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ASUNTO: Remision informe definitivo de auditoria basada en riesgos al proceso misional
de investigacion.

Cordial saludo,

Con fundamento en Ley 87 de 1993, la Resolucién No. 089 del 29 de abril de 2020, por
medio de la cual se actualiza el Manual de Auditoria Interna para la Institucién
Universitaria Colegio Mayor de Antioquia y el plan general de auditoria, aprobado por el
Consejo Directivo de la Institucion en sesion ordinaria del 24 de abril del 2026, mediante
el acta No. 005, me permito comunicarle que la Oficina de Evaluacién y Control de la
Institucidn, realiz6 la auditoria basada en riesgos al proceso misional de investigacion
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vigencias 2025, 2026.

La auditoria se llevd a cabo de acuerdo al proceso de control interno vigente actualmente
para la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, es decir, se comunicaron los
resultados obtenidos con los responsables de la unidad auditable al interior de la
Institucién, por tanto, son conocedores de las oportunidades de mejora identificadas.

Finalmente, y en aras de la mejora continua de la Institucién, de forma respetuosa, le
informo que la Institucion dispone de cinco (5) dias habiles para presentar el plan de
mejoramiento en el software G +, en el que se establezcan las acciones a que haya lugar
a fin de subsanar las deficiencias evidenciadas.

Atentamente,

‘ o &L
CK/()\QJQNL&\(\ Ry
CARLOS ALBERTO TORO MEJIA
JEFE DE OFICINA

OFICINA DE EVALUACION Y CONTROL

VIGILADA por el Ministerio de Educacion Nacional

Anexos: (41) folios
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PRESENTACION

Con fundamento en Ley 87 de 1993, la Resoluciéon No. 089 del 29 de abril de 2020, por
medio de la cual se actualiza el Manual de Auditoria Interna para la Institucion Universitaria
Colegio Mayor de Antioquia, y el plan general de auditoria aprobado por el Consejo
Directivo de la Institucion en acta No 005 en sesion ordinaria del 24 de abril de 2026, la
oficina de Evaluacion y Control realizé auditoria legal basada en riesgos al proceso del
Investigacion vigencia 2026.

La actividad de auditoria interna de la Institucién Universitaria Colegio Mayor de Antioquia,
es una actividad independiente y objetiva de aseguramiento y consulta, concebida para
agregar valor y mejorar las operaciones de la Entidad. Ayuda a la Institucion a cumplir sus
objetivos, aportando un enfoque sistematico y disciplinario para evaluar y mejorar la
eficacia de los procesos de gestion de riesgos, controles y gobierno, a través de servicios
de aseguramiento y consultoria.

El trabajo se orientd a evaluar, con base en evidencia documental y pruebas sobre una
muestra de proyectos, la gestion de los proyectos de investigacion, su seguimiento, la
trazabilidad de las actuaciones, la administracion de recursos, la gestion de riesgos y
controles y la contribucion del proceso a los resultados institucionales

El ejercicio se desarrollé bajo un enfoque de aseguramiento objetivo y basado en
evidencia. Por ello, las situaciones identificadas durante la fase inicial fueron tratadas
como hipétesis de auditoria y sometidas a contraste mediante un segundo requerimiento
de informacion. Las aclaraciones y soportes posteriores permitieron desvirtuar algunas
inquietudes preliminares y precisar aquellas materias en las que subsisten oportunidades
de fortalecimiento.

Finalmente, a partir de esta auditoria es importante que se establezcan acciones,
meétodos, procedimientos y mecanismos de prevencion, correccion, evaluacién y de

mejoramiento continuo del proceso a que haya lugar, con el fin de garantizar el
cumplimiento de las disposiciones legales inherentes en la materia.

NIT: 890980134-1

Alcaldia de Medellin
@ @ @ @ WWW.COLMAYOR.EDU.CO Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién




) INSTITUCION UNIVERSITARIA S o ‘ )
| ﬁ ‘ COLEGI 0 M AYOR VIGILADA por el Ministerio de Educacién Nacional
‘P DEANTIOQUIAe

1. ALCANCE DE LA AUDITORIA

La auditoria comprendi6 la revision de la gestion del proceso de Investigacion y de una
muestra de proyectos seleccionados, considerando su formulacion, evaluacion,
aprobacion, inicio, seguimiento, ejecucion, modificaciones, contratacién asociada cuando
aplico, gestion de recursos, productos, cierre y trazabilidad documental. Asimismo, se
revisaron aspectos relacionados con los riesgos y controles del proceso, la informacion
registrada en la plataforma INVESTIGA, la articulacion con facultades y grupos de
investigacion, la medicion de impacto y la aplicacion de procedimientos institucionales.

El analisis tuvo en cuenta la temporalidad de los proyectos y de los documentos internos.

2. RIESGOS ASOCIADOS A LA UNIDAD AUDITABLE

Riesgos identificados considerando la valoracion que de ellos efectud la Institucion
universitaria Colegio Mayor en su ultima revision al 30 de abril de 2026, que seran
evaluados en el desarrollo de la auditoria de investigacion:

Tabla 1 Riesgos Identificados
Mapa de riesgos de corrupcion a abril de 2026:

Utilizacion de informacion | Auditoria basada en Validacion de los perfiles de los
sometida a secreto o reserva riesgos al proceso usuarios para el control de acceso a

misional de | la Plataforma INVESTIGA para el
Investigacion registro y seguimiento de |los
proyectos.

Los investigadores del proyecto de
investigacion deben acogerse de
forma expresa, mediante la firma del
acuerdo de suscripcion (IV-FR-004),
al acuerdo de propiedad intelectual
de la institucién.

Fuente: Mapa de riesgos de corrupcion y gestion.
Elaboré: Profesionales de la Oficina de Evaluacion y Control
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Mapa de riesgos de gestion a abril de 2026

Proyectos de investigacion que | Auditoria basada en La vicerrectoria de investigacion y
no aporten al fortalecimiento | riesgos al proceso @ extension, verifica que el proyecto de

académico institucional ni = misional de investigacion que requiere aval
contribuyan a resolver las Investigacion institucional, se encuentre
necesidades de la sociedad enmarcado en las lineas de

investigacion de los grupos y que se
que cuenta con los recursos
suficientes  para  suscribir  los
acuerdos o los convenios que se
requieran una vez se apruebe o inicie
ejecucion el proyecto.

El Lider de grupo de investigacion
solicita al investigador el aval del
consejo de la facultad o decanatura
del proyecto de investigacion. La
facultad verifica la disponibilidad de
horas para el proyecto de
investigacién dentro de la planeacion

docente.
Hechos econdémicos ocurridos, El comité central de investigacion,
no registrados en el sistema de una vez sean evaluados los proyectos
informacién financiera de presentados en convocatorias

internas o registrados para aval en la
plataforma INVESTIGA, evalia la
pertinencia y que dicha propuesta se
encuentre enmarcada dentro de las
lineas de investigacion del grupo que
lo avala.

Fuente: Mapa de riesgos de corrupcion y gestion.
Elaboré: Profesionales de la Oficina de Evaluacion y Control
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3. CRITERIOS DE AUDITORIA

Tabla 2 Criterios

Ley 87 de 1993 en lo pertinente al Sistema de Control Interno y a la evaluacién de la gestion y los controles

Decreto 1449 del 03/08/2022 Por el cual se adopta la estructura del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion y
se dictan otras disposiciones.

Acuerdo 15 de 2024, Estatuto de investigacion y extension.
PR-001 - Formulacién e inscripcion de proyectos de investigacion, version 05 del 25-08-2023
PR-002 - Ejecucioén y seguimiento de proyectos de investigacion, version 01 del 25-08-2023.

PR-003 - Pago de subvencion a estudiante auxiliar o practicante en proyecto de investigacion, version 00 del 15-09-
2022.

PR-004 - Evaluacion de proyectos de investigacion, version 01 del 25-08-2023.
PR-005 - Validacion y Certificacion de productos académicos y de investigacion, version 02 del 03-10-2024

Plan de Desarrollo Institucional 2024-2028, avanzando en la innovacion y la transformacién de la Educacion, Acuerdo
013 del 13 de septiembre de 2024 (Linea 2: Intercambio de Saberes para la Transformacion del Entorno Social,
Productivo y Cientifico.

Elaboré: profesionales de la oficina de evaluacion y Control

4. OBJETIVOS
4.1 OBJETIVO GENERAL

Evaluar la gestion de riesgos en el cumplimiento de los procedimientos asociados al
proceso de investigacion institucional en lo referente a los proyectos de investigaciéon o a
los semilleros institucionales, mediante la revisién de las siguientes etapas: Formulacion
e inscripcion, ejecucion y seguimiento, pago de subvencion a estudiantes o practicantes,
evaluacion de los proyectos, certificacion de productos académicos y de investigacion, con
el apoyo de la plataforma INVESTIGA.

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Indagar por el adecuado procedimiento para la participacion, presentacion,
evaluacion, seleccion y seguimiento de los proyectos de investigacion en la
convocatoria interna, de acuerdo a la muestra seleccionada.
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- Verificar el cumplimiento, tramites y documentos requeridos para la ejecucion de
proyectos de investigacion en la Institucidon y su seguimiento técnico y financiero,
de acuerdo a la muestra seleccionada.

- Verificar el procedimiento requerido para el pago de subvencion a estudiantes
auxiliares de investigacion, de acuerdo a la muestra seleccionada.

- Verificar la eficacia y aplicacion de los procedimientos, técnicas y herramientas
implementados para la evaluacion de proyectos de investigacion y la validacion y
certificacion de productos académicos y de investigacion desarrollados por
personal vinculado a la Institucion, con el fin de garantizar el cumplimiento de los
requisitos para su aprobacion, financiacion, reconocimiento y certificacion, de
acuerdo con la muestra seleccionada.

- ldentificar las causas administrativas, técnicas, operativas o normativas que han
impedido la validacién o certificacion de los proyectos de investigacion y semilleros
desarrollados durante las vigencias 2018 —2021, con el fin de establecer acciones
de mejora que permitan regularizar su estado, de acuerdo a la muestra
seleccionada.

- Verificar si la ejecucion de los proyectos de investigacion o semilleros
seleccionados en la muestra implicé la contratacion de insumos, servicios o
cualquier otro requerimiento asociado al desarrollo de las actividades previstas, de
ser el caso realizar el respectivo seguimiento, de acuerdo a la muestra
seleccionada.

- Identificar riesgos, debilidades de control y oportunidades de mejora en la gestion
de los proyectos y/o semilleros, de acuerdo a la muestra seleccionada.

5. METODOLOGIA

A continuacion, se describe la metodologia empleada durante la auditoria y las pruebas
de auditoria aplicadas.

Se aplicaron técnicas de inspeccion documental, rastreo, comparacion, analisis de
consistencia, revision de bases de datos, verificacion de soportes y contraste de
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respuestas. El trabajo se desarroll6 en dos momentos: una revision inicial de la
documentacion del proceso y de los proyectos seleccionados, seguida de un segundo
requerimiento dirigido a aclarar situaciones que no contaban con evidencia suficiente o
cuya interpretacion requeria informacion adicional.

Las respuestas al segundo requerimiento fueron contrastadas con sus anexos. Las
oportunidades de mejora incluidas en el informe corresponden Uunicamente a asuntos que,
luego del contraste, conservan relevancia para fortalecer la gestion.

6. LIMITACIONES

No se identificaron limitaciones que impidieran el desarrollo de los objetivos de auditoria.

La unidad auditada atendi6 el segundo requerimiento y aportdé informacion
complementaria que permitié resolver varias inquietudes surgidas durante la revision
inicial.

7. MUESTRA

La muestra se integro por seis (6) proyectos, seleccionados con el propdésito de cubrir
diferentes vigencias, estados, modalidades y situaciones de gestion.

La muestra seleccionada fue a criterio auditor como un muestreo no estadistico, tal y como
lo indica el procedimiento de auditoria Versién: 06, con cédigo: CI-PR-003, con fecha: 28-
11-2023:

“MUESTREO NO ESTADISTICO: Se refiere al muestreo “indiscriminado”, donde auditor
selecciona la muestra sin emplear una técnica estructurada, pero evitando cualquier desvio
consciente o predecible. (Tomado de la guia de auditoria para entidades publicas, version
3 de 2018, proferida por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP)”."

A continuacion, en la tabla No. 03, se relacionan los proyectos establecidos en la muestra
y que reposan en la plataforma de INVESTIGA.

1 http://gmas.colmayor.edu.co:8080/gmas/VisualizacionDocumento.public?documento=0000004494
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Tabla 3 Total muestra seleccionada

Proyecto
FCSA31 Evaluacion de la actividad antagonica de
sideroforos producidos por aislados nativos de
Pseudomonas spp. tolerantes a Plomo, Segunda Fase
FA42 Disefio de un modelo de prospectiva estratégica
basada en la bioeconomia para La Provincia de
Administracion y Planificacion Cartama. Una mirada
desde el Turismo.
FAI246 Actividad fotocatalitica de TiO2-P25
regenerado en un reactor de flujo helicoidal aplicado
en la degradacién de contaminantes de preocupacion
emergente. FASE Il
FAI253 Bio Solubilizacion de Residuos de
Construcciéon y Demolicion como enmienda para el
desarrollo vegetal.
FCSA115 Deteccidon de bacteriéfagos con actividad
litica contra aislamientos de Pseudomonas spp.
recuperados de un efluente de la industria quimica del
Area Metropolitana de la ciudad de Medellin
FCSO180 Gestién social y comunitaria:
sistematizacion de la Fundacién Ankla Center,
Antioquia, Colombia, 2016 y 2024

Caracteristica
Proyecto de vigencia
anterior

Proyecto de vigencia

anterior

Proyecto reciente

Proyecto reciente

Proyecto reciente

Proyecto reciente

Fuente: Plataforma INVESTIGA: http://plataforma.colmayor.edu.co/investiga/

Elaboré: Profesionales de la oficina de Evaluacion y Contro/

8. RESUMEN

VIGILADA por el Ministerio de Educacién Nacional

Enfasis de revision
Suspensiones/prérrogas,
recursos criticos, trazabilidad y
reactivacion.
Contratacién asociada,
productos y trazabilidad de
recursos.

Evaluacioén, inicio, seguimiento y
actualizacion de ejecucion.
Evaluacién por pares y
organizacion documental.
Inicio, estado y consistencia

temporal de la informacion.

Evaluacion por pares, ejecucion
y seguimiento.

Con base en la evidencia revisada, se observo una gestion favorable del proceso de
Investigacion, con mecanismos de seguimiento y control que han evolucionado y con
capacidad institucional para adoptar ajustes a partir de dificultades presentadas en
proyectos anteriores. El segundo requerimiento nos permiti6 aclarar
satisfactoriamente asuntos relacionados con evaluacion por pares, contratacion del
proyecto FA42, seguimiento de proyectos, ejecucidon financiera y actualizacién de
proyectos que inicialmente aparecian con bajo porcentaje de avance.

No identificamos elementos suficientes para formular hallazgos de incumplimiento en
los asuntos aclarados. No obstante, se determinaron oportunidades de mejora
orientadas a fortalecer la planeacién preventiva de recursos criticos, la oportunidad y
consistencia de la informacion en INVESTIGA, la sistematizacion de lecciones
aprendidas, la revision de suficiencia de riesgos, la evaluacion de efectividad de
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controles y la formalizacion de criterios de transicion cuando se modifican
procedimientos o requisitos.

Tabla 4 Resumen de lo evidenciado en el ejercicio de auditoria

Componente Resultado Sintesis
La segunda entrega aclaré criterios de seleccion,

Seleccion y evaluacion idoneidad, conflicto de interés y niumero de evaluaciones

por pares Cuilte segun modalidad.
- Se evidencié seguimiento trimestral, requerimientos a
Seguimiento de . ) . 2 .
Fortaleza investigadores y articulacion con lideres y facultades.
proyectos
Base reconstruida de solicitudes, actualizacion con
Gestion financiera Fortaleza CDP/RP 'y Power Bl interno para seguimiento
presupuestal.
Se aportaron estudios de impacto de la investigacion
Medicion de impacto Fortaleza desarrollados durante 2025-2026.
Se evidencio relacion entre la contratacion, los objetivos y
Contratacion FA42 Aclarado productos del proyecto.
La recurrencia de suspensiones por recursos criticos
FCSA31 Oportunidad de mejora | evidencia espacio para fortalecer planeacién preventiva.
L Existen controles y seguimiento, pero persisten
nishacion €N Oportunidad de mejora = diferencias temporales entre ejecucion y actualizacion
INVESTIGA P ) P ) y :
El aprendizaje existe, pero no se encuentra sistematizado
Lecciones aprendidas Oportunidad de mejora | como practica institucional.
Conviene revisar suficiencia de riesgos y diferenciar
Riesgos y controles Oportunidad de mejora = ejecucion del control de su efectividad.
Aplicabilidad temporal Oportunidad de mejora No existe regla formal general de transicion entre

versiones de procedimientos/requisitos.
Elaboré: Profesionales de la oficina de Evaluacion y Control
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9. RESULTADOS DE LA AUDITORIA

= Gestidon y seguimiento de los proyectos:

Se evidencid la existencia de seguimiento trimestral a los proyectos de investigacion,
cuyos resultados son comunicados a los lideres de grupos de investigacion. A partir de
estos reportes y de las observaciones de los lideres se realizan requerimientos puntuales
a investigadores. ademas, durante 2025, se requirid a investigadores con proyectos
pendientes para actualizar su gestion y dependiendo de la causa, se escala a la facultad
correspondiente para dar la solucion.

El Acta 02 de 2025 del Comité Central de Investigacion constituye evidencia adicional de
que el proceso identificd inconsistencias y proyectos pendientes, promovié actualizacion
de informacion y articul6 el seguimiento con lideres y otras instancias. En consecuencia,
no resulta procedente sostener que el proceso carezca de seguimiento; la oportunidad de
mejora se concentra en fortalecer su capacidad preventiva y la sistematizacion de los
aprendizajes.

= Proyecto FCSA31 - suspensiones, prérrogas y recursos criticos:

La informacion complementaria permitié reconstruir la secuencia de solicitudes asociadas
al proyecto FCSA31. Donde se pudo evidenciar una primera solicitud de prorroga el 15 de
febrero de 2023 y posteriores suspensiones en octubre de 2023, abril de 2024, octubre de
2024 y abril de 2025, relacionadas principalmente con disponibilidad de recursos para
contrataciéon de servicio técnico de analisis por HPLC acoplado a masas y compra de
reactivos. La reactivacion y ultima prorroga se soporto en 2026, con aval de las instancias
sefaladas por el proceso.

La evidencia revisada muestra que las causas no se atribuyen de manera suficiente a
incumplimiento de la investigadora principal, sino a condiciones administrativas,
presupuestales y contractuales que afectaron la disponibilidad de insumos y servicios
requeridos. Esto motivo que el inicio se hiciera efectivo solo cuando existan condiciones
minimas para la ejecucion.

sin embargo, la recurrencia de causas asociadas a recursos criticos evidencia la
conveniencia de fortalecer la identificacion y gestion anticipada de necesidades esenciales
desde la formulacién, aprobacién y preparacién del inicio de los proyectos.
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= Evaluacién por pares

La segunda respuesta nos permite aclarar el mecanismo de seleccion de evaluadores,
que considera la tematica, objetivos y palabras clave del proyecto, junto con validaciones
de idoneidad mediante perfiles académicos y fuentes como CvLAC, ORCID, Google
Scholar u otras. También se informd sobre la verificacion de posibles conflictos de interés
y el uso de documentos de confidencialidad/no conflicto antes de la asignacion en
INVESTIGA.

Para el proyecto FAI253 se aclar6 que los archivos inicialmente observados correspondian
a una duplicidad documental y no a dos evaluaciones distintas. En las modalidades en
que los términos de referencia exigen una sola evaluacion, esta condicién no configura
incumplimiento.

Se recomienda mantener controles de organizacion documental para evitar duplicidades
que dificulten la lectura del expediente.

« Contratacion asociada al proyecto FA42

Se revisaron soportes relacionados con la contratacion asociada al proyecto FA42. La
informacion aportada vincula el objeto contractual con el acompafamiento técnico
requerido para el desarrollo de productos del proyecto, entre ellos un modelo prospectivo
relacionado con bioeconomia para Provincia Cartama, una cartilla tematica y productos
académicos. Asimismo, se aportaron solicitud de recursos, plan de trabajo, contrato y
documentos de seguimiento.

Con la evidencia disponible se identifica relacion entre la necesidad contractual y el
cumplimiento de actividades y productos del proyecto.

= Informacion registrada en INVESTIGA

La unidad auditada informé que los investigadores son responsables de actualizar la
informacion, que los lideres de grupo realizan una validacién inicial y que posteriormente
el proceso de Investigacion efectua revision. Los lineamientos prevén actualizacion de
acuerdo con el desarrollo de actividades e informes de avance con periodicidad asociada
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a la ejecucion. Adicionalmente, los reportes trimestrales funcionan como mecanismo de
deteccidn de proyectos que no muestran avance.

La revision complementaria permitio desvirtuar una interpretacion inicial segun la cual
varios proyectos permanecian materialmente en 0 % de ejecucion.

El reporte de seguimiento posterior mostré avances en proyectos de la muestra, lo que
evidencia que parte de la diferencia obedecia al momento de actualizacién de la
plataforma. No obstante, la propia unidad auditada reconoce que aun existe espacio para
fortalecer la apropiacion de INVESTIGA y report6 acciones de capacitacion y elaboracion
de un manual de ejecucion.

Cumple con oportunidad de mejora. Se recomienda fortalecer controles de oportunidad y
consistencia para reducir diferencias entre la ejecucion real y la informacion visible en la
plataforma.

= Gestion y trazabilidad financiera

Desde 2024, el proceso reporta la consolidacion de una base de datos que reconstruye
solicitudes de proyectos desde 2020, alimentada con reportes de CDP y RP y actualizada
mensualmente. A partir de esta informacion se desarrollé un Power Bl de uso interno para
identificar el estado de ejecucién presupuestal de los proyectos. Los soportes
contractuales y financieros se conservan en los archivos de gestion correspondientes,
mientras INVESTIGA y otros repositorios cumplen funciones complementarias.

La practica mejora la capacidad de seguimiento presupuestal. Como medida de
sostenibilidad, es conveniente conservar una llave unica por codigo de proyecto que
facilite el rastreo entre INVESTIGA y los repositorios administrativos, financieros y
contractuales.

= Cierre, productos y proyectos con baja ejecucién
Para declarar un proyecto finalizado, la unidad auditada informé que las actividades deben
encontrarse registradas al 100 % y deben presentarse informe técnico final e informe final

de ejecucidon financiera. Cuando existen productos pendientes, se establecen
compromisos y se realiza seguimiento hasta su generacion y cargue. Frente a proyectos
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con baja ejecucion, se efectuan requerimientos y, cuando la situacion lo amerita, se
tramitan medidas como prérroga o suspension ante las instancias definidas.

La auditoria no identificé evidencia suficiente para concluir ausencia de mecanismos de
cierre o seguimiento a productos.

= Medicion de resultados e impacto

La Institucion aporté estudios de evaluacién del impacto de la investigacion como funcion
sustantiva, elaborados durante 2025 y 2026 para diferentes grupos de investigacion y de
manera consolidada. La evidencia permite reconocer un avance respecto de una medicion
centrada unicamente en numero de proyectos o productos, al incorporar analisis sobre
efectos de la investigacion en diferentes ambitos de incidencia.

Se recomienda mantener la periodicidad y comparabilidad de estos ejercicios y procurar
que sus resultados retroalimenten la planeacién del proceso y la formulacion de futuras
convocatorias.

= Aplicacion temporal de procedimientos y formatos

No existe un documento general que establezca expresamente, para cada modificacion
de procedimientos o formatos, si su aplicacion corresponde Unicamente a proyectos
nuevos o también a proyectos en ejecucidon. Para determinados cambios de estado se
adoptaron criterios de aplicacion a proyectos activos, mientras otros requisitos nuevos no
se consideran exigibles retroactivamente.

Formalizar reglas de transicién contribuiria a reducir interpretaciones diferentes y facilitaria
la trazabilidad de futuras verificaciones.

= Lecciones aprendidas y mejora continua
Existe un indicador de plan de desarrollo 2024 — 2028 “Avanzando en la Innovacion y la
Transformacion de la Educacion” en su linea estratégica No. 02 “intercambio de saberes

para la transformacion del entorno social, productivo y cientifico”, quien tiene varios
responsables, entre ellos la “Vicerrectora de Investigacion y Extension y la Directora de
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Extensién”, el cual tiene por nombre “actividades de proyeccion social desarrolladas con
una meta para el 2025 de 140”

En la evidencia que reposa en el software de calidad G+, se observa para la vigencia
2025-1 y 2025-2 un archivo de Excel para cada vigencia donde se reporta el impacto
generado en diferentes frentes donde se desarroll6 el proyecto o actividad. Algunos de los
impactos generados son:

Vigencia 2025-1.

- Creacion de un registro estructurado y completo de restaurantes, bares,
productores locales y artesanos culinarios, fomentando la interaccién entre turistas
y la comunidad, y potenciando la representatividad, autenticidad y memorabilidad
de la experiencia gastrondmica en la Ciudad Medellin.

- El impacto que tuvo las actividades realizadas en la comunidad de Xocoyolo,
Cuetzalan, fue positivo, debido a la integracion de educacién financiera y habitos
alimenticios saludables mediante talleres dirigidos a jévenes y nifios vieran la
importancia del manejo responsable del dinero y una alimentacion balanceada, sin
olvidar el fortalecimiento de la cultura regional y reforzar la importancia del
desarrollo econdmico local. Ademas, la creacion de una Ruta Gastrondmica que
integra historia y conocimientos locales ha impulsado el etnoturismo y la
valorizacion de la cultura, sus raices generando oportunidades econdémicas y
promoviendo la sostenibilidad. El proyecto no solo ha fortalecido los conocimientos
y practicas en la comunidad, sino que también ha abierto nuevas oportunidades
para que el territorio tenga una segunda actividad econdmica de gran impacto local
como lo es el turismo.

- Divulgacién de resultados a través de 3 muestras de agua para analisis
microbioldgicos; igualmente se les entregd una cartilla educativa que sensibilizé a
la comunidad sobre las buenas practicas de higiene y con un enfoque clinico y
ambiental. Presentacion de los resultados del muestreo microbiologico.

- Generar impacto sobre la experiencia de valor que tiene la Institucion en temas
relacionados a la sostenibilidad ambiental y que permitan replicar los casos de éxito
en el territorio o campo de estudio
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Vigencia 2025-2.

- Proporcionar algunos planteamientos sobre la incidencia del Parque de la
Conservacion de Medellin en la cadena de valor del turismo, a partir una mayor
apropiacion del espacio y sus huéspedes por parte de propios y extrafios, o la
divulgacién de su nuevo modelo de gestion enfocado en ser un refugio para fauna
silvestre

- Presencia y divulgacion de los programas de Colmayor a los estudiantes, docentes
y directivos de la IE Concejo de Medellin, siendo esta una comunidad educativa
vecina de Colmayor

- Promover un espacio de dialogo intercultural que permita reflexionar sobre el papel
de los jovenes indigenas en la defensa del territorio y los procesos de re-existencia
territorial, mediante el intercambio de saberes entre docentes y estudiantes de la
Instituciéon Educativa Intercultural Bilingue-artesanal Kamentza del Valle de
Sibundoy y el invitado Isik Tumpe

- Generar una reflexibn comunitaria sobre la utilidad de los mecanismos de
participacion y como la intervencion ciudadana es importante para conocer, aportar,
mejorar las condiciones del entorno y de la comunidad.

- Generar conocimiento en torno a la importancia como atractivo turistico de la cocina
tradicional colombiana

Observado una accion sistematica para identificar y documentar lecciones aprendidas de
proyectos con dificultades de ejecucion.

= Gestion de riesgos y efectividad de controles:

La unidad auditada manifestd que los retrasos de contratacion y la falta de insumos se
consideran riesgos propios de los proyectos y no necesariamente riesgos institucionales
del proceso. Respecto de otros eventos, como desactualizacion de INVESTIGA, debilidad
en soportes o pérdida de trazabilidad, indicé que actualmente no todos se encuentran
contemplados, aunque podria revisarse su pertinencia.

La auditoria considera razonable diferenciar los riesgos operativos de cada proyecto de
aquellos que, por recurrencia, transversalidad o impacto, ameriten tratamiento a nivel de
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proceso. Por ello, no se concluye que todos los eventos consultados deban incorporarse
al mapa; si se recomienda documentar periodicamente el analisis de suficiencia de riesgos
a partir de la experiencia de ejecucion.

Frente a la efectividad de controles, la respuesta sefialé que la diferencia entre un control
realizado y uno efectivo solo podria determinarse cuando el riesgo se materialice. Desde
la perspectiva de auditoria interna, la efectividad puede evaluarse también mediante la
verificacion del disefio, ejecucion, oportunidad, cobertura, evidencia y capacidad del
control para prevenir o mitigar el riesgo, sin necesidad de esperar su materializacion.

Resultado: Oportunidad de mejora metodolégica en la evaluacién de la efectividad de los
controles.

Tabla 5 Sintesis de Oportunidades de mejora

Tema Oportunidad de mejora

Fortalecer la identificacion y gestion anticipada de insumos, servicios
técnicos y demas recursos esenciales antes del inicio efectivo de los
proyectos, especialmente cuando su ausencia pueda impedir
actividades metodolégicamente dependientes.

Planeacion de recursos
criticos

Fortalecer controles de oportunidad, consistencia y validacién de la
Informacién en INVESTIGA | informacién para disminuir diferencias entre la ejecucion real y el
porcentaje/estado registrado.

Incorporar un mecanismo sencillo y sistematico de lecciones
Lecciones aprendidas aprendidas al cierre o durante hitos criticos de los proyectos.

Revisar periddicamente la suficiencia de riesgos del proceso y
Riesgos y controles diferenciar la verificacion de ejecucion de controles de la evaluacion de
su efectividad.

Definir, cuando se modifiquen procedimientos, formatos o requisitos,
Transicion documental reglas de transicion y aplicabilidad para proyectos nuevos y en
ejecucion.
Elaboré: Profesionales de la oficina de Evaluacion y Control

Aspectos positivos identificados

- Existe seguimiento trimestral y articulacion con lideres de grupos, facultades e
investigadores.

- Capacidad del proceso para adoptar ajustes derivados de dificultades histdricas,
incluyendo mecanismos para ordenar el inicio efectivo de proyectos.

- Desarrollo de herramientas internas para seguimiento presupuestal y trazabilidad
de solicitudes.
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- Existencia de mecanismos definidos para evaluacion por pares, seguimiento a
productos y cierre de proyectos.

- Desarrollo de estudios de impacto de la investigacion durante 2025—-2026.

- Disposicion de la unidad auditada para aclarar situaciones y aportar evidencia
complementaria durante la auditoria.

ANALISIS DE LOS CRITERIOS QUE SE APLICAN PARA ACEPTAR O
TOLERAR LOS RIESGOS (APETITO AL RIESGO).

Conforme Auditoria SGI 2024, se recomendd que, al momento de ejecutar auditorias
basadas en riesgos, se analicen los criterios que se aplican por la institucién para aceptar
o tolerar los riesgos. Teniendo en cuenta lo anterior, se procedié a realizar dicha
verificacion, observandose lo siguiente:

Conforme la Guia para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades
Publicas, Versién 6 del Departamento Administrativo de la Funcién Publica - DAFP, el
apetito del riesgo es:

“Apetito de riesgo: es el nivel de riesgo que una entidad esta dispuesta a asumir en
relacion con sus objetivos, el marco legal y las disposiciones de la alta direccion. El
apetito de riesgo puede ser diferente para los distintos tipos de riesgos que la
entidad debe gestionar™.

En aplicacion de los lineamientos sobre el asunto dados por el DAFP, en el Manual para
la Administracion del Riesgo PI-MA-003, versidon 13 del 01 de septiembre de 2026, de la
Institucidn, se establece como una de las cinco (5) estrategias para combatir el riesgo la
de aceptarla, sefialando lo siguiente:

2

https://www.google.com/search?q=gu%C3%ADa+para+la+administraci%C3%B3n+del+riesgo+versi%C3%B3n+7+pdf&sca_esv=aad
93e118372d4df&rlz=1C1GCEA_enC0O1201C0O1201&biw=1920&bih=919&sxsrf=APpeQnsFMhRMZGqazy T4jf5sRFt9SijGkQ%3A179
0279546596&ei=en-
1aoD2I7H4wbkPzYHfkQg&oqg=guia+parala+gestiopn+del+riesgo&gs_Ip=Egxnd3Mtd2I6LXNIcnAiH2d1aWEgcGFyYWxhIGdIc3Rpb3B
ulGRIbCByaWVzZ28qCggAGEcY1gQYsAMyChAAGEcY 1gQYsAMyChAAGEcY 1gQYsAMyChAAGEcY 1gQYsAMyChAAGEcY1gQYs
AMyChAAGEcY 1gQYsAMyChAAGEcY 1gQYsAMyChAAGEcY 1gQYsAMyChAAGEcY 1gQYsAMyDhAAGOQCGNYEGLAD2AEBMg4
QABjkAhjWBBiwA9gBATIOEAAY5AIY 1gQYsAPYAQEYFXAUuGNwWGGLgGGNoGGNgCGMgDGLAD2AEBMhcQLhjcBhi4BhjaBhjYAh;l
AxiwA9gBATIXEC4Y3AYYUAYY2gYY2AIYYAMYsAPYAQFI8QAQAFgAcAF4AZABAJgBAKABAKoBALgBAcgBAJgCAaACCZgDAOID
BRIBMSBAIAYBkAYOugYGCAEQARgJkgcBMaAHALIHALgHAMIHAzMtMcgHCIAIAQ&sclient=gws-wiz-serp
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“Aceptar el riesgo: Se adopta esta estrategia cuando, después de analizar el nivel
de riesgo residual y considerando el apetito y la tolerancia institucional, se
determina que el riesgo puede ser asumido sin implementar medidas adicionales
de tratamiento, conociendo y aceptando los efectos de su posible materializacion™.

Asi mismo, al verificarse en el sistema G+ el médulo de Gestion de Riesgos y el Manual
para la administracion de Riesgos de la institucion, se observa que los riesgos de nivel
bajo o moderado se aceptan y para estos se establecen seguimientos.

Acorde con lo anterior, los criterios establecidos por la Institucion para aplicar el apetito
del riesgo son:

“Riesgos en zonas de nivel bajo y moderado, se acepta el riesgo™.
“Seguimiento tres (3) veces al afio para monitorear su evolucion y asegurarse
de que no aumente su impacto o probabilidad” ®.

A continuacion, se describen los riesgos del proceso de Investigacion y su tratamiento de
aceptacion de acuerdo a lo evidenciado en el ejercicio de auditoria:

® https://gmas.colmayor.edu.co/gmas/VisualizacionDocumento. public?documento=0000006236
* |dem del anterior
5 Idem del antero
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Frente / objetivo

\v/ DE ANTIOQUIAe

Evento de riesgo

Tabla 6 Apetito al riesgo

VIGILADA por el Ministerio de Educacién Nacional

MATRIZ DE REFERENCIA - APETITO Y TOLERANCIA AL RIESGO
Auditoria de Investigacion 2026 - 1.U. Colegio Mayor de Antioquia

Evidencia / exposicion
observada

Los niveles de apetito y tolerancia son referencias de auditoria y no sustituyen una definicion institucional aprobada.

Controles / evidencia identificada

Apetito de
referencia

Tolerancia de
referencia

Resultado auditor

Observacion metodologica

1 Gestion de proyectos

2 Informacion / INVESTIGA

3 Transferencia tecnologica
4 Emprendimiento
S Integridad de informacion
6 Recursos plblicos
7 Etica, bioética e integridad
8 Evaluacion de proyectos
9 Seguimiento de proyectos
10 Propiedad intelectual
11 Gestion del conocimiento

12 Transicion documental

Retrasos por indisponibilidad
de recursos criticos

Informacion desactualizada o
inconsistente

No se presenta transferencia
de conocimiento
acompafamiento a
emprendedores

Alteracion u ocultamiento de
informacion
insuficientemente trazable de
recursos

Ejecucion sin requisitos
éticos/bioéticos aplicables
Seleccion o evaluacion
inadecuada de prop

dificuttades asociadas a
reactivos y servicio HPLC-
MS, con

temporales de actualizacion;
el proceso reconocio
acciones de mejora.

Riesgo identificado
formalmente por la
Institucion.

identificado; seguimientos
reportan no materializacion
identificado; no se evidencio
materializacion en la
materializacion en la
muestra.

No se evidencio

incumplimiento en la muestra.

desvirtuada con informacion

Falta de seguimiento a
ejecucion y productos
Pérdida o falta de proteccion
de resultados

Repeticion de dificuttades por
falta de lecciones aprendidas
procedimientos por cambios
de version

No se evidencio ausencia
de seguimiento.
materializacion en la
muestra.

sistematico; se reporta
aprendizaje informal.
general documentado de
aplicabilidad temporal.

Seguimiento trimestral; gestion

financiera; coordinacion con

facultades; formato V-FR-018.

Segumentos validaciones; solictudes
iduales; capacitacion/s | en

construccnn

Alistamiento tecnologico; INVESTIGA,

sensibilizacion; andlisis de activos;

blsqueda de convocatorias.

Mapeo de convocatorias; base de

datos; sensibilizacion; seguimiento.

soportes; validacion financiera cuando

aplica.

desde 2020; Power Bl; soportes

contractuales.

Comité y soportes de evaluacion

ética/bioéticalintegridad.

Scholar; confiicto de interés y

confidencialidad.

individuales; coordinacion con

facultades.

derechos de autor, registros y

patentes.

Retroalimentacion informal durante

ejecucion.

Aplicacion caso a caso y

conocimiento operativo.

Moderado Moderada
Bajo-Moderad Baja-Moderad
Moderado Moderada
Moderado Moderada
Muy bajo Muy baja
Muy bajo Muy baja
Muy bajo Muy baja
Bajo Baja
Bajo Baja

Muy bajo-Bajo Baja
Bajo Baja-Moderada
Bajo Baja

Oportunidad de mejora

Oportunidad de mejora
Controlado, sujeto a
efectividad
Controlado, fortalecer
evidencia

Mantener controles
Favorable

Fortaleza

Cumple

Fortaleza

Mantener seguimiento

Oportunidad de mejora

Oportunidad de mejora

Fortalecer planeacion y gestion anticipada de
recursos criticos.

Evaluar oportunidad, integridad y trazabilidad de
actualizacion.

El mapa institucional registra tratamiento
‘Reducir’; no equivale automaticamente a apetito.
En abril de 2026 se solicitd consolidar soportes
de controles.

Referencia restrictiva por efectos éticos y
reputacionales.

Promover cdigo Gnico de proyecto entre
repositorios.

La exposicion aceptable debe ser minima.
La duplicidad documental FAI253 no implic dos
evaluaciones requeridas.

Conservar evidencia suficiente y oportuna.
Referencia restrictiva por efectos
juridicos/patrimoniales.

Registrar situacion, causa, solucion, resultado,
leccion y aplicabilidad.

Formalizar criterios de transicion y aplicabilidad.
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9.1. HALLAZGOS

9.1.1. ESTRUCTURACION DOCUMENTAL Y NORMATIVA DEL PROCESO,
FORTALECIMIENTO DE LA GESTION MEDIANTE PROCEDIMIENTOS Y
LINEAMIENTOS INSTITUCIONALES.

Durante el desarrollo de la auditoria se evidencié que el proceso de Investigacion,
Innovacion, Emprendimiento y Transferencia Tecnoldgica cuenta con procedimientos,
formatos, instructivos y lineamientos institucionales que orientan el desarrollo de sus
principales actividades, incluyendo la gestibn de proyectos de investigacion, el
emprendimiento, la transferencia tecnoldgica, la propiedad intelectual y la gestion de la
innovacion.

Esta estructura se encuentra articulada con disposiciones del marco normativo aplicable
a la actividad investigativa y de educacion superior, entre ellas la Ley 30 de 1992, que
reconoce la investigacion como una de las finalidades de la educacion superior; la Ley
1286 de 2009, relacionada con el fortalecimiento del Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion.

La documentacion revisada permite establecer responsabilidades, actividades vy
mecanismos de gestién para diferentes etapas del proceso, constituyéndose en un
elemento favorable para la estandarizacién de las actuaciones, la trazabilidad de la gestion
y la aplicacion de los lineamientos institucionales y normativos correspondientes.

Adicionalmente, durante la auditoria se identificaron practicas y mecanismos de
seguimiento que complementan esta estructura documental, tales como el seguimiento
periddico a proyectos, la utilizacidon de herramientas institucionales para el registro de
informacion y la aplicacién de mecanismos de evaluacion y seguimiento.

En consecuencia, la Oficina de Evaluacién y Control reconoce como fortaleza la existencia
y aplicaciéon de una estructura documental y normativa que proporciona un marco
organizado para el desarrollo del proceso y contribuye al fortalecimiento de la gestion
institucional, sin perjuicio de las oportunidades de mejora identificadas durante la auditoria
respecto de la actualizacion, articulacion y aplicacion de algunos de sus instrumentos.

Considerando lo anterior, se da cumplimiento a los procedimientos internos y normativa
con los que cuenta el proceso de Investigacion de la Institucion Universitaria Colegio
Mayor de Antioquia, estos son:
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“Acuerdo No 15 del 25 de octubre de 2024 por medio de la cual se expide el Estatuto
de Investigacion y Extension de la Institucion Universitaria Colegio Mayor de
Antioquia™.

“PR-001 - Formulacion e inscripcion de proyectos de investigacion, version 05 del
25-08-2023, objetivo: Describir el procedimiento para la participacion, presentacion,
evaluacion, seleccion y seguimiento de los proyectos de investigacion en la
convocatoria interna’.

“PR-002 - Ejecucion y seguimiento de proyectos de investigacion, version 01 del
25-08-2023, objetivo: Establecer los momentos, tramites y documentos requeridos
para la ejecucion de proyectos de investigacion en la Institucion Universitaria
Colegio Mayor de Antioquia y su seguimiento técnico y financiero™

“PR-003 - Pago de subvencion a estudiante auxiliar o practicante en proyecto de
investigacion, version 00 del 15-09-2022, objetivo: Establecer el paso a paso
requerido para el pago de subvencion a estudiantes auxiliares de investigacion con
recursos de proyectos de investigacién”.?

“PR-004 - Evaluacion de proyectos de investigacion, version 01 del 25-08-2023,
objetivo: Describir el procedimiento para la evaluacion de proyectos de
investigacion, con fines de aprobacion para financiacion o certificacion de
pertenencia™®,

“PR-005 - Validacion y Certificacion de productos académicos y de investigacion,
version 02 del 03-10-2024, objetivo: Describir el proceso, procedimiento, técnicas y
herramientas para la validacion y certificacion de productos académicos y de
investigacion realizados por personal que tenga vinculo con la Institucion
Universitaria Colegio Mayor de Antioquia '

“Plan de Desarrollo Institucional 2024-2028, avanzando en la innovacion y la
transformacion de la Educacion, Acuerdo 013 del 13 de septiembre de 2024 (Linea

6
https://gmas.colmayor.edu.co/gmas/downloadFile.public?repositorioArchivo=000000022932&ruta=/documentacion/0000005239/0000
000054 &idView=

7 https://gmas.colmayor.edu.co/gmas/VisualizacionDocumento.public?documento=0000004336

8 https://gmas.colmayor.edu.co/gmas/VisualizacionDocumento.public?documento=0000004318

% https://gmas.colmayor.edu.co/gmas/VisualizacionDocumento.public?documento=0000003780

1% hitps://gmas.colmayor.edu.co/gmas/VisualizacionDocumento.public?documento=0000003882

" https://gmas.colmayor.edu.co/gmas/VisualizacionDocumento.public?documento=0000004935
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2: Intercambio de Saberes para la Transformacién del Entorno Social, Productivo y
Cientifico”.’2
Lo anterior, permite determinar que con estas actuaciones la Institucion le dio

cumplimiento a la normativa vigente, y con ello, evité o minimizé la posibilidad de que se
materializaran riesgos que pudiesen haber afectado los objetivos de la Institucion.

9.1.2 EVALUACION DE LOS PUNTOS DE CONTROL

A continuacion, se determina para la Instituciéon Universitaria Colegio Mayor de Antioquia,
la composicion del riesgo, de la siguiente manera:

llustracion 1 Nivel del riesgo

Composicion Nivel del Riesgo

ACEPTABLE

Elaboro: Profesionales de la Oficina de Evaluacion y Control

Lo anterior, dado que no se encontro hallazgos en la ejecucion de la auditoria basada en
riesgos al proceso misional de investigacion.

Por lo anterior, el riesgo aceptable y tolerable es del 100%,

"2 https://www.colmayor.edu.co/institucional/planeacion-institucional/planeacion-institucional-4/
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A continuacion, se realiza la evaluacion de los controles identificados para esta unidad
auditable:

El Departamento Administrativo de la Funcién Publica -DAFP-, actualizé la guia para la
administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas, version 7, de
agosto de 2025, observando la siguiente estructura para la descripcion del control:

“(...) despliegue de los atributos para el control”’3

‘Responsable: Determina el cargo del responsable que ejecuta el control, se
debera considerar la estructura organizacional y las diferentes denominaciones de
empleos (Directores, asesores, profesionales, técnicos, asistenciales), asi como su
despliegue en grupos de trabajo internos e incluir coordinadores o gerentes de
proyectos. Cuando se trate de controles automaticos se identificara el responsable
de su calibracion o parametrizacion periddica en el sistema de informacion o
software a través del cual opere el control”?.

“Accion: Determina para qué se realiza el control, se utilizar verbos fuertes como:
Verificar, validar, conciliar, comparar, revisar, cotejar, detectar.”!®

“Atributos Informativos o de formalizacion del control: Corresponde a los
detalles que permiten al responsable implementar el control, tal como ha sido
establecido o disefiado. Se contemplan los siguientes aspectos: Documentacion,
Frecuencia, Evidencia, Ejecucién”. 16

Para la unidad auditable tenemos los siguientes riesgos y sus controles:

= Riesgo: Cumplimiento normativo:

Acuerdo 012 (2019), por medio de la cual se actualiza la politica de administracién de
inventarios y bienes muebles e inmuebles en la Institucién Universitaria Colegio Mayor de
Antioquia

13 https://www.funcionpublica.gov.co/detalle-publicacion?entryld=963161
14 jdem del anterior

15 fdem del anterior.
16 jdem del anterior.
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Controles identificados en el mapa de riegos de corrupcion:

- Validacion de los perfiles de los usuarios para el control de acceso a la Plataforma
INVESTIGA para el registro y seguimiento de los proyectos.

- Los investigadores del proyecto de investigacion deben acogerse de forma
expresa, mediante la firma del acuerdo de suscripcion (IV-FR-004), al acuerdo de
propiedad intelectual de la institucién.

Controles identificados en el mapa de riegos de gestion:

- La vicerrectoria de investigacion y extension, verifica que el proyecto de
investigacion que requiere aval institucional, se encuentre enmarcado en las lineas
de investigacion de los grupos y que se cuente con los recursos suficientes para
suscribir los acuerdos o los convenios que se requieran una vez se apruebe o inicie
ejecucion el proyecto.

- El Lider de grupo de investigacion solicita al investigador el aval del consejo de la
facultad o decanatura del proyecto de investigacion. La facultad verifica la
disponibilidad de horas para el proyecto de investigacion dentro de la planeacién
docente.

- El comité central de investigacion, una vez sean evaluados los proyectos
presentados en convocatorias internas o registrados para aval en la plataforma
INVESTIGA, evalua la pertinencia y que dicha propuesta se encuentre enmarcada
dentro de las lineas de investigacion del grupo que lo avala.

- El proceso de Investigacion realiza la validacion de todos los reportes de
indicadores y sus respectivos soportes a las entidades externas o procesos
internos.

- El responsable del proceso de investigacion remite la informacién ajustada a la
entidad receptora y a los otros procesos que se encuentren involucrados.
Adicionalmente, se informa al comité de Integridad, Etica y Buen gobierno para que
proceda de acuerdo a sus lineamientos.

En la siguiente tabla se observa la evaluacion de los puntos de control para los riesgos
identificados:
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Tabla 7 Analisis y evaluacién del control, atributos para el disefo del control

Control

Controles
identificados

Atributos de
Eficiencia

Atributos de
Formalizacion
del control

Total, valoracion del control
Fuente: guia para la gestion integral del riesgo en entidades publicas, versiéon 7 de 2025.
Elaboré: Profesionales de la oficina de evaluacién y control

Valoracion de controles

Caracteristicas

Tipo

Implementacion

Analisis atributos formalizacion del control

Documentacién

Frecuencia

Evidencia

Ejecuciéon

Preventivo
Detectivo
Correctivo
Automatico
Manual

Procedimientos

Sistemas de
informacion
Otros esquemas
Siempre que se
ejecuta la
actividad
Periédicamente
(diario, mensual,
bimestral,
trimestral,
semestral).
Con Registro
manual
Con Registro
electrénico
Interna
Externa

Mixta

La evaluacion realizada al punto de control permitié determinar:

Peso
25%

15%

40%

El control es de caracter preventivo, es decir, el “control accionado en la entrada
del proceso y antes de que se realice la actividad generadora del riesgo, se busca

establecer las condiciones que aseguren el resultado final esperado”’

17 https://www.funcionpublica.gov.co/web/eva/biblioteca-virtual/-/document_library/bGsp2ljUBdeu/view_file/34316499
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- Se ejecuta de forma manual por parte de la dependencia de la Institucion: “es decir
que los controles son ejecutados por personas”.'®

- Documentacién otros esquemas: “el control cuenta con politicas de operacion,
manuales o guias especificos”.®

- Su frecuencia es periddica: “es decir, la oportunidad en que se ejecuta el control debe
ayudar a prevenir la mitigacion del riesgo o a detectar la materializacion del riego de
manera oportuna”.?°

- Evidencia de su ejecucién: en este punto se puede identificar la siguiente
caracteristica:

o “Con registro manual. El control deja un registro que permite evidenciar la
ejecucion del control” 2!

- La ejecucién del control es interna: “es decir que la Entidad cuenta con formatos o
registros internos formales.”??

La matriz de calor para este control es la siguiente:

18 [dem al anterior
19 [dem al anterior
20 [dem al anterior

21 jdem al anterior
22 jdem al anterior
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(il

llustracion 2 Matriz de calor inherente - nivel de severidad de los controles

identificados
Impacto

A"a l

80%
°
©
A
= Media
§ 0% ’ Moderado
o
[

Baja

: E

Muy Baja
20%

Leve Menor Moderado Mayor Catastrofico
20% 40% 60% 80% 100%

Fuente: Guia para la gestién integral del riesgo en entidades publicas, version 7 de 2025, emitida por el DAFP
Elaboré: Profesional Control Interno

La probabilidad de ocurrencia es alta y el impacto mayor, lo ubica en la matriz de calor de
severidad alta, como se detalla en la ilustracion No. 3.

Con la valoracion de los controles se tiene:
- Probabilidad Residual: baja 48%

- Impacto Residual: Mayor 80%

- Zona de riesgo residual: Alta

- Disminuye la probabilidad.

Tal como se muestra en la siguiente ilustracion:
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Alcaldia de Medellin
@ @ @ @ WWW.COLMAYOR.EDU.CO —— Distito o —————

Ciencia, Tecnologia e Innovacién




"0‘\' INSTITUCION UNIVERSITARIA o
{ 1 COLEG'O MAYOR VIGILADA porel de

@" DE ANTIOQUIAe

llustracion 3 Matriz de calor inherente - nivel de severidad de los controles
identificados

Impacto

MuyAlta
100%

80%

Media

Eficiencia del Control

Probabilidad

Baja

20%

=

Leve menor Moderado Mayor Catastréfico
20% 40% 60% 80% 100%

Fuente: Guia para la gestién integral del riesgo en entidades publicas, version 7 de 2025, emitida por el DAFP
Elaboré: Profesional Control Interno

La probabilidad de ocurrencia es baja y el impacto mayor, ubicando este control en la
matriz de calor en la severidad alto, como se detalla en la ilustracion No. 04.

Tabla 8 Nivel del riesgo identificado después de valorar los controles

INHERENTE CONTROLES RESIDUAL ANALISIS

Se desplaza en probabilidad.
(Baja la probabilidad), pero el impacto
sigue siendo alto.

Elaboré: Profesionales de la Oficina de Evaluacion y Control
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Como complemento a la evaluacion realizada sobre la gestion del proceso de
Investigacion, y con el propdsito de obtener una vision integral de su desempefio y de la
efectividad de los mecanismos de control asociados, la Oficina de Evaluacion y Control
consider¢ pertinente contrastar los resultados obtenidos en el presente ejercicio con las
conclusiones, fortalezas, recomendaciones vy situaciones identificadas en otras
evaluaciones internas y externas de acuerdo a la recomendacién realizad por el DAFP.

Este analisis permite ampliar la perspectiva de la auditoria, identificar asuntos recurrentes,
reconocer avances y determinar si las situaciones previamente advertidas han sido objeto
de tratamiento por parte de la Institucién.

En este contexto, la revisidn de los resultados de autoevaluaciones, auditorias internas y
evaluaciones efectuadas por organismos internos y externos se incorpora como un
elemento complementario de aseguramiento y no como una sustitucién de las pruebas
desarrolladas en la presente auditoria. Su analisis permite establecer puntos de
convergencia con la evidencia obtenida durante este ejercicio y valorar, cuando
corresponda, las acciones implementadas frente a recomendaciones o situaciones
previamente identificadas, contribuyendo asi a una apreciacion mas amplia sobre la
evolucion y el fortalecimiento del proceso de Investigacion.

RESULTADOS DE LAS AUTOEVALUACIONES Y EVALUACIONES
INDEPENDIENTES

De acuerdo a las recomendaciones realizadas por el Departamento Admirativo de la
Funcién Publica con relacién a la medicion del desempefio institucional 2023, realizado
en la vigencia 2024, se tiene la siguiente recomendacion “Analizar los resultados de las
autoevaluaciones y evaluaciones independientes con el objetivo de identificar la eficacia
del sistema de control interno”, evidenciando en la Entidad que se cuenta con los
siguientes informes los cuales fueron solicitados para su analisis:

Sistema de Gestion Integrado:

Informe de auditoria interna vigencia 2025, proceso de investigacion, la cual registra la
siguiente informacion:
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“Fortalezas™s3:

1. “El incremento en el numero de investigadores reconocidos por el Ministerio de
Ciencia Tecnologia e Innovacion, al pasar de 30 en la anterior convocatoria a 58
en la actual (datos de septiembre 2 de 2025), lo que evidencia la efectividad de las
acciones para fomentar la cultura de la investigacion en la Institucion. (ISO9001:
8.1 Planeacién y control operacional)”.?4

2. “La publicacion en la Revista Sinergia y a través de otros medios, de resultados de
investigacion de los semilleros. Esto es importante porque visibiliza el trabajo
investigativo de los estudiantes y les estimula a seguir participando en estos
procesos. (ISO9001: 7.4 Comunicaciones)”.?5

3. “Como una herramienta de apropiacion social de conocimiento, en varias
investigaciones se han elaborado videos que le permiten a la Institucion divulgar a
sus partes interesadas los resultados de una manera visualmente atractiva y en un
lenguaje adecuado. Asi ha sucedido, por efemplo, con los resultados del proyecto
"El turismo comunitario como una herramienta pedagdgica para la construccion de
memoria colectiva en el Uraba antioquefio.” y del proyecto "Desigualdad social y
educacion superior en estudiantes de primera generacion: Acciones afirmativas e
incidencia en su experiencia universitaria”, que han dado origen a sendos
documentales, publicados en el sitio de YouTube de la Institucion. (ISO9001: 7.4
Comunicaciones) 6

4. Los premios recibidos de una asociacion internacional europea a libros impresos
libres en universidades: “Manual de etnografia culinaria” y “Sabor y tradicion: El
patrimonio cultural bellanita”. Ello da cuenta de la proyeccion internacional de esos
productos de investigacion. (ISO9001: 4.2 Comprension de los requisitos de las
partes interesadas)?’

23 Correo electrénico enviado desde el proceso de Gestion de Calidad el 23 de septiembre de 2026.
24 [dem del anterior
25 [dem del anterior
26 [dem del anterior

27 jdem del anterior
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5. El proyecto de investigacion “El turismo comunitario como una herramienta
pedagdgica para la construccion de memoria colectiva en el Uraba antioquefio” fue
seleccionado por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo entre los tres
primeros para el otorgamiento de la “Medalla al mérito turistico” en la categoria
“democratizacion del conocimiento”, subcategoria “Innovacion académica para la
transformacion del turismo”. Ello evidencia la relevancia social a nivel nacional de
los resultados de investigacion de la Institucion. (ISO9001: 4.2 Comprension de los
requisitos de las partes interesadas)?8

“Recomendaciones”™9:

1. “Con el fin de asegurar su visibilidad continua como requisito del proceso, conviene
que la "Circular informativa 1600 — 019 del 19 de mayo de 2025 Lineamientos para
la ejecucion de proyectos de investigacion" se incorpore en las "Normas internas”
de la caracterizacion del proceso de Investigacion. (ISO9001: 8.2.2 Determinacion
de los requisitos para los productos y servicios))”.30

2. “Dentro las salidas en la caracterizacion del proceso estan nombradas "Convenios
o contratos de coedicion para para procesos editoriales” Convendria que se deje
unicamente "coedicion para procesos editoriales”, teniendo en cuenta que lo que
realmente interesa al proceso y sus clientes es la coedicion con independencia de
cual sea la figura juridica a través de la cual se formalice. (ISO9001: 4.4 Sistema
de gestion de la calidad y sus procesos))”. 31

3. “En la caracterizacion del proceso aparece como salida “Proyecto de inversion
presentado ante distrito y demas entidades.” Deberia hacerse visible como cliente
de esa salida al proceso de Planeacion Institucional, que es quien gestiona ese
proyecto. (ISO9001: 4.4 Sistema de gestion de la calidad y sus procesos).).” 32

Desde el proceso de Gestion de Investigacion, se realizd la accion No. 676 con la
publicacidn de una circular y la accion 677 se ajusto la caracterizacion del proceso.

28 [dem del anterior
29 [dem del anterior
30 jdem del anterior

31 jdem del anterior
32 jdem del anterior
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Contraloria Distrital de Medellin

En cuanto al informe definitivo de la auditoria financiera y de gestion y resultados
abreviada de la vigencia 2024, se cuenta con un hallazgo administrativos establecidos
para gestion financiera contabilidad y es el siguiente:

1. “Reconocimiento contable del reintegro de los excedentes financieros al Distrito de
Medellin con impacto en el resultado del ejercicio™s..

Por parte de la Oficina de Evaluacion y Control, el plan de mejoramiento externo de la
vigencia 2024, da por cerrada la accion sefialada ejecutandose en las fechas establecidas
y fue efectiva.

A la fecha de elaboracion de este informe, se rindio a la Contraloria Distrital de Medellin
en el software de Gestidén Transparente, el seguimiento e informe realizado a este plan de
mejoramiento y en las fechas del 06 de febrero, 02 de julio y 29 de julio de la vigencia en
curso 2026, en concordancia con las siguientes resoluciones:

- Resolucién No 0130 del 02 de febrero de 2024, por medio de la cual se establecen
los parametros y criterios para la elaboracion, reporte, seguimiento y evaluacion de
los Planes de Mejoramiento de los Sujetos de Vigilancia y Control Fiscalia de la
Contraloria Distrital de Medellin.

- Resolucién No, 1104 del 28 de noviembre de 2025, por medio de la cual se expide
a version 12 sobre la Rendicién y Revision de la Cuenta e Informes para el Distrito
Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin y sus entidades
descentralizadas sobre las cuales la Contraloria Distrital de Medellin ejerce
vigilancia y control fiscal.

- Resolucién No, 0583 del 14 de julio de 2026, por medio de la cual se expide a
version 13 sobre la Rendicién y Revision de la Cuenta e Informes para el Distrito
Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin y sus entidades
descentralizadas sobre las cuales la Contraloria Distrital de Madelin ejerce
vigilancia y control fiscal.

33 https://www.colmayor.edu.co/wp-content/uploads/2025/09/Informe-definitivo-auditoria-financiera-2024.pdfdel 12 de diciembre de
2024.
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9 CONCLUSIONES

- La evidencia revisada permite concluir que el proceso de Investigacidn cuenta con
mecanismos de evaluacion, seguimiento, control y cierre que soportan la gestion
de los proyectos y que varias situaciones inicialmente identificadas fueron
aclaradas satisfactoriamente con la segunda entrega de informacion.

- El caso del proyecto FCSA31 evidencia una situacién prolongada y documentada
de afectacion por disponibilidad de recursos e insumos criticos. La evidencia no
permite atribuirla como incumplimiento individual de la investigadora; si constituye
una fuente de aprendizaje para fortalecer la planeacion preventiva y la preparacion
del inicio de proyectos.

- INVESTIGA constituye un elemento central para la trazabilidad del proyecto, pero
requiere continuar fortaleciendo la oportunidad y consistencia de la actualizacion
por parte de los usuarios y las validaciones posteriores.

- La gestion de riesgos puede fortalecerse mediante una revision periodica de la
suficiencia de los eventos identificados y una evaluacién de controles que diferencie
claramente ejecucion y efectividad.

- La medicién de impacto y las herramientas de seguimiento financiero constituyen
avances relevantes del proceso y deben consolidarse como insumos para la
planeacion y la mejora continua.

- La ausencia de un mecanismo sistematico de lecciones aprendidas y de reglas
generales de transicidon documental representa una oportunidad para preservar el
conocimiento institucional y reducir interpretaciones diferentes frente a proyectos
de distintas vigencias.

- El analisis de apetito y tolerancia al riesgo realizado como parte de la Auditoria de
Investigacion permiti6 complementar la evaluacion del proceso, relacionando los
principales eventos de riesgo identificados con los controles existentes, la evidencia
obtenida durante la auditoria y el nivel de exposicion observado en los diferentes
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componentes de Investigacion, Innovacién, Emprendimiento y Transferencia
Tecnoldgica.

- De manera general, el ejercicio evidencia que el proceso cuenta con controles y
mecanismos de seguimiento orientados a gestionar sus principales exposiciones,
especialmente en aspectos relacionados con el seguimiento a proyectos,
administracion de recursos, evaluacion de iniciativas, integridad de la informacion,
emprendimiento y transferencia de conocimiento.

10 RECOMENDACIONES

- Implementar una verificacion previa al inicio efectivo de los proyectos que
identifique recursos criticos, dependencias contractuales, servicios especializados
e insumos cuya ausencia pueda impedir actividades esenciales; documentar las
acciones de gestion cuando se identifiquen restricciones.

- Continuar fortaleciendo la apropiacion de INVESTIGA mediante capacitacion,
manuales y controles periddicos de calidad de datos; definir alertas sobre proyectos
cuyo estado o porcentaje de ejecucion no se actualice dentro de los plazos
establecidos.

- Incorporar un apartado de lecciones aprendidas en el informe final o en un
instrumento equivalente, que permita registrar situacion, causa, solucién, resultado
y aplicabilidad a futuros proyectos.

- Realizar y documentar una revision periodica de la suficiencia del mapa de riesgos
del proceso, considerando recurrencia, transversalidad e impacto de eventos
evidenciados en la gestidon de proyectos.

- En la evaluacion de controles, distinguir entre evidencia de ejecucion y evidencia
de efectividad, considerando disefio, oportunidad, cobertura, consistencia vy
capacidad real para mitigar el riesgo.

- Definir reglas de transicion cuando se aprueben o modifiquen procedimientos,

formatos o requisitos que puedan afectar proyectos en ejecucién, indicando
expresamente su aplicabilidad temporal.
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- Mantener y fortalecer los ejercicios de medicion de impacto de la investigacion y
utilizar sus resultados como insumo para decisiones de planeacion, priorizacion y
formulacion de futuras convocatorias.

- Conservar mecanismos de trazabilidad financiera que permitan relacionar,
mediante el codigo del proyecto, la informacion de INVESTIGA con los soportes
presupuestales, contractuales y financieros que reposan en otros sistemas o
archivos de gestion.

- Evaluar la pertinencia de establecer y formalizar, dentro de la metodologia
institucional de administracion del riesgo, criterios para la definicion del apetito y la
tolerancia al riesgo, de manera que los responsables de los procesos de
investigacion cuenten con parametros que permitan determinar los niveles de
exposicion aceptables, los margenes de desviacion admisibles y las situaciones
que requieren tratamiento, seguimiento o escalamiento adicional.
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11 GLOSARIO

No aplica para este ejercicio de auditoria.

12 ANEXOS

No aplica para este ejercicio de auditoria.
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- Ley 87 de 1993, Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control
interno en las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones.

- Acuerdo 15 de 2024 — Estatuto de Investigacion y Extensién de la Institucion
Universitaria Colegio Mayor de Antioquia.

- Caracterizacion y documentos vigentes del proceso de Investigacion.

- Términos de referencia de las convocatorias de investigacion aplicables a los
proyectos de la muestra.

- Base de proyectos INVESTIGA suministrada para la auditoria.

- Expedientes y soportes de los proyectos FCSA31, FA42, FAI246, FAI253,
FCSA115y FCSO180.

- Segundo requerimiento de informacién y respuesta de la unidad auditada, con sus
anexos.

- Acta 02 de 2025 del Comité Central de Investigacion.

- Reporte de seguimiento de proyectos con corte al 1 de julio de 2026.
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- Soportes contractuales y de seguimiento asociados al proyecto FA42.

- Estudios de evaluacién del impacto de la investigacion como funcién sustantiva
aportados por el proceso.

- Mapa de riesgos institucional y soportes de seguimiento suministrados durante la

auditoria.
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