
CONCEPTO 2025 2026 VARIACIÓN $
ANÁLISIS 

HORIZONTA
ANÁLISIS 
VERTICAL

OPERACIÓN $ 4,629,334,546 $ 6,300,702,517 $ 1,671,367,971 136%

ENTRADAS $ 11,337,897,585 $ 12,850,332,122 $ 1,512,434,537 113% 100.0%

Convenios $ 2,503,288,998 $ 3,459,687,734 $ 956,398,736 38% 26.9%
Ingreso para ejecución de convenios $ 2,424,786,358 $ 3,244,157,123 $ 819,370,765 134% 93.8%
Rendimientos financieros cuentas convenios $ 78,502,640 $ 215,530,611 $ 137,027,971 275% 6.2%

Recursos Propios $ 8,834,608,587 $ 9,390,644,388 $ 556,035,801 6% 73.1%
Transferencias de gobierno o por entidades del sector publico $ 662,128,320 $ 3,169,517,838 $ 2,507,389,518 479% 33.8%
Servicios educativos $ 7,658,797,032 $ 5,769,879,153 -$ 1,888,917,879 75% 61.4%
Otras ventas de servicios (Lacma, facultad de Salud) $ 86,339,531 $ 111,980,800 $ 25,641,269 130% 1.2%
Rendimientos financieros $ 324,227,318 $ 275,420,256 -$ 48,807,062 85% 2.9%
Otros ingresos $ 103,116,386 $ 63,846,341 -$ 39,270,045 62% 0.7%

SALIDAS $ 6,708,563,039 $ 6,549,629,605 -$ 158,933,434 -2% 100.0%

Convenios $ 2,330,628,110 $ 2,859,657,035 $ 529,028,925 123% 43.7%
Contratistas $ 2,233,445,645 $ 2,771,260,499 $ 537,814,854 124% 96.9%
Nómina Convenios $ 88,036,116 $ 85,051,282 -$ 2,984,834 97% 3.0%

Reintegros $ 0 $ 0 $ 0 0% 0.0%
Servicios financieros (GMF y comisiones) convenios $ 9,146,349 $ 3,345,254 -$ 5,801,095 37% 0.1%
Otros gastos $ 0 $ 0 $ 0 0% 0.0%

Recursos Propios $ 4,377,934,929 $ 3,689,972,570 -$ 687,962,359 84% 56.3%
Nómina $ 1,494,250,494 $ 2,166,582,691 $ 672,332,197 145% 58.7%
Contratistas $ 226,008,847 $ 471,112,725 $ 245,103,878 208% 12.8%
Servicios financieros (GMF y comisiones) $ 4,831,598 $ 18,482,877 $ 13,651,279 383% 0.5%
Proveedores $ 1,453,642,680 $ 448,303,104 -$ 1,005,339,576 31% 12.1%
Pagos de Impuestos $ 324,237,143 $ 427,189,878 $ 102,952,735 132% 11.6%
Otros gastos $ 874,964,167 $ 158,301,295 -$ 716,662,872 18% 4.3%

INVERSION $ 398,565,113 $ 10,745,151,025 $ 10,346,585,912 2696%

ENTRADAS $ 4,965,569,567 $ 16,514,407,676 $ 11,548,838,109 333% 252.1%

Recursos Propios $ 4,965,569,567 $ 16,514,407,676 $ 11,548,838,109 333% 252.1%

Transferencias de gobierno o por entidades del sector publico $ 4,808,762,302 $ 16,448,641,723 $ 11,639,879,421 342% 99.6%
Servicios educativos $ 0 $ 0 $ 0 0% 0.0%
Otras ventas de servicios (arrendamientos) $ 18,769,474 $ 17,070,570 -$ 1,698,904 91% 0.1%
Rendimientos Financieros $ 138,037,791 $ 48,695,383 -$ 89,342,408 35% 0.3%
Otros ingresos $ 0 $ 0 $ 0 0% 0.0%

SALIDAS $ 4,567,004,454 $ 5,769,256,651 $ 1,202,252,197 26% 88.1%

Recursos Propios $ 4,567,004,454 $ 5,769,256,651 $ 1,202,252,197 126% 88.1%
Nomina $ 2,169,979,460 $ 1,935,031,112 -$ 234,948,348 89% 33.5%
Servicios financieros (GMF y comisiones) $ 0 $ 0 $ 0 0% 0.0%
Seguros $ 0 $ 0 $ 0 0% 0.0%
Proveedores $ 2,397,024,994 $ 3,834,225,539 $ 1,437,200,545 160% 66.5%
Pagos de Impuestos $ 0 $ 0 $ 0 0% 0.0%
Otros gastos $ 0 $ 0 $ 0 0% 0.0%

TOTAL EFECTIVO ACTIVIDADES DE OPERACIÓN $ 4,629,334,546 $ 6,300,702,517 $ 1,671,367,971

TOTAL EFECTIVO ACTIVIDADES DE INVERSIÓN $ 398,565,113 $ 10,745,151,025 $ 10,346,585,912

TOTAL EFECTIVO ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN $ 0 $ 0

Aumento/Disminución del Efectivo $ 5,027,899,659 $ 17,045,853,542
Efectivo y equivalente al inicio del período $ 83,890,733,999 $ 75,989,799,340
TOTAL DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO $ 88,918,633,658 $ 93,035,652,882
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