
CONCEPTO 2025 2026 VARIACIÓN $
ANÁLISIS 

HORIZONTA

ANÁLISIS 

VERTICAL

ENTRADAS $ 11,055,222,945 $ 11,479,385,062 $ 424,162,117 4% 100.0%

Convenios $ 2,942,253,640 $ 2,725,134,828 -$ 217,118,812 -7% 23.7%

Ingreso para ejecución de convenios $ 2,851,388,869 $ 2,668,936,814 -$ 182,452,055 -6% 23.2%

Rendimientos financieros cuentas convenios $ 34,998,153 $ 56,198,014 $ 21,199,861 61% 0.5%

Legalizacion estampilla convenio $ 55,866,618 -$ 55,866,618 100% 0.0%

Recursos Propios $ 8,112,969,305 $ 8,754,250,234 $ 641,280,929 8% 76.3%

Transferencias inversión $ 5,826,774,447 $ 7,666,108,025 $ 1,839,333,578 32% 66.8%

Transferencias funcionamiento $ 862,266,310 $ 0 -$ 862,266,310 -100% 0.0%

Matrículas académicas $ 789,670,309 $ 440,784,276 -$ 348,886,033 -44% 3.8%

Rendimientos financieros propios $ 266,588,366 $ 435,275,831 $ 168,687,465 63% 3.8%

Rendimientos financieros inversión $ 151,026,568 $ 18,859,654 -$ 132,166,914 -88% 0.2%

Otras ventas de servicios (Lacma, facultad de Salud) $ 0 $ 14,265,260 $ 14,265,260 0% 0.1%

Ingreso arrendamientos $ 70,238,805 $ 12,876,570 -$ 57,362,235 -82% 0.1%

Servicios educativos $ 10,661,894 $ 107,165,709 $ 96,503,815 905% 0.9%

Inscripción programas académicos $ 4,569,493 $ 2,617,000 -$ 1,952,493 -43% 0.0%

Otros ingresos $ 6,032,631 $ 48,619,909 $ 42,587,278 706% 0.4%

Seguro estudiantil $ 27,719,305 $ 7,678,000 -$ 20,041,305 0% 0.1%

SALIDAS $ 10,647,168,036 $ 10,893,317,698 $ 246,149,662 2% 100.0%

Convenios $ 2,052,414,038 $ 2,539,033,374 $ 486,619,336 24% 23.3%

Contratistas convenios $ 2,028,877,595 $ 2,398,692,598 $ 369,815,003 18% 22.0%

Nómina Cátedra convenios $ 10,005,248 $ 94,127,583 $ 84,122,335 841% 0.9%

Servicios financieros (GMF y comisiones) convenios $ 7,478,219 $ 2,158,038 -$ 5,320,181 100% 0.0%

Otros gastos $ 6,052,976 $ 44,055,155 $ 38,002,179 628% 0.4%

Recursos Propios $ 8,594,753,998 $ 8,354,284,324 -$ 240,469,674 -3% 76.7%

Nómina $ 3,163,042,244 $ 4,007,214,943 $ 844,172,699 27% 36.8%

Contratistas Institución $ 2,700,130,250 $ 2,539,250,599 -$ 160,879,651 -6% 23.3%

Deducciones empleados / contratistas $ 146,277,951 $ 185,835,816 $ 39,557,865 27% 1.7%

Servicios públicos $ 124,131,361 $ 98,167,740 -$ 25,963,621 -21% 0.9%
Servicios financieros (GMF y comisiones) $ 14,995,963 $ 9,927,897 -$ 5,068,066 -34% 0.1%
Seguros $ 574,431 -$ 574,431 -100% 0.0%
Devolución matrículas académicas $ 9,175,000 $ 0 -$ 9,175,000 -100% 0.0%
Cuota de fiscalización y auditaje $ 8,955,900 $ 7,126,241 -$ 1,829,659 -20% 0.1%
Proveedores $ 1,453,642,680 $ 1,245,188,935 -$ 208,453,745 -14% 11.4%
Caja menor $ 645,388 $ 0 -$ 645,388 -100% 0.0%
Otros gastos $ 394,637,779 $ 11,182,153 -$ 383,455,626 100% 0.1%
Pagos de Impuestos $ 578,545,051 $ 250,390,000 -$ 328,155,051 100% 2.3%

TOTAL EFECTIVO ACTIVIDADES DE OPERACIÓN $ 408,054,909 $ 586,067,364 $ 178,012,455

TOTAL EFECTIVO ACTIVIDADES DE INVERSIÓN $ 0 $ 0

TOTAL EFECTIVO ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN $ 0 $ 0

Aumento/Disminución del Efectivo $ 408,054,909 $ 586,067,364

Efectivo y equivalente al inicio del período $ 83,482,679,090 $ 75,403,731,976

TOTAL DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO $ 83,890,733,999 $ 75,989,799,340
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