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Analizando y Resolviendo Conflictos

Evaluar el
Describir el Identificar los Analizar potencial de
conflicto y sintomas del dindmicas de regulacion del
contexto conflicto poder conflicto *  Derecho y Ambiente:

nuevas aproximaciones y
estimativas. IDEA-PUCP.
Lima: Pontificia
Universidad catdlica del
Peru. 2001. Pierre Foy
(editor). Pags. 163- 177.

. https://prodialogo.org.pe
sites/default/files/articulo
/files/Resoluci%C3%B3n%
20de%20Conflictos%20A

Identificar a los Identificar Describir Proponer mbientales.pdf

actores asuntos dinamicas de soluciones
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En Colombia, muchos conflictos
ambientales estan relacionados con
tensiones entre comunidades
locales, empresas y el gobierno.

Es esencial describir |a historia del
conflicto, desde sus raices hasta los
eventos que lo han llevado a un
estado visible.

4

Razones del
conflicto

@ Eventos
significativos
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+ Aquellos mediadores o facilitadores 2d0 PASO

de la resolucion del conflicto, como
las entidades gubernamentales Identificacion de Actores en Conflictos

encargadas de la proteccion

ambiental o mediadores externos

Actores Interesados O
A

T~

* Aquellos que no estan

directamente implicados, pero
que pueden tener influencia, «—— Actores Secundarios
como ONGs ambientalistas,

universidades y medios de
comunicacion

Actores Primarios %

—

« Directamente involucrados, como
empresas mineras, comunidades

indigenas o campesinas, y el
gobierno
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@) Protestas
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3er paso

* Este paso analiza las acciones y actitudes
conflictivas.
 En Colombia, por ejemplo:

* Las protestas de comunidades rurales
frente a proyectos podrian clasificarse
como -comportamientos no violentos.

* Laviolencia asociada al desplazamiento
forzado por intereses econdmicos seria
un comportamiento violento.

* Lainstitucionalizacion del conflicto podria
reflejarse en procesos judiciales o denuncias
ante entidades como la Corte Constitucional.
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Los asuntos o temas del conflicto pueden agruparse segun su origen

[ Basados en Hechos %gj .

Discrepancias en Datos ;
Ambientales : . @ 33 )
Impactos de la Deforestaciéon - ’ Sl
J Asuntos
[Basados en Valores @ g Conflictivos y

Respeto a la Biodiversidad - 1

Derechos Colectivos - !
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. L’(ﬁ Basados en Intereses j

-~ Acceso al Agua

Explotacion de Minerales

ot @?ﬁ Basados en Necesidadesj

. Necesidades de Comunidades
Indigenas

'~ Proteccidn Territorial

ng:é Basados en la Estructura]

- - Inequidades en el Acceso al Poder

'~ Distribucién de Recursos
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5to paso

, , >\ Influencia Relaciones de poder
Influencia social & liEitada

* El analisis de las relaciones de poder

[g;[ Apoyo politico @ Falta de apoyo permite entender cdmo actores con
diferentes recursos (econdmicos,

g Recursos Recursos politicos, sociales) afectan la dindmica

econémicos limitados del conflicto.
\ / \ / * Asimetrias de poder.
* Analizar las relaciones de poder entre los
4; @ $ actores primarios y secundarios,

determinando si existe simetria o
asimetria de poder y como afecta al
conflicto.

Comunidades

Empresas poderosas
P P vulnerables

Asimetrias de poder en Colombia
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Dinamica del conflicto en Colombia

Judicializacion @‘
6to paso
7

Intervencion estatal I-’T

Protesta social
Sefales tempranas @ i/e estudian las -fases del conflicto-, desde
las senales tempranas hasta la escalada o

desescalada de tensiones.
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e Aqui se identifican -recursos
internos y externos- que
pueden limitar el conflicto.

* En Colombia, la intervencion de
terceros neutrales como: la
Defensoria del Pueblo, ONGs o
incluso entidades
internacionales, como la ONU,
puede ser crucial.

SEMANA DE LA FACULTAD DE ARQUITECTURA E INGENIERIA

Potencial de regulacion del conflicto en Colombia

Terceros
neutrales
Leyes i
: | Regulacion del
ambientales , .
: conflicto
existentes

Organizaciones
internacionales

~—a—
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8V0 pa SO En esta etapa se generan alternativas para resolver el
conflicto

( Mesas de Dialogo Intersectoriales ?éj
: | 3 Reubicacién de Proyectos

Representantes del Gobierno w i @ B Extractivos
Lideres Comunitarios -~ \ <:> p - - Reduccién del Impacto Ambiental
ONGs -~ Propuestas - Reubicacién de Comunidades
Sector Privado - de Solucién
" para el [y Compensacién Econémica J
" K Conflicto L% :
Zonas de Conservacion (Q’ & )

o= Ayuda Financiera Directa

Areas Protegidas - G - Proyectos de Desarrollo

Conservacion de la Biodiversidad - -
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REDD+ en el Gran Resguardo del Vaupés
(BAKA ROKARIRE)

El proyecto REDD+ Baka Rokarire buscaba proteger el bosque amazonico del Vaupeés y mitigar el cambio climatico; sin embargo,
surgieron conflictos por la falta de consulta previa y la desigualdad en los acuerdos con empresas privadas, lo que genero divisiones
internas y denuncias de falta de transparencia. Ademas, la situacion se agravo por la presencia de mineria y grupos armados ilegales.
Finalmente, la Sentencia T-248 de 2024 ordeno proteger los derechos y la autonomia de las comunidades indigenas.
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Tabla 3: Interpretacion del Potencial de modificacion de las condiciones ambientales normalizado.

El proyecto REDD+ Baka Rokarire buscaba proteger el bosque amazonico y contribuir a la mitigacion del
cambio climatico mediante la conservacion y captura de carbono. Entre los impactos positivos, el mayor
fue la proteccion ambiental y la conservacion de la biodiversidad; mientras que el menor se relaciono con
los beneficios econdmicos esperados para algunas comunidades. Sin embargo, la falta de consulta previa,
los desacuerdos economicos y la poca transparencia generaron impactos sociales y culturales que

provocaron divisiones internas y llevaron a la intervencion de la Corte Constitucional mediante la Sentencia
a T-248 de 2024.
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CONFLICTOS TERRITORIALES EN TIBU Y LA EXPANSION
DEL CULTIVO DE PALMA ACEITERA, COLOMBIA.

Estudiantes:
Sebastian Lopez, Leidy Estrada, Camila Zapata.
Docente:
Julian Lopez.

Dinamica: Polarizacion y resistencia.

ANALISIS DEL CONFLICTO

5. @ Contexto: 20.000 hectareas en disputa.
L% 1.a expansion afecta a 36.500 habitantes en una zona
» de alta pobreza y biodiversidad.

El conflicto escala desde denuncias ambientales hasta protestas masivas. Se
tuvieron dialogos de mediacion, sin embargo no se soluciono nada.

Didlogo
Mediacion

Posturas

Expansion
de palma

Empresa vs.
comunidad

opuestas
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Derrame de Crudo en el Golfo de Morrosquillo, Colombia

Analisis de Conflicto Socio-Ambiental | Ormachea Choque (2011) | Actividad A-05: Transporte y conduccion de

hidrocarburos

Ubicacion del conflicto socio-ambiental usando atlas de

Colén City, ©

®
Pan&na
L J

Panama
N
Santiago de Veraguas

Las Tablas

conflictos

X

Derrame de crudo en el Golfo de Morrosquillo,
Colombia Aruba

; v Curacao o
Desde 1993 a la fecha mas reciente en 2017, se $ S
han presentado seis casos reportados de
derrame de crudo en el Golfo de Morrosquillo . Pung Fijo
J Riohacha
afectando a pescadores artesanales y Coro
( ]
pobladores. Esta situacién aun no ha tenido a °
(1)
resultados de medidas aplicadas a Ocensa.
L] o
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Figura 1. EJAtlas - Global Atlas of Enviro mental Justice. Derrame de crudo en el Golfo de

Morrosquillo, Colombia

Cronologia de eventos

1990-1993 1993-1998 2014-2016 2017 2018 2023
Primeros derrames  Dafos severos al Se escala caso  Movilizaciones de Ecopetrol lidera Caso no resuslto.
en el golfo de ecosistema de !a zona,  por dafios. ANLA pescadores de programa “Diaspora’ Contm_uan las
Morrosquillo. sin pronunciamiento de aplica sancién Covefias y San para la recuperacion operaciones de

las autoridades mediante Res. Antero de ecosistemas. \Eanspare Y
ambientales. Asesinato 0545-2016 Sembrar 102 arrecifes conduccion de

de alcalde

hidrocarburos

Primarios: Ocensa, Ecopetrol,
pescadores artesanales y
comunidades de Covefias, Told,
Berrugas, San Antero.

Historia y contexto
El golfo de Maorrosquillo, ubicado en (Sucre-Covefias), se
encuentra el principal puerto exportador de hidrocarburos del
pais. . Operado por Ocensa y Ecopetrol desde 1939/1983.

Secundarios: US0, Asocomunal Told,
Identificacién de actores Contraloria General, ANLA,
Carsucre/INDERENA.

23 hallazgos de la Contraloria

y sancion de ANLA /

k Impunidad por
mas de 25 afios

N o
ook
R
\ '
2 ¢ N\ L
'\ . «

\Jlnteresadns: Minambiente, Capitania de

Puerto de Covefias, comunidad.
Analisis de
conflicto
SOCi oa mbiental Estructurales: Modelo extractivista,

Sintomas del conflicto

/O ausencia de regulacion, asimetria de
poder.
Causas del conflicto Relacionales: Falta de dialogo,
desconfianza, asesinato del alcalde
\ Villalobos

De datos: Ausencia de monitoreo
ambiental independiente.
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Pérdidas en pesca y
turismo \
Q—( Asuntos conflictivos

6 derrames confirmados + 19
posibles sin reparacion

» ¥
.

Dafios a manglares y
fauna

Dinamica del conflicto

El crudo afecta manglares y fauna marina. El derrame
de julio 2014 fue el punto de inflexion que motivo la
intervencicén de la Contraloria y la sancién del ANLA en

20

16.

Analisis de
conflicto

° Relaciones de puder>—0

socioambiental

o

IX. Propuestas de solucion al conflicto
1. Regulacion operativa: Protocolos estrictos en el cargue de buques.

estatal (Ecopetrol), capacidad
juridica para dilatar sanciones,
control de informacion técnica

Equilibrio parcial: Contraloria,
ANLA y USO como contrapesos
institucionales.

W Actores estratégicos, respaldo

icalical

y

Economia dependiente,

organizacion limitada,

vulnerabilidad histérica
agravada.

Voluntad de dialogo,
B precedente ANLA, presion
USO/Asocomunal.

Compensaciones
ambientales y econémicas

Potencial para regular el conflicto por parte de Ocensa
ovilizaciones presentes: "Basta ya de
tantos derrames”.
Importancia

estratégica del
terminal para la
economia nacional.

2. Monitoreo permanente: Sistema ambiental independiente con participacion comunitaria.

3. Fondo de reparacion: Compensacion a comunidades afectadas.

4. Mesa de dialogo multiactor: Ocensa, Ecopetrol, comunidades, ANLA y Estado.

2. Justicia ambiental: Avance en procesos judiciales de Santa Cruz del Islote ante Minambiente.

Informacion de los impactos ambientales tipicos generados

por el tipo de proyecto — ANLA

SECTOR

-

Hidrocarburos 394
Total

| transporte Q I &
SUBSECTOR impacto
Transporte y Conduccion 394
Total

IMPACTOS POR MEDIO

132
166
96
@ Abictico @Bidtico @ Socicecor __

WOTCO SH0UC0 20CICeCOr — '

- = r:-‘_,

REGION SEGUMIENTO ANLA
193!

Alto Magdalena

| caribe 394
Medio Magdalena 292;
Norte Orinoquia-Catatumbo 268"

CATEGORIA DE IMPACTO
CATEGORIA IMPACTO ANLA Impacto

IMPACTOS POR COMPONENTE
COMPONENTE Impacto

Alteracion a comunidades de fauna terrestre 31 Atmosférico 48
Alteracion a comunidades de flora 11 Cobertura 22
Alteracion a ecosistemas y habitats acuaticos 8 Cultural 31
Alteracion a ecosistemas y habitats terrestres 15 Demografico 9
Alteracion a la calidad del suelo 35 Econdomico 24
Alteracion a la hidrobiota incdluyendo la fauna acuatica 9 Ecosistemas 23
Alteracion a las variables meteorologicas propiedades fisicas del aire y o parametros 2 Espacial 36
superficiales _Fauna 321
Total 394 Total 394

Figura 2. Tablero de jerarquizacion de impactos por sector y subsector de ANLA.

Seleccion del Impacto — Minambiente (2020)

A-05: Transporte y conduccion de hidrocarburos. IAP Total: 56 — Categoria
ALTO. Factores criticos: infraestructura social (66), fauna (62), empleo y
economia (62), calidad del agua (56).
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Figura 3. Calificacion de impactos ambientales potenciales de POA que requieren licencia

Tabla 5. Interpretacion del Potencial de modificacion de las

condiciones ambientales normalizado.

ambiental.

Fuente: Direccion de Asuntos Ambientales

Minambiente -2019.

Sectorial y Urbana,

Rango de calificacién Categoria
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https://ejatlas.org/conflict/golfo-de-morrosquillo
https://www.anla.gov.co/01_anla/institucional-interno/gestion-del-conocimiento-y-la-innovacion/analitica-de-datos/tablero-control-jerarquizacion-de-impacto
https://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-60356
http://repositorio.unicartagena.edu.co:8080/jspui/handle/11227/2163
https://ejatlas.org/conflict/golfo-de-morrosquillo
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Conflictos Mineria en Jerico-Antioquia: Proyecto Quebradona
Paulina Rodas, Daley Bedoya,Valeria Cardenas

En Jerico existe una tension entre mineria y
conservacion. El diadlogo y la participacion son
clave para un desarrollo equilibrado entre
comunidad y ambiente.

El municipio de Jerico enfrenta un conflicto socioambiental

por el Proyecto Quebradona, en un territorio de alta riqueza

hidrica y agricola. La comunidad teme impactos en el agua,

el ambiente y su economia, mientras la empresa defiende
un desarrollo sostenible.

ACTORES PRINCIPALES
Comunidad de Jerico
Minera Quebradona
(AngloGold Ashanti)
ANLA
Alcaldia y Concejo Municipal
Organizaciones ambientales

/

Pueblorrico

Dinamica del conflicto

| Global Atlas of Environmental Justice

La agencia minera toma una decision sobre el futuro de la
mineria en Jerico

La filial de AngloGold Ashanti en Colombia le pidi6 a la Agencia Nacional de Mineria suspender las obligaciones que tiene con el titulo que
ostenta en Antioquia. Pero la Agencia le negd esa solicitud. Queda pendiente la decisién sobre la prérroga de exploracion.

Jericod

El conflicto ha evolucionado
de preocupaciones
ambientales a una disputa por
el modelo de desarrollo del
territorio, generando
polarizacion entre comunidad
y empresa.

Palocabildo

€Y COMPRENDER

LOS 11 DE JERICO

son campesinos procesados
judicialmente por protestar.

Relaciones de poder

Relacion asimetrica, con mayor poder
de la empresa por sus recursos
economicos, técnicos y juridicos,
frente a una comunidad con menor
capacidad institucional pero fortalecida
socialmente.

VIGILADA por ol Ministerio de Educacion Nacional

Mientras la minera
AngloGold Ashanti=
busca Instalarse
en la montafia
limitrofe entre
Jerico y Tamesis
(Antioquia) para
extraer minerales..

Ellos piden que se respete la
vocacion agricola y campesina
que han legado de sus familias.

L0 ‘,-‘,'\',',:.,.",-,'f" .‘-“'.“ o A.J e

sUna multinacional minera de origen sudafricane que opera
en 10 poisses de cuatro continentss. En Colombia tiene
actividades de exploracidn hace 15 afes y en Jericéd busca
la extraccien subterranea de cobre, ore y plata.

#¢los 11 de Jericod y todo una comunidad canpesinag

y amblentclista del municipio,

#HABLEMOSDEMOVILIZACION

‘mutante.org/wp-content/uploads/2025/05/01_-jpg.webp

Matriz de Impactos Ambientales Potenciales

del Proyecto Quebradona

Tabla 4. Calificacion promedio del |IAP de los proyectos, obras o actividades sobre
18 factores del ambiente.
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Quebradona ha impulsado el liderazgo y el empoderamiento con el programa
Mujeres que Inspiran, promovido la educacion, cultura y deporte con clases de
Inglés para 782 nifios de basica primaria en Jerico, apoyado 16 proyectos
comunitarios que mejoran vias, acueductos y viviendas, y acercado a la
comunidad a su proyecto minero a traves de “Miércoles Minero”, donde 375

visitantes conocieron de primera mano avances y resolvieron dudas sobre
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Alto Magdalena 138
Potencial para la —m ' r
e # Carbon e o 7 Medio Magdalem 42
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e minerales industriales no A : S ol
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| g I o = M " ™ CATEGORIA DE IMPACTO IMPACTOS POR COMPONENTE
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Alteraciéon a comunidades de fauna terrestre 30 Atmosférico 67
g Alteracién a comunidades de flora 21 Cobertura 46
FO rtal ecer eI d I él O O Alteracién a ecosistemas y habitats acuaticos 3 Cultural 59
g Alteracién a ecosistemas y habitats terrestres 30 Demogrifico 14
o «c c Alteracion a la calidad del suelo 67 Econémico 28
partICIPatIVO Con apoyo de Alteracion a la hidrobiota incluyendo la fauna acudtica 21 Ecosistemas 33
} Alteracion a las variables meteorolégicas propiedades fisicas del aire y o parametros 1 Espacial 29
actores neutrales, mediante swperfidles | e 20
’ Total

espacios de concertacion e
iInformacion transparente.
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Conclusion

El conflicto en Jerico trasciende lo
téecnico y refleja tensiones sobre el
modelo de desarrollo, el uso del
territorio y la justicia ambiental.
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