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ACUERDO No. 16
26 de septiembre de 2025

«Por el cual se adopta la Politica de Mejora Normativa de la Institucidn Universitaria
Colegio Mayor de Antioquia»

El CONSEJO DIRECTIVO de la INSTITUCION UNIVERSITARIA COLEGIO MAYOR
DE ANTIOQUIA en uso de sus facultades legales y estatutarias, en especial las que le
confiere el articulo 67 de la Constitucion Politica; el articulo 62, paragrafo, de la Ley 30
de 1992; el articulo 13, literales a y n, del Acuerdo 002 de 2007 - Estatuto General y

CONSIDERANDO

z 8 Que la Ley 48 de diciembre de 1945 creé la Institucion Universitaria Colegio Mayor
de Antioquia, al fomentar la creacion de los Colegios Mayores de la Cultura Femenina en
las ciudades de Medellin, Bogotd, Popaydn y Cartagena, sufragados por la Nacion;
adquiriendo posteriormente la calidad de establecimientos pUblicos mediante el Decreto
758 del 26 de abril de 1988, y adscribiéndose al entonces municipio de Medellin mediante
el Acuerdo Municipal 49 del 2006. Finalmente, elevando su categoria académica a
Institucién Universitaria, por medio del Decreto 2752 del 27 de noviembre 1989 del
Ministerio de Educacion.

2. Que las directrices generales de técnica normativa del Decreto 1081 de 2015 se
aplicaran a las entidades territoriales en los términos del articulo 2.1.2.1.21. No obstante,
la Institucion opta por implementar dentro de sus procesos la mayoria de disposiciones
establecidas en relacién con la técnica y gobernanza normativa para brindar mayor
publicidad, calidad y participacion de su sistema normativo.

3. Que el articulo 2.1.2.1.14 del Decreto 1081 de 2015, modificado por el articulo 2
del Decreto 1273 de 2020, tiene como objetivo permitir la participacion de los ciudadanos
y grupos de interés en el proceso de produccién normativa, brindando la oportunidad de
presentar opiniones, sugerencias o propuestas alternativas, lo que garantiza una mayor
transparencia, idoneidad y seguridad.

4, Que, en efecto, el articulo 32 de la Ley 489 de 1998, modificado por la Ley 1474
de 2011, dispone que las entidades deben desarrollar su gestion conforme a los principios
de democracia participativa y la democratizacién de lo publico.
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5. Que el articulo 8, numerales 4 y 8, de la Ley 1437 de 2011 establece la obligacion
de las autoridades de tener a disposicién de las personas, por medios electrénicos
inclusive, la informacién completa y actualizada relativa a los actos administrativos de
caracter general que expidan y los documentos de interés ptblico relativo a cada uno de
ellos, ademas de los proyectos especificos de regulacién y la informacién en que se
fundamenten, con el objeto de recibir opiniones, sugerencias o propuesta alternativas.

6. Que conforme a lo dispuesto en el articulo 3, numeral 9, de la Ley 1437 de 2011,
las autoridades deben aplicar el principio de publicidad, que implica dar a conocer de
forma permanente, masiva y sistematica a toda la ciudadania y a los grupos interesados,
las normas, para lo cual se podra disponer de los sistemas de informacién.

7. Que el articulo 11, literal d, de la Ley 1712 de 2014 dispone que las entidades
publicas deberan publicar las decisiones o politicas adoptadas que afecten al publico,
junto con sus fundamentos y sus interpretaciones autorizadas; y que esta informacion
debe publicarse de manera proactiva, lo que significa que debe estar disponible para el
publico sin necesidad de que se realice una solicitud especifica.

8. Que el Gobierno Nacional expidié el CONPES 3816 de 2014, en el que se contempld
la posibilidad de adoptar y fortalecer las medidas encaminadas a mejorar el proceso de
emisién de normas; la adopcién de herramientas, tales como el andlisis del impacto
normativo y la articulacion con el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG vy
demas herramientas que permitan su implementacién en la Instituciéon Universitaria.

9, Que el Decreto 1083 de 2015, modificado por el Decreto 1299 de 2018, actualiza
el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG), como marco de referencia para
dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestién de las
entidades y organismos publicos. Ademas, entre sus objetivos se encuentra desarrollar
una cultura organizacional fundamentada en la informacion, el control y la evaluaciéon
para la toma de decisiones, la mejora continua y para facilitar y promover la efectiva
participacion ciudadana en la planeacion, gestion y evaluacién de las entidades publicas.

10. Que conforme las mejores practicas revisadas y adoptadas por el Gobierno
Nacional, el MIPG aplica a través de siete dimensiones que agrupan las politicas de
gestion y desempefio institucional. Una de estas dimensiones es la gestion con valores
para resultados, dentro de la cual se encuentran las politicas relativas al Gobierno Digital,
la Defensa Juridica y la Mejora Normativa.
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11. Que conforme el «Estudio de la OCDE -Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémico- sobre la politica regulatoria en Colombia» se recomendd la
consulta publica de los proyectos especificos de regulacién, el andlisis del impacto
normativo y la evaluacion ex post de las regulaciones, como estrategia para que la
sociedad en general haga parte del proceso normativo.

12. Que laInstitucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia reconoce la importancia
de contar con un marco normativo eficiente, eficaz, transparente, simple y garante,
creando normas de calidad técnica y juridica, y buscando utilizar mejor sus recursos y
generar mayor bienestar social a su comunidad propende crear y posterior a ello
implementar una Politica de Gestiéon Normativa.

13. Que la creacion de politicas de mejora normativa con un enfoque especial en la
memoria justificativa implica establecer directrices que aseguren una sélida justificacion
para la promulgacién de nuevas leyes o regulaciones. Esto implica proporcionar una base
solida que explique por qué es necesario regular, cudles son los objetivos especificos de
la regulacién y como estos se alinean con el interés general y los principios de buena
gobernanza, lo que requiere un analisis riguroso antes de promulgar cualquier normativa.

14. Que el proyecto de acuerdo tuvo su revisién por parte de la Direccién Juridica y la
Direccion de Planeacién y Desarrollo Organizacional.

En mérito de lo expuesto,
ACUERDA

PRIMERO. ADOPTAR la Politica de Mejora Normativa que se adjunta con este Acuerdo,
en tanto busca establecer parametros en el marco de la calidad técnica y juridica del

procedimiento de expedicién de normas de la Institucion Universitaria Colegio Mayor de
Antioquia.

SEGUNDO. Las disposiciones prescritas en esta politica son aplicadas a los objetivos
estratégicos, ademads de ser transversales a los procesos y subprocesos de la Institucién.

TERCERO. PUBLICAR esta politica en la pagina web de la Institucion y COMPARTIRLA
a través de los diferentes medios de comunicacién disponibles.
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CUARTO. El presente acuerdo RIGE a partir del dia siguiente a su publicaciéon y DEROGA
las disposiciones que |le sean contrarias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Medellin, el 26 de septiembre de 2025.

Z,f.
CAROLI;T FRANCO GIRALDO

Presidente del Consejo Directivo
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POLITICA DE MEJORA NORMATIVA

CAPIiTULO I
ASPECTOS GENERALES

Articulo 1. OBJETO. Establecer lineamientos que procuren la calidad técnica y juridica
de las normas expedidas por las instancias competentes de la Institucién Universitaria
Colegio Mayor de Antioquia, mediante la evaluacién de su impacto, la revision del
inventario normativo vigente y la depuracién de disposiciones, con el fin de fortalecer la

seguridad juridica y asegurar normas eficaces, eficientes, coherentes, simples y
transparentes.

Articulo 2. IMPLEMENTACION, CONTROL Y SEGUIMIENTO. Las directrices se
aplicaran para contribuir al buen funcionamiento y cumplimiento de los objetivos
organizacionales. En consecuencia, la Direccién Juridica, junto con los procesos
interesados, seran los encargados de liderar la implementacion y el control de la Politica
de Mejora Normativa en la Institucién Universitaria Colegio Mayor de Antioquia. Su
seguimiento estard a cargo del Consejo Directivo, de forma anual.

Articulo 3. OBJETIVOS. Los objetivos de los lineamientos para la mejora normativa en
la Institucién Universitaria Colegio Mayor de Antioquia son los siguientes:

a) Fortalecer el sistema normativo, al definir pardmetros de control de la calidad
técnica y juridica de las normas expedidas.

b) Definir criterios para asegurar que las normas sean pertinentes, claras,
coherentes, transparentes, participativas y efectivas, evitando ambigledades vy
redundancias.

c) Procurar la participacién de los miembros de la Institucién en la produccién
normativa, permitiendo que puedan expresar sus opiniones y sugerencias.

d) Evaluar el impacto de las normas, con el fin de analizar los efectos que las normas
puedan tener, buscando tomar decisiones informadas y minimizar posibles impactos
negativos.

e) Expedir productos de calidad normativa que eviten su nulidad o inaplicabilidad.

Articulo 4. PRINCIPIOS ORIENTADORES DE LA MEJORA NORMATIVA. A partir del
Modelo integrado de Planeacién y Gestion, el Plan de Mejora Normativa de la Institucion
buscara materializar, entre otros, los siguientes principios: i) transparencia, ii) eficiencia,
iif) eficacia, iv) adecuacion técnica y juridica, v) seguridad juridica y vi) legalidad.
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CAPITULO II
CICLO DE GOBERNANZA REGULATORIA

Articulo 5. GOBERNANZA REGULATORIA. La Institucion Universitaria Colegio Mayor
de Antioquia promoverd la participacion de la comunidad institucional y de los grupos de
interés en todo el ciclo del proceso normativo. De manera enunciativa, dicho ciclo
comprende las etapas de planeacion, disefio de la intervencidon normativa, redaccion

técnica y juridica, consulta publica, revision de calidad, publicacién y evaluaciéon de los
efectos de las normas expedidas.

Articulo 6. PLANEACION. Anualmente, cada proceso de la Institucion Universitaria
debera realizar una revision de las normas vigentes en el modelo de gestion
organizacional especializado, con el fin de identificar y evaluar la necesidad de
conservarlas, modificarlas o eliminarlas o, incluso, sugerir cambios a otras.

Paragrafo. La Direccidon Juridica publicaréd el proyecto de agenda regulatoria, a mas
tardar el 15 de febrero de cada afio, con la lista de los proyectos normativos que se
proyectan expedir durante el afio siguiente de forma oficiosa, o teniendo en cuenta la
propuesta remitida el 22 de enero del mismo afo por los procesos institucionales
interesados. Estas fechas podran ser modificadas por el Rector de la Institucion.

Articulo 7. DISENO DE LA REGULACION. Los proyectos de normas deberan,
mayoritariamente, resolver problemas o satisfacer necesidades institucionales, teniendo
en cuenta los objetivos, la construccion y comparaciéon de distintas alternativas de
solucion, asi como las estrategias de monitoreo y seguimiento. En ese orden, cada
proceso y dependencia institucional incluira la recopilacion de comentarios, sugerencias
y observaciones en relaciéon con los proyectos normativos que los afecten.

Paragrafo. Con el fin de garantizar una participacion adecuada y efectiva en la
construccion normativa, los procesos interesados adoptaran medidas que permitan a los
distintos actores institucionales intervenir de manera informada, oportuna vy
transparente. Para ello, sera necesario que identifiquen previamente el grupo al que va
dirigido el proyecto, asi como aquellos sectores que puedan resultar impactados.

Articulo 8. REDACCION. La Direccién Juridica serad responsable de verificar que los
proyectos normativos cuenten con una adecuada fundamentacion juridica, correspondan
con las competencias de quien los expide y no tengan contradicciones, redundancias o
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vacios juridicos. Sin embargo, los aspectos técnicos serdn proyectados y ajustados de
forma rigurosa por el proceso que los requiera.

Paragrafo 1. De ser necesario, podran vincularse varios procesos en la construccién de
un proyecto normativo. Para ello podrédn adoptarse diferentes estrategias para la
participacion, tales como mesas o grupos de estudio o trabajo, comisiones, comités,
todos conformados por personas que cuenten con la posibilidad de tomar decisiones en
nombre del proceso.

Paragrafo 2. Los aportes, comentarios, sugerencias, observaciones y demas que se
realicen sobre los proyectos de normas, serdn analizados, segin se requiera, en su
viabilidad técnica, financiera y juridica.

Paragrafo 3. Todo proyecto deberd contar, como requisito minimo para su
estructuracién y revisién, con una ficha -formato o memoria justificativa- que contenga
la siguiente informacioén: i) identificar la entidad, ii) el proceso que lidera su formulacién,
asi como el iii) nombre del proyecto normativo. Asimismo, deberad sefialarse iv) la
competencia en virtud de la cual se expide, v) el tema u objeto de la regulacién, vi) la
normativa que se reglamenta, modifica o deroga y vii) una justificacion clara y razonada
sobre la iniciativa. Adicionalmente, en cumplimiento de los principios de transparencia y
participacién, se debera incorporar viii) la identificacién de los grupos y actores
involucrados en la consulta publica del proyecto, ix) el medio a través del cual se
divulgara y x) la fecha aproximada de su realizacién.

Articulo 9. CONSULTA PUBLICA. En la construccién de la norma deberan planearse
estrategias para que el proyecto sea de conocimiento de los interesados. En ese orden,
el proceso lider debera definir los canales, metodologias e instrumentos, garantizando
que el proyecto esté publicado para conocimiento general, durante diez (10) dias
calendario. Para tal divulgacion podran emplearse los canales de los procesos de Gestidn
de Tecnologia y Medios Audiovisuales y de Comunicacion y Mercadeo.

Paragrafo 1. Se debera dejar constancia en los considerandos de la norma de la
intervencion por parte de la comunidad.

Paragrafo 2. Cada observacion o comentario debe tener una respuesta oportuna -sin
exceder los términos del derecho de peticidn-, aun cuando su presentacion se realice en
un procedimiento administrativo distinto. El proyecto de respuesta contara con la revision
de la Direccion Juridica.
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Paragrafo 3. En tanto parte del expediente administrativo que dio lugar a la norma, se
requiere que el proceso interesado conserve la informacion, cumpliendo las instrucciones
del Proceso de Gestion Documental.

Articulo 10. REVISION DE CALIDAD. Con el fin de garantizar que las normas
expedidas respondan a criterios de pertinencia, eficacia, eficiencia y legalidad, la etapa
de revisién de calidad normativa serd obligatoria ‘en los proyectos normativos. La
Direccién de Planeacion y Desarrollo Organizacional, en los casos que corresponda,
apoyara la identificacion de impactos en procesos institucionales, recursos y metas del
plan estratégico, asi como la alineacién con otras politicas internas.

Paragrafo. Durante esta etapa podra considerarse consultar otros actores competentes,
incluyendo particulares, 6rganos de control o entidades publicas externas, cuando por
sus funciones deban conocer de la regulacién o puedan verse afectados por ella.

Articulo 11. PUBLICIDAD DE LA REGULACION FINAL. Conforme lo dispuesto en la
normativa nacional, se publicaran las normas proferidas en la pagina web oficial de la
Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia.

Paragrafo. Cuando corresponda se deberd buscar la publicacién o desmonte, seglin sea
el caso, de las normas que se produzcan o deroguen en la Institucion a través de la
pagina de la entidad.

Articulo 12. EVALUACION. Tras la entrada en vigencia de las normas que afectan
directamente a la Institucion, cada dependencia deberd llevar a cabo una revision
sistematica del normograma institucional correspondiente, asegurdndose de que las
normas esten actualizadas, sean eficientes y estén alineadas con los cambios normativos.
Lo anterior con el fin de determinar su continuidad, la necesidad de modificarlas o
derogarlas.
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