
CONCEPTO 2024 2025 VARIACIÓN $
ANÁLISIS 

HORIZONTAL

ANÁLISIS 

VERTICAL

ENTRADAS $ 9,468,610,942 $ 11,055,222,945 $ 1,586,612,003 17% 100.0%

Convenios $ 4,673,037,920 $ 2,942,253,640 -$ 1,730,784,280 -37% 26.6%

Ingreso para ejecución de convenios $ 4,593,745,432 $ 2,851,388,869 -$ 1,742,356,563 -38% 25.8%

Rendimientos financieros cuentas convenios $ 79,292,488 $ 34,998,153 -$ 44,294,335 -56% 0.3%

Legalizacion estampilla convenio $ 55,866,618

Recursos Propios $ 4,795,573,022 $ 8,112,969,305 $ 3,317,396,283 69% 73.4%

Transferencias inversión $ 1,770,615,434 $ 5,826,774,447 $ 4,056,159,013 100% 52.7%

Transferencias funcionamiento $ 680,458,218 $ 862,266,310 $ 181,808,092 27% 7.8%

Matrículas académicas $ 1,505,885,670 $ 789,670,309 -$ 716,215,361 -48% 7.1%

Rendimientos financieros propios $ 450,953,063 $ 266,588,366 -$ 184,364,697 -41% 2.4%

Rendimientos financieros inversión $ 99,536,787 $ 151,026,568 $ 51,489,781 52% 1.4%

Devolución IVA $ 109,452,758 $ 0 -$ 109,452,758 -100% 0.0%

Otras ventas de servicios (Lacma, facultad de Salud) $ 68,180,404 $ 70,238,805 $ 2,058,401 3% 0.6%

Ingreso arrendamientos $ 46,739,922 $ 10,661,894 -$ 36,078,028 -77% 0.1%

Recaudo para terceros $ 23,393,117 $ 0 -$ 23,393,117 -100% 0.0%

Servicios educativos $ 15,408,960 $ 4,569,493 -$ 10,839,467 -70% 0.0%

Reconocimiento de incapacidades $ 15,098,189 $ 3,514,231 -$ 11,583,958 -77% 0.0%

Inscripción programas académicos $ 1,690,000 $ 2,518,400 $ 828,400 49% 0.0%

Otros ingresos $ 8,160,500 $ 53,271,377 $ 45,110,877 100% 0.5%

Creditos adicionales $ 0 $ 44,149,800 $ 44,149,800 200% 0.4%

Seguro estudiantil $ 0 $ 27,719,305 $ 27,719,305 300% 0.3%

SALIDAS $ 10,961,269,262 $ 10,647,168,036 -$ 314,101,226 -3% 100.0%

Convenios $ 4,485,691,610 $ 2,052,414,038 -$ 2,433,277,572 -54% 19.3%

Contratistas convenios $ 4,265,490,619 $ 2,028,877,595 -$ 2,236,613,024 -52% 19.1%

Servicios y seguros convenios $ 128,099,406 $ 0 -$ 128,099,406 -100% 0.0%

Gastos desplazamientos convenios $ 27,045,442 $ 0 -$ 27,045,442 -100% 0.0%

Nómina Cátedra convenios $ 58,040,613 $ 10,005,248 -$ 48,035,365 -83% 0.1%

Servicios financieros (GMF y comisiones) convenios $ 6,113,194 $ 7,478,219 $ 1,365,025 22% 0.1%

cuentas por cobrar convenios $ 0 $ 4,866,618 $ 4,866,618 #¡DIV/0! 0.0%

Reintegro rendimientos financieros convenios $ 902,336 $ 1,186,358 $ 284,022 100% 0.0%

Recursos Propios $ 6,475,577,652 $ 8,594,753,998 $ 2,119,176,346 33% 80.7%

Contratistas directos $ 2,033,853,594 $ 2,306,683,047 $ 272,829,453 13% 21.7%

Bienes y Servicios $ 568,490,202 $ 51,777,911 -$ 516,712,291 -91% 0.5%

Seguridad social $ 682,800,600 $ 757,268,029 $ 74,467,429 11% 7.1%

Nómina institucional - Cátedra general $ 895,339,631 $ 959,637,628 $ 64,297,997 7% 9.0%

Nómina institucional - Ocasional $ 513,438,086 $ 624,830,910 $ 111,392,824 22% 5.9%

Nómina institucional - Docentes planta $ 394,550,396 $ 430,580,167 $ 36,029,771 9% 4.0%

Nómina institucional - Administrativa $ 346,589,387 $ 329,630,440 -$ 16,958,947 -5% 3.1%

Nómina institucional - Cátedra Convenios $ 0 $ 61,095,070 $ 61,095,070 #¡DIV/0! 0.6%

Contratistas Institución $ 0 $ 341,669,292 $ 341,669,292 #¡DIV/0! 3.2%

Deducciones empleados / contratistas $ 147,446,268 $ 146,277,951 -$ 1,168,317 -1% 1.4%

Prestaciones sociales $ 93,414,450 $ 97,652,686 $ 4,238,236 5% 0.9%

Retenciones en la fuente $ 243,970,824 $ 395,478,499 $ 151,507,675 62% 3.7%

Movilidad académica $ 107,172,000 $ 83,179,959 -$ 23,992,041 -22% 0.8%

Suscripciones, afiliaciones e incripciones $ 79,549,051 $ 431,200 -$ 79,117,851 -99% 0.0%

Subvenciones y sostenimiento $ 75,129,333 $ 50,280,217 -$ 24,849,116 -33% 0.5%

Servicios públicos $ 50,568,333 $ 124,131,361 $ 73,563,028 145% 1.2%

Gestión legal $ 42,403,640 $ 120,500 -$ 42,283,140 100% 0.0%

Gastos de viaje y manutención $ 23,543,600 $ 51,102,050 $ 27,558,450 117% 0.5%

Servicios financieros (GMF y comisiones) $ 18,060,232 $ 12,626,957 -$ 5,433,275 -30% 0.1%

Reintegro rendimientos financieros Distrito $ 17,281,620 $ 0 -$ 17,281,620 -100% 0.0%

Seguros $ 16,322,472 $ 574,431 -$ 15,748,041 -96% 0.0%

Gasto arrendamientos $ 13,360,019 $ 0 -$ 13,360,019 100% 0.0%

Devolución matrículas académicas $ 12,104,226 $ 9,175,000 -$ 2,929,226 -24% 0.1%

Insumos y suministros $ 11,536,874 $ 77,718,532 $ 66,181,658 574% 0.7%

Cuota de fiscalización y auditaje $ 11,011,544 $ 8,955,900 -$ 2,055,644 -19% 0.1%

ARL estudiantes y contratistas $ 5,027,400 $ 0 -$ 5,027,400 -100% 0.0%

Honorarios $ 2,340,000 $ 5,736,000 $ 3,396,000 145% 0.1%

Reintegros $ 344,000 $ 16,412,569 $ 16,068,569 4671% 0.2%

Caja menor $ 0 $ 645,388 $ 645,388 #¡DIV/0! 0.0%

Otros egresos $ 69,929,870 $ 0 -$ 69,929,870 100% 0.0%

Servicios $ 0 $ 35,457,389 $ 35,457,389 100% 0.3%

Servicios técnicos $ 0 $ 483,156,870 $ 483,156,870 100% 4.5%

Servicios profesionales $ 0 $ 91,163,314 $ 91,163,314 100% 0.9%

Mantenimiento $ 0 $ 143,927,203 $ 143,927,203 100% 1.4%

Licencias $ 0 $ 592,251,500 $ 592,251,500 100% 5.6%

Seguridad alimentaria,refrigerios y restaurantes $ 0 $ 1,717,061 $ 1,717,061 100% 0.0%

Arrendamientos $ 0 $ 17,375,218 $ 17,375,218 100% 0.2%

Bodegaje $ 0 $ 3,444,893 $ 3,444,893 100% 0.0%

Devolucion impuestos $ 0 $ 933,239 $ 933,239 100% 0.0%

Elementos de aseo,lavanderia y cafeteria $ 0 $ 13,378,568 $ 13,378,568 100% 0.1%

Embargo judiciales $ 0 $ 9,724,362 $ 9,724,362 100% 0.1%

Estampilla para la justicia $ 0 $ 183,066,552 $ 183,066,552 100% 1.7%

Eventos $ 0 $ 5,691,350 $ 5,691,350 100% 0.1%

Pagos de Impuestos $ 0 $ 67,285,946 $ 67,285,946 100% 0.6%Servicios financieros (GMF y comisiones) Recursos de la 

Nacion $ 0 $ 2,369,006 $ 2,369,006 100% 0.0%

Comisiones $ 0 $ 139,833 $ 139,833 100% 0.0%

TOTAL EFECTIVO ACTIVIDADES DE OPERACIÓN -$ 1,492,658,320 $ 408,054,909 $ 1,900,713,229

TOTAL EFECTIVO ACTIVIDADES DE INVERSIÓN $ 0 $ 0

TOTAL EFECTIVO ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN $ 0 $ 0

Aumento/Disminución del Efectivo -$ 1,492,658,320 $ 408,054,909

Efectivo y equivalente al inicio del período $ 93,358,379,599 $ 83,482,679,090

TOTAL DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO $ 91,865,721,279 $ 83,890,733,999
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