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Reunion de Comité evaluador para iniciativa de proyectos de
proyeccion social.
ACTA 1
FECHA: Medellin, 26 de agosto de 2025
HORA: De las 3:35 pm a las 5:45 pm

LUGAR: Institucién Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, Sala de Juntas de
Vicerrectoria Académica

ASISTENTES:
NOMBRE CARGO
Esteban Dario Miranda Rios Responsabilidad Social Hospital Pablo Tobon
Uribe- Invitado Externo (Con voz y Voto)
Wilmar Mauricio Sepulveda Vicerrector Académico (Con voz y Voto)
Angela Maria Gaviria Nifiez Vicerrectora de Investigacion y Extension (Con
voz y Voto)
F Ricardo Le6n Sanchez Lider Agenda de Estudios sobre Asuntos
ﬁ Institucionales (Con voz y Voto)
Leidy Yovana Londofio Gaviria Directora de Extensién y proyeccion Social. (Con
< voz y Voto)
‘g‘ Estefania Maldonado Vergara Apoyo a la gestidn de Proyeccién Social (Acta de
z reunion- solo con voz)
Gentil Eduardo Cordoba Rivera Docente Coordinador de Extension (Moderador-
solo con voz)

AUSENTES: No

NOMBRE CARGO MOTIVO

ORDEN DEL DIA:

1. Presentacion de los miembros de jurado y rol frente a la convocatoria.
2. Contexto de la proyeccion social, y de la convocatoria de iniciativa de proyectos de
proyeccion social 2025.
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3. Presentacion de depuracion de requisitos generales de las iniciativas presentadas
respecto a los términos de referencia.

4. Metodologia de evaluacion, y evaluacion por parte del jurado de las iniciativas que
cumplen con los requisitos generales.

5. Definicion de iniciativa ganadora y cierre.

6. Reflexidn frente a acciones de mejora para proximas convocatorias.

DESARROLLO:

1. Los miembros del jurado de evaluacion se presentan desde la moderacion de la reunién, y
se abre un espacio para que el jurado externo realice su presentacion; se manifiesta la
relevancia para nuestra Institucion de pertenecer al Comité Somos Vecinos liderado por el
Hospital Pablo Tobdn Uribe, desde el cudl se realizan varias acciones de caracter social en
la Comuna 7.

2. La proyeccion social ha tenido avances en los ultimos afios a nivel Institucional, llegando a
generar productos como: definicion, objetivos, identificacion de impactos en las acciones
desarrolladas desde programas académicos o0 procesos, Y lineas de proyeccién social.

Respecto a la convocatoria de iniciativas de proyectos de proyeccién social del afio 2025,
genera la posibilidad de plantear soluciones desde los docentes, estudiantes, y lideres
de procesos, a problematicas sociales de las comunidades, posibilitando mudltiples
beneficios para los actores de la comunidad universitaria, y de la comunidad externa
(empresas, organizaciones de base, comunidades vulnerables, entre otros).

Igualmente se destaca para el desarrollo de los proyectos de proyeccion social, que
posibilita un ciclo de planeacion, ejecucion, ademas de seguimiento a resultados e
impactos, en coherencia con lo planteado en el plan de desarrollo institucional, y los
criterios de las autoevaluaciones institucionales y de programas, con fines de
acreditacion de alta calidad.

3. Desde el equipo de Extension y Proyeccién Social se realiz6 una depuracion frente al
cumplimiento de los requisitos generales de los términos de referencia previo a la evaluacion
de las iniciativas de proyectos por parte del jurado, este ejercicio fue validado por el comité
evaluador, para solo evaluar con la rubrica los componentes de la proyeccion social
(Integralidad y multidisciplinariedad, Conocimiento bidireccional, Innovacion,
impacto, y contenido de la propuesta) de las iniciativas que cumplieran los requisitos
generales.

Los resultados de este ejercicio fueron:

VIGILADA por el Ministerio de Educacién Nacional
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Criterio/Iniciativa de
Proyecto revisada

In 1: Finanzas
para el hogar-

In 2: Prevalencia
de micosis
cutaneasy
parasitosis
intestinal en un

In 3: Fortalecimiento de
programas de educacién
ambiental para la
Captacion de Aguas
Lluvias, Saneamiento y

In 4: Construccion
con Sentido:
Aprovechamiento
de Residuos
madereros para

In 5: Plan de accion,

producto turistico
para las veredas
Santiago y limén

In 6: Mapeando el
Territorio. La
cartografia social
participativa como
herramienta parael

In 7: Prevalencia de
parasitosis intestinal,
situacién nutricional y
calidad del agua en
escolares de dos

% artir de necesidades
Fidentificadas en el
territorio o una
comunidad.
Administrativos-
lideres de procesos
institucionales que
quieran fortalecer sus
iniciativas, las cuales

It Proteccidonde C
Comuna 12 grupo de adultos roteccion .,e uencasen el habitaty la noreste de diagndstico de instituciones educativas
mayores en la la Corporacion de ., . Lo .
. . . Inclusidn social Antioquia. problematicas del Nordeste de
Colonia Belencito | Acueducto de Altavista y . o Lo
, , . Infantil territoriales. Antioquia.
Corazén, Medellin. | sus usuarios
NO CUMPLE
1) Presentacién de
royectos, hasta el Nota: Se
p. 4 ’ envio el dia SI CUMPLE SI CUMPLE SI CUMPLE SI CUMPLE SI CUMPLE SI CUMPLE
viernes 22 de agosto
de 2025 23 de agosto
N de 2025
2) Dirigido a:
Docentes,
independiente del tipo
de vinculacion con la
Institucién
Universitaria Colegio
Mayor de Antioquia
que quieran fortalecer
el proceso de
ensefanza- NO CUMPLE
gaprendizaje: con Nota: La
{ proyectos de aula, Iniciativa no S| CUMPLE S| CUMPLE S| CUMPLE S| CUMPLE S| CUMPLE S| CUMPLE
f proyectos integrativos, incluye
ko interesados en docentes
Etrabajo colaborativo a activos
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serd analizados por el
comité evaluador

2 en ALTA CALIDAD
a la definicién y
objetivos de la
proyeccioén social
declaradas en el
estatuto de
investigacién y
extension.
3) El equipo ejecutor NO CUMPLE
t lacié :
debe tener relacion | Nota: No hay SI CUMPLE SI CUMPLE SI CUMPLE SI CUMPLE SI CUMPLE SI CUMPLE
activa con la Institucidon | docente en la
Universitaria coordinacion
4) Para la presentacién
de la iniciativa se
debera tener en cuenta
necesidades o
.problfarnas NO CUMPLE
identificados en las
. Nota: La
comunidades . ‘2
ejecucion es
soportados en: en comuna 12
dlag.nf)stlgos rapidos pero no se NO CUMPLE. NO CUMPLE.
participativos . Nota: No se .
realizados por el relaciona con adiunta Nota: No se adjunta
P ., las ) SI CUMPLE SI CUMPLE documento con el SI CUMPLE SI CUMPLE
proceso de Extension y . documento con Dx .
-, . problematicas . Dx de la necesidad a
proyeccién social en 7 . ope de la necesidad a . .
identificadas X . intervenir.
Ecomunas, o desde intervenir.
p en los Dx
E documento generado
E entregados
F desde los procesos
F. enla
E institucionales, o desde s,
invitacion.

Codigo: GD-FR-004

Version 13

Fecha: 18-02-2025




INSTITUCION UNIVERSITARIA

b ANOS ‘ ! 5
P/ DEANTIOQUIA. en ALTA CAL|DAD
5) La presentacién de NO CUMPLE
la iniciativa del o Nota: ?olo NO CUMPLE
proyectos esta dirigida estd ,
solo a proyectos conformada Nota: Solo esta
. _p . y_ . SI CUMPLE SI CUMPLE SI CUMPLE conformada por la SI CUMPLE SI CUMPLE
interdisciplinarios, esto por la
Facultad de
conlleva a que deben Facultad de . .
. . . Administracion
articularse dos o mas Arquitecturae
facultades y/o Ingenieria
procesos
institucionales.
. NO CUMPLE
.6)-E.s n.ecesarlo que la Nota: No NO CUMPLE NO CUMPLE
iniciativa de proyecto Nota: No presenta
tenga un Aval por parte presenta aval Nota: No presenta aval del decano de
& porp del decano de S| CUMPLE S| CUMPLE S| CUMPLE aval del decano de S| CUMPLE
del decano de la la Facultad de
la Facultad de la Facultad de .
facultad con la cual se . . . Arquitectura e
. Arquitecturae Administracion o
relaciona s Ingenieria
Ingenieria
7) Para la presentacion
de la iniciativa deberd
existir un documento
por parte de la
. , N MPLE.
comunidad (lideres, ocu NO CUMPLE. NO CUMPLE. NO CUMPLE.
empresas, presidente Nota: No se Nota: No se Nota: No se entrega | Nota: No se entrega
presas, pres entrega aval ‘ S| CUMPLE S| CUMPLE ' & ' & S| CUMPLE
de la JAC, presidente entregaaval dela aval de la aval de la
dela . . .
L de la JAL, otros) como . comunidad comunidad comunidad
p . comunidad
E compromiso para
f desarrollar la iniciativa
;de proyecto en el
territorio
|-
EL
"8) El rubro de gastos de NO CUMPL.E' .
ersonal no oodra Nota: La descripcidn
P P S, de los rubros mezcla NO CUMPLE.
exceder el 30%. Ningun recurso humanocon | Nota: el recurso
docente de la SI CUMPLE SI CUMPLE SI CUMPLE SI CUMPLE ' SI CUMPLE
g . otros rubros y esto humano supera el
Institucién podra ser . .
. . no permite 30% autorizado
financiado con este o
cuantificar el 30%
recurso .
autorizado
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. NO CUMPLE. NO CUMPLE.
9) Se relaciona con una .
, - Nota: no Nota: no relaciona
linea de proyeccion relaciona la la propuesta con
social a nivel de SI CUMPLE SI CUMPLE SI CUMPLE 'p P , SI CUMPLE SI CUMPLE
. ., propuesta con ninguna linea de
Facultad, articulacion o . , . .
o ninguna linea proyeccion social de
Institucional .. S
de proyeccion la Institucién
social de la
Institucion

Luego de realizar una valoracion de estas condiciones solicitadas en los términos de referencia se identificé que 3
iniciativas de proyectos cumplian con las condiciones solicitadas en los términos de referencia, y seria evaluadas a
través de la rdbrica por el comité evaluador; estas fueron:

e In 3: Fortalecimiento de programas de educacion ambiental para la Captacion de Aguas Lluvias, Saneamiento y
Proteccion de Cuencas en la Corporacion de Acueducto de Altavista y sus usuarios.

e In 4: Construccion con Sentido: Aprovechamiento de Residuos madereros para el habitat y la Inclusion social Infantil.

e In 7: Prevalencia de parasitosis intestinal, situacion nutricional y calidad del agua en escolares de dos instituciones
educativas del Nordeste de Antioquia.

VIGILADA por el Ministerio do Educacién Nacional
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4. Una vez revisadas en el paso anterior las 7 iniciativas de proyectos, e identificando que solo
tres(3) de ellas cumplian con los requisitos generales; se solicito al comité evaluador definir
la metodologia de evaluacion a través de la rabrica, se propuso dos opciones; la primera:
evaluacion sumativa de forma individual y realizar una media para obtener la calificacion, y
la segunda evaluacion sumativa de forma conjunta y obtener un puntaje Unico en consenso;
se tomo la decision por parte del jurado de aplicar la segunda opcion.

Resultados:
In 3: Fortalecimiento de programas de educacion ambiental para la Captacion de Aguas

Lluvias, Saneamiento y Proteccion de Cuencas en la Corporacion de Acueducto de
Altavista y sus usuarios

Iniciativa 3: Nombre de la Iniciativa:
Fortalecimiento de programas de educacion
JURADO: Evaluacién sumativa conjunta amblenta] para la Captag:l,on de Aguas Lluvias,
Saneamiento y Proteccion de Cuencas en la
Corporacién de Acueducto de Altavista y sus
usuarios
Ponderacion Ponderacion EVALUACION SUMATIVA
g Dimension 1 Criterio 2
} Colaboracion con otras
i : 7%
. entidades 7
- Integralidad y o , -
: multidisciplinariedad 20% | Articulacion frente a los 9%
3 ejes misionales 6
<T
§ Gratuidad y altruismo 4%
Integracion de Resultados
de Aprendizaje para 7%
Estudiantes 3
Vinculacidon con el entorno
(tiene en cuenta los Dx
s realizados en comunidad- 7%
Conocimiento o .
bidireccional 29% gue haran parte dela
convocatoria) 7
Transfer_enua de 9%
conocimiento 9
Beneficio institucional 6% 6
Innovacion 10% Innovacion 10% 10
Impacto en la comunidad 14% 10
Impacto 30% Sostenibilidad 9%
Enfoque en la inclusion 7% 7
Contenido de la 1% Estructura de la Propuesta 4% 4
propuesta Calidad Académica 7% 7
SUMATORIA 89
www.colmayor.edu.co Vereisn 13 008 Alcaldia de Medellin
Distrito de
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Observaciones In 3:

en ALTA CALIDAD

La Corporacion de Acueducto de Altavista contempla programas sociales, que uniéndose
a la propuesta le dan fuerza a la ejecucion en el territorio; se evidencia una relacion clara
entre la docencia y la extension, sin embargo, la investigacion no se encuentra
suficientemente desarrollada ni explicita dentro de la propuesta.

En relacion con el intercambio de aprendizajes con estudiantes, se observa que no existe
una participacion amplia de la comunidad estudiantil. La mayor parte de los saberes sera
adquirida por poblacion externa, lo cual limita el alcance en términos de formacion
interna. De manera positiva, las estrategias planteadas presentan coherencia con las
necesidades previamente identificadas y se alinean con las dinamicas observadas en el
territorio.

Respecto a la innovacion, la propuesta se valora como novedosa, ya que incorpora
metodologias participativas y diversificadas que son reconocidas como eficientes y
colectivas, lo cual refuerza su pertinencia. Asimismo, los espacios de aprendizaje
disefiados resultan efectivos para garantizar la transferencia de conocimiento hacia la
comunidad, generando un impacto significativo en la participacion de la misma. No
obstante, en el apartado del impacto, aunque se mencionan las proyecciones de los
diferentes ejercicios, no se evidencian con claridad los indicadores que permitan medir
de forma tangible y objetiva los resultados, esto dificulta el seguimiento y la evaluacion
del impacto a través de indicadores especificos.

VIGILADA por ol Ministerio de Educacién Nacional

En cuanto a la sostenibilidad, esta se encuentra claramente evidenciada en la propuesta,
ademas, el altruismo y el reconocimiento de la marca institucional y la inclusion se
encuentran inmersos en la iniciativa.

Finalmente, se resalta que la estructura del documento es coherente, clara y bien
fundamentada.

In 4: Construccion con sentido: Aprovechamiento de residuos madereros para habitat e
inclusién social infantil.

Iniciativa 4:
Construccion con sentido:
JURADO: Evaluacién sumativa conjunta Aprovechamiento de residuos
madereros para habitat e inclusion
social infantil
Dimensién Ponderacion 1 Criterio Ponderacion 2 EVALUACION SUMATIVA
Colaboracién con otras 7%
Integralidad y entidades 5
A 20% : — :
multidisciplinariedad Articulacion frente a los ejes 9% %
misionales
A 1 ’“— r
www.colmayor.edu.co Sodigo: GD-FR-004 Alcaldia de Medellin
Tel: 604 444 56 11 + Carrera 78 # 65 — 46, Robledo Fecha: 18-02-2025 BReoN, TRl W TGN



; INSTITUCION UNIVERSITARIA
i COLEGIO MAYOR
v DE ANTIOQUIA®

Gratuidad y altruismo

4%

en ALTA CALIDAD
4

Conocimiento
bidireccional

29%

Integracion de Resultados
de Aprendizaje para
Estudiantes

7%

Vinculacién con el entorno
(tiene en cuenta los Dx
realizados en comunidad-
que haran parte de la
convocatoria)

7%

a1

Transferencia de
conocimiento

9%

Beneficio institucional

6%

Innovacién

10%

Innovacion

10%

Impacto

30%

Impacto en la comunidad

14%

Sostenibilidad

9%

Enfoque en la inclusion

7%

Contenido de la
propuesta

11%

Estructura de la Propuesta

4%

Calidad Académica

7%

AN (NN B0V

SUMATORIA

o
g

Observaciones in 4:

io do Ed

VIGILADA por el Mini

La propuesta evidencia un proceso de acompafiamiento y articulacién con una entidad
social de la Comuna 7 para la ejecucion de la actividad, tanto con el actor articulador como
con el lugar de intervencion. Se reconoce la inclusion de los ejes misionales de docencia
y proyeccion social, sin embargo, en el eje de investigacion no se observa una accion
intencionada de manera clara, aunque este sea mencionado en el documento.

Si bien existe la intencién de articular la Facultad de Ciencias Sociales y Educacion en el
contenido de la propuesta, en los resultados de aprendizaje solo se manifiestan los

enfoques de Arquitectura e Ingenieria, igualmente no es claro el rol de los docentes de la
otra facultad ni cdmo se articularian en el proyecto, ni en los objetivos especificos, ni en la

metodologia.

Aungue hay una vinculacion con los diagndsticos anexos a la convocatoria, la propuesta
no refleja de manera directa la intenciébn de generar estrategias que respondan a las

necesidades especificas identificadas en el territorio.

Se reconoce que existe una poblacion directamente beneficiada, sin embargo, no se
evidencia la posibilidad de que esta poblacién replique el conocimiento a otras
comunidades, aunque el objetivo sea promover formas de sostenibilidad incluyendo
actividades solidarias con donacion de mufiecos en madera, no se proponen herramientas
gue sean realmente replicables en el territorio, ya que las herramientas técnicas no quedan

en la comunidad.

Los productos propuestos son dinamicos e innovadores. Pero no hay claridad _sobre el

proceso de recoleccion de insumos y materias primas, no es claro si ya hay

www.colmayor.edu.co
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establecido con los donadores, tampoco se especifica el aprovechamiento ni la disposicion
final de los residuos.

Ante el impacto y la sostenibilidad, no se incluyen indicadores que permitan analizar los
resultados a mediano y largo plazo tampoco, evidencia como se proyectan los beneficios
para la comunidad en el tiempo.

Finalmente, la estructura del documento falta fortalecerlo en la claridad de la articulacion
de las dos facultades, un inventario en el costeo orientado en productos para las
comunidades.

In 7: Nombre de la Iniciativa:

Prevalencia de parasitosis intestinal, situacion nutricional y calidad del agua en escolares
de dos instituciones educativas del Nordeste de Antioquia.

Iniciativa 7: Nombre de la Iniciativa:
Prevalencia de parasitosis
JURADO: Evaluacién sumativa conjunta |nt(_ast|nal, situacion nutricional y
& calidad del agua en escolares de
2 dos instituciones educativas del
: Nordeste de Antioquia.
; Ponderaciéon Ponderaciéon p
‘%‘ Dimensién 1 Criterio ) EVALUACION SUMATIVA
]
= Colaboracion con otras entidades 7% 4
Integralidad y o Articulacion frente a los ejes
multidisciplinariedad 20% misionales 9% 9
Gratuidad y altruismo 4% 4
Integracion de Resultados de
e . 7%
Aprendizaje para Estudiantes 7
Vinculacién con el entorno (tiene
o en cuenta los Dx realizados en 7%
Conocimiento 29% comunidad- que harén parte de la
bidireccional convocatoria)
3
Transferencia de conocimiento 9% 9
Beneficio institucional 6% 6
Innovacion 10% Innovacion 10% 6
Impacto en la comunidad 14% 14
Impacto 30% Sostenibilidad 9% 972
Enfoque en la inclusion 7%
A H . ” r
www.colmayor.edu.co Version 13 | Algaldia te Medellin
Distrito de
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Contenido de la 11% Estructura de la Propuesta 4%
propuesta 0
Calidad Académica 7% 7
SUMATORIA 88

Observaciones In 7:

La propuesta evidencia una relacion limitada con las entidades pertenecientes a los
territorios que se busca intervenir. Esto representa un riesgo, ya que podria no garantizarse
una articulacion sdlida con los municipios mencionados, mas aun al no existir un interés
manifiesto directo por parte de estos actores.

En relacion con los ejes misionales, la propuesta los articula y reconoce de manera efectiva
y concreta, en coherencia con los enfoques y objetivos establecidos, también es clara la
articulacion con otros procesos o facultades, se resalta la pertinencia de vincular al
laboratorio LACMA, reconociendo que los aprendizajes generados resultan coherentes y
efectivos en funcion de sus objetivos.

No hay un documento anexo de diagndstico que evidencie de manera directa la
problematica, soportada en estudios, solo incluye una descripcion de la poblacion y se
apoya en fuentes secundarias.

io do Ed

En términos de transferencia del conocimiento, la propuesta demuestra claridad en las
estrategias para informar a la comunidad, especialmente en lo relacionado con las tomas
de agua, sus razones y propositos. Se reconoce, ademas, que el analisis del territorio es
clave para disefiar metodologias inclusivas, ludicas y adaptadas a las comunidades rurales,
de forma que la informacién sea transmitida de manera pertinente.

VIGILADA por el Mini

Respecto a la medicion de impactos en la comunidad, se observa que los instrumentos
propuestos son tangibles, coherentes y con resultados proyectados a mediano y largo plazo,
gue otorga credibilidad a la capacidad de la propuesta para generar transformaciones
sostenibles.

En cuanto a la sostenibilidad, las acciones planteadas se proyectan a largo plazo y se
describen con claridad y orden. Ademas, se destacan elementos como el altruismo, el
reconocimiento de la marca institucional y la inclusion, los cuales fortalecen la iniciativa.

Finalmente, se advierte cierta confusion en el titulo y la descripcién de los territorios a
impactar, ya que la ubicacion de los Municipios no hace parte del Nordeste, igualmente la
cantidad no tiene relacion entre el titulo y el desarrollo, lo que afecta la coherencia respecto
a la comunidad destinataria de la propuesta.

www.colmayor.edu.co Voragor (D-FR-004 Alcaldia de Medellin
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5. Teniendo los resultados del punto anterior de evaluacion mediante rubrica definida
para la evaluacion de los criterios de la proyeccion Institucional; el jurado evaluador definié
que la iniciativa de proyecto ganadora para la ejecucion en el afio 2025, corresponde a:

In 3: Fortalecimiento de programas de educacion ambiental para la Captacion de Aguas
Lluvias, Saneamiento y Proteccion de Cuencas en la Corporacion de Acueducto de Altavista
y Sus usuarios; con sumatoria de 89 puntos sobre 100.

6. Las acciones de mejora que se identifican desde el comité que son pertinentes
aplicarlas para proximas convocatorias son:

e Realizar la convocatoria y seleccion de la iniciativa de proyecto en el primer semestre, para
generar mayor flexibilidad para la realizacion de contratos y ejecucién en el segundo
semestre de la vigencia 2026; igualmente los docentes ganadores puedan organizar con
sus decanos la asignacion de horas para la ejecucion.

e Notas aclaratorias en los costeos, de forma que los aspirantes tengan claridad en los
recursos que se puedan ejecutar, para que la inversion sea realizada en mayor proporcion
en las comunidades.

e Se debe revisar de los procesos contractuales institucionales cuales se puede utilizar para
gue los presupuestos de las propuestas no los incluyan (ejemplo: transporte, refrigerios), y
se pueda orientar el recurso a acciones y requerimientos relacionados a fortalecer los
actores a intervenir.

e Autorizaciones de imagen, dado que en las intervenciones se puede contar con la
participacion de menores de edad, se debe garantizar la autorizacion para el uso de voz e
imagen, con enfoques y propdsitos claramente vinculados a los ejercicios académicos

e Evaluacién de impactos, Es necesario que las iniciativas de proyectos indiquen los
instrumentos utilizados para evaluar impactos, asegurando que estos sean sostenibles en
el tiempo y permitan evidenciar resultados posteriores a lo proyectado; y definir a nivel
institucional si la evaluacion del impacto ser& por parte de los docentes responsables de la
iniciativa o del proceso de Extension.

VIGILADA por ol Ministerio de Educacién Nacional

COMPROMISOS:

COMPROMISO RESPONSABLE FECHA

Revisar las observaciones realizadas para | Profesionales de Convocatoria Afio 2026

esta convocatoria y aplicarlas como accién | Proyeccion social por parte

de mejora para la convocatoria del afio del proceso de Extension

2026
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INSTITUCION UNIVERSITARIA

#  COLEGIO MAYOR A GUU
DE ANTIOQUIA@ enAl.TA CA D
Elaborar acta y hacer publico los Equipo de proyeccion Viernes 29 de agosto de
resultados social del proceso de 2029
Extension
CONVOCATORIA.
La reunion de jurado es por cada convocatoria, se proyecta nuevamente reunion para la
vigencia 2026.
ESTEBAN DARIO MIRANDA RIOS WILMAR MAURICIO SEPULVEDA
Responsabilidad Social Hospital Pablo Tobon Uribe Vicerrector Académico
o Connd 4 , JS , NS \
:Nr(c;E\Q MARIA GAVIRIA NUNEZ TRtz CR et .
Vicerrectora de Investigacion y Extension Lider Agenda de Estudios sobre Asuntos Institucionales

VIGILADA por ol Ministerio de Educacién Nacional

fﬁm Lk

LEIDY YOVANA LONDONO GAVIRIA
Directora de Extension y Proyeccién Social

Elaboro: il
Gentil Eduardo Cérdoba Rivera/Docente Coordinador de Extension 6“\*'\ o (il
Estefania Maldonado Vergara/Apoyo a la gestidn proyeccidn social.
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