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. . . - Equipo de computo, Papeleria,
o
e Sculzads 2 i o Sl e deauerdo |00 e e g | EQUPOSST |rocuros humaros. cooomedor s | | | 0
Y a P ) a 9 P SST Profesionales Apoyo SST
c . . . o - Equipo de computo, Papeleria,
:(_D E;lzlfer eilstrigmpllmlento de los requisitos legales aplicables y :;)Ou{;i?:sﬁ:maﬁle'?:rﬁ;iles COORDINADOR SG-SST (recursos humanos, coordinador SG- 1 1 0
(&) g 9 a 9 P SST Profesionales Apoyo SST
=]
—
— . . - . . ” Equipo de computo, Papeleria,
8 ::i:lsr:;z divulgar la politica y objetivos del Sistema de Gestion Politica revisada y divulgada COORDINADOR SG-SST |recursos humanos, coordinador SG-| 0
-_— 9 . SST Profesionales Apoyo SST
@
) Gestion de recu’rst_)s para el SG-SSTy s_egurldad vial (SGV) Equipo de computo, Papeleria,
ho} Recursos econémicos (presupuesto). Firmado por la alta N "
. Presupuesto firmado recursos humanos, coordinador SG{ 1 1 0
%) direccioén. COORDINADOR SG-SST .
o Recurso Humano SST Profesionales Apoyo SST
®
g 100% de seguimiento a la
- Seguimiento a la ejecucion del presupuesto asignado para el SG- ejecucién de los rubros Equipo de computo, Papeleria,
2 SSgl' Y seguridad vjial (SGV) : P 9 P asignados para la ejecucion | COORDINADOR SG-SST /|recursos humanos, coordinador SG-| 1 1 1 1 1 0
..9 9 de las diferentes actividades LIDER PESV SST Profesionales Apoyo SST
) del SG-SSTy SGV
>
g Propender por la afiliacién al sistema general de riesgos Equino de computo. Papeleria
b laborales, mediante la correcta afiliacion. 100% del personal AUXILIAR SEGURIDAD | =4IR2 26 S0k 0. eb e o sal 4 ] ] ] ; ] 0
7)) Socializar el procedimiento de afiliacion a la ARL a los lideres y  |contratado, afiliado a la ARL. SOCIAL T Profesional ’A T
(@] supervisores de contrato SST Profesionales Apoyo SS
()
o \/4ahdar la b?se de datO§ e)l<|’stente en la institucién y actualizar los 100% actividades de revision PROFESIONALES Equipo de computo, Papeleria,
=4 niveles de riesgo de afiliacion. " 3 SG-SST )
C N . . . » de nivel de riesgo planeadas, recursos humanos, coordinador SG-| 1 1 1 0
o Recepcionar las afiliaciones nuevas y relacionar la clasificacion iecutad AUXILIAR SEGURIDAD SST Profesionales A SST
é del riesgo a la auxiliar de seguridad social. ejecutadas SOCIAL rolesionales Apoyo
5 100% actividades d Equipo d to, Papeleri
E Validar la correcta afiliacion y pago a la ARL correspondiente por o actividades de revision PROFESIONAL DE quipo de computo, Fapeteria, 1 1 1 1 1 1
S parte de los contratistas. de nivel de riesgo planeadas, SEGUIRDAD SOCIAL recursos humanos, coordinador SG- 0
o ejecutadas SST Profesionales Apoyo SST
] Ajuste y seguimiento a la matriz de partes interesadas del SG- 100% actividades planeadas Equipo de computo, Papeleria,
E SST (Incluye la retroalimentacion a las partes interesadas acerca e'ecuutadas p | COORDINADOR SG-SST |recursos humanos, coordinador SG-| 0
N de los temas de interés con el proceso) L SST Profesionales Apoyo SST
=
c . .
E Socializar y ejecutar la rendicién de cuentas de las partes 100% actividades planeadas, iiﬂfszgi3;222;0';2‘:;:?;:& sGH 0
8 interesadas del SG-SST. ejecutadas COORDINADOR SG-SST SST Profesionales Apoyo SST
Acompaiiar al comité de seguridad vial (SGV) en las actividades [100% actividades planeadas, EQUIPO SG-SST Equipo de computo, Papglerla,
recursos humanos, coordinador SG-| 1 1 0

de formacién, capacitacion, y reuniones ordinarias

ejecutadas

- LIDER PESV

SST Profesionales Apoyo SST
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Equipo de computo, Papeleria,
- . - o .
Acomp_apar al CQPA§ST 2024_ 2026 en Ias_ actividades de 190 % actividades planeadas, COORDINADOR SG-SST Urnas_, recursos humanos, ) 1 0
formacion, capacitacion, y reuniones ordinarias ejecutadas coordinador SG-SST Profesionales
Apoyo SST
Elaborar manual del COPASST en conjunto con este comite, en Equipo de computo, Papeleria,
el cual se daran los lineamientos para el cumplimiento del Publicacién del manual del Urnas, recursos humanos,
- adecuado cumplimientos de los roles y responsabilidades que COPASST COORDINADOR SG-SST coordinador SG-SST Profesionales 0
S tienen asignados. Apoyo SST
‘©
_E Equipo de computo, Papeleria,
= - o . ! B o .
-0(7; Act_)n_1panar al Comlte_ de_ convivencia laboral 20_24 2026 en 190 % actividades planeadas, COORDINADOR SG-SST Urnas_, recursos humanos, ) 1 0
c actividades de capacitacion, formacion que requieran ejecutadas coordinador SG-SST Profesionales
—_ Apoyo SST
«
() Divulgar al COPASST, la politica, los objetivos, los resultados de o . Equipo de computo, Papeleria,
© las auditorias, resultados de mediciones ambiente, ;%iﬁt:ﬁ;”dades planeadas, COORDINADOR SG-SST (recursos humanos, coordinador SG+ 0
g investigaciones e informar sobre el avance del SG-SST L SST Profesionales Apoyo SST
g Documentar el plan de trabajo anual y poner en consideracién del| Plan de trabajo revisado y Equipo de computo, Papeleria,
(0] comité paritario de seguridad y salud en el trabajo. firmado COORDINADOR SG-SST |recursos hl{manos, coordinador SG; 0
—_ SST Profesionales Apoyo SST
8
= Documentar el plan de capacitaciéon anual en conjunto con el Plan de capacitacion Fe(ll::fs%giS;rzsg;o’czz‘:;:::{;r SG- 0
2l comité paritario de seguridad y salud en el trabajo. revisado y aprobado COORDINADOR SG-SST 3 ’
5 SST Profesionales Apoyo SST
o
9 Socializar el plan de capacitacion, cronograma de inspecciones y Socializacién del plan Equipo de computo, Papeleria,
requisitos normativos en conjunto con el COPASST e incluir sus plany COORDINADOR SG-SST |recursos humanos, coordinador SGH| 0
%) . cronograma N
o) observaciones. SST Profesionales Apoyo SST
% Documentar el programa d ditori n conjunt n el comité |Programa del auditori Equipo de computo, Papeleria,
O?U _e ar el p _og ama de audilorias e_ conjunto con el comite ograma del auditorias COORDINADOR SG-SST (recursos humanos, coordinador SG- 0
@] paritario de seguridad y salud en el trabajo. documentado 3
-E SST Profesionales Apoyo SST
Q0
= Medir los indicadores de estructura, proceso y resultado exigidos
o por las normas aplicables a seguridad y salud en el trabajo, 100% de los indicadores con PROFESIONAL DE Equipo de computo, Papeleria,
E Incluyendo los indicadores del Plan Estratégico de Seguridad ficha y medidos segun la APOYO SST recursos humanos, coordinador SG 1 0
8 Vial, asi como realizar su respectivo seguimiento y medicion. periodicidad definida SST Profesionales Apoyo SST
©
[
N Realizar induccién a los contratistas, socializar manual de
= contratistas, validacion de la informacion del personal contratista [100% de los subcontratistas Equipo de computo, Papeleria,
% (afiliacién a seguridad social, certificados), participar en alineados a las politicas del EQUIPO SST recursos humanos, coordinador SG- 1 0
fan investigaciones de AT, solicitar informes de gestion en SG-SST [SG-SST SST Profesionales Apoyo SST
8 de periodicidad mensual con indicadores.
?:::/rir;ﬁ)anarrgsezgﬁzzosa‘:: c::lat::it:;::oer; gjr:r?:nr;ﬁz gz los 100% de los subcontratistas Equipo de computo, Papeleria,
yp para g P alineados a las politicas del | COORDINADOR SG-SST |recursos humanos, coordinador SG 1 0

requisitos del decreto 1072 de 2015 y resolucién 0312 de 2019 y
demas aplicables.

SG-SST

SST Profesionales Apoyo SST
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P
()
© © Realizar seleccion y la evaluacion proveedores: 100% de los proveedores Equipo de computo, Papeleria,
o — Reallizar la evaluacion anual de los proveedores y contratistas alineados a las politicas del | COORDINADOR SG-SST |recursos humanos, coordinador SG+| 0
‘E % que se consideren como criticos para el SG-SST SG-SST SST Profesionales Apoyo SST
()
= 0
é 2 c Realizar divulgacién de los
o g Ne) Ejecutar los programas de gestion de riesgo viales y factores de |programas de gestion de LIDER DEL PESV - Equipo de computo, Papeleria, 1
E O O desempefio. riesgo viales y factores de EQUIPO DE SG-SST  [recursos humanos, asesor ARL
5. O desempefio.
o 0 x
— O+
() '5; g Gestion de archivo y retencién documental del SG-SST y
— = = seguridad vial (SGV):
ﬁ 8— Revisar y gestionar actualizacién de la tabla de retencion Transferencia del 100% de Equipo de computo, Papeleria
o § s
= 0 documental. N PROFESIONAL DE " |
C - Clasificar y archivar los documentos del SG-SST de acuerdo a los los dg’cumentos aplicables a APOYO SST recursos hl{manos, coordinador SG 0
o o i N " " Gestion Documental SST Profesionales Apoyo SST
b ineamientos de la tabla de retencion documental y realizar las
(] Q transferencias al proceso de Gestion Documental cuando sea
(O] necesario.
()] Seguimiento a las inspecciones preoperacionales de los 100% inspecciones Equipo de computo, Papeleria,
-— ; e " . PROFESIONAL DE " 1
o ¢c vehiculos institucionales de acuerdo al paso 16 de la resoluciéon |programadas en vehiculos, APOYO SST recursos humanos, coordinador SG 0
46 ()] 40595 de 2022, con sus respectivos informes. ejecutadas en el afio SST Profesionales Apoyo SST
© Q
o E Seguimiento a las inspecciones preoperacionales de los o ¢ . . .
E (0] vehiculos que se encuentran prestos al servicio de la institucion 100% inspecciones . PROFESIONAL DE Equipo de computo, Pape_lerla,
= (@] . programadas en vehiculos, recursos humanos, coordinador SG+ 1 0
o'x de acuerdo al paso 16 de la resolucion 40595 de 2022, con sus . = APOYO SST 5
E 4 g respectivos informes ejecutadas en el afio SST Profesionales Apoyo SST
S .
E [} E Mantener un cronograma de inspecciones con seguimiento del
e - Campus o ¢ .
N = Reallizar visitas a las diferentes areas y llevar registros de 100% inspecciones . Equipo de computo, Papeleria,
E (0] o inspecciones y participacion del personal programadas en las areas y PROFESIONALES recursos humanos, coordinador SG- 1 0
— c P nes y p p el p : equipos, ejecutadas en el SST 5 ’
c d o Elaborar informes de inspeccién afo SST Profesionales Apoyo SST
é ve) - Mantener seguimiento a las acciones resultantes de los informes
= de inspeccion.
O >
[4v] —_
E ..3 8 Mantener un cronograma de inspecciones con seguimiento de
- Convenios . .
Qo n . Al i A ) 100% inspecciones " .
» E _;\ Ezallza_r visitas a Is_s _dlfergntzslconvenlols y llevar registros de programadas en las Areas y PROFESIONALES Equipo dicomputo, Pap;ler:, scl , 0
o pecciones y participacion del personal. ’ ecutad | SsT recursos humanos, coordinador
o © Elaborar inf deii i €quipos, ejecutadas en & SST Profesionales Apoyo SST
o O laborar informes de inspeccion afo rofesionales Apoyo
8 [0} g Mantener seguimiento a las acciones resultantes de los informes
B de inspeccion.
>
- QO
(@]
n O D
o ®
— 9 (] Socializar metodologia e incentivar la participacion de los 100% de las areas de Equipo de computo, Papeleria,
o trabajad la identificacion de peli luacio trabaij triz de peli PROFESIONALES DE h dinador SG- 0
C® > rabajadores en la identificacion de peligros evaluacion y rabajo con matriz de peligros APOYO recursos humanos, coordinador
o = valoracion de riesgos a los diferentes procesos de la institucién.  [documentada y socializada SST Profesionales Apoyo SST
= O
=
wn >
o (O
(D o Actuallzar la matriz de identificacion de peligros y valoracion f:le 100% matrices de riesgos de | PROFESIONALES DE Equipo de computo, Papglerla,
o riesgos de todos los procesos Campus y convenios, y la matriz de recursos humanos, coordinador SG- 0

riesgos viales del SGV.

los areas o procesos

APOYO

SST Profesionales Apoyo SST
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to desfavorable sobre la Institucion, el medio

impac

ambiente y la seguridad y salud en el trabajo

iesgos para minimizar e

Gestionar los r

ACTIVIDAD META RESPONSABLE RECURSOS INDICADOR
OBSERVACIONES % CUMPLIMIENTO
ANUAL
P
Documentar la priorizacion de los riesgos identificados. i i
Levantar estandares de seguridad, procedimientos de trabajo 100% de los riesgos PROFESIONALES DE Equipo de computo, Pape_lerla,
seguro para aquellos puestos con alto riesgo e incidencia en prioritarios gestionados APOYO recursos humanos, coordinador SG; 0
accidentes y divulgar dichos estandares al personal encargado SST Profesionales Apoyo SST
de los procesos y tareas criticas identificadas.
Reforzar a los integrantes del COPASST, el procedimiento de 100% de accidentes e Equino de computo. Papeleria
reporte e investigacion, de los incidentes y accidentes de trabajo, incidentes investigados y PROFESIONAL DE reqcufsos humarF:os qcoo‘r)dinadc;r SG- 0
siniestros viales y enfermedad laboral de acuerdo con la 100% de planes de accién APOYO SST SST Profesionales'A ovo SST
normatividad vigente cerrados. POy
Reforzar al personal del comité de seguridad vial (SGV), el 100% de accidentes e Equino de computo. Papeleria
procedimiento de reporte e investigacion, de los incidentes y incidentes investigados y PROFESIONAL DE quip puto, mape ’
3 A > L recursos humanos, coordinador SG 0
accidentes de trabajo, siniestros viales y enfermedad laboral de 100% de planes de accion APOYO SST N
s N SST Profesionales Apoyo SST
acuerdo con la normatividad vigente cerrados.
Documentar y hacer seguimiento a las acciones preventivas, 100% de accidentes e Equipo de computo, Papeleria
correctivas y de mejora resultantes de las investigaciones de incidentes investigados y PROFESIONAL DE quip puto, Fape ’
. s . . recursos humanos, coordinador SG- 1 0
accidentes, siniestros viales y enfermedades laborales, 100% de planes de accion APOYO SST N
o SST Profesionales Apoyo SST
auditorias, entre otras. cerrados.
Realizar revisién y analisis de los casos de AT y EL plantear
acciones que ayuden a la disminucion el ausentismo
Realizar seguimiento del caso hasta el alta medica y/o se realice | 100% de los casos de ATy PROFESIONAL DE Equipo de computo, Papeleria,
la calificacion de secuelas. EL con seguimiento a cierre o APOYO SST recursos humanos, coordinador SG 1 0
Realizar seguimiento del ausentismo por causa comun en la calificacion de secuelas SST Profesionales Apoyo SST
plataforma de ARL Colmena.
Revisién de indicadores
Actuallgar dela cgracterlzacmn de a'u:lmdentall.dgd de campus y de Caracterizacién de la PROFESIONAL DE Equipo de computo, Papglerla,
convenios y archivar los soportes digitales o fisicos que ! " " recursos humanos, coordinador SG 1 (1]
. N L " accidentalidad actualizada APOYO SST .
evidencien la gestion realizada sobre cada evento. SST Profesionales Apoyo SST
Investigar y documentar los incidentes, accidentes, siniestros 100% de accidentes e PROFESIONAL DE Equipo de computo, Pape_lerla,
viales y enfermedades laborales que se presenten incidentes investigados APOYO SST recursos humanos, coordinador SG ! 0
y q p ) 9 SST Profesionales Apoyo SST
Revisar y actualizar el profesiograma de las diferentes areas de Equipo de computo, Papeleria
acuerdo a las actividades regllzadas yala expo_5|_C|0n a riesgos. 100@ de procesos _con COORDINADOR SG-SST |recursos humanos, coordinador SG 0
Dar a conocer al centro medico que presta servicios de profesiograma actualizado 3
. -~ ) . I SST Profesionales Apoyo SST
examenes médicos ocupacionales el profesiograma actualizado.
Realizar seguimiento a los exdmenes médicos de ingreso- 100% examenes Equipo de computo, Papeleria,
o - . ; o . | 1
penod!cos de personal vinculado y de retiro segun caracterizados COORDINADOR SG-SST |recursos hu_manos, coordinador SG 0
profesiograma. SST Profesionales Apoyo SST
Solicitar el informe de condiciones de salud al centro medico que | Informe de condiciones de Equipo de computo, Papglerla,
COORDINADOR SG-SST |recursos humanos, coordinador SG-| 0

presta servicios de exdmenes médicos ocupacionales

salud consolidado por la IPS

SST Profesionales Apoyo SST
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P
(0] Revisar y aprobar los exdmenes médicos de ingreso, periédicos y o . Equipo de computo, Papeleria,
- o de retiro de los contratistas del campus institucional y de los 12;2;::;22? PRgl;lé%lgl\é/;I__rDE recursos humanos, coordinador SG 1 0
e (? convenios de extension. SST Profesionales Apoyo SST
Ko}
8 % Realizar seguimiento a las condiciones de salud del personal
= vinculado a través de la caracterizacion de la informacion de 100% incapacidades Equipo de computo, Papeleria,
2 —_— incapacidades medicas y recomendaciones medicas; Determinar ° p EQUIPO SST recursos humanos, coordinador SG- 1 0
e lo) | . " i caracterizadas )
© as causas de ausencia por enfermedad general, previo andlisis SST Profesionales Apoyo SST
- % de las incapacidades remitidas al proceso de Talento humano
o
> ) .
@ -g Implementar actividades de promocién de la salud basados en el o . Equipo de computo, Papeleria,
y— - R - 100% incapacidades .
0N E seguimiento a caracterizacion de condiciones de salud y al caracterizadas EQUIPO SST recursos humanos, coordinador SG- 0
() N ausentismo por enfermedad comudn. SST Profesionales Apoyo SST
©
>
o) Real - - " . .
= O ealizar campanas y actividades de promocion de la salud y o - Equipo de computo, Papeleria,
8 (o] estilos de vida y trabajo saludables, ejecutarlas en conjunto con el 100% act;gj:ﬁ:z;slaneadas, EQUIPO SST recursos humanos, coordinador SG 0
© COPASST SST Profesionales Apoyo SST
Q=
g a Actualizar la informacion del perfil sociodemografico del campus Equipo de computo, Papeleria
T) (6] universitario y de los convenios de extensién académica y 100% de la poblacion PROFESIONAL DE re?:ufsos humasos 'coo‘r)dinado'r sGH 0
[} caracterizarlo, aplicando encuesta que cumpla con los requisitos caracterizada APOYO SST . ’
& ®© del Decreto 1072 de 2015 Y resolucion 40595 de 2022 SST Profesionales Apoyo SST
N —
E > Planear y ejecutar la jornada del Sistema de Gestion Integrado, 100% de actividades Equipo de computo, Papeleria,
E ,.q_'z donde se contemplen actividades de promocién y prevencion en planeadas, que sean EQUIPO SST recursos humanos, coordinador SG 1 0
é S la salud. ejecutadas SST Profesionales Apoyo SST
8 Equipo d to, Papeleri
© o quipo de computo, Papeleria,
= E Actualizar y mantener el inventario de recursos para emergencias 100% de recursos PROFESIONAL DE recursos humanos, coordinador SG+ 0
(0] © controlados APOYO SST .
o SST Profesionales Apoyo SST
o
0 = . - . . .
le e} Gegtlonar el mantenlnlwlgnto y reclarg’;a de lextlntores y otrgs ) 100% de recursos para PROFESIONAL DE Equipo de computo, Papglerla,
oo equipos de emergencia; la reposicion de insumos de botiquines . recursos humanos, coordinador SG 1 0
(%] E de primeros auxilios; y de sefializacion emergencias controlados APOYO SST SST Profesionales Apoyo SST
3] ' i
= 0 Hacer seguimiento y cierre a los planes de accion y actividades . .
[72) - " " " o - Equipo de computo, Papeleria,
o c definidas en el plan de prevencion, preparacion y respuesta ante 100% de actividades "
y . . recursos humanos, coordinador SGH 0
— 0 emergencias y Plan de preparacion y respuesta ante ejecutadas COORDINADOR SG-SST .
=5 emergencias viales SST Profesionales Apoyo SST
(]
c 2
o=
= 0 Realizar la revision y actualizacion del protocolo para el control o - Equipo de computo, recursos
g E del riesgo bioldgico, en lo que tienen que ver con medidas de 100% de actividades EQUIPO SST humanos, coordinador SG-SST 0

bioseguridad (camparnias, sefalizacion)

Profesionales Apoyo SST/ ARL
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ENERO

FEBRERO

MARZO

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

=2 <] ] o
ACTIVIDAD META RESPONSABLE RECURSOS % I § g INDICADOR
OBJETIVO < = = = OBSERVACIONES % CUMPLIMIENTO
ANUAL
P
C“ B i la i6 | SG-SST, did Equipo d t
S g continuar con la Incorporacién en el SG-SST, como una medida 100% de actividades EQUIPO SSTy SGA / quipo de computo, recursozs
© = O de control del riesgo quimico, la implementacion del SGA en los . ) humanos, coordinadores SG-SST 1 0
(SR P ; s N ejecutadas Coord. laboratorios .
a 5 5 términos establecidos en la normatividad vigente Profesionales Apoyo SST/ ARL
=
Q05 DO
»n 0w
n Q ®
o 8 E g o] Incorporar en el SG-SST, como una medida de control del riesgo Plan estratégico de sequridad Equino de computo, recursos
(=2 o — E de transito, la actualizacion e implementacion del Plan Estratégico N 9i¢ g' PROFESIONAL DE quip puto,
(%) E _ ] N N P . vial actualizado segun humanos, coordinadores SG-SST 1 0
o = > T |de Seguridad Vial - PESV en los términos establecidos en la L . APOYO SST .
o [O) L N normatividad vigente Profesionales Apoyo SST/ ARL
= E _,5 9 ()] normatividad vigente
0N c C
o S ¢ O
: ﬁ g rolke) Coordinar la realizacion de actividades de simulacro con los Equipo de computo, Papeleria,
o c L > grupos de apoyo para emergencias en acompafiamiento de la 100% de simulacros _ equipos de emergencias, recursos 1
c g Q0 % E ARL. planeados, ejecutados COORDINADOR $G-SST humanos, coordinador SG-SST 0
._g £ E o (] Incluir simulacro de accidente de transito. Profesionales Apoyo SST
o .=
8 E > O > Identificacion de necesidades Equino de computo. Papeleria
o "'(E 2 en materia de SST en los vghl't’;]ulo ara dpes Iézariiento’
N E Acompafiamiento al proceso de regionalizacion. espacios donde se COORDINADOR SG-SST p p . i 1
O — recursos humanos, coordinador SGH
T O desarrollara el proceso de SST Profesionales Apoyo SST
regionalizacién
© » > Fortalecer y socializar el procedimiento de compra, entrega,
— O e capacitacion y manejo de los EPP:
© O S *Revisar y actualizar la matriz de EPP requeridos para las tareas
[72] g (o)) y labores Dar cobertura del 100% a los PROFESIONAL DE Equipo de computo, Papeleria,
(@] o) o *Realizar inspecciones de seguimiento al uso, almacenamiento y puestos de trabajo que APOYO SST recursos humanos, coordinador SG-| 0
_8 E n disposicion de los EPP requieran EPP SST Profesionales Apoyo SST
c = Q *Garantizar la capacitacion acerca del uso adecuado de los EPP.
é ..9 8 *Realizar acompafiamiento en las compras de EPP de la
C institucion.
T o ©
o +=
c >
o2
©
g ..q_.') o) Fortalecer y mantener el Sistema de Vigilancia Epidemioldgico de
c C = cuidado y conservacioén de la voz y actividades de promocién y Mitigar el riesgo de PROFESIONAL DE Equipo de computo, Papeleria,
o 8 qCJ ) prevencion. Dar acompafiamiento en capacitaciones, divulgacion | patologias foniatricas en el APOYO SST recursos humanos, coordinador SG 0
e i) a re) de informacion y seguimiento con apoyo de la ARL a controles en personal expuesto SST Profesionales Apoyo SST
O O © casos detectados
® g Eo
® >
> -
N c©
[0 @©
>
_9 ‘E » Fortalecer, mantener y hacer seguimiento al SVE osteomuscular Mitigar el riesgo de PROFESIONALES DE Equipo de computo, Papeleria,
) S en el campus institucional, incluyendo actividades de promocién y | patologias osteomusculares recursos humanos, coordinador SG-| 1 0
) = < APOYO )
v '9 E prevencion que se desarrollen. en el personal expuesto SST Profesionales Apoyo SST
£ o ¢
©.cQ
(0] [0} Q Fortalecer y hacer seguimiento al SVE de riesgo psicosocial y Intervenir el riesgo y dar Equipo de computo, Papeleria,
g o (0] ejecutar planes de accion tendientes a realizar la intervencion del cobertura al 100% del COORDINADOR SG-SST (recursos humanos, coordinador SG+ 1 0
: c 8_ riesgo psicosocial. personal expuesto al riesgo SST Profesionales Apoyo SST
[Oe)
[S I y . » o N Intervenir el riesgo y dar Equipo de computo, Papeleria
o W go y quip puto, Pap )
Q c Q E:;;';i;::fg%gzes de accion resultantes de la medicion de riesgo cobertura al 100% del COORDINADOR SG-SST (recursos humanos, coordinador SG| 1 0
% g S p personal con riesgo SST Profesionales Apoyo SST
+= o
Llw.l 9 o) Fortalecer y hacer seguimiento al SVE de riesgo biolégico, Mitigar el riesgo de biolégico PROFESIONAL DE Equipo de computo, Papeleria,
Q (_“ incluyendo actividades de promocién y prevencion en todos los abordando al 100% del recursos humanos, coordinador SG- 0

expuestos

personal expuesto

APOYO SST

SST Profesionales Apoyo SST
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OBIETIVO ACTIVIDAD
META
RESPONSABLE RECURSO:! g g 3
s g & g Z :
2| E | 8 |z |8 |¢8|¢g|6&8 s | 8| &
b ) < z = z 2 : :
> & s < = =3 é‘ é § E E g
7)) Fortalecer y hacer imi | | S E
; seguimient | | | | |
-oq—-') de tipo respiratorio, inclu o al _P_rograma de Enfermedades Miti i iolo w | | . N
2 oAV yendo actividades de promocién e o 1005k o | —
£ o o ot ruocts y abordando al 100% del EQUIPO e soapan, R
, , Tl
-g . e o nts SST recursos humanos, coordina:'jac;r SG:
8 g SST Profesionales Apoyo SST |
& Fortalecer y hac: imi
o I * er seguimientt
w_ E ce}ldas, incluyendo document:c?élr: pfrograrr"'a o _prOteCCi('Jn ot
Bvaiont oo acion, formacion e inspecciones. Ci i 0
9 S e e p_roteccwn contra caidas, establecer o iy boie dome
OC) > caidas, Programari:;cncalsi?esf de equipo de proteccion contra deaalturas . OO eimosmars comines
© 9 aciones con el personal expuesto coptable a acepiavle RSt SSTPriesones Coordinad(;r N
; : SST Profesionales Apoyo SST 1
c Fortal
£ o alecer y hacer seguimie
o » _de alto riesgo, incluyegndo d(?éﬁr:l ptmg'r'ama o e s narvridasy
g & dealo resgo entacion, formacion e riesgo intervenidas y PR i |
5 (F controladas para mitigar 2FESIONAL o (srsos umans, cooranadd
o3 Realizar seguimiento a | R — éesc#r;?;hu.manosv s
26 Rea ¢ l 0 a los controles de riesgo quimi —— 1
pus universitari AN ehlhe ¢ -
= io y establecer estrategi i aroa o o -
oog0 By r go quimico i
g = para su divulgacion. | bajarlo a un nivel aceptabl e (suroos umas, coodiad
5 : - o Laboratorios rsecursos humanos, coordinadc;r SG 0
ortalecer y h: imi - | -
o cer y hacer seguimiento i i —
o g cancerigenas, incluyendo activi:;dS:sEdde SUStan.C.'as o et canorigons — |
T o en todos los expuestos e promocion y prevencion | %" potencial cancerigeno reutsos
: Of Polencial cancer9en | COORDINADOR SG-SST moies0s numancs. coondinads 0
: ordando  1G0% . S ulmanos, coordinador SG-|
: % ST Profesionales Apoyo SST !
o) Realizar las actividad
eall es establecil inimi
-(% % publico en el campus universitarif?’seﬁolgel it Mlglmlzar o 30 60% ol
publico en e er s convenios de abordand ?
o , incluyendo acti i0 et o ls -
232 ividades de promocion y prevencion. personal expues | "ovosst oot cooan 0
¥ puesto de la APOYO recur oo
E sl xpus SST s0s humanos, coordinador SG-|
8 E SST Profesionales Apoyo SST 1
—_
c O Realizar las actividad scsidene o
e . I riesgo de
o o en el campus universitario y ZI:EI;:ECS e e! P oo ordancoa un 6%
g o onvenios de extension. abordando a un 60% del PR o AL DE roturoos Pumanos, coorinac 0
: 8- person?l et.xpuesto o 0o APOYO SST rseé:ursos humanos, coordinadc;r SG
g — " expues! T Profesionales A |
o ~ ar y hacer seguimiento i — |
9 g s v alos dlfe_rentes programas de Miti i
8 8 promocion ¥ prevenc ) a?mpus Universitario y en los f e oo
e on on e can enfermedades en el personal TEC AN '
NOLOGOS SST P, coomdinads 0
3 P recursos humanos, coordinador SG-
°t SST Profesionalesq/-\ |
= Implerr'1entar programa de sensibilizacion fi i — |
_E —_— por caidas al mismo nivel en el et oo loeativo
S 8 convenios de extension acadZn:;'ampuS universtarioyenlos
5 0 ¢ ica. inimi i
E 3 [?lvulgar estandares de seguridadaenfocad Mlnlmlzar el sbodanao ot |
= ® riesgo locativo, realizar actividades de s o's .?n Ia’ PFevenCiOn o " poreonal sxpuesio dala. e
(0] e .de ?Orreccicn del riesgo locativo en la .e"SIb"IZ_acnon y jornadas personal expuesto de la FQUIPO SST ss. s o corara
[ [} institucion con apoyo de infraest e Ir}sﬁalamones dela instueion e
; g o el SST Profesionales Apoyo SST '
—_
oL
Program icil
3= lg ar las mediciones de higi i
9 = R e e gleqe ambiental: lluminacion; 100% ivi |
> e higer . I % actividad
genas y Material o neadas ) 4
i nacin; iidades , ROFESIONAL DE Equipo de computo, Papeleria
E - APOYO SST rsecursos humanos, coordinadc;r SG
7 stionar la realizacion d alisi o -
@ Sestionar lare e los andlisis de puestos de trabajo que |100% actividad | o
es planeadas, i
iidades PR%’;E)%ONAL DE IrEe?:wpo de computo, Papeleria,
0 SST SS_lIJ_r;os hulmanos, coordinador SG+| 0
rofesionales Apoyo SST
0
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OBJETIVO

ENERO

FEBRERO

MARZO

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

Establecer |

>
qw;Q

=)
D

@(D
-c(/)
‘© ©
=
0
T =
S o
:8'0
c @
25
® 5
=
© ®

C
g:
S S
@ £
£l
E g
T 0o
c 353
o ®
o @ P
o Q0
& ©
.(—-)o
32
c ©
>3
[72]

o
2
c o
Qo
€ E
T O
Q€
=)

>

7]

o)

9

C

o)

O

(6]

(&)

©

=2 <] ] o
ACTIVIDAD META RESPONSABLE RECURSOS % I 2 g INDICADOR
< 2 2 = OBSERVACIONES % CUMPLIMIENTO
ANUAL
P
. " . - malntener actualizado y Equipo de computo, Papeleria,
Revisar y actualizar el plan de emergencias y socializarlo en divulgado el plan de ’
) X - = recursos humanos, coordinador SG- 0
conjunto con los PONS en el campus universitario. preparacion y respuesta ante | COORDINADOR SG-SST SST Profesionales Apovo SST
emergencias poy
. . ” Divulgar y actualizar el Plan . .
Divulgar y_actu_allzar el Plan de preparacion y respuesta ante de preparacion y respuesta | COORDINADOR SG-SST- Equipo de computo, Pape_lerla,
emergencias viales (PPRAEV) de los conductores de la . . recursos humanos, coordinador SG 0
comunidad institucional ante emergencias viales PROFESIONAL DE SST Profesionales Apoyo SST
: (PPRAEV) APOYO
Elaborar el plan de gestion del riesgo institucional en conjunto actividades del plan de Equipo de computo, Papglerla,
con el programa de gestion del riesgo de la institucion contingencias ejecutadas | COORDINADOR SG-SST recursos humanos, coordinador SG; ! 0
. SST Profesionales Apoyo SST
Coordinar las actividades de formacién y/o capacitacion para el 100% de capacitaciones Equipo de computo, Pape_lerla,
Comité de Emergencias laneadas, ejecutadas | COORDINADOR SG-SST |[SCursos humanos, coordinador SG4 ! Y
9 : p € SST Profesionales Apoyo SST
Coordinar las actividades de formacién y/o capacitacion para la o - Equipo de computo, Papeleria,
Brigada de Emergencias, Lideres de Evacuacién y comunidad 100% de capapltamones recursos humanos, coordinador SG 1 0
A planeadas, ejecutadas COORDINADOR SG-SST N
Institucional. SST Profesionales Apoyo SST
. . . . ma_ntener actualizado y Equipo de computo, Papeleria,
Participar en el plan de emergencia de la ciudadela de occidente | divulgado el plan de . "
C4TA preparacion y respuesta ante Equipo SST recursos humanos, coordinador SG 0
! 8 SST Profesionales Apoyo SST
emergencias
malntener actualizado y Equipo de computo, Papeleria,
. . . divulgado el plan de . ’
Divulgar en el plan de emergencia de la sede san juan Eudes = Equipo SST recursos humanos, coordinador SG- 1
preparacion y respuesta ante SST Profesionales Apoyo SST
emergencias
Elaborar el plan de emergencia de la sede nuevo horizonte elaborar, actualizar y (y’vulgar . Equipo de computo, Pape_lerla, 1
comuna 1 el plan de preparacion y Equipo SST recursos humanos, coordinador SG+
respuesta ante emergencias SST Profesionales Apoyo SST
Elaborar y divulgar protocolos de emergencia, conformar y hacer 100% de capacitaciones Equipo de computo, Papeleria,
seguimiento a personal de primera respuesta ante emergencias ° pa TECNOLOGOS SST recursos humanos, coordinador SG-| 1 0
laneadas, ejecutadas
en las sedes de los convenios de extension p € SST Profesionales Apoyo SST
Reallizar fortalecimiento del plan de ayuda mutua con las Actividades de plan de ayuda Equipo de computo, Pape_lerla,
L . y recursos humanos, coordinador SG- 1 0
instituciones vecinas. mutua ejecutadas COORDINADOR SG-SST .
SST Profesionales Apoyo SST
Revisar y actualizar I_a induccion del SG-_SST acorde a I_os tipos Cobertura del 100% del SG- ) )
de proceso y partes interesadas que se tienen. (contratistas SST a los funcionarios que Equipo de computo, Papeleria,
internos, contratistas externos, personal vinculados, docentes, 3 a recursos humanos, coordinador SG- 0
N . o L ingresen a laborar con la COORDINADOR SG-SST N
estudiantes nuevos, estudiantes en practica, visitantes y menores PR SST Profesionales Apoyo SST
institucion
de edad)
Hacer seguimiento a la realizacion de la induccién (personal Cobertura del 100% del SG- Equi Papeleri
nuevo) y reinduccion (anual) en seguridad y salud en el trabajo a SST a los funcionarios quipo de computo, Papeleria,
. L ! - TECNOLOGOS SST recursos humanos, coordinador SG- 1 0
todo el personal del campus universitario y de convenios de prestan servicio para la .
L PR SST Profesionales Apoyo SST
extension. institucion.
o
Fortalecer el control operacional del plan estratégico de Cc;t::::f:oi\:eongo/; dizéas Equipo de computo, Papeleria,
seguridad vial en Convenios de extensién que tengan contratistas| q PROFESIONAL DE recursos humanos, coordinador SG- 1 0

que realizan actividades en misionalidad.

tengan conductores en
misionalidad.

APOYO SST

SST Profesionales Apoyo SST
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tensiémetros, fonendos)

los equipos

COORDINADOR SG-SST

SST Profesionales Apoyo SST

w w w
o ° 4 w 4 =
2 = S = <} o o = = = = o
ACTIVIDAD META RESPONSABLE RECURSOS E g & g I H 3 8 £ 2 3 2 INDICADOR
OBJETIVO ] w 2 < 2 = = 2 E g 3 g OBSERVACIONES % CUMPLIMIENTO
7] 2 ANUAL
P E

0 Equipo de computo, Papeleria
3 o ioranies sctores viles de 1 somunidad atuconal. ancadss, sjcuadse. |  PROFESIONALDE | recursos humanos,coordinador SG 1 0
® . ’ APOYO SST SST Profesionales Apoyo SST
cnSo
E _9 (:é 5 Equipo de computo, Papeleria,

[ i i i -
8 o = g Realizar la jornada de rumbo seguro y sostenible AS\'/?;T:;:?];SJ?;::TZ;ES PROFESIONAL DE rseg.l:.r;?;;]:i?:;:z’ :sg;g'ga;? rsSG
CIC) 8 g (—35 APOYO SST activacioén de aliados estratégicos

(]
n 8 Q @ COORDINADOR SG-SST Equipo de computo, Papeleria
(0] ) > Divulgar y ejecutar el programa de cero tolerancia a la Divulgacion al 100% de los /PSICOLOGAS DE reqcufsos humar?os qcoo‘r)dinad(;r SG-
S »w 350 conduccién bajo los efectos del alcohol y sustancias psicoactivas conductores BIENESTAR SST Profesionales'Apoyo SST
=0 T 5 INSTITUCIONAL
oxr .32
(&) GCJ (7] % Realizar el mantenimiento de los sistemas de proteccién contra 100% mantenimiento de los Equipo de computo, Papeleria,
@© ho} 9 incendios de la institucion (Sistema de deteccion de incendios, equipos de proteccion contra recursos humanos, coordinador SG+ 0
> O [ o mantenimiento de extintores) incendio COORDINADOR SG-SST SST Profesionales Apoyo SST
= O

0w cC o=
[SRsNe! ® 100% mantenimiento de los Equipo de computo, Papeleria
C ) (_U % Re'allzar el m.ant.enlr.rllento, del sistema de proteccion contra equipos de proteccion contra recursos humanos, coordinador SG 0
o © hid caidas de la institucion, campus robledo. caida COORDINADOR SG-SST SST Profesionales Apoyo SST
= o =]
S 9 g o COORDINADOR SG-SST Equipo de computo, Papeleria
© O @®© © Divulgar las estrategias para la prevencion del consumo de . . . /PSICOLOGAS DE quip puto, Fape ’
(0] c PR Politica revisa y ajustada recursos humanos, coordinador SG 0
c o pe} _.G_J, tabaco alcohol y drogas de la institucion. BIENESTAR SST Profesionales Apoyo SST
= 2 GEJ c INSTITUCIONAL POy
— ]
(0] 9 =8 Realizar mantenimiento de los equipos médicos del SG-SST, 100% de mantenimiento de Equipo de computo, Papeleria,
8 o ._.q_-) E utilizados para la atencién en primeros auxilios (DEAs, ° recursos humanos, coordinador SG 0
= © <
o— 0 ©
T ©
-—
n
L
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audiovisuales / equipo auditor

& - & w
g | 2|8 |z |8 | g || 8|3 |¢8/|¢38]| ¢
ACTIVIDAD META RESPONSABLE RECURSOS u 4 < x < g = ] e 2 ] 2 INDICADOR
OBJETIVO fr] w s < 2 = = g = g 3 =} OBSERVACIONES % CUMPLIMIENTO
& 2 o ANUAL
“n Fortalecer la participacion y consulta frente al SG-SST. SOCIaI.'Z?CIOH del Equipo de computo, Papeleria,
g o <) Consolidar y realizar seguimiento al reporte de condiciones procedimiento a las recursos humanos, coordinador SG: 0
§© T | yree 9 P diferentes procesos | COORDINADOR SG-SST manos,
9O < S o inseguras recibidas. institucionales SST Profesionales Apoyo SST
8 O > 0T @©
ey [7,) ~ S e L
g 8 8 & z _Q |Socializar procedimiento de participacion y consulta a todo el ?;;;ZI;?::?E adleals Equipo de computo, Papeleria,
" g C T© © -Q|personal, e incentivar la participacion de todos los niveles Siferentes [0CES0S EQUIPO SST 0
0 oL s o % haciendo uso de los canales de comunicacién. srenies p SST Profesionales Apoyo SST
= o _8 = 8 institucionales
o 'O c =
Lag223 Equipo d to, Papeleri
E ; “i 8 o] ; través de mecanismos de participacion y consulta, recibir los EQUIPO SST quipo de computo, Fapeleria, 0
© B " ) )
3 8 8 -g g e reportes y dar respuesta sobre las acciones correctivas y de gestionados SST Profesionales Apoyo SST
c
=B £ 0T c >
UV o [Ty . .
E 2 kel I (':U 8 emergencia con los integrantes que han demostrado interés y Cobertura del 100% del los | EQUIPO SST // BRIGADA Equipo de computo, Papeleria, 0
8 g g 5 E disponibilidad para cumplir con el rol y la responsabilidad que integrantes de la brigada DE EMERGENCIA SST Profesionales Apoyo SST
= = e
-f% g 5 E Participar y consultar al COPASST en gestion del cambio e Equipo de computo, Papeleria
o B s
E (] Q. incentivarlos para que participen en el seguimiento y analisis de ?rﬁze:;ur:?eszlgl (g)OA’PdAeslgfrs EQUIPO SST 0
los casos en que aplique. 9 SST Profesionales Apoyo SST
Realizar la revisién por la alta direccién teniendo en cuenta los Equipo de computo, Papeleria,
g criterios exigidos por la normatividad vigente y socializar al eiccutadas RECTORIA recursos humanos, medios 0
c COPASST de los resultados. g audiovisuales
=
(@] Recolectar la informacién para la rendicion de cuentas de reselthz)cg:Zf\KI): :g:np;g\tl? dad iiﬂf;:ig;rgsgéo'mp:;slse”a'
o acuerdo a los requisitos de la normatividad nacional vigente, e . COORDINADOR SG-SST L N L 0
o I1SO 45001:2018 en conjunto con el Sistema de Gestion Integrado vigente de SST ¢ 1SO audiovisuales, contratacin
— 45001:2018 auditores, ARL
®
E Equipo de computo, Papeleria,
Rgahzar autoevaluacion del SG-SST  segun la normatividad Realizar autoevaluacion EQUIPO SST reculrscl)s humanos, med!c?s 0
Q vigente audiovisuales, contratacion
© auditores, ARL
—_
8 3 Equipo de computo, Pap_eleria,
%) Realizar reporte a la ARL de la autoevaluacion 0312 realizada | 'ePOTte de autoevaluacién EQUIPO SST recursos humanos, medios 0
o)) 0312ala ARL audiovisuales, contratacion
8 auditores, ARL
3 Equipo d to, Papeleri;
o 3 quipo de computo, Papeleria,
© Realizar reporte de autoevaluacion 0312 al ministerio del trabajo reportg .de alutoevaluac'lon al EQUIPO SST reculrscl)s humanos, med}cl)s 0
> ministerio del trabajo audiovisuales, contratacion
%) auditores, ARL
()
kA h di
© Realizar autoevaluacion del SGV segun la normatividad vigente Realizar autoevaluacion EQUIPO SST fecursos umanos, medios 0
_'g audiovisuales, contratacion
c
=]
+ .. ’ i g . 100% de ejecucion de las "
o Hacer _segwmlento ala lm_pl_emenFaaon del SG-SST segun los actividades de acuerdo a los | COORDINADOR SG-SST recursos humanos, medft’ys 0
o lineamientos de la normatividad vigente ) N audiovisuales, contratacion
° lineamientos de la norma
—_
_.(E Equipo de computo, Papeleria,
c Planear y ejecutar auditorias del Sistema de Gestion de recursos humanos, medios
(0] Seguridad y Salud en el trabajo en comparia del COPASST ejecutadas COORDINADOR SG-SST audiovisuales, contratacion 0
E auditores, ARL
()
Q . - - . Equipo de computo, Papeleria
E Planear y ejecutar auditorias del plan estratégico de seguridad recursos humanos Vmedios !
— vial de la institucion ejecutadas Profesional de apoyo SST ’ 10/12




w w
9 9 9 = o o = o g ¥ 5 &
ACTIVIDAD META RESPONSABLE RECURSOS g g g 3 z z = 8 & = g z (BEREER
OBJETIVO ] w 2 < 2 = = 2 E g 3 g OBSERVACIONES % CUMPLIMIENTO
« z ANUAL
P E
> Implementar acciones correctivas, preventivas y de mejora 100% acciones preventivas Equipo de computo, Papeleria,
[7)) P - ! p Y g © 5 P . COORDINADOR SG-SST (recursos humanos, medios 1 0
O © resultantes de las actividades asociadas al SG-SST y de mejora gestionadas audiovisuales
—
© o
g ) Generacién de acciones Equipo de computo, Papeleria
E E Realizar rgwsmn del accidentalidad en gz’)njunto cqn COPASSTYy acorde a la re\{|5|on y EQUIPO SST /COPASST |recursos humanos, medios 1 0
S o © de ausentismo laboral, para la generacion de acciones propuestaégn cgréjunto por el audiovisuales
£ 8 PASST
>
8_ S g Equipo de computo, Papeleria,
w = Revisiar y actualizar el contexto del SG-SST Actualizacion de contexto | COORDINADOR SG-SST /|recursos humanos, medios 0
o c
o o Profesional de apoyo SST |audiovisuales
T »n O
-—
q) . .
< c Realizar revisién periédica sobre los manuales, procedimientos, " . Equipo de computo, Pap_elerla,
() X N Documentacion actualizada | COORDINADOR SG-SST /|recursos humanos, medios 0
o formatos e instructivos del SG-SST N L
E ) Profesional de apoyo SST |audiovisuales
0 O
_Q_ © . - . . N o . . Equipo de computo, Papeleria,
E SegL_J!mlento perl9dlco al cierre de las acciones derivadas de la 100% acciones preventivas COORDINADOR SG-SST /| recursos humanos, medios 0
= gestion del cambio. y de mejora cerradas N L
Profesional de apoyo SST |audiovisuales
= © Actualizar y ajustar la informacién del SG-SST, que se encuentre Equipo de computo, Papeleria
8 - documentada y acorlde alos Imeamln’entos dela !SO 45001:2018 y| Cumplir los Imeamlen_tos de COORDINADOR SG-SST /| recursos humanos, medios 0
o [ce) cumpliendo con el Sistema de Gestién de la Calidad de la la norma ISO 45001:2018 N L
c = O -— institucion Profesional de apoyo SST |audiovisuales
o S !mo )
= 0 — N
- @® -— . s ~ " . . . Equipo de computo, Papeleria,
8 n E S Realizar una revision del $G SST con ente certificador, para_ Cumplir los Imeamlen_tos de EQUIPO SST recursos humanos, coordinador SG 0
= = evaluar cumplimiento de lineamientos del norma ISO 45001:2018 | la norma ISO 45001:2019 .
=W 5 % SST Profesionales Apoyo SST
€ i
@ Q e~ Realizar auditoria de seguimiento frente a la Norma ISO Auditor ISO 45001:2018, Equipo de
(@] wn 9 Auditoria realizada EQUIPO SST computo, Papeleria, recursos 0

45001:2018

humanos.
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o - & w & w
Q & 9 = o o ° @ & & &
ACTIVIDAD META RESPONSABLE RECURSOS E g E A 2 z 3 z = 5 3 2 INDICADOR
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FECHA DE APROBACION

27/12/2024
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Firma del Represéntante Legal

——
—

PROFESIONAL UNIVERSITARIO - LIDER SG-SST
Firma del Responsable del SG-SST

Foeblon S Yene @

COPASST
Firma del presidente del COPASST

LIDER TALENTO HUMANO
Firma del LIDER TALENTO HUMANO
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