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INTRODUCCION

El presente trabajo se enfoca en realizar un diagnostico
para comprender la situacién actual del turismo en el
municipio de Montebello, ubicado en el Suroeste
Antioqueno, Colombia. Este analisis se presenta como
un instrumento fundamental para la formulacion de
estrategias que impulsen el desarrollo sostenible de la
actividad turistica en la region.

El proceso de diagndstico se ha llevado a cabo
mediante la identificacion y andlisis de los principales
componentes que influyen en el desarrollo del turismo
en Montebello.

Para la recoleccién de informacion se recurrié a fuentes
primarias, salida de campo al territorio y diversas
fuentes secundarias, que permitieron establecer un
mapa de actores del destino y una evaluacion preliminar
de su potencial turistico. A partir de este analisis inicial,
se ha procedido a generar posibles escenarios directos
e indirectos del turismo en Montebello, considerando
tanto el contexto actual como Ilas tendencias
proyectadas a futuro.
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En este contexto, se han estimado los principales elementos
atractivos turisticos del municipio a través de la metodologia
de inventarios turisticos del Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo, clasificandolos segun su relevancia cultural, social y
turistica. Ademas, se elaboré una matriz de planeacién de
escenarios que permite visualizar las posibles direcciones que
podria tomar el desarrollo turistico en el destino.

Este diagndstico se estructura en varios ambitos de andlisis,
cada uno de los cuales proporciona una perspectiva integral
sobre la situacion del turismo en Montebello. Estos ambitos
incluyen el espacial y construido, el socioeconémico y el fisico
ambiental, cada uno de los cuales sera introducido y analizado
en el desarrollo de este trabajo.

El estudio permitié identificar los limitantes y potencialidades
del turismo en Montebello, asi como brindar recomendaciones
para la gestion y desarrollo de su oferta turistica y aprovechar
de manera sostenible los recursos naturales y culturales de la
region.

En las siguientes secciones se presentaran los hallazgos y
analisis correspondientes a cada uno de los ambitos de
estudio, seguidos de conclusiones y recomendaciones que
buscan aportar al desarrollo turistico del municipio de
Montebello en el Suroeste de Antioquia.
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Para realizar el diagnéstico estratégico, se propuso una
guia de trabajo que definié el paso a paso del ejercicio y
los productos de este. Se recolecté informacién de
fuentes secundarias y se realizé trabajo de campo, lo que
permitié la construccion de un arbol de problemas, una
matriz de planeacion de escenarios y un mapa de actores
claves del territorio para la gestion y el desarrollo del
turismo.

Para el levantamiento de fichas de Inventario de
Recursos y Atractivos Turisticos, se siguié la
Metodologia de Inventarios Turisticos del Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo y se conformd un equipo
interdisciplinario, componente ambiental, cultural y
turistico, que a través de visita técnica y observacion
participante permitié la estructuracion de los
componentes: Calidad y Significado.

Finalmente, en el software ArcGis se realizé cartografia
con la oferta comercial y turistica del municipio a partir
de georreferenciacion con el GPS Essentials.
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Montebello, conocido como “Pueblo Culto por Excelencia,” es un
municipio ubicado en el suroeste antioqueno que goza de una gran
rigueza ambiental y cultural. Su entorno natural se destaca por
numerosas montanas, cuerpos de agua, flora y fauna que
embellecen el contorno del poblado. La arquitectura combina casas
tradicionales con esculturas llenas de historia, creando una mezcla
Unica y atractiva. (Antioquia es Mdgica, s.f)

Aunque el municipio enfrenta desafios, como el acceso, su belleza
predomina en todo el territorio. La riqueza cultural e histérica es
otro aspecto fascinante de Montebello. El municipio alberga la
capilla considerada la mas antigua del departamento de Antioquia,
ubicada en el corregimiento de Sabaletas. La antigliedad de la
religion se entrelaza con la historia de los pueblos originarios de la
region. La poderosa combinaciéon de historia y cultura enmarca la
esencia de este encantador lugar.

El municipio de Montebello busca convertirse en un destino con un
gran potencial para el turismo, gracias a su notable particularidad.
Ofreciendo destinos ecolégicos como el sendero Malomar,
balnearios y cascadas para los amantes de la naturaleza y la
historia, ya que una de las fuentes hidricas es también epicentro de
la mistica religiosa. Estos elementos hacen que Montebello sea
mas de lo que se alcanza a ver y que tome tintes espirituales y de
gran significado no sélo en lo religioso sino también en lo cultural.
Administracion Municipal de Montebello Antioquia, 2020).

T nei ke
o~ c:Provmaa — T
[E] artama B COLEciomavoR | Ao Alcaldia de Medellin

Plan Estratégico 2022 - 2032 ' Clancia, r.cmrr. Innovacién



(16190

Se funda un caserio en
el viejo camino de los
conquistadores
espafnoles [lamado
Sabaletas

Las tierras de Montebello
formaban parte de la
parroquia de Sabaletas
pertenecientes a Santiago
de Armas y luego anexada a
la provincia de Antioquia por
el Virrey José Solis Folch de

C

Los territorios fueron
adquiridos originalmente
por Don José Obaldo
Vasquez, el cual afios
después cederia estos
terrenos a los vecinos de
Santiago de Armas

El obispo de Medellin
ordend el traslado de la

Cardona
-

1876
El caserio de Sabaletas se
rebautiza como
Montebravo y se registra
su fecha de fundacion el
8 de Junio por el
comendador Hernan
Rodriguez de Souza

iglesia de Sabaletas y
esto llevd a que muchos
pobladores se
reasentaran en el lugar
que hoy es la cabecera
urbana del municipio.

)

El 28 de Abril la

1941

La via de acceso de
Montebello se une a la
carretera que va hacia la
Pintada, lo cual impulsa su
desarrollo socioecondmico

-0

Asamblea de Antioquia
otorga a Montebello el
titulo de distrito

municipal




Fundado el 08 de Junio de 1876 por el Comendador
Hernan Rodriguez de Souza

Bandera del municipio de

Escudo del municipio de Montebello.
Montebello. Fuente: Administracion
Fuente: Administracién Municipal de Municipal de Montebello
Montebello Antioquia, 2020. Antioquia, 2020

Se calcula que |la poblacidn local esta compuesta por mas de 6,973 Montebellences.
(DANE, 2023 como se cit6 en Telencuestas, s.f).

Tabla 1 Datos geograficos

Recurso hidrico 4 subcuencas y 29 microcuencas
Clima 15°C
Altitud de la cabecera municipal 2350 msnm

(metros sobre el nivel del mar)

Ubicacion de la cabecera
municipal (con respecto al
meridiano de Bogota)

5°56 32" de latitud norte, en los
75°31 21" de longitud Oeste

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion de la Gobernacion de Antioquia
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Montebello con alta porcion de zona rural, ha basado tradicionalmente su
economia en cultivos a gran escala, destacando principalmente el café,
pero también el platano, el aguacate, el frijol, el maiz y, en menor medida,
el tabaco. Ademas, la ganaderia ha sido una actividad importante en el
municipio, con la cria de ganado vacuno, caballos, mulas y cerdos. Por
otro lado, la mineria también tiene presencia en Montebello, con la
explotacion de recursos como la piedra talco y el feldespato. (Puebliando
por Antioquia, s.f).

Via Medellin Montebello: el acceso se da por la via troncal de Medellin
hacia el Suroeste, pasando en municipio de Caldas y continuando hacia el
Alto de Minas, hasta el desvio encontrado hacia la izquierda de la via, en el

corregimiento de Versalles (Santa Barbara).

Via Montebello-el Retiro: al nordeste por Cra. 20/La Fe-El Retiro hacia CI.
24A. Gira pronunciadamente a la derecha con direccién a El Retiro - La
Ceja/ La Ceja-El Retiro. Al llegar a Monte Blanco gira a la derecha y se

convierte en Calle. 24.

Via El Retiro Montebello y luego la via que comunica a éste con
Versalles: Comienza con un ascenso corto desde el casco urbano de El
Retiro hasta el alto de La Guija, continda con un descenso muy largo hasta
la quebrada La Honda y finaliza con un ascenso desde alli hasta
Montebello. .

Via Santa Barbara-Montebello: Desde el Municipio de Santa Barbara se
toma el desvio que lleva al corregimiento de Versalles para
posteriormente tomar la ruta Vereda San Antonio, pasando por vereda
Sabanitas hasta llegar a la cabecera municipal. (Administraciéon Municipal
de Montebello Antioquia, 2020).
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DIAGNOSTICO POR AMBITOS

El diagndstico del municipio se fundamenta en el analisis de tres ambitos
principales: el espacial y construido, el socioeconémico y el fisico ambiental.
Esta metodologia permite obtener una vision integral y detallada del municipio,
facilitando un mejor entendimiento de la composicion territorial y las dinamicas
que se desarrollan en el.

MAPA POLITICO-ADMINISTRATIVO DE MONTEBELLO
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Fuente: Gobernacion de Antioquia. 2006
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AMBITO SOCIOECONOMICO

El ambito socioeconémico se refiere a la combinacién de factores
econdmicos y sociales que influyen en la vida de sus habitantes.
Esto incluye la estructura econdmica, donde se distribuyen las
actividades productivas entre los sectores primario, secundario y
terciario. Ademas, abarca aspectos culturales, como la presencia
de instituciones que promueven la cultura, y el acceso a la
educacion y el deporte, reflejando la infraestructura disponible y los
programas para la comunidad. En conjunto, el @ambito
socioecondmico determina el bienestar y la calidad de vida en el
municipio.

AMBITO FiSICO AMBIENTAL

Este ambito se refiere al conjunto de elementos y condiciones
naturales que influyen en el entorno de una comunidad. Incluye
factores como el clima, la calidad del aire, el agua y el suelo, la
biodiversidad, y los ecosistemas presentes en la region.

De sus 83 km2 de extension, 82.8 corresponden al area rural y 0.2
km2 al area urbana. El piso térmico predominante es el frio — medio
con 68 km2, quedando 15 km2 en clima calido hacia la parte baja
del candén del Rio Buey. La cabecera municipal tiene una
temperatura promedio de 16°C.

En el municipio de Montebello existe diversidad de ecosistemas
que son sujetos de cuidado y vigilancia con el fin de garantizar su
conservacion entre ellos encontramos humedales que poseen un
total de 57.3 hectareas en el territorio.

En lo que respecta a bosque estable para el ano 2015 el municipio
reporté un total de 1398 hectareas con una drastica tendencia a la
baja ya que para el aino 2000 el mismo reporte se encontraba en
1620.61 hectareas.



En este ambito se identifican diversos aspectos del
municipio, la division politica y administrativa, la=red
vial, el sistema de servicios® publicos,  los
equipamientos, el transporte publico y el patrimonio
construido. A partir de estos elementos, se pueden
determinar las caracteristicas .+ espaciales . del
municipio.

Por ejemplo se tiene el Patrimonio Construido:

El patrimonio arquitectonico del municipio, incluyendo
la capilla de Sabaletas, refleja la historia y cultura
locales. Este patrimonio no solo tiene un valor
histérico, sino que también influye en la identidad y el
turismo del area, aunque el municipio carece de un
patrimonio turistico destacado se puede dar paso a
otros recursos como el natural para generar valor al
territorio.
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Montebello posee un potencial significativo para desarrollar una
industria turistica en su territorio, gracias a su riqueza agricola y su
vibrante cultura religiosa. Sin embargo, a pesar de estas ventajas
inherentes el municipio enfrenta una serie de limitantes que han
obstaculizado su avance en la planificacion turistica.

La economia de Montebello ha dependido tradicionalmente de la
industria agricola, lo cual ha llevado a que el turismo no se
considere una prioridad. Esta dependencia agricola, aunque es una
fortaleza en términos de recursos naturales y de produccion,
también puede representar una oportunidad para integrar el sector
turistico a su territorio generando experiencias unicas donde se
brinde el conocimiento de su tierra y herencia agricola, para que los
visitantes puedan disfrutar de su proceso de elaboracion.

La capacidad del municipio de generar productos turisticos
diferenciadores es otra fortaleza clave. Montebello puede
aprovechar su cultura religiosa para crear experiencias Unicas que
atraigan a nichos de mercado interesados en el turismo rural y
cultural. La creacidon de rutas turisticas que incluyan visitas a
lugares de peregrinacion puede ofrecer a los visitantes una
experiencia enriquecedora y educativa.

Incentivar la articulacién entre los sectores agricola y turistico es
esencial para crear sinergias que beneficien a toda la comunidad.
Esta colaboracion puede incluir la promocion de productos locales
en establecimientos comerciales y la organizacién de eventos que
celebren la herencia agricola de Montebello. Al integrar estos
elementos, Montebello puede transformar sus limitaciones en
oportunidades, construyendo un sector turistico sostenible y
prospero que complemente y enriquezca su economia.
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En la actualidad se evidencia que Montebello tiene un largo
camino para formarse y desarrollarse como destino turistico,
de este modo no se tiene especificamente un solo escenario
de los anteriores para definir el futuro del destino, de hecho,
son medidas y guias para que desde la planificacion se tomen
decisiones y acciones para su desarrollo.

En este orden de ideas se entiende que el municipio se
encuentra en un primer escenario con realidades como lo son:
la llegada de turistas genera incertidumbre en la comunidad.
Algunas vias del Suroeste Antioquefio estan en mal estado,
con frecuentes deslizamientos de tierra, afectaciones por la
lluvia y caida de arboles, lo que limita la accesibilidad a
espacios publicos y privados. Ademas, se observa un bajo
interés por parte de la comunidad en los atractivos naturales 'y
culturales del municipio, la falta de informacion actualizada y
completa, el alto nivel de informalidad en el comercio, la
deficiente informacion sobre los atractivos turisticos, la falta
de espacios de diversion y recreacion, la ausencia de un plan
de manejo ambiental y la poca disposicién de la poblacién
local para recibir turistas, son todos obstaculos que requieren
atencién urgente para que Montebello pueda aprovechar su
potencial turistico y mejorar la calidad de vida de sus
habitantes
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Desarrollando un Escenario muy critico (DA),
escenario que abre paso al desarrollo de los
escenarios: Escenarios alternativos (FA) y (DO),
resaltando la capacidad del municipio para
desarrollarse en un turismo planificado y bien
dirigido, si se implementan las accionesy
estrategias adecuadas en cada etapa de su
desarrollo.

Es fundamental la participacién de la comunidad,
las autoridades locales y otros actores relevantes
para lograr un desarrollo turistico sostenible y
beneficioso para todos, enfocado a la creacion de
productos turisticos en torno a la religidn, la
gastronomia, la cultura y la naturaleza.
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Tabla 2 Recursos turisticos del municipio
i e

-
a

e

Capilla de nuestra Senora de La
Candelaria en Sabaletas:
Considerada la capilla mas
antigua de Antioquia, fue
fundada en 1541 en el
corregimiento de Sabaletas.

T
. -
r- = _ .. _I.-r_.‘l-_ . o £ ! ..
TLAESTALIUN e Museo La Estacion:
2 MUSED Enfocado en las colecciones y
; I P ud = " o . ,
— r- | ., e creaciones que por mas de 60
] : | 1 ¥ ~ R
. g e afos ha realizado Don Salvador,
N S h - al ' la cultura del
P, 4 ~_ | se conoce la cultura de
\ Antioquefio.

Iglesia de Nuestra Seiiora de las
Mercedes:
Se destaca esta obra disefiada
por el reconocido arquitecto
belga Agustin Goovaerts,

Cementerio de Montebello:
Al borde del pueblo se
encuentra el cementerio,
disefiado por el Doctor Gustavo
Moreno
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Cuenca Quebrada de Sabaletas:
Este cuerpo de agua en la via
Churimo yace meticulosamente
con intervencidn del sefor
Arnulfo Bermudez. Es un lugar
dedicado a la paz y diversion.

Sendero Ecolégico Malomar:
Este espacio no solo es un
destino de aventura, sino
también un lugar de encuentro
comunitario y cultural.

Café Bar Montebello:
Desde el momento en que
entras, te sumerges en una
atmosfera acogedoray
nostalgica. Las paredes del café
estan decoradas con fotografias

Fiestas del Aguacate: Se realiza
un desfile tradicional lleno de

actos culturales que resaltan la
riqueza de la region.

Fiestas de nuestra Senora de La
Candelaria:

Es una celebracion religiosa
donde se realiza la eucaristia, el
rosario, novenasy la procesién

en honor a la virgen.

Festival de Globos: se lleva a
cabo el lanzamiento al cielo de
diversos Globos de papel, donde
se plasman diferentes figuras y
se conmemoran a diferentes
personas.

Fuente: elaboracion propia a partir de fuentes secundarias y visita técnica.




A la luz del ejercicio propuesto, el municipio de
Montebello carece de espacios turisticos con el puntaje
minimo para considerarse atractivo turistico segun
metodologia de inventarios turisticos.

Segun los resultados encontrados mediante la
metodologia de inventario turistico, la oferta turistica de
Montebello como municipio consta en su totalidad por
recursos turisticos.

El puntaje mas alto encontrado dentro de los atractivos
turisticos de Montebello, lo posee La Capilla de Sabaletas
con alta proyeccidn en importancia cultural.

Dentro de los retos mas importantes que tiene el destino,
sobresale |la etapa de imprecision de la identidad turistica,
donde se identificé multiples elementos presentes y

aspiracionales, sin poseer determinacion definida.
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« Seidentificé que la administracion municipal debe tener
mayor participacién para el impulso de la actividad turistica
dentro de Montebello, actor clave para la generacion de
tejidos publico-privados.

« Montebello al no poseer actualmente politicas turisticas,
queda rezagado dentro del desarrollo de la actividad a nivel
interno, impidiendo la coherencia y los lineamientos base
para la gestion del turismo.

« El futuro de Montebello como destino turistico depende de
las decisiones y acciones que se tomen en el presente. Con
una planificacion adecuada, participacion comunitaria y
compromiso de las autoridades locales, Montebello puede
alcanzar su maximo potencial y convertirse en un ejemplo
de turismo sostenible y prospero.
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RECOMENDACIONES

. Es necesario definir una identidad turistica claray
diferenciada para Montebello, que resalte sus valores unicos y
atraiga a visitantes interesados en experiencias auténticas,
esto se podria lograr mediante la creacion de eventos
culturales, festivales y actividades que celebren la riqueza
cultural y natural del municipio.

« La administracion municipal debe trabajar en conjunto con los
actores publicos y privados para establecer politicas turisticas
integrales que impulsen el desarrollo sostenible del turismo en

Montebello, incluyendo la creacién de incentivos para la
inversion en infraestructura turistica y la proteccion del
patrimonio cultural y natural.

« Se debe promover la participacién activa de la comunidad
local en la toma de decisiones relacionadas con el turismo, asi
como en la prestacion de servicios turisticos, esto contribuira

a fortalecer el sentido de pertenencia y la colaboracion entre
todos los involucrados en la actividad turistica.

« Es fundamental invertir en la capacitacion y formacion de los
prestadores de servicios turisticos locales, asi como en la
sensibilizacién sobre la importancia del turismo sostenible, lo
que garantizara la calidad de la experiencia del visitante y
promovera practicas responsables en el manejo de los
recursos naturales y culturales.
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PROPUESTA DE VALOR

Dada la riqueza natural de Montebello, se sugiere enfocar los
esfuerzos en el desarrollo de productos turisticos que
capitalicen sus recursos naturales, creando rutas de
ecoturismo que permitan a los visitantes explorar los diversos
ecosistemas del municipio, como bosques, rios, cascadas y
areas protegidas. Ademas, se podrian organizar actividades de
avistamiento de aves, caminatas guiadas, recorridos en
bicicleta de montana y paseos por los cuerpos de agua
locales.

El disefio de paquetes turisticos tematicos, como programas
de observacion de flora y fauna o expediciones fotograficas,
podria atraer a un segmento especifico de turistas interesados
en la naturaleza y la aventura.

Asimismo, se podria promover el turismo de conservacién,
ofreciendo experiencias que sensibilicen a los visitantes sobre
la importancia de la proteccion del medio ambiente y la
biodiversidad. Esta estrategia no solo aprovecharia los
recursos naturales de Montebello, sino que también
contribuiria a diversificar la oferta turistica del destino y a
posicionarlo como un referente en turismo sostenible y de
naturaleza en la regién.
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Plan de desarrollo - Municipio de Montebello 2020 - 2023. (s. f.).
http://www.montebello-antioquia.gov.co/planes/plan-de-desarrollo-municipio-
demontebello-2020-2023

Montebello - Puebliando por Antioquia. (2021, 10 agosto). Puebliando por Antioquia.
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CARTOGRAFIA OFERTA TURISTICA DEL MUNICIPIO DE
MONTEBELLO - SUROESTE ANTIOQUENO:
Aqui se encuentran reflejados a modo de ejercicio de mapeo los
recursos turisticos del municipio en los lugares exactos segun
sus puntos georreferenciados

QR para acceso al mapa

Nota. Captura de pantalla de la oferta turistica del municipio de montebello de la plataforma ArcGis

1. Café Bar Montebello 6. Fiestas de Nuestra Sefiora de la Candelaria
2. Capilla de Nuestra Sefiora de La Candelaria en Sabaletas 7. Fiestas del aguacate

3. Cementerio de Montebello 8. Iglesia de Nuestra Sefiora de Las Mercedes
4. Cuenca Quebrada de Sabaletas 9. Museo la Estacion

5. Festival del Globo 10. Sendero Ecologico Malomar

-~ Provincia

INSTITUCION LINIVE!
¥ COLEGIO MAYOR
.y Ca rta ma W OEANTIOQUIAS | ~aisa Alcaldia de Medellin
% % Plan Estratégico 2022 - 2032 Ciancin, 'I'lt:nnlogl'n | &n



https://www.arcgis.com/apps/dashboards/db735d31668d47e2aa379268a7aeaac6
https://www.arcgis.com/apps/dashboards/db735d31668d47e2aa379268a7aeaac6

2. MATRIZ DE PLANEACION DE ESCENARIOS
Tabla 3. Matriz de planeacion por escenarios
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‘mstanciss psicoactivis y koor, desde muy bemprana edad

,::r_“ o a8 park S0 Bigete ‘5o evidencian pocas medidas para abordar las deblidades y amenaras que se presentan en of lerritorio en materia de turismo, esto debido también a

la poca informacitn actualirada y completa sobre &l municipio que representa un obstdculo para la toma de decisiones informadas y la planificacidn
abectiva, junto con e programa de Antioguia es Magica. Esto ocasiona que &l lurismo s desarrolle de forma informal y sin planificacion, dando lugar &
una proliferacion e actividades risticas con poco control o estion que, Bunque Pocas, pueden Begar & SUPONEr UNA insatisfaccion para los visitanles,
La ausencia de un enfoque coordinado dol desarrollo turistico de lugad a un secior fragmentado quo kecha por atraor ¥ retener a los visanlos sin un
Deterins ¥ cia da 8o &n kas viss del objetive darg y con escaso manejo adecuade de atractives y recursos luristicos.

Teodo lo anlerior rae consigo que o turismo no beneliciaria a la comunidad local de Monlebelo, sumado a la poca oferta comercial de prestadores de
servicios luristicos en los seclores de alojameentos ¥ restauracion, junto con la poca inversidn en actividades culturales, como ol desarrollo de las festas)
anuales, amenazan la economia ocal y ol desarrollo sostenible. Lo que leva a poca afluencia de turistas y a una disminuckdn significativa de los

ingresos y empleos
Suceden incidenies coninucs en ks viss por deslizamienics | 5o podrd comenzar a evidenciar tambidn, un deleroro del patrimonio natural y cultural, por ejemplo los diferentes charcos en la cuenca del rio
e tieiTa, alectaciones porf la Buvia y calda de drboles. ‘Sabaletas o la cascada La Misl, comienzan a ser centros de problemédlicas ambientales como o mal manejo de desechos y contaminaciin da las

fuvenies hidricas, enire ofros, ademds el comegimienio de Sabakeias al no ver mejoramienio en las vias de acceso, sus habilantes comenzarén a sentir
poca presencia de la administracidn municipal, la cual también perderd l interds en la Capila de Sabaletas de Nuesira Sefiora de la Candelaria

generando cada ver menos visibiidad en ol depariamento y el pais. Eslo, do & la poca val in de las actividades culturales v la ausencia de
Prace sccasbilided que kenen ks espacios plblcos y instituciones que busquen ol bisnestar do la comunidad, como on la educacidn superior y coniros do esparcimienio y recreacidn, imita las
s oportunidades do crecimianio y desamollo integral de la poblacidn en lodos los seciones aoondmitos.
En eslo rio muy criico, es imperalivo que las aulordades locales y la comunidad trabajen de manera conjunta para abordar estas debilidades y
amenaras de manera integral y proactiva. Se requieren esfuerzos coordinados para actuakirar la informacion, promover la educacikdn y la cultura,
56 evidencia poon inlerés por pare de Ls comunidiad imejorar L inf ctura vial, formal ummwmumWMymmmwmmWMMb
‘.. alos ¥ cullursles del municipio | contrario, Monbebello podria enfrentar un futuro inciero y ite on 1 La==] . L y ambéentales.

e o e b b ESCENARIO ALTERNATIVO (DO)

So coma dio
wiss de veredss y cosmegimesnios, kb gus coninibuye & e
aceesiiced del municpic

Se dentifica una alta cobertura por paie de ke servickss
PUSICOS, B QU 1 MUNKCIRKD CUSALS CON LNna DRCing de

Montebello, Antioquia, experimenta una sere de cambios que han impactado en el destino, gracias a la iniciativa y
motivacién de hacer el municipio un lugar para el disfrute turistico, se logrard mejorar la informacion turistica del

2 b cual se encargs de municipio, actualizandose y hackéndola mas completa donde se puedan enconirar atractivos y recursos Wwisticos que
o m!“m“m'-mm?. prestan un servicio de calidad vy tienen un elemento diferenciador que hace mas atractivo &l destino. lo que ha contribuido
g [=ras veredas atraer a mas visitantes interesados en explorar su naturaleza, cultura religiosa y gastronomia, lo que ha su vez llevara a
T |So prosents un sfo ingrrss scondmicd sustentads o ks la creacion de espacios para el disfrute de los locales. La administracién municipal juega un papel clave en esta mejora,
u ﬁ;:: m::-m: mm:'"hm colaborando estrechamente con entidades educativas para ofrecer programas de formacion turistica y cultural que
A e proporcionan los conocimientos necesarios para la nmact_bn da iniciativas y emprendimientos. El uso de placa husalla en
D [Ee Mentitcs i compra de fincas ¥ ioles por parte de algunas vias en veredas y comegimientos mejoraran significativamente el acceso al municipio gracias a la inversidn de la
A |earrarieros en ol municipo administracién, lo que hace posible un acceso mas ridpido y comodo hasta el municipio.
o reeriln o waAra in [Er— on
E o municipio Monteballo ha mostrado intenés en crear un producto alrededor del aguacate. ¢l cual cuenta con caracleristicas
S |Polencildades on las veredas personas con grandes | pspeciales para la utilizacién en diferentes platos lo cuales expresaron la riqueza del territorio frente a la gastronomia,
So evalenca arboulacin de actodes de kn lofrofos estos diferentes productos podran ser un factor diferenciador en el turismo de la regién, poniendo a Montebello en una
— posicién estratégica frente a otros municipios del surceste antioqueno.
El e = ol putads de o La compra de fincas y lotes por parte de extranjeros ha generado controversia en la comunidad local, ya que algunos
séraciiros coma: of sendero Makomar residentes temen que esto pueda llevar a la gentrificacién y al aumento de los precios de la vivienda. Sin embargo, esta
El Friurucsoss detedo 8 408 Cor Bched laboa googdficas su tendencia ha brindado nuevas oporunidades de emplec y ha impulsado la economia del municipio.
a2 nadural y p el . ione s

necesarias para reakrar acividades a cabalo y ecolurisiicas. | ey pire lado, persisten desafios como la resistencia de algunos habitantes a recibir turistas, las cuales generarian
e T tensiones en la comunidad, sin embargo se ha generado un voz a voz donde se comentan todos los beneficios que ha
Coserniin con fosim y b s . traera ¢l turismo al territorio y se buscara crear una conciencia turistica por medio de charlas u otras estrategias de
criginarias. del municipia ¥ que pusden ser atractvas para ol |00 cie ntizacion del cuidado y apropiacion del territorio y del medio ambiente para garantizar que todos trabajen en
conjunto para cuidar los recursos y atractivos, an conjunto la administracidén se pone an marcha con el levantamiento de
Existencia de grupo de scoluriemo, que opera en el desing |5 | inea Base de Turismol luege de analizar detenidamente el turismo basados en la realidad actual del territorio y

logrando asl una mayor entendimiento y guia para llievar a cabo una acertada planificacidn para potenciar el crecimiento
El prousmioiges Oussrils OO Ul monume il ol onel Feligeeas, o local turistico

&l corregirients de pabalstas, (La Capils de Musstrs Sefors =
e la Candelaria | reconcckds como Monumenio Mackonal,
por ks

B rado pesErisn al .
fieatas de i Candolars y Semana Sanla
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En el municipio existe la posibilidad
La coberura de Posibdidad de presentar un El mercado la posibdidad de
mmm-mumm:-u: telafonia e internet es [turismo muy blen dingidoy |00 0" P e Erer
limites, lo que le brinda mayores amplia, por lo Quo 50  |[organizado, ya que, 50 hospedaje en fincas de varios AtrRer vistantes & partir oo las
da S punde decir que la puede trabajar en ol 5= P dol
__"'“‘"-""""'M"u"""m' sefal esenun alic  [desarrolio de una vocacitn __-_""'""""""'mm EE y visitantes de otras |y experiencias de la
(huristica para el municipio P Ionioative &l —— egROnNes -comunidad

Presencia e personas con problemas de
los pvenes resdentas del
municipio eMmpiezan & CoNSUMIr
inS pPs rvas y licor, desda muy
nmprana edad
Hary inc: v o la conm a
pans de la Begada de tufrslas

principales

difusion de

con ios demas cobertura de telefonia & Posibiidad de prosanter un joe oterar METCI0 CAMPESING

sledanos en st 4 limites, o ez ampla, por ko m. "lmﬂ_h' jserncs de akameento ¥ Exste Ly posfband de dezarmollar
‘que be brnca mayores =0 puade decr gue la w-‘m‘“‘- rospedae on fincas de vanos wisfanies propos del | lunemo a partr de las memonas
oportumnidades de generacidn &3 enun alto | voeacion turtstica para ol jcomegmesnios, o que podria y vestantes de oras |y expenencas de la comursdaa
econdrmica para o crecimeento representar un aporie regeones.

el 1emnone —ciio econamico sigreficatvo o murcgeo.

ESCENARIO ALTERNATIVO (FA)

Gracias a que ¢ municipio presenta en la actulaidad poca afluencia de turistas, el municipio tiene tolal control para
formar y construir su identidad turistica, acompanado de la iniciativa por vocacidn turistica que demuestran los

actores del turismo, este municipio tiene la posibilidad de presentar un turismo muy bien dirigido y organizado,

por ende se empiezan a desarrollar dependencias para el fortalecimiento de un turismo planificado, controlado y
responsable con todos los actores, con la creacidn de: una oficina de turismo con personal capacitado, para realizar una
planificacién del turismo en el territorio, desarmrolic de estrategias para la promocion y mejoramiento, adecuaciones y

los atractivos turisticos. esta gestion llevara a la inversion pdblica y privada para el desarrollo de

infraestructura en beneficio de la comunidad que aportard para el turismo, apoyando el fomento del emprendimiento de la
comunidad para la diversificacién de la oferta turistica, estas acciones traerin consigo la generacién de empleos e
ingresos para la comunidad y el fortalecimiento de la economia local en la regidn, la conectividad vial con los municipios
aledafios, la amplia cobertura de telefonia e internet. y la posibilidad de ofrecer servicios de alojamiento y hospedaje en
fincas pueden contribuir a un aumento del turismo en Montebello. Esto atraeria a mas visitantes interesados en explorar
los atractivos naturales, disfrutar de la cultura local y participar en actividades turisticas bien organizadas. Ademas. la
presencia de un mercado campesino y el potencial de desarrollar turismo basado en las memorias y expernencias de la
comunidad agregarian valor a la oferta turistica y atraerdn diferentes segmenios de turistas. Para la gestidn adecuada
de la llegada de turistas, se pretende a través del didlogo abierto con la comunidad, la consideracién de sus
preccupacionas y la implamentacidn de medidas para preservar el entomo natural y la cultura local, son fundamentalas
para garantizar un tufismo sostenible y equitativo. Asi mismo, se identifica la necesidad de mejoras en la infraestructura
vial para asegurar una expenencia tristica segura y agradable, ya que el deterioro de las vias y los incidentes como
deslizamientos de tiema y afectaciones por la lluvia pueden afectar la accesibilidad a los atractivos turisticos dificultando
la legada de visitantes, por ello se crearan alianzas con los diferentes municipios y comegimientos aledafos, para darle
el adecuado mantenimientos las vias del suroeste antioqueno y con la posibilidad de crear vias en zonas que lo
requieran. Por Gltimo, se deben implementar esirategias de concientizacién y educacién para promover el interés y la
participacidn activa de la comunidad én los atractivos naturales y culturales dal municipio, superando su bajo interés
inicial y fomentando el desarrcllo turistico de manera sostenible.

La admenss¥acadn municipal et muy interesada y presente
en el desarrolio turisbico del murcipee

ESCENARIO OPTIMISTA (FO)

Se iderafican proyecios como la pavimeniaciin de algunas
vias de veredas y comegrmienios. o gue contriburye a ia
accembildad del mumcpio

Se certifica una alta cobertura por parte de los seracios

El municipio se encuantra en una etapa de gran potencial y desarrollo, donde las oponunidades y fortalezas
son aprovechadas de manera 6ptima para impulsar el crecimiento econdmico y turistico de forma
significativa. La administracion municipal. caracterizada por su alta presencia y compromiso con el desamolio
local, faciita la implementacion de proyectos y programas en beneficio de la comunidad. La ejecucion de
proyectos de placa huella en vias de veredas y corregimientos mejora la infraestructura vial, aumentando la

coma ol café a gran escala, of pan coger, o aguacals ontre
oo

accesibibdad y el flujo de visitantes a diferentes areas del municipio. La creacion y mantenimiento de la
oficina de turismo demuestran &l compromeso por incorporar el turismo como un motor clave para el
desamolio, destinando los recursos NeCcesanos para su operacion. Gracias a un manejo aficiente y la

Se dentiica la compra de fincas y loles por parie ce
exiraneros en o muncipo

creacion de una identidad distintiva, el destino se vuelve cada vez mas reconocido, promoviendo al municipio
como un destino de naturaleza y cultura arraigada. Se disefiaran estrategias para drversificar la oferta

Reconoomesnto de vanas moovas de smprencimeentos. en)|
el rrurecipeo

turistica, incluyendo el tunsmo rural, cultural y religioso. Ademas, se capacitara a la poblacion en atencién al
chente y formalizacion en el sector turistico, asegurando una expernencia ennguecedora para los visitantes y
un impacto positivo an la economia local.

Polencaliciades on las veredas, personas con
taierios. y rabayadoras, desiacanco la cabdad humana y of
expirtu emprendeder

La conectividad vial con municipios vecinos, junto con mejoras en la cobertura de telecomunicaciones y
servicios pubbcos, garantizan una mayor calidad de vida para los habitantes y contribuyen al benestar

Se evidenca arbodacisn de actores de oS emionos
aledafos con o murscpeo

genaral. El ingreso econdmico, impulsado principalmente por la agricultura, especialmente en productos
destacados como el café y el aguacate, ks cuales se Benen an cuenta como producto turistico, generan una
prosperidad sostenida en la regidn, fortaleciendo adn mas la economia local. Las veredas muestran un gran

El municipio hace adecuaciones en el estado de los
atractivos como: el sendero Malomar

potencial, con una poblacidn talentosa y trabajadora que puede contribuir significativamente al desarmollo
municipal. La articulacion de actores en los territonios fortalece la cohesion social y fomenta el trabajo en

El municgeo debedo a s caractensbcas geograficas, su

r ratural y tene ot o
NECTTaras pars actn a ¥
bra, de aves jen la Vereda of
Pesabre)

equipo para alcanzar objetivos comunes de prosperidad y reconocimiento en la region y el departamento.

La adecuaciin de los atractivos turisticos y la creacidn de productos turisticos alrededor de la religidon, la
gastronomia, la cultura y alrededor de la naturaleza, aprovechando la rqueza natural y paisajistica de la zona
para atraer a los amantes de la naturaleza, asi como a los interesados en las festividades religiosas y

Cuenta con fiestas y festividades religosas y cufturales,
arginanas el MUrICEIo y QUE PUSKen Ser STactivas para of
wrnmo

culturales. Lugares embilematicos como la Capilla de Sabaletas serdan puntos de interés para el tunsmo
cultural, ennqueciendo la expenencia de visitantes y residentes por igual.

Existencia de grupo de eootunsmo, que opera en e desting

El turismo se desarrolla a partir de los espacios naturales y experiencias auténticas de la comunidad, o que
lo convierte en una oferta turistica Unica y genuina. Este escenario optimista refleja un municipio préspero y
en crecimiento, donde la combinacion de recursos naturales, desamollo econdmico, una comunidad unida y

El murscpo cusnta 0o Un MONUMEenio Naconal nelgoso,
on el cormegs ce sabal {La Capila de Nussta
Lenora de la Candelara | reconocila como Monurmenio
Macional, Sbnendo pUeras al LNEmo Meigoss SOemas
ereen por ls festas o i Candelana y Semana Sants

un turismo ien gestionado crea un ambente propicio para el bienestar y la prospendad de todos sus
habitantes.

Fuente. Elaboracién propia
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3. MAPA DE ACTORES

Tabla 4. Mapa de actores
MAPA DE ACTORES
ACTORES INFORMACION DE CONTACTO
TIFO
gerod INCIDENCIA | *  poiycipaLES FUNCIONES | LOGROS RELACIONES Lalinh e CORREO
ACTOR ROL O FUNCION (Nivel del RELACIONADAS CON TURISMO COM TURISMO DEPENDENCIA PERSONA ELECTRONICO TELEFONO
LWHW estado) ENCARGADA
servir 3 13 comunidad, promover |
prosperidad general y garantizar la
efectvidad de los principios. derechos
¥ dabiras CONSBQrados 40 13
Constitueion; facilitar la partcipacion
de todos en las decisiones que los
afectan y en la vida econdmica,
peh':..c.!, adminisirativa y culiural de Ia Apeys o gestin baisics de las
Gobi N::::&:I‘.' ::a;;:?m i regiones ..::“ Fais pasa mﬁ;r.;u Morm:ls ¥ Medelin o 5 -
* lag' i M il n N g L i
Gosere | o | ey saguaacomumnas |  Nacons [ Someesivdasy s sesesiidode | acondes o mavia | Veemnswose | snomae | iogmistonco | golity
pacifica y la wgencia de un orden
- & 3 valor agregado. (Ministerio de &l territonio,
Jusie. Las sutondaces de la Repdblica Industris, C reio y turismo, 2027)
estan instituidas para proteger a todas ) =
las personas residenies en Colombia,
&n su vida, honra, bienes, creencias, y
demas derechos y libertades, y para
asegurar @ cumplimients de los
ceberds sociales del Estado y de los
particulares. (Constiducion Politica de
Colombia. 1691)
Lidarar I3 planificacidn &
implementacitn de programas y
proyecios con la panticipacion de
diferentes actnes plblicos y privades,
para lograr un desamclo sostenitle e
inglusivo el sector turistco, Disedar
planes, programas y proyectos
tendigntes § incrementar Ia
parscipacidn de la actividad turistica
dentro de la economia del
deparamento, Dunigir ¢l disedo &
mplementacion de estrategias de
marketing y promossdn de los destinos
Promover &l desarmolio equitative, turigticos del cepartamento en los
competitivo, multicultural, sostenible y mercados regionales, nacional &
&N PAZ. MEEANTE Un HEHIco di ntgMacional buscando &
planeacidn panicipativa a ravés cel posicionamiento de la oferta del . s
Gobemasion de . Mocels de Gerencia Pibkea, & buen sector, Promocionar Bl depanaments ":"mu ‘acion del municigio Secretans de MARGARITA RESTRERPD - marganta A04-408000
Puoblico Departamenial al proyecto departamental maria resirepo@ant
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funcionamienio de Juntas agentes unsticos
Administradoras Locales, e imponer
multas segdn procedinmientos
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Propdsito de cogancar
conjuniamente la prestacidn

Actualments se estd
desarroliando el plan de
dasarrolo turigtico a nivel
ragional, acogiendo a 11
munssipios del
departaments de

) > . Antoguia.
Corporacien de sanvicios publicos. Ia Caneracidn de eSas 5. Fomants n .
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1a geston amiental rmatedoiegia OVOR en
Caramants, Valparaise y
Montebelic Fastival
Fotografico de AntiDguia
"Son organizaciones civicas, sociales
¥ comunitanas de gestdn
social, sin Animo de lucro, de Foments de la participacion por pane
NAtUrAlEZS SOICANS, 00N PErSoneris de 18 comunidsd local mediante &
juridica y patrimonic progio. integrada dialogo abierio en materia turistica.
VEIURERTE RN BaT canal de comumnicacidn & informacidn Aszannes
Junias de accidn Pobica los residentes de un lugar que adnan Local du las politicas y practicas turisticas. T‘:“m:::.mm;.:‘:m municipales de NO se cneofmé ND se onoo:urli .r;::b
eomunsl SEfURIZON ¥ FESUTEOE PArE integrar 3 tods Is comunidad & turfstica Sabalatss ¥y imformscisn inforrnpsidn informacion
procurar un desarrolio integral, informar a ella lo concernignie a la ) Montebelio
sostenible y suslentable con sctividsd, pusnts da informacitn gntre
fundaments en &l ejersasio de la la gobemabilidad municipal y la
GRMOCTBCE DATLIGIDAtVA" (SrL eomunideg &0 termatcs Turates.
& de la Ley T43 de 2002. como se citd
&n Cartits QAC, 5.1
No cuRnid 00N 3VANoRS - n
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Anticguia es Magica es ¢ pregrama En &l 2020, se inicid una
de turisme del Departamento de Fonalecer destinos tunstcos primera fa3e con 20
Antioquis a3 . Anticquis gue buSCca poSCsonar regionales, a partir de la rtwpmon municipios magicos, en el s T . . alerta
Migies Plbkco fortalecer 3 o3 municipios del Deparamantal | de las tradiciones, |3 promocion de | 2022 34 sumaron 15 mis. Msgicas Julidn Rendén Cardona  |cibarsaguridac@anti |382 ¢ 38 38
Departamento comeo territonics. talentos y ol impulse al turismo de ahera sen 35, se espera lequia.gov.eo.
turisticos a nivel local, regional, experiencias, quE £3:03 aumanten
nacional e internacional a través del progresivamente a
En cuanio a avances
teristicos a nivel
Establecimienic de servicio, en el FISUONGMICO S8 €540
mayes de los casos publicos, donde trabajanda en la creacion
Restauranies | Privado s paga por Ia comida y babida para Lecal mw‘:mm:;‘wm de un plats tisice del Ne Aglica Mo Aglica Mo Aptca No Agica
ser consumidas en &l mismo local o | municipio, hechs
pars Nevasa. prncipalmente de Su
producto estrella que es
# aguatate
Establecmiento que ofrece
Aciamignts temporal 3 Viaeros ¥ " No cuenta con avances
Algjamientos | Privado [turistas. Los hoteles tambign ofrecen Local mm:m’mﬁ;’w importanies en matena Mo Aplica Mo Aglica Mo Aplica No Aplica
servicios adicionales como = wristes
restauranies, piscinas y guarderas.
Empresas dedicadas ol tursmo
ecoligico, autosustentable brndan visihilizacidn del municipic a través de
5 55 o6 paquetes comodos ¥ segurns.ofrece. paquUetes turistcos que fomenten un | No cuents con avances
visjes Privado |senderisma, tour.cafelero, cabalgatas y Local fturismo sostendle que genera el "'nmr:-n:l:l en materia Mo Aplica Mo Aplica Mo Aplca No Aplca
Aojamienio. cperadores de desarrolic scondmice y 13 turistics

@ccturismo sendersme, nekking ¥
recorridos en & municipaos.

consenvacion del munisipio
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