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AVANCES EN LA EVALUACION DEL IMPACTO DE LA DOCENCIA
EN LA L.U. COLMAYOR, VENTANA 2018- 2023

PRESENTACION DEL PROYECTO

El proyecto es un aporte innovador, metodoldgico y cientifico para la evaluaciéon de la docencia,
principal funcion misional de la institucion. La propuesta tiene como referente el PEl,
actualizado en el afho 2017, para analizar diferentes categorias cualitativas y variables
cuantitativas que permitan establecer el impacto de la docencia en y para la formacion de los
estudiantes, asi como la calidad de los procesos asociados, ello en funcién del mejoramiento
continuo. El proyecto contribuira al aseguramiento de la calidad y posicionamiento de la
Institucion frente a sus grupos de interés y de referencia.

Referentes Teoricos

La docencia se comprende como praxis
educativa en permanente construccion, cuyos
principios pedagogicos, didacticos y curriculares
se sustentan en el “paradigma sociocritico” que
da cuerpo al modelo pedagdgico institucional. En
este orden de ideas, para formar un estudiante
autonomo, pluralista, competente, innovador e
investigador, el docente media bajo los principios
de la pedagogia critica y el desarrollo de
acciones de enseflanza y aprendizaje
coherentes con el paradigma.

Comprendiendo la practica como resultado de la
convergencia, en ocasiones implicita, de
elementos  pedagogicos provenientes de
diferentes tendencias, en cuya materializaciéon se
configuran: I) Los momentos de la planeacion, el
desarrollo y la evaluacion de la practica. 1l) “El
triangulo didactico” (Passmore, 19883;

Houssayer, 1988), o, en la perspectiva
constructivista sociocultural de (Coll, 1997; Coll y
Solé, 2001) “el triangulo interactivo”, el cual
abarca las interrelaciones entre la actividad
formativa del docente, la actividad de aprendizaje
del estudiante y su contenido.

En suma, la practica abarca las complejas
relaciones entre el dominio del conocimiento
general y disciplinar del docente en relacién con
las formas de ensenarlo, seleccionarlo,
secuenciarlo, transponerlo y evaluarlo, ello en
convergencia con las particularidades del sujeto
que aprende. Lo anterior, por supuesto, tiene su
contexto en las realidades politicas,
socioculturales e institucionales que moldean las
representaciones y, por ende, las acciones
pedagdgicas
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Trabajo de Campo - Componente Cuantitativo

Con el fin de caracterizar la practica docente en Para realizar el modelado, se incluyeron
la institucién, se analizé la base de datos de los segmentadores  como: facultad, programa
resultados de la Evaluacion del Desempefio académico, modalidad, nivel de formacién entre
Docente correspondientes al periodo objeto de otros, estos, permitieron observar los resultados
estudio, respetando la confidencialidad de la de las evaluaciones de manera longitudinal en el
informacion de los estudiantes, para esto se periodo establecido. El andlisis temporal de los
utilizé el Software Power BI. resultados se presenta segun las dimensiones

evaluadas en cada instrumento.

Seleccione el periodo de evaluacién Promedio Global Cantidad Percentaje
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Grafico 1. Resultados Globales para docentes de catedra
Asi mismo, se desarrollaron tableros con los Como complemento, se incluyeron los
resultados desglosados por cada dimension, comentarios realizados a los docentes por los
acompanados de graficos con las variables que estudiantes; a partir de los tableros, se cred una
las conforman. matriz para la seleccion de los profesores a

considerar en las diversas estrategias cualitativas
del estudio.
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Trabajo de Campo - Componente Cualitativo

ENTREVISTAS A LIDERES
INSTITUCIONALES

Se aplicé una entrevista semiestructurada al
Vicerrector Académico y de Investigacion y
Extension, Decanos y Coordinadores
Académicos y de Extension de las cuatro
facultades; el lider de Talento Humano y una
docente de la Comisiéon de Curriculo, Didactica,
Pedagogia y Evaluacion «C+D+P+E».

La entrevista se centrd en las expectativas y
alcance de un estudio de impacto de Ia
docencia.

Docencia como
Proceso Institucional

El docente como parte
del proceso de
desarrollo profesoral

La triangulacion con elementos de la
caracterizacién del proceso de docencia del
Sistema de Gestién Integrado de la .U, permitio
definir las tres dimensiones para comprender la
docencia, presentadas en el grafico 2.

De estas tres, se optd por estudiar la tercera,
pues se consideré la dimension central e
inherente a las funciones misionales de la
Institucion.

La docencia como
practica

Gréfico 2. Dimensiones resultantes del analisis de la fase exploratoria

ENTREVISTAS A PSICOLOGAS DE LA
INSTITUCION

Se realizaron grupos focales con el grupo de
psicologas de Bienestar Institucional y Quédate
en Colmayor, para identificar las razones de
consulta estudiantil en relaciéon con la practica
docente y sus posibles impactos en la
experiencia y rendimiento académico. Los
resultados preliminares indican que la variable
“estrés académico” suele estar afectada por
factores emocionales y de regulacion de las
capacidades como gestién del tiempo,
autonomia y recursos de aprendizaje.

A la par, se evidencia que algunos docentes
aplican metodologias rigidas, como clases
magistrales, normativas, directivas o que
delegan a los estudiantes el rol de expositores,
sin abordar la preparacién, lo cual genera
estrés, ansiedad y vacios en el aprendizaje.
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A lo anterior, se suman barreras actitudinales,
como la falta de empatia hacia estudiantes de
comunidades o capacidades diversas, lo cual
afecta la experiencia educativa. Si bien existen
programas de capacitacion y de ajustes
razonables para la inclusion, su implementacion
aun es limitada, y la participacion docente,
especialmente, de quienes tienen contratacion
por catedra, es baja, lo cual perpetua practicas
tradicionales que no consideran las necesidades
y caracteristicas de los estudiantes.

ENTREVISTAS A DECANOS Y
COORDINADORES DE PROGRAMAS

Se realizan entrevistas semiestructuradas, con el
fin de caracterizar las practicas docentes mas
significativas o coherentes con el paradigma
sociocritico, asi como aquellas que distan de
este. Estas practicas fueron contrastadas con los
comentarios de los estudiantes en la evaluacion
docente 2020-2 a 2023-1, informacion que se
obtuvo del tablero en Power Bl desarrollado para
el analisis cuantitativo del presente proyecto.
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Trabajo de Campo - Componente Cualitativo

Se identificaron practicas docentes destacadas
como los Nucleos Integrativos, las salidas
pedagdgicas y las pasantias cortas, las cuales
enriquecen la conexion entre teoria y practica y
el aprendizaje situado. Se concluye que la
incorporacion de otras figuras docentes como el
tutor virtual, el uso de herramientas como la
inteligencia artificial durante la pandemia, asi
como la incorporacion de metodologias activas,
flexibles y vinculadas al sector productivo, que
mejoran la experiencia de aprendizaje.

SPIDER WEB

Esta técnica de los juegos serios, es una
herramienta ludica disefiada para abordar temas
complejos y facilitar su comprensién,
obteniendo informacion de determinado publico,
en este caso, la "spider web" se aplica a
estudiantes en practica profesional que
hubiesen cursado su formacién durante la
ventana de observacién, pero que, a su vez,
estuvieran en escenarios de desempefo
profesional; la Spider Web al ser un método
visual ayuda a organizar y relacionar ideas,
conceptos o informacion.

Para el presente estudio, se tuvo como objetivo
identificar experiencias significativas,
estrategias pedagdgicas y didacticas utilizadas
por los docentes de la Institucién, habilidades
adquiridas, relaciones con los docentes vy
estrategias evaluativas. Se realizaron cinco
espacios que contaron con la participacién de
practicantes de las cuatro facultades

Apartir de la consolidacion de los datos, se
encontraron buenas practicas que estan sujetas
de ser replicadas a nivel institucional, estas se
relacionan  con: didactica, metodolégia,

evaluacion, lo interpersonal, entre otras.
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No obstante, se sefalaron practicas poco
alineadas al PEIl, como el uso de métodos de
ensefanza tradicionales y conductistas, es este
sentido, se encuentra que la excesiva carga
tedrica y la desvinculacion de los saberes con la
praxis, afectan la motivacién estudiantil vy
contribuyen a la desercion. La falta de
compromiso o fundamentacion pedagoégica de
algunos docentes evidencia la necesidad de
mejorar la formacion, particularmente en la
didactica de las disciplinas, para generar
escenarios de ensefianza y aprendizaje mas
practicos y contextualizados.
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Gréfico 3. Spider Web diligenciada

Asi mismo, se identificaron algunas practicas que
pueden ser objeto de mejoramiento, como: altos
volumenes de trabajo, exceso de informacion
tedrica, problemas en la metodologia virtual y en
TIC, poca preparacion de algunos de los
docentes, entre otras.
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Trabajo de Campo - Componente Cualitativo

CAFE DEL MUNDO

Esta metodologia se desarrollé con docentes de
las cuatro Facultades. A estos se les propuso un
menu en donde: las entradas exponian los
enfoques pedagogicos; los platos fuertes, las
orientaciones didacticas; el postre, el perfil de
los estudiantes; los condimentos, especias u
otros, la autorepresentacion del docente vy, la
evaluacion de la experiencia, los modos de
evaluar en su practica docente.

Los analisis preliminares indican que, la practica
no responde a un paradigma, enfoque,
estrategia o concepcion pedagdgica, didactica o
curricular unica. Si bien las elecciones son, en
su mayoria, coherentes con los presupuestos
del paradigma sociocritico, el hacer conjuga
pluralidad de concepciones y acciones sobre las
formas de ensenar y aprender en la institucion,
estas responden a las trayectorias docentes y a
los perfiles de los estudiantes.

OBSERVACIONES NO PARTICIPANTES

En la mayoria de observaciones, se pudo
evidenciar que en las practicas docentes se
prioriza la horizontalidad, la participacién activa
y la construccién colaborativa del conocimiento.
Se destacan estrategias como la disposicion
circular del aula, que simboliza inclusién y
democracia, facilita el didlogo y promueve la
autonomia estudiantil. Los docentes adoptan un
rol de facilitadores, alejandose de la centralidad
tradicional, y fomentan relaciones respetuosas,
cercanas y horizontales con los estudiantes,
generando confianza y fortaleciendo el
pensamiento critico.
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Este hallazgo apunta a la necesidad de reflexionar
sobre la categoria “paradigma” en aras de
posibilitar una comprension mas flexible, asi como
una materializacion mas explicita de lo que
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supone el seguimiento de una perspectiva
sociocritica en la educacion.

Grafico 4. Docentes en taller Café del Mundo

Ademas, se busca contextualizar el aprendizaje
mediante ejemplos cotidianos, la conexién con el
perfil profesional y la incorporacion de temas
relevantes como la crisis ambiental. Estas
estrategias empoderan a los estudiantes como
agentes activos, capaces de investigar, reflexionar
y construir saberes significativos. Al reconocer la
diversidad de enfoques y fomentar la autonomia,
se promueve una educacion transformadora
orientada al desarrollo integral y social.
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