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ACUERDO No. ¢13
13 de septiembre de 2024

“Por medio def cual se aprueba el Plan de Desarrollo 2024-2028 de la Institucion Universitaria Colegio
Mayor de Antioguia”.

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA COLEGIO MAYOR DE ANTIOQUIA,
en uso de las atribuciones legales y estatutarias en especial las que le confiere el Acuerdo No. 002 de febrero
9 de 2007, articulo 13, literal a) — Estatuto General, y

CONSIDERANDO:

1. Que la Ley 152 de 1994 o “Ley Organica del Plan de Desarrollo” es la norma nacional que establece en
sus Articulos 1° y 2° los procedimientos y mecanismos para la elaboracidon, aprobacidn, ejecucién,
seguimiento, evaluacion y control de los planes de desarrollo, aplicables a las entidades territoriales y los
organismos publicos de todo orden.

2. Que la Ley 152 de 1994, en el Articulo 32 establece el alcance del plan de desarrollo, por lo que dispone
que: “Los planes de desarrollo de las entidades territoriales estaran cenformados por una parte estratégica
y un plan de inversiones a mediano y corto plazo, en los términos y condiciones que de manera general
reglamenten las Asambleas Departamentales y los Concejos Distritales v Municipales o las autoridades
administrativas que hicieren sus veces, siguiendo los criterios de formulacion establecidos en la presente

Ley”.

3. Que la Ley 30 articulo 29, literal d), dispone que las Instifuciones de Educacion Superior tienen
autonomia para definir y organizar sus labores formativas, académicas, cientificas, culiurales y de
extension,

4. Que de conformidad a lo establecide en el Acuerdo No. 002 de 2007 —Estatuto General—de la Institucion
Universitaria Colegio Mayor de Antioguia, en su articulo 13, literal a), dispone que corresponde al Consejo
Directivo definir las politicas académicas y administrativas v las de Planeacién Institucional.

5. Que el Plan de Desarrollo 20242028, fue presentado al Consejo Directivo por el Recior, Juan David
Gomez Florez, y su equipo directivo.

6. Que el Consejo Directivo aprobé por unanimidad el Plan de Desarrollo 20242028, en el Acta No. 11 del
6 de septiembre de 2024.

NIT: 8209801341

Cédigo: GD-FR-026 Alcaldia de Medellin

" Version: 05
W . WWW.COLMAYOR.EDU.CO . —_—  Disiitode
Fecha: 27-07-2022 Ciencia, Tecnologia ¢ Innovacion




E! INSTITUCION UNIVERSITARIA
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Que, en virtud de lo expuesto,

ACUERDA
ARTICULO PRIMERO. APROBAR Y ADOPTAR el Plan de Desarrollo 2024 — 2028 “AVANZANDO EN LA
INNOVACION Y LA TRANSFORMACION DE LA EDUCACION”, para la Institucion Universitaria Colegio
Mayor de Antioguia. El texto se anexa y hace parte integral del presente Acuerdo.

ARTICULO SEGUNDO. Designar al Rector en la difusién del Plan de Desarrollo 2024 — 2028,

ARTICULO TERCERO. El presenie acuerdo rige a partir del dia siguiente de su publicacion.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Medellin, a los 13 dias del mes de septiembre de 2024.

i GUILLERMO PATING ARISTIZABAL DIANA PATRICIA GOMEZ RAMIREZ
residente del<Consejo Directivo./ cretaria del Consglo Directivo.
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®

PRESENTACION

Las instituciones de educacion superior deben adaptarse vy liderar entornos en
constante cambio, mediante procesos de innovacion y transformacion que
permitan responder a los desafios sociales, tecnolégicos y econdmicos de la
actualidad. Conscientes de esta realidad, la Institucion Universitaria Colegio Mayor
de Antioquia define el Plan de Desarrollo 2024-2028, titulado "Avanzando en la
Innovacion y la Transformacion de la Educacion.”

En coherencia con los retos que debe enfrentar la Institucion, su planeacion
estratégica se orienta a la observacion del entornoy la proyeccion de acciones que
le permitan transformar y fortalecer el desarrollo de las funciones misionales, asi
como mejorar su competitividad y sostenibilidad

El ejercicio de analisis del contexto interno y externo, evidencia, entre otros, los
desafios de: disehar estrategias de planeacion y gestion innovadoras, y eficientes
ante el aumento acelerado de la infraestructura tecnoldgica; optimizar los
procesos de ensefanza y aprendizaje, a través de rutas de formacion
personalizadas y flexibles y estimular nuevas capacidades en el personal
administrativo, que le permitan a la Institucion mantener un enfoque orientado al
cambio y sostenibilidad en el largo plazo.

Este Plan representa el compromiso con la construccion de una Institucion que
no solo se adapte a los tiempos, sino que también se adelante a ellos,
convirtiendose en un referente de calidad académica y un motor de cambios
positivos del entorno. A través de un proceso participativo y reflexivo, se
identificaron 4 las lineas estratégicas que permitiran alcanzar las metas
establecidas:

Academia Transformadora de Vidas: Esta Linea Estratégica busca fortalecer la
oferta de programas académicos presenciales y virtuales pertinentes, que
atiendan las necesidades de la ciudad y la region; potenciar los componentes
formativos, pedagodgicos y de evaluacion de las actividades académicas, ejecutar
procesos de ingreso y permanencia basados en criterios de equidad e inclusion y
contribuir a la formacion integral de los estudiantes, garantizando la alta calidad y
el mejoramiento continuo.

Intercambio de Saberes para la Transformacion del Entorno Social, Productivo
y Cientifico: El propdsito de esta Linea Estratégica es incentivar los procesos de
formaciéon para la investigacion; generar aportes al conocimiento cientifico, el
desarrollo tecnoldgico, el emprendimiento, la innovacion y la transferencia
tecnologica; contribuir a la solucion de problemas, satisfaccion de necesidades y
desarrollo de las comunidades, a través de actividades de proyeccion e interaccion
con el sector externo; ademas, articular el quehacer institucional con el entorno
nacional e internacional y generar un dialogo intercultural que permita el
intercambio de saberes.

AVANZANDO EN LA INNOVACION Y LA TRANSFORMACION DE LA EDUCACION SUPERIOR
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Ecosistema Tecnoldgico: Esta Linea Estratégica tiene como objetivo transformar
los procesos académicos y administrativos de la Institucion, de cara a las
tendencias de la educacion superior, los desarrollos de la cuarta revolucion
industrial y los desafios que supone la inteligencia artificial en la educacion
superior, de manera que se enriguezcan los procesos de enseflanza y aprendizaje
y se contribuya a la formacion de los profesionales del futuro.

Sostenibilidad y Gestion Humana Integral: La Institucion requiere contar con
procesos administrativos eficientes y articulados al servicio de las labores
formativas, académicas, docentes, investigativas y de extension. Es por esto que, a
través de este componente se pretende desarrollar estrategias para el estimulo y
cualificacion del talento humano; la planificacion y mejora de los procesos y de |a
capacidad instalada; el equilibrio y solidez financiera, procurando la sostenibilidad
ambiental.

El Plan "Avanzando en la Innovacion y la Transformacion de la Educacion" no es
simplemente un conjunto de objetivos, sino una guia que nos llevara a consolidar
una universidad que es pionera en la innovacion y un modelo de transformacion
educativa. Invitamos a toda nuestra comunidad a sumarse a esta vision,
trabajando juntos para materializar los suefos y aspiraciones que Nnos unen.

AVANZANDO EN LA INNOVACION Y LA TRANSFORMACION DE LA EDUCACION SUPERIOR
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1. LINEAMIENTOS ARTICULADORES CON EL CONTEXTO

INSTITUCION UNIVERSITARIA COLEGIO MAYOR DE ANTIOQUIA

1.1 La Educacion Superior en el Mundo

En la Tabla 1 se presenta un compendio de las principales tendencias, retos y
estrategias planteadas por diferentes organismos multilaterales en términos de
educacion superior, que fueron tenidos en cuenta a la hora de estructurar el

presente Plan de Desarrollo:

Tabla 1. Apuestas de organismos multilaterales por la educacién superior

OBJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

INSTITUTO INTERNACIONAL
PARA LA EDUCACION SUPERIOR

UNESCO gy AMERICA LATINA Y EL

Instituto Internacional para
la Educacion Superior en

América Latina y el Caribe

e 17 objetivos de Desarrollo Sostenible «ODS»
aprobados en la Agenda 2030

e ODS 4: Educacion de calidad

e Meta 4.3 para 2030, asegurar el acceso
igualitario de todos los hombresy las mujeres
a una formacion técnica, profesional vy
superior de calidad, incluida la ensefhanza
universitaria

e Meta 4.4 para 2030, aumentar
considerablemente el numero de jovenes y
adultos que tienen las competencias
necesarias, en particular técnicas vy
profesionales, para acceder al empleo, el
trabajo decente y el emprendimiento

BANCO MUNDIAL

Banco Mundial

Educacion mas alta: La educacion superior es
fundamental para fomentar el crecimiento,
reducir la pobreza e impulsar la prosperidad
compartida. Beneficia no soélo al individuo, sino a
todo el sistema educativo.

Principios marco propuestos:

e Sistemas estratégicamente diversificados:
desarrollar estrategias orientadas al futuro,
posicionar la educacion terciaria en un
contexto de aprendizaje permanente con
itinerarios flexibles.

e Tecnologia disefada y aplicada de manera
decidida y equitativa: aprovechar la
tecnologia para la ensenanza y |la

CARIBE

Pensar mas alla de los limites, perspectivas sobre
los futuros de la educacion superior hasta 2050:

Mensajes clave sobre los futuros de la
educacion superior: responsabilidad  por
nuestra humanidad comun, promocion del
bienestar y la sustentabilidad, extraccion de la
fuerza de |la diversidad intercultural vy
epistémica y la defensa y creacion de la
interconexion a varios niveles.

Dar forma a los propodsitos de la educacion
superior: promocion del bienestar del planeta,
desarrollo social y econémico, financiamiento
de un bien publico, vincular el ecosistema de la
educacion superior.

Diseho de una educacion superior para todos:
acceso a la educacion superior para todos,
integracion del aprendizaje entre disciplinas,
orientacion y  fortalecimiento de los
estudiantes, programas e itinerarios flexibles e
inclusivos, enfoques personalizados y creativos,
evaluacion y acreditacion de los resultados de
aprendizaje.

Creacion y difusion del conocimiento:
produccion del conocimiento para el bien
comun, fundamentar los conocimientos
contextualmente relevantes, reduccion de las
brechas digitales, modelos alternativos de
organizacion del conocimiento

Cenerar fuerza en la diversidad: acoger formas
plurales de conocer y hacer, dar respuesta a los
diversos alumnos, valoracion de la diversidad
de panoramas institucionales, creacion de
espacios de dialogo fisicos y virtuales.
Compromiso con el alma y la solidaridad:
asumir la responsabilidad académica,

AVANZANDO EN LA INNOVACION Y LA TRANSFORMACION DE LA EDUCACION SUPERIOR
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investigacion, construir un ecosistema digital

con ayuda de las Redes Nacionales de

Investigacion y Educacion (NREN)

e Equidad: reconocer lainequidad como forma
de injusticia, actuar para garantizar la
equidady la inclusion en el acceso y el éxito.

e Eficiencia: mejorar los sistemas de
informacion, disenar Y desplegar
instrumentos de gobernanza, financiacion y
garantia de calidad.

e Resiliencia: planificacion de la resiliencia,

utilizar marcos de gobernanza adaptativa

BID

Banco Interamericano
de Desarrollo

BANCO

INTERAMERICANO
DE DESARROLLO

proporcionar una educacion superior con alma,
responder colectivamente a los desafios
globales, dar forma a los mundos que la rodean,
perseguir una internacionalizacion
mutuamente inclusiva

Pensar mas alla de los limites: oportunidades y
desafios en los caminos hacia 2050: futuros de
la educacion superior.

ORGANIZACION PARA
LA COOPERACION Y
EL DESARROLLO
ECONOMICO

Educacion para el siglo XXI:

e Equiparar a los estudiantes con las
habilidades socioemocionales, digitales,
cognitivas y de funcion ejecutiva para
navegar en realidades complejas.

e Dominio de habilidades de
matematica

e Dominio de habilidades de pensamiento
critico

e Reformas curriculares paso necesario para
transformar los sistemas hacia una
educacion del siglo XXI

lectura vy

Principales retos:

e F[ortalecimiento de los estudios de posgrado.

e Impulso de la cienciay la tecnologia

e Educacion e investigacion de calidad de
acuerdo a las necesidades especificas de los
paises

Retos a enfrentar en Colombia:

Permanencia estudiantil, dado que la mitad
de los estudiantes de cada cohorte abandona
los estudios por diversas razones.

Acceso a la educacion superior para la
poblacion de bajos recursos
Acreditacion en Alta Calidad de las

Instituciones de Educacion Superior
Asignacion de recursos publicos para alcanzar
la eficiencia, calidad, igualdad y objetivos de
excelencia.

Fuente: elaboracion propia a partir de diferentes articulos, diciembre/2023

AVANZANDO EN LA INNOVACION Y LA TRANSFORMACION DE LA EDUCACION SUPERIOR
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1.2 Marco Estratégico de la Educacion Superior en Colombia

Teniendo en cuenta que, desde la Constitucion Politica de Colombia se concibe la
educacion como un “derecho de la persona y un servicio publico que tiene una
funcion social” (1991), los Gobiernos Nacional, Regional y Local han establecido
lineamientos y politicas para garantizarla y regularla, fundamentados en criterios
de calidad y excelencia.

Para el mediano y largo plazo, las apuestas por la educacion superior estan
enfocadas en el acceso, permanencia y graduacion de los estudiantes; las
garantias de una educacion superior inclusiva; el fomento de la ciencia, tecnologia
e innovacion; los procesos de regionalizacion; el bienestar, la internacionalizacion,
la gobernanza, la financiacion y sostenibilidad de las |ES; la articulacion entre la
educacion basica y media con la educacion superior, la formacion para el trabajo
y el desarrollo humano; la transformacion y flexibilidad curricular, mediante el uso
de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion «TIC».

A través de sus Planes de Desarrollo y Planes de Gobierno, la Nacion, el
Departamento de Antioquia y el Distrito de Medellin definen sus propdsitos en
materia de Educacion superior:

1.2.1 Plan Nacional De Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia
Mundial de la Vida”

ARTICULO 81°. Modifiquese el articulo 194 de la Ley 1955 del 2019, el cual
quedara asi: ARTICULO 194. SISTEMA NACIONAL DE CUALIFICACIONES. Créese
e impleméntese el Sistema Nacional de Cualificaciones -SNC- como un conjunto
de politicas, instrumentos, componentes y procesos para alinear la educacion y
formacion a las necesidades sociales y productivas del pais y promover el
reconocimiento de aprendizajes previos, el desarrollo personal y profesional de los
ciudadanos, la insercion y reinsercion laboral y el desarrollo productivo vy
empresarial del pais.

ARTICULO 122°. REFORMA PARTICIPATIVA DEL SISTEMA DE EDUCACION
SUPERIOR. El Ministerio de Educacion, el Consejo Nacional de Educacion Superior
- CESU y el Sistema Universitario Estatal - SUE adelantaran de manera
participativa, con la ciudadania, las organizaciones y actores de la educacion
superior, la reforma integral de la Ley 30 de 1992 con el fin de garantizar la
educacion superior como un derecho, en correspondencia con el articulo 67 de la
Constitucion Politica de Colombia.

ARTICULO 123°. Modifiquese los incisos primero y segundo y el paragrafo del
articulo 27 de la Ley 2155 de 2021 y adicionese un paragrafo segundo al mismo
articulo, asf:

ARTICULO 27. ACCESO A LA EDUCACION SUPERIOR. Con el objeto de avanzar
en el acceso a la educacion superior, se implementara la politica de Estado de
gratuidad en la matricula para todos los estudiantes de programas de pregrado

AVANZANDO EN LA INNOVACION Y LA TRANSFORMACION DE LA EDUCACION SUPERIOR
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de las instituciones de educacion superior publicas, bajo criterios de
vulnerabilidad socioecondmica, de equidad territorial y poblacional, como medida
gue permita el acceso de jovenes de las regiones y grupos poblacionales que
historicamente no han transitado a la educacion superior.

PARAGRAFO PRIMERO. E| Ministerio de Educacion Nacional realizard una
estrategia de acompanamiento para que las Instituciones de Educacion Superior
en el marcoy en el respeto de su autonomia universitaria, implementen planes de
permanencia y graduacion para los estudiantes beneficiarios de la politica de
gratuidad.

PARAGRAFO SEGUNDO. Quienes a la entrada en vigencia de la presente ley sean
beneficiarios de la politica de Matricula Cero, se les garantizara el beneficio en las
condiciones que les fue otorgado.

ARTICULO 124°. FORTALECIMIENTO FINANCIERO DE LAS INSTITUCIONES DE
EDUCACION SUPERIOR PUBLICAS. En cada vigencia, la Nacion podra asignar
recursos adicionales a la base presupuestal de funcionamiento de las Instituciones
de Educacion Superior Publicas, sujeto a la disponibilidad presupuestal. Desde el
Presupuesto General de la Nacion anualmente se asignaran recursos de
funcionamiento a todas las Instituciones de Educacion Superior que son
establecimientos publicos del orden territorial. Para ello el Ministerio de Educacion
Nacional establecera con estas instituciones los mecanismos de distribucion.

ARTICULO 130°. FOMENTO DE LA INCLUSION EN LA EDUCACION SUPERIOR DE
PERSONAS CON DISCAPACIDAD. ElI Ministerio de Educacion Nacional en
coordinacion con el Ministerio de Igualdad y Equidad, creara el programa nacional
para la inclusion de personas con discapacidad a la educacion superior, con el
objeto de permitir el goce efectivo del derecho a la educacion, garantizando la
igualdad de oportunidades para el acceso, permanencia y graduacion de
personas con discapacidad en la educacion superior. Para el efecto se fortalecera
la oferta de financiacion existente en educacion superior para esta poblaciony se
desarrollara a través del ICETEX una campana accesible sobre su oferta
institucional y se impulsara la implementacion de la norma técnica para
accesibilidad total en la infraestructura nueva.

1.2.2 Programa de Gobierno, Gobernacién de Antioquia 2024-2027

e Implementar programas de transitos educativos armonicos con enfoque
diferencial para incidir en los procesos de desercion entre los diferentes
niveles.

e Universalizar el acceso a los programas de media técnica en los grados 10 y
1 para la formacion en habilidades requeridas por el mercado laboral y la
ciudadania del siglo XXI.

e Aprovechar la infraestructura fisica y tecnologica del Politécnico Jaime
Isaza Cadavid, el Tecnoldgico de Antioquia, y la IU DIGITAL para aumentar
la formacion con pertinencia en el Departamento.
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e Crear programa de voluntariado con ndomadas digitales del Valle de Aburra
y otras subregiones del Departamento, para que masifiqguen el bilingUismo
en los antioquenos a través de programas de conversacion.

e Deporte Universitario. Apoyar la realizacion de eventos deportivos
universitarios masivos (carreras atléticas, torneos, etc.), que convoguen
también lo cultural, para que con entretenimiento y lUdica, se potencie su
rentabilidad econdmica y social.

e Financiar emprendimientos juveniles con el acompanamiento integral
desde la idea de negocio hasta la implementacion.

1.2.3 Programa de Gobierno Alcaldia de Medellin 2024-2027:

Fortaleceremos Ila educacion para la competitividad, apuntandole al
desarrollo economico de la ciudad

e (GCeneraremos certificaciones y cursos cortos de formacion para el trabajo y
el talento humano para potenciar las competencias que necesitan los
estudiantes y las capacidades que exige el sector productivo de la ciudad
en el ambito de desarrollo de software, bilinguismo, servicios, energia,
logistica, turismo, espectaculos, entre otras.

¢ Promoveremos una educacion que se adapte a los intereses diversos de
todos los ciudadanos no solo en el sistema de la educaciéon formal, sino
también en el ambito de las artes y los oficios, para generar oportunidades
reales de trabajo y de creacidén de nuevas iniciativas comerciales en sus
barrios y comunidades.

e (GCeneraremos un modelo de formacion vocacional a partir de practicas,
pasantiasy posibilidades laborales reales para nuestros jovenes, que vincule
a los empresarios, el Sena, universidades, centros técnicos y tecnoldgicos, e
Instituciones Educativas de Medellin.

Lograremos aumentar de nuevo la tasa de transito a la educacion superior

e A través de Sapiencia, las tres instituciones de educacion superior de
naturaleza distrital el Colegio Mayor de Antioquia, el Instituto Tecnoldgico
Metropolitano y la Institucion Universitaria Pascual Bravo, y todas las
Universidades y demas instituciones de educacion superior de la ciudad
lograremos aumentar de nuevo el acceso a la educacion superior en la
ciudad.

e (Ceneraremos un programa de Integracion Curricular Escuela — Universidad
basado en los convenios de medias técnicas, dobles titulaciones vy las
posibilidades que otorgan las becas, auxilios y créditos condonables para
estudiantes de los diferentes estratos de la ciudad.

e Continuaremos con la politica publica de Matricula Cero para los
estudiantes de Medellin. Hoy la tasa de transito esta en 453%, es decir, 8,7
puntos porcentuales menos que en 2019.

e Trabajaremos en articulacion con los docentes por el fortalecimiento de la
educacion inclusiva, a través de la atencion y acompanamiento a los casi 14
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mil niAos, ninas y jovenes en situacion de discapacidad, dificultades de
aprendizaje y talentos excepcionales que requieren estrategias
especializadas y un acompanamiento integral. Apoyaremos a todos los
mMaestros y maestras en esta gran labor.

Fortaleceremos el Ecosistema Educativo STEM+H (ciencias, tecnologia,
ingenieria, matemadticas y humanidades)que incorpora las tecnologias 4Rl en
los procesos formativos.

e La declaracion de Medellin como territorio STEAM+H en 2017 fue posible
gracias al trabajo articulado con Parque Explora, Ruta N, universidades,
aliados como Siemens y la OEA. Hoy tenemos grandes oportunidades
como Distrito de Ciencia y Primer Centro para la Cuarta Revolucion
Industrial de América Latina. Este ecosistema educativo integrara a todos
los actores de la educacion, la ciencia y la innovacion de Medellin: colegios
publicos y privados, universidades, |IES, parques tecnologicos, Ruta N,
Parque Explora, Red de Bibliotecas, museos y las Ciudadelas Universitarias.
El objetivo de este enfoque educativo estara centrado en el desarrollo de las
competencias cognitivas, cientificas, socioafectivas y humanisticas de
nuestros estudiantes, lo que implica una educacion integral en el
transcurso de sus vidas: desde Buen Comienzo hasta la Educacion superior.

Promocionaremos, de la mano de todos los actores de la ciudad, a Medellin
como el principal destino de turismo educativo en América Latina y el Caribe.

e El turismo académico cada dia cobra mas relevancia para el desarrollo no
solo académico, sino también econdomico y social. Tomando referentes
importantes como “Study Buenos Aires - Argentina” nos enlazaremos y
articularemos con la iniciativa en marcha de “Study Medellin” para
potenciar a la ciudad como un destino académico reconocido por muchos
jovenes de América Latinay el mundo.

Fortaleceremos las medias técnicas y dobles titulaciones

e Aumentaremos la calidad y la formacion con pertinencia de las medias
técnicas en todos los colegios oficiales, ademas de las dobles titulaciones en
articulacion con la educacion superior de la mano de las IES del
departamento y del distrito como la I.U. Colegio Mayor de Antioquia, la I.U.
Pascual Bravo y el ITM. Para fortalecer esta estrategia llevaremos a las
instituciones educativas de Medellin “Laboratorios Maker” como espacios
de aprendizaje activo en donde los estudiantes y profesores trabajen en
proyectos creativos y experimenten con diferentes tecnologias de la
informacion.

Promoveremos siguiendo el lineamiento de las Naciones Unidas, una
formacion a lo largo de toda la vida para todos los habitantes de Medellin.
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¢ Como la Primera Ciudad del Aprendizaje UNESCO de Colombia (2017), nos
comprometimos con una educacion de calidad, pertinente e inclusiva, tal
como lo promueven los Objetivos de Desarrollo Sostenible 4 y 11. Es la
responsabilidad de este gobierno garantizar trayectorias educativas
exitosas durante todo el ciclo educativo, desde Buen Comienzo hasta la
educacion superior para evitar el abandono del sistema escolar.

Sapiencia: un aliado de los estudiantes

e Formularemos en consenso con los diferentes actores del ecosistema de
educacion superior de la ciudad, la Politica Publica de Educacion
Postsecundaria del Distrito de Medellin.

e Para disminuir las brechas de acceso a la educacion superior en las
comunas cuyo promedio de acceso se encuentre por debajo de la ciudad,
trabajaremos en la articulacion del sistema de formacién en ETDH, con
certificacion de competencias desde rutas de aprendizaje y el semestre
cero de las |IES publicas de la ciudad, posibilitando, a través de la
homologacion, el acceso directo a programas de formacion técnica y
tecnoldgica en las IES de la ciudad.

e Sapiencia como articuladora de la investigacion de la ciudad: lo haremos a
través de la definicion de una agenda I+D+i con un enfoque hacia la
transferencia social y empresarial.

e Potenciaremos las estrategias de bienestar y permanencia en las IES,
fortaleciendo los programas de sostenimiento, transporte y alimentacion.

Trabajaremos por la calidad acadéemica de las instituciones universitarias de
educacion superior manteniendo las tres acreditaciones de alta calidad
academica e investigativa

e Realizaremos grandes esfuerzos por garantizar la seguridad alimentaria y
el acompanamiento psicopedagogico de los estudiantes, aumentar las
facilidades para el acceso al transporte publico con tiquetes estudiantiles
preferenciales y potenciar una oferta institucional ampliada, que mejore la
calidad de viday la permanencia de los miembros de esta gran comunidad
educativa.
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1.3 Diagnéstico Estratégico a Partir del Estado del Arte Estudio
Prospectivo

Otro apartado importante para la construccion de los elementos articuladores con
el contexto, es el Estudio Prospectivo, el cual a partir de sus resultados aporta una
vision a futuro para cumplir con los retos planteados en el entorno global. Es por
ello que, se hace necesario que la planeacion estratégica institucional se oriente a
la observacion y estudio del entorno, y a partir de alli se tomen decisiones que
permitan garantizar el fortalecimiento de las funciones misionales hacia la
competitividad.

Con el analisis estratégico de caracterizacion de los procesos organizacionales, se
busca analizar la realidad desde la perspectiva del cambio, para identificar nuevos
factores de cambio que expliguen los posibles escenarios de futuro.

Para ello nos apoyamos en el Analisis de las dimensiones estratégicas
identificadas en el estudio, que permitid conocer la situacion que actualmente
presenta la Institucion en el pais. El diagnostico es un aporte en la construccion
del direccionamiento estratégico propuesto, ya que presenta una panoramica de
lo que se ha ido construyendo en la confluencia de la articulacion con el territorio,
el desarrollo académico y pedagogico, el relacionamiento y la transformacion
institucional.

Desde esta perspectiva, su analisis ofrece informacion pertinente sobre el estado
del arte, en el cual se identifican elementos clave para su desarrollo a partir de las
dimensiones analizadas.

1.3.1 Dimension relacionamiento

Son muchos los retosy cambios con los que se enfrenta la gestion de la planeacion
de las universidades publicas en Colombia. Asuntos que las universidades han
recorrido como la globalizacion neoliberal, el capitalismo cognitivo (Alzate, J. &
Cardona, J.,2022) y la reciente crisis ocasionada por el covid-19 aporten elementos
al debate. Por otra parte, aparecen temas como la gobernanza, la necesidad de
articulacion de las politicas publicas de la Institucion con instrumentos de
planificacion nacional, territorial y sectorial y la CTel, para descifrar la manera en
gue la planeacion universitaria se convierta en una tecnologia de gobierno de la
comunidad universitaria, lo que permite modificar las conductas e insertar un
sistema de valores, relevancias y sentidos. Todo esto, enmarcado en postulados
gue insertaran la racionalidad de la Institucion en los contextos de lo publico, asi,
temas financieros ganaran peso, y los discursos de eficiencia, eficacia y
productividad, son parte del vocablo cotidiano institucional evocando no soélo lo
discursivo, sino también practicas académicas y de gestion (Alzate, J. & Cardona,
J,2022).

Desde este contexto, la Institucion se encamina a procesos en los que se fusionan
de manera singular el campo econdmico, que mantiene su importancia; y el
campo de la educacion con su racionalidad, ambos en la actualidad convergen en
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espacios de relacionamiento globales: los procesos econdmicos y sociales estan
cada vez méas interconectados a escala mundial, los intercambios institucionales
de docentes y estudiantes toman mas fuerza, los convenios son mayores entre
universidades de diferentes latitudes, las comparaciones y competencias se
evidencian en la lucha por el capital simbdlico en los escalafones internacionales,
los procesos de estandarizacion y homologacion de titulos y acreditaciones
nacionales y globales empiezan a ser un imperativo por la movilidad académica
(Alzate, J. & Cardona, J., 2022), entre otros aspectos marcados por la inminente
instalacion de los procesos derivados de |la cuarta revolucion industrial.

La I.U. Colegio Mayor de Antioquia desde la dimension politica, evidencia la
necesidad de articulacion sistémica con instrumentos de planificacion nacional,
regional y sectorial, asi como el dialogo estructural y estratégico con politicas
publicas en un entorno de fortalecimiento de la gobernanza institucional.

De igual manera y segun lo conceptuado por Martinez (2018), las universidades
también estan llamadas a la asociatividad universitaria, expresada en sus
principios y valores, como un factor fundamental que contribuye a la cohesion
social. Segun el autor, su papel va a servir de cohesionador en la vida social, pues
una sociedad tan dispersa y un Estado que no logra penetrarla profundamente va
a necesitar de un entramado de instituciones, donde la universidad es clave, que
acergue y cohesione estos individuos, y los aproxime a la vida social. Para cumplir
esta meta, también se debe fortalecer el emprendimiento universitario, ya que
con este se puede facilitar la construccion de un mejor tejido social en el escenario
del posconflicto colombiano, pero esta tarea no se puede hacer con esfuerzos
aislados de emprendedores individuales, sino que se debe fomentar el
emprendimiento universitario como base del capital social.

Segun las estadisticas presentadas en Boletin de Prensa del Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica —-DANE-, acerca de los Indicadores de
Pobreza Monetaria y Multidimensional en Colombia, durante el ano 2021 el
porcentaje de personas en situacion de pobreza fue del 28.5%; es decir, que uno
de cada tres colombianos es pobre. El informe también reporta, que el indice de
Pobreza Extrema en la misma vigencia, fue del 81%; una cifra preocupante, si
ademas se tiene en cuenta que el Coeficiente de Gini, asciende a un 0.538%,
evidenciando asi, gue Colombia es uno de los paises con mayor desigualdad en el
mundo.

Considerando esta realidad del pais, la LLU. Colegio Mayor de Antioquia debera
orientar su accionar a la reconstruccion del tejido social a través de su liderazgo en
estrategias de gobernanza.
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Factores de cambio identificados

e Fortalecimiento de la gobernanza institucional

e Articulacion sistémica, estructural y estratégica con los instrumentos de
planeacion nacional, regional y sectorial

e Establecimiento de la transparencia en la gestion publica

e Dialogo estructural y estratégico con politicas publicas

e Fortalecimiento del emprendimiento universitario

e Establecimiento de redes académicas universitarias y sociales para el
fortalecimiento de la cohesion social

1.3.2 Dimension articulacién con el territorio

La contribucion de las universidades publicas en el desarrollo econdmico de
Ameérica Latina es de gran importancia, al identificar los canales que inciden en la
innovacion y puedan éstos ayudar a robustecer la competitividad internacional de
la estructura productiva, asi como contribuir a una mayor expansion economica
de largo plazo (CEPAL, 2019). Se destaca el papel clave que estas instituciones
desempenan en el sistema de innovacion y se subraya la necesidad de
fortalecerlas tanto para corregir las insuficiencias en materia de recursos, como
para ensanchar los vinculos con el sector productivo de bienes y servicios a fin de
gue puedan convertirse en una fuerza mayor que impulse el desarrollo
tecnologico local (CEPAL, 2019). Se concluye que un punto central en este empeno
es cerrar la brecha entre la agenda de investigacion de las universidades vy las
necesidades del sector empresarial local, lo que ayudara a fortalecer el
presupuesto de la universidad publica, a la vez que la regidn compita mejor
internacionalmente, y no apoye su participacion sélo en los recursos naturales y
minerales o en actividades marcadas por el uso intensivo de la mano de obra no
calificada (CEPAL, 2019).

Asi mismo, desde la dimension econdmica resaltan los siguientes aspectos:

e El proceso financiero es uno de los principales ejes en para el impulso y
sostenimiento de las IES, asi como para el fortalecimiento en la calidad de
los procesos de la Institucion, ya que es mediante este que se pueden
apalancar los proyectos de corto, mediano y largo plazo.

e Elinforme preparado por la Comision Econdmica para América Latinay el
Caribe (CEPAL) y la Oficina Regional de Educacion para América Latina y el
Caribe (OREALC/UNESCO) resalta que la contraccion de la actividad
econdmica que se proyecta para la region llama a poner urgente atencion
en la necesidad de salvaguardar el financiamiento como una prioridad
fundamental para proteger a los sistemas educativos nacionales de la
exacerbacion de las desigualdades en el acceso a la educacion y la crisis de
aprendizaje.

e [Escenarios pos - pandémicos. Desde el mes de marzo de 2020 que se
declaro el estado de excepcion hasta el mes de septiembre del mismo aho,
en Colombia se vivieron momentos dificiles en temas financieros, en donde
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las |IES tuvieron que tomar medidas drasticas en pro de intentar sobrellevar
la crisis.

e La pandemia del Covid-19 ha significado una oportunidad en materia de
adaptacion e innovacion de los sistemas de ensefanza, situacion que debe
ser capitalizada por la |.U. Colegio Mayor de Antioquia.

De otra parte, la politica publica de desarrollo econdmico de Medellin busca
alcanzar lo siguiente:

e Desarrollo productivo: Convertir a Medellin en una ciudad global,
competitiva, sostenible, incluyente; que sea reconocida por su ecosistema
de innovacién, nivel de conocimiento, alta calidad de vida; desarrolladora
de nuevos negocios y emprendimientos, con un tejido empresarial de alto
valor agregado y una educacion de alta calidad.

e (Ceneracion de empleo de calidad e ingresos: Pretende fortalecer la
dinamica del mercado laboral, favoreciendo el cruce entre la oferta vy
demanda de trabajo mediante: educacion pertinente a las necesidades del
tejido productivo, aumento de la empleabilidad de los trabajadores,
productividad laboral, creacion de empleo de calidad, aumento de la tasa
de ocupacion, generacion de ingresos, aprovechamiento y promocion de
las Tecnologias de la Informacion y la Comunicaciones para impulsar
nuevos modelos, reduccion de las desigualdades con respecto al mercado
de trabajo y una convergencia en el mismo dentro del territorio.

e Competitividad territorial: Busca crear o profundizar ventajas y capacidades
en el territorio, que favorezcan los procesos de desarrollo y transformacion
productiva, la expansion, fortalecimiento de la lbase empresarial, la
atraccion y retencion de inversion y el posicionamiento de ciudad.

Finalmente, y segun Hellriegel, todas las instituciones necesitan desarrollar una
conciencia ambiental y cuidar el ambiente, ya que la proteccion ambiental se
refiere a la politica que la Institucion adopta para preservar los recursos naturales
al desempenar sus actividades (Arbaiza, 2014).

La educacion superior en Colombia es una columna que hace participe a la
sociedad en la construccion de la sociedad del conocimiento presente y futura,
con garantias reales de trabajar por el desarrollo sostenible del pais.

Al plantear el sistema de educacion superior como modelo para el desarrollo
sostenible, se establece la necesidad urgida de vincular a la especie humanay la
naturaleza, sus recursos, costumbres y necesidades propias, que permitan
producir, consumir y ofrecer productos y servicios en base a los recursos naturales
e iniciativas institucionales y empresariales.
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llustracién 1. Modelo de sostenibilidad
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Es necesario articular el Plan Nacional de Educacion del Gobierno del cambio con
el Plan de Desarrollo Institucional y con las politicas nacionales para hacer de cada
rincon de Colombia, una regidn ambientalmente sostenible y productiva,
expuesta en programas y mesas de trabajo comunitarias como estrategias de
avanzar en alternativas de aproximaciones al contexto local y sus necesidades, en
donde la I.U. Colegio Mayor de Antioquia plantea como una de sus politicas el
compromiso con la sostenibilidad y el medio ambiente, e identifica las amenazas
globales mediante la adecuada gestion de riesgos.

Desde el contexto de articulacion con el territorio, la Institucidén debera también
buscar la articulacion integral a los procesos de reindustrializacion del Distrito
Medellin derivado de la politica publica distrital de Ciencia Tecnologia e
Innovacion 2032.

Factores de cambio identificados

e Fortalecimiento del presupuesto institucional.

e Fortalecimiento en la calidad de los procesos de la Institucion.

e Crisis econdtmica ocasionada por el COVID —-19.

¢ Aumento de generacion de competencias para enfrentar retos de futuro.

¢ Fendmenos planetarios que impactan global y localmente.

e Articulacion de la planeacion estratégica institucional con Agendas
Globales.

e Desarrollo de procesos soportados en la gestion y anticipacion de riesgos.

e Articulacion sistémica de la planeacion estratégica institucional con
instrumentos de planificacion nacional, regional y sectorial.
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1.3.3 Dimension transformacion institucional

La tecnologia se ha convertido en un pilar fundamental dentro del fortalecimiento
gue se debe brindar a las IES publicas de Colombia. Actualmente la economia del
pais se esta impulsando tecnoldgicamente por medio del Ministerio de
Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones (MINTIC), donde alrededor de
diez mil empresas han construido y ejecutado planes de transformacion digital
por medio de los centros de transformacion digital establecidos en diferentes
regiones del pais, como estrategia de MINTIC. Estos planes de transformacion
digital potencializan la competitividad institucional y articulan con mayor
efectividad una cultura econdmica mas creativa.

Segun el Indice Departamental de Innovacion para Colombia (indicador que
evalUa las capacidades de cada departamento para innovar y las condiciones que
presenta cada uno), indicod que 22 departamentos del pais avanzaron en cuanto a
su capacidad de innovacion a tal punto de alcanzar un progreso significativo,
como resultado del impulso brindado a través de los centros de transformacion
digital. A través de estos resultados se logré conocer gque uno de los sectores con
mayor resultado fue la produccion creativa, evidenciando el uso de la innovacion
por medio de las herramientas tecnoldgicas que se han implementado.

A través de la implementacion de nuevas tecnologias y el desarrollo conjunto del
sector de la educacion superior, se abre una ventana para que el pais se convierta
un gran competidor en la creacion y desarrollo de Oex (organizaciones
exponenciales solidarias), teniendo en cuenta que el pais recibe cerca del 12% de
inversion extranjera por medio de negocios relacionados con software y sus
servicios derivados.

Es asi como la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia debe
relacionar la Gestion Tecnologica en sus apuestas estratégicas garantizar la
plataforma tecnoldgica que soporte los sistemas de informacion y las operaciones
de la misma.

Los factores de cambio asociados a la dimensidn transformacion institucional se
relacionan a continuacion.

Factores de cambio Identificados

e Consolidacion de la comunicacion estratégica y para el desarrollo

e Orientacion a la gestion del cambio

e (Ceneracion de competencias y capacidades de planificacion sistémica
¢ Impulso alos modelos de contratacion flexible y de impacto

e Establecimiento del modelo de gestion de conocimiento

¢ Impulso de la cadena de valor integral y sistémica

e Establecimiento de alianzas estratégicas

AVANZANDO EN LA INNOVACION Y LA TRANSFORMACION DE LA EDUCACION SUPERIOR




PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2024-2028

e Cultura de la calidad, la autoevaluacion, la acreditacion y resultados de
aprendizaje

e Fortalecimiento de la imagen institucional

e Consolidacion de procesos orientados al empoderamiento del personal.

e Instalacion de nuevos desarrollos tecnoldgicos.

e Profundizacion de la cultura de la transformacion digital

Vigilancia

Para la construccion del Estudio Prospectivo Colmayor 2032, se ha establecido el
analisis de mega tendencias, tendencias de futuro, el desarrollo de la tecnologia
educativa y vigilancia tecnoldgica, consecuente con las nuevas dinamicas como
un componente fundamental para soportar los procesos orientados al
fortalecimiento de la educacion del pais, reconociendo la importancia que reviste
identificar y analizar dichos asuntos para lograr el desarrollo de la planeacion
institucional en armonia con el desarrollo del territorio, la proteccion de la
naturalezay el cuidado del medio ambiente.

Dadas las caracteristicas de volatilidad, incertidumbre, complejidad, ambiguedad
y liquidez, que se presentan en la mayoria de los contextos sociales, emerge el
término VICAL que surge originalmente del concepto VUCA, para describir las
condiciones especiales de esa época de la humanidad, en la cual los cambios cada
vez se producen mas rapidos y con mas alto impacto para los territorios y para las
instituciones. Sin embargo, un cambio de paradigma requiere también de un
cambio de lenguaje. En periodos mas recientes ha cobrado fuerza el término BANI
(B: Britle, “quebradizo”; A: Ansious, la ansiedad que provocan los cambios
continuos; N: Nonlinear; |: Incomprehensible), consecuencia del exceso de
informacion y de la naturaleza muchas veces contraintuitiva de ésta, como ocurre
cuando interviene la |A o el Big Data. Desde este contexto, se presenta el analisis
de las megatendencias, las tendencias de futuro y el desarrollo de la tecnologia
educativa, asi como la vigilancia tecnoldgica que se recomienda sean tenidas en
cuenta en la construccion del Estudio Prospectivo de la I.U. Colegio Mayor de
Antioquia.

Megatendencias

Las megatendencias, fuerzas poderosas y transformadoras que podrian cambiar
la economia global, los negocios y la sociedad, han ido cambiando la forma en la
gue vivimos durante siglos y tienen un impacto significativo no sélo en la forma
en gue vivimos, sino también en las politicas gubernamentales y las estrategias
institucionales.

La identificacion del potencial de cambio estructural en las transformaciones
previstas en una fase temprana es fundamental en el propdsito de posicionar a la
|.U. Colegio Mayor de Antioquia en funcion de las oportunidades de crecimiento a
largo plazo que se pueden identificar desde las megatendencias.
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Tabla 2. Megatendencias y su impacto sobre el desarrollo de la Institucién Universitaria
Colegio Mayor de Antioquia

MEGATENDENCIAS

IMPACTO DE LAS MEGATENDENCIAS

PARA EL DESARROLLO DEL
COLEGIO MAYOR DE ANTIOQUIA

Cambios demogréficos globales
* Incremento poblacional

* Un mundo envejecido

* El proceso de urbanizacién

Expansion de las clases medias
¢ Conformacién y expansién de las
clases medias
* Las clases mediasy el consumo

Escasez de los recursos
e Agua
* Tierra
* Energia

Cambio climatico
* La matrizenergéticay su
composicién
* |Impactos del cambio climatico
sobre la biodiversidad

Poder y gobernanza global
* El centro de gravedad econémica
* Gobernanzay poder global

Globalizacién econémica
* Nuevos mercados y huevos
paradigmas
* Relaciones comercialesy
flujos de Inversién
Extranjera Directa

El envejecimiento de la poblacion, incluida
Colombia, podria disminuir el niumero de ninos y
jovenes en la poblacion, que determina la demanda
tedrica por educacion y acceso a la educacion
superior, como consecuencia, incidir en el proceso
misional del Colmayor, asi como en la inversion que
el pais y el Distrito Medellin deben realizar en el
sistema educativo y en la Institucion Universitaria.

El incremento de esta poblacion favorecera la
accesibilidad a la educacion  superior, vy
particularmente, a la educacion superior privada,
incrementando el mercado para estos.

La escasez de recursos hara que las instituciones de
gestion de conocimiento ganen relevancia frente a
industrias de tipo extractiva, favoreciendo a las
primeras, de las cuales hace parte el Colegio Mayor
de Antioquia.

La sostenibilidad se vuelve para el Colmayor, como
para las demas instituciones educativas, un factor
importante. La inclusion de estas tematicas en la
gestion del Colegio Mayor de Antioquia y en
generacion de procesos sostenibles y mas amigables,
estaran cada vez mas a la orden del dia.

Las nuevas alianzas de cooperacion internacional
daran paso a nuevos esquemas y dinamicas de
gobernanza global, segun lo define la CEPLAN para
esta megatendencia. Esto demandara mayor
formacion bajo parametros internacionales y mayor
exigencia en los procesos de gobierno del Colegio
Mayor de Antioquia.

El crecimiento de las actividades transfronterizas y el
crecimiento de nuevos mercados, tendran especial y
cada vez mayor impacto para la estrategia de
internacionalizacion del Colegio Mayor de Antioguia.
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IMPACTO DE LAS MEGATENDENCIAS
MEGATENDENCIAS PARA EL DESARROLLO DEL
COLEGIO MAYOR DE ANTIOQUIA

Empoderamiento ciudadano Las mejoras en el accesoy la calidad de la educacion,
+ Elcapital humanoy la brecha de la disminucion de las brechas de género, la
género masificacion del internet generara un impacto

« Elrol de las comunicaciones positivo en el sistema educativo.

La masificacion del acceso y absorcion del
conocimiento, las menores limitaciones fisicas vy la
aceleracion tecnoloégica estan cambiando la forma

Masificacién del conocimientoy de vivir, segun la definicion de CEPLAN. Esta
convergencia tecnolégica megatendencia, obligara aluso de nuevas dinamicas
« La masificacién en el pedagdgicas y maneras de difundir el conocimiento,
acceso al conocimiento pero a la vez redundara en mayor accesibilidad al

mismo. Es una oportunidad para fortalecer los
procesos misionales de docencia, investigacion y
extension del Colegio Mayor de Antioquia.

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion del Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico -CEPLAN-

Tendencias

De igual manera, se considera que el Colegio Mayor de Antioquia estara sujeto a
todos los retos que la educacion superior enfrenta. Si bien existen un sinndmero
de tendencias en este sentido, se presentan algunas que se consideran de gran
relevancia, para esto se realiza una clasificacion de tendencias de tipo estructural
como se puede observar a continuacion, las cuales se presentan asi:

Tabla 3. Tendencias estructurales de la educacién y su impacto sobre la Instituciéon
Universitaria Colegio Mayor de Antioquia

IMPACTO DE LAS TENDENCIAS

TENDENCIA PARA EL DESARROLLO DEL
COLEGIO MAYOR DE ANTIOQUIA

Doble titulacion / Profesiones hibridas Se deberan realizar acercamientos con los
entes reguladores en la educacion, para
sensibilizarlos sobre las nuevas necesidades y
la adaptacion de la normativa a estas
realidades, para las cuales se requiere mayor
flexibilidad en varios aspectos.

Ciclos educativos mas cortos

Micro certificaciones

Educacion orientada a desarrollar capacidades
vy habilidades especificas, mas que a otorgar

titulos El Colegio Mayor de Antioquia requerird

Educacion para la realidad de las ciencias reestructurar sus procesos estratégicos,
cognitivas donde los robots de IA asisten o misionales y de apoyo en funcion del sistema
sustituyen a los humanos en tareas dificiles, de educacion frente a las tendencias
monotonas y peligrosas expuestas, consolidar nuevos procesos de
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TENDENCIA

Ensenanza innovadora

emprendimiento

Educacion que permita la gestion del propio
tiempo y la construccion del propio itinerario
académico- Programas flexibles
Clases practicas, dinamicas
magistrales

Consolidacion de aulas invertidas (Flipped
learning)

Impartir cursos de postgrado en idioma inglés

para el

mas que

Movilidad e internacionalizacion

Necesidad de habilidades digitales muy bien
desarrolladas para la empleabilidad

Profesor pasa de magistral a facilitador
Diseno y elaboracion de los programas de

estudio conjuntamente con cooperacion
internacional y convenios con la empresa
privada

Desaparicion de muchas profesiones /
Desaparicion de empleos actuales

Futuros nuevos oficios y empleos
Necesidad de recalificacion de la fuerza laboral

Desaparicion de gran ndmero de

universidades tradicionales

Educacion como eje para inculcar valores de
cultura de paz, inclusion, accesibilidad,
responsabilidad social y desarrollo sostenible.

INSTITUCION UNIVERSITARIA COLEGIO MAYOR DE ANTIOQUIA

IMPACTO DE LAS TENDENCIAS
PARA EL DESARROLLO DEL
COLEGIO MAYOR DE ANTIOQUIA

docencia, investigacion, extension Y
evaluacion, incorporar estas dinamicas vy
desarrollarlas de manera adecuada, para
garantizar su continuidad.

La ejecucion de algunas de estas tendencias,
requieren mas de la voluntad, decision y
capacidad de gestion, que de grandes
inversiones.

Aqguellas instituciones de educacion superior
qgue tengan la capacidad de detectar e
implementar estas senales débiles, seran
quienes podran salir adelante y posicionarse.

Todas las Instituciones de educacion
superior, asi como las demas instituciones
educativas, en todos los niveles requeriran
un trabajo conjunto con el sector publico y
privado. Asi mismo, emerge la necesidad de
nuevas normativas y esquemas que
permitan la rapida reaccion del Colmayor
para la modificacion de sus procesos
pedagdgicos y didacticos, de acuerdo con
las necesidades del entorno, cada vez mas
cambiante y exigente.

Se reafirmara el papel de la educacion
superior como articulador social y promotor
de estos asuntos que seran de gran
importancia y preocupacion para toda la
sociedad. El Colegio Mayor de Antioquia
deberd tener la capacidad de incorporar la
evaluacion de estos temas.

Fuente: Elaboracion propia basada en ( McKenzie Global Institute, 2023), (World
Economic Forum [WEF],, 2022), (Lopez Segrera, 2018), (Gartner, 2023).
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2. MARCO ESTRATEGICO

2.1 Principios

En el Proyecto Educativo Institucional «PEl» se encuentran declarados los
elementos que hacen parte del Marco Estratégico. Conforme a sus Estatutos, la
Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia privilegia los principios
contenidos en el Capitulo |, del Titulo Primero de la Ley 30 de 1992 y en especial los
gue dan coherencia a su identidad misional:

Responsabilidad Social

Es la conviccion y el compromiso con la formacion de los individuos en todas las
dimensiones de la personalidad, y el desarrollo de todas sus potencialidades
intelectuales, cognitivas, ejecutivas y psicoafectivas, con fundamento en los
conocimientos propios de las ciencias experimentales, sociales y humanas,
inseparables en el perfil de todo profesional, independiente de su campo de
especializacion o desempeno.

Equidad

Esto implica la actualizacion permanente de los conocimientos, la confrontacion
de las disciplinas, los dialogos interdisciplinarios y la transdisciplinariedad que
articulen los saberes académicos con otros saberes sociales y culturales que
ofrecen nuevas visiones del mundo natural y de la realidad social.

Autonomia
Es la consecuencia natural de la autonomia y se expresa en todas las actividades
gue las personas realizan dentro de la Institucion o fuera de ella.

Liderazgo

En este contexto, la autonomia de los individuos esta referida a su capacidad de
asimilar y apropiar las normas para gobernar sus procesos intelectuales, las
relaciones sociales y grupales, y la ética aplicada especificamente a todas las
actividades de la vida personal y profesional.

Pertinencia Social

El accesoy permanencia de los individuos a la Institucion estan amparados por el
derecho de todos a la educacion publica a lo largo de vida sin ningun tipo de
discriminacion.

Formacion Integral

La Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia promueve su funcion
social a través de la investigacion, la formacion integral, y la extension académica
adaptandose a los cambios socioecondmicos y culturales del pais con el fin de
mejorar el crecimiento personal y la calidad de vida de la comunidad estudiantil y
la sociedad en general.
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2.2 Misién

“‘Somos una Institucion de Educacion Superior que forma profesionales
autonomos, pluralistas y competentes; comprometidos con Ila calidad
academica, el fomento de la investigacion y la apropiacion social de
conocimiento, que contribuye al desarrollo economico, social y ambiental de
la region y el pais.”

Formar profesionales auténomos, representa para la Institucion el
compromiso de:

e Formar a los estudiantes como seres humanos y ciudadanos, responsables,
criticos, independientes, conscientes de su propio aprendizaje y de las
relaciones y exigencias con si mismos, con sus familias, con la comunidad
en la cual viven, con la organizacion para la cual trabajan, con el pais 'y con
la sociedad global en su conjunto, de la cual inevitablemente un miembro.

e Acompanar las motivaciones de los estudiantes, fomentar la libertad de
pensamiento y animar la conquista de la autonomia.

Formar profesionales pluralistas, representa para la Institucién la promesa de:

e Formar en los estudiantes la conciencia y vision del mundo como un
sistema plural para que acepte, reconozca y tolere la existencia de
diferentes posiciones o pensamientos.

e Hacer efectivas las disposiciones constitucionales que contemplan el
pluralismo étnico y cultural, el pluralismo religioso, politico y social del que
se deriva el derecho al libre desarrollo de |la personalidad.

e Formar ciudadanos que participen responsable y efectivamente en la
sociedad.

Formar profesionales competentes representa para la Institucion el
compromiso de:

e Recibir a los estudiantes como personas y seres humanos, quienes frente a
su proyecto de vida han decidido continuar su proceso educativo, optando
por alguno de los programas ofertados.

e Disponer de ambientes de aprendizaje y ensefanza adecuados a las
exigencias del curriculo.

e Acompanar a los estudiantes durante su proceso formativo mediante
estrategias que fortalezcan sus capacidades académicas y personales,
hasta llevarlos a la obtencion de un titulo profesional.

e Ofrecer programas académicos de pregrado y posgrado pertinentes y de
calidad.

e Formar profesionales competentes y comprometidos con el desarrollo
social del pais.

e Entregaralaregiony el paisrecurso humano calificado en consonancia con
las necesidades actuales y futuras.

e Promover los valoresy la formacion integral.
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Compromiso con la calidad académica, representa para la Institucién el
deber de:

e Potenciar en los estudiantes el pensamiento autdbnomo que les permita
formular problemas de conocimiento y alternativas de solucion, asi como la
identificacion de oportunidades.

Compromiso con la apropiacién social de conocimiento, representa para la
Institucién la promesa de:

e Fomentar procesos de democratizacion en el acceso y uso del
conocimiento cientifico y tecnolégico, como estrategia para mejorar la
calidad de vida de las comunidades locales y regionales.

e Difundir los resultados de los procesos investigativos en las comunidades y
organizaciones sociales y sector productivo.

e Ofrecer servicios de consultoria y asesoria a organizaciones sociales y al
sector productivo.

Compromiso con el fomento de la investigacion, representa para la
Institucién la obligaciéon de:

e Formular y aplicar estrategias y politicas institucionales en materia de
investigacion, innovacion y creacion artistica y cultural.

e Apoyar la conformacion y consolidacion de grupos y semilleros de
investigacion.

e Formar estudiantes con un espiritu investigativo, creativo e innovador
capaces de aproximarse de manera critica y permanente al estado del arte
en el area de conocimiento respectivo.

e Contribuir con el analisis y la solucion de problematicas socioecondmicas
gue afectan a las comunidades locales y regionales.

Contribuir al desarrollo econémico, social y ambiental del pais, representa:

e Crear, disefar, desarrollar, modificar y actualizar los programas académicos,
con pertinencia a los contextos.

e Fortalecer los procesos de aseguramiento de la calidad académica en la
perspectiva de ofrecer programas acreditados en alta calidad académica.

e Fomentar procesos de desarrollo sostenible que satisfagan las necesidades
del presente sin poner en peligro la capacidad de las generaciones futuras
para atender sus propias necesidades (Comision Mundial del Medio
Ambiente de la ONU, 1987).

e Impulsar practicas de respeto por el medio ambiente y la generacion de
espacios de trabajo seguros y saludables.

e Fomentar espacios para la reflexion critica e investigativa con la comunidad
académica, en la perspectiva de aportar a la construccion de modelos de
desarrollo, que incorporen el concepto de sostenibilidad.
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2.3 Vision

“La Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia serd reconocida en el
ano 2024, por la calidad acadéemica, la pertinencia e innovacion de sus
programas y por fomentar procesos de generacion, transformacion y difusion
del conocimiento, que contribuyan al desarrollo economico y social de la
region y el pais.”

Ser una institucion reconocida por la calidad académica, significa para la
Institucion haber logrado:

e Acreditar un numero importante de programas académicos al igual que la
Institucion.

e Contar con grupos de investigacion categorizados en Colciencias.

e Tener una planta docente con altos niveles de cualificacion y con
modalidades de vinculacion apropiadas, que lideren los procesos
acadéemicos.

e Hacer parte de comunidades académicas reconocidas nacional e
internacionalmente.

Ser reconocidos por la pertinencia e innovacion de sus programas académicos
significa para la institucion haber logrado:

e Poseer una oferta académica diferenciada en consonancia con los avances
de la ciencia, la tecnologia y la innovacion y en contexto con las
particularidades de la region.

Fomentar procesos de generacion, transformacion y difusion de conocimiento
significa:

e Desarrollar estudios e investigaciones con otras instituciones de educacion
superior, con entidades gubernamentales de caracter local, regional o
nacional y con empresas de los diferentes sectores productivos, al igual que
con la comunidad en general, tendientes a llevar soluciones a
problematicas econdmicas, sociales y ambientales de la region.
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2.4 Evaluacion del Grado de Desarrollo de la Misién y la Vision
Institucional

La Mision y la Vision hacen parte de la plataforma estratégica institucional, por lo
tanto, su evaluacion permite determinar su grado de desarrollo vy la respuesta al
contexto que esta brindando la Institucion a partir de las mismas.

En consecuencia, se analiza el grado de cumplimiento, los aspectos por mejorar y
los elementos a tener en cuenta para su actualizacion durante el proceso de
formulacion del nuevo Plan de Desarrollo; esto con el propodsito de asegurar el
cumplimiento de las funciones sustantivas.

Para evaluar el cumplimiento de la misién, se han considerado las opiniones y
participacion de los lideres de procesos o subprocesos, quienes, junto con sus
respectivos equipos de trabajo, analizaron diversos aspectos. Estas apreciaciones
se fundamentan en los aportes especificos de cada uno, las areas por fortalecer y
las sugerencias para el continuo mejoramiento, asi como para su incorporacion
en el nuevo Plan de Desarrollo.

En el ejercicio de evaluacion del nivel de desarrollo de la Mision Institucional se
obtiene una calificacion de 451 en promedio, lo que evidencia un alto
cumplimiento en el desarrollo de la misma. Para el ejercicio evaluativo se
desagregod la Mision en 7 elementos: formar profesionales auténomos, formar
profesionales pluralistas, formar profesionales competentes, compromiso con la
calidad académica, compromiso con el fomento de la investigacion, compromiso
con la apropiacion social de conocimiento, contribuir al desarrollo econémico vy
social y ambiental del pais.

La Mision se posiciona como el elemento del marco estratégico institucional que
da un fundamento de identidad e imprime coherencia a los esfuerzos realizados
para cumplir sus funciones sustantivas.
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V.
[
llustracion 2. Nivel de desarrollo de la Misién Institucional
4,73
4,62
4,57 451
4,48 4,48 §
4,20
Formar Formar Formar Compromiso con Compromiso con Compromiso con Contribuir al
profesionales profesionales profesionales la calidad el fomentodela laapropiacién desarrollo
auténomos pluralistas competentes académica investigacion social de econdémico, social
conocimiento y ambiental del
pais

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados de la evaluacion del nivel de
desarrollo de la Mision Institucional, 2024

En lo referente a la formacion de profesionales autéonomos, formandolos como
seres humanos y ciudadanos, responsables, criticos, independientes, conscientes
de su propio aprendizaje y de las relaciones y exigencias con si mismos, con sus
familias, con la comunidad en la cual viven, con la organizacion para la cual
trabajan, con el pais y con la sociedad global de la cual forman parte, se ha
alcanzado un nivel de cumplimiento del 4.48 entre un nivel alto y medio. Se
destacan avances significativos en el fortalecimiento de las competencias blandas
de los estudiantes, la ampliacion de catedras de Extension y Construccion Social,
en la actualizacion de los perfiles y en la implementacion de estrategias que
incentivan el trabajo autonomo, asi como la pertinencia de los planes de estudio
con las exigencias del medio. Igualmente, es valorado en esta escala, el
acompanamiento a las motivaciones de los estudiantes, fomentar la libertad de
pensamiento y animar la conquista de la autonomia, entre los elementos
resaltados se encuentran la disponibilidad de los espacios fisicos para la
formacion, la interaccion, el esparcimiento y la potenciacion del desarrollo del
individuo, el acompahamiento a emprendedores en procesos de investigacion, la
educacion virtual y el uso de las nuevas tecnologias de la informacion y la
comunicacion, facilitando plataformas en linea, entre otros.

Los aspectos relacionados con la formacion de profesionales competentes
tuvieron una valoracion de 4.62 en promedio. Las areas de mayor cumplimiento
son: el acompanhamiento a los estudiantes y la formacion de profesionales
comprometidos, ambos con altos porcentajes. Sin embargo, hay margen de
mejora en la adecuacion de ambientes de aprendizaje y la oferta de programas
académicos. En general, la evaluacion es positiva y refleja un buen desempeno en
el desarrollo de la linea de compromiso de formar profesionales competentes. Las
acciones destacadas como la implementacion de nuevas tecnologias y el
acompanamiento integral a los estudiantes han sido claves para lograr estos
resultados positivos.
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El compromiso con la calidad académica en la Institucion se evidencia a través de
una serie de acciones y estrategias que abordan diferentes aspectos del proceso
educativo. La implementacion de un Sistema Interno de Aseguramiento de la
Calidad Académica, con egjercicios de autoevaluacion; planes de mejoramiento,
cualificacion docente, entre otros, aseguran gue la Institucién no solo mantenga
altos estandares de calidad, sino que también esté en constante mejora y
adaptacion a las nuevas exigencias y tendencias educativas, este aspecto tiene
una valoracion de 4.73 en promedio.

El grafico muestra un alto nivel de compromiso con el fomento a la investigacion,
con una calificacion de 4.48 en promedio. Los esfuerzos en la creacion de una
Vicerrectoria de Investigacion y Extension, el acceso a recursos, la consolidacion
de semilleros, y la implementacion de politicas para el fomento de la investigacion
son elementos clave que contribuyen significativamente a este resultado positivo.

El grafico refleja un fuerte compromiso con la apropiacion social del conocimiento,
con una valoracion de 4.20. La implementacion de programas de educacion
virtual, el uso de recursos educativos abiertos, y la promocion de la
internacionalizacion son algunos de los elementos clave que contribuyen a este
resultado positivo. Sin embargo, el 20% de evaluaciones en un nivel medio
muestra la necesidad de implementar mejoras adicionales, especialmente en la
optimizacion de ciertos procesos y herramientas para maximizar el impacto social
del conocimiento generado por la Institucion.

De acuerdo a lo sefalado por los participantes en el ejercicio de evaluacion, se
resalta un alto compromiso de la Institucion con el desarrollo econdmico, social y
ambiental del pais, calificado en 451 en promedio. Los altos niveles de
cumplimiento en varios aspectos reflejan un esfuerzo por integrar la
sostenibilidad en las actividades institucionales. Sin embargo, los porcentajes de
nivel medio y bajo indican areas donde se pueden implementar mejoras
adicionales para alcanzar un impacto aun mayor.

En cuanto al cumplimiento de la Vision Institucional, los participantes valoraron
en 4.38, en promedio, el nivel de cumplimiento de la misma. Los aspectos sobre
los cuales se abrid el espacio de evaluacion fueron: ser una Institucion reconocida
por la calidad académica, ser reconocidos por la pertinencia e innovacion de sus
programas académicos, fomentar procesos de generacion, transformacion vy
difusion de conocimiento y contribucion al desarrollo econédmico y social de la
regiony el pais.
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llustracion 3. Nivel de desarrollo de la Visiéon Institucional
4,64
4,40 4,40
410
Ser una Institucion Ser reconocidos por la Fomentar procesos de Que contribuyan al
reconocida por la calidad pertinencia e innovacion generacion, desarrollo econémico y
académica de sus programas transformacion y difusién social de la regiény el
académicos de conocimiento pais

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados de la evaluacion del nivel de
desarrollo de la Vision Institucional

Uno de los elementos destacados por los participantes se encuentra la
acreditacion en alta calidad institucional, al igual que contar con el 100% de los
programas académicos acreditables, acreditados. Esto sugiere que la calidad y el
estandar de excelencia de los programas ofertados son altos y reconocidos
externamente. Asi mismo, la Institucion cuenta con una planta docente altamente
cualificada y con modalidades de vinculacion apropiadas, 1o que permite que
lideren los procesos académicos, este aspecto se valora en un rango entre medio
y alto. Por otro lado, se valora la presencia considerable de grupos de investigacion
categorizados por Minciencias. Sin embargo, aunque se destaca este logro, no
alcanza el nivel maximo de cumplimiento. Todo lo anterior es valorado con un
promedio de 4.64 de cumplimiento.

En cuanto al reconocimiento por la pertinencia e innovacion de sus programas
académicos, en general, la Institucion esta haciendo un esfuerzo significativo para
mantenerse a la vanguardia con los avances en ciencia, tecnologia e innovacion,
asi como con las tendencias educativas actuales. Sin embargo, aun hay aspectos
para mejorar, especialmente en areas donde el rendimiento se clasifica como
medio o bajo, considerando que se encuentra en un nivel de calificacion de 4.10
en promedio de los aspectos valorados. Seria beneficioso para la Institucion
centrarse en mejorar esas areas para garantizar que toda su oferta académica y
practicas educativas estén alineadas con los estandares contemporaneos vy las
necesidades de la region.

De otro lado, respecto a la contribucion al Desarrollo Econdmico y Social de |a
region y el pais, la Institucion tiene un impacto significativo en la formacion de
estudiantes, lo que indica que se enfoca en proporcionar una educacion de alta
calidad que los prepara para contribuir al desarrollo econémico y social.
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Igualmente, la investigacion, la extension académica, la internacionalizacion vy el
impacto en los egresados son areas clave que pueden ser motores adicionales
para el desarrollo econdmico y social. Aungue estos aspectos muestran un
impacto variable, con un enfoque mas fuerte en el nivel medio, aun hay margen
para fortalecer estas areas y maximizar su impacto.
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3. METODOLOGIA

3.1 Acciones

El proceso de construccion del Plan de Desarrollo Institucional tiene sustento en
la Ley 152 de 1994 “Ley Organica del Plan de Desarrollo”, la cual “tiene como
proposito establecer los procedimientos y mecanismos para la elaboracion,
aprobacion, ejecucion, seguimiento, evaluacion y control de los planes de
desarrollo, asi como la regulacion de los demas aspectos contemplados por el
Articulo No. 342,y en general por el Articulo No. 02 del Titulo Xl de la Constitucion
Politica y demas normas constitucionales que se refieren al plan de desarrolloy la
planificacion”.

En el contexto institucional, el Plan de Desarrollo se constituye entonces, en el
documento que consolida las apuestas para los proximos cuatro anos, plasmadas
en la propuesta rectoral, teniendo en cuenta la identidad, historia, tradicion y
vocacion de la Institucion, asi como los avances, tendencias, dinamicas vy
actualizaciones normativas en materia de educacion.

Igualmente, en el proceso de construccion del Plan se tiene en cuenta el analisis
de contexto internoy externoy se lleva a cabo la etapa de formulacion estratégica,
mediante una metodologia participativa, abierta y representativa que integre la
vision de todos los estamentos y la identificacion y priorizacion de los elementos
estratégicos sobre los cuales la Institucion enfocara sus esfuerzos en el proximo
cuatrienio. Asi mismo, en el capitulo del Plan Plurianual de Inversiones, se
presenta la proyeccion financiera para la ejecucion de las metas planteadas en
cada una de las lineas del Plan.

Para la formulacion del Plan de Desarrollo Institucional 2024-2028, se
construyeron e implementaron documentos normativos, técnicos vy
metodologicos que aportaron las orientaciones para construirlo de manera
participativa. Estos se plantearon conceptualmente desde la perspectiva de la
planeacion estratégica y prospectiva y se dispusieron para consulta de toda la
comunidad institucional.

En el documento “Guia Metodoldgica para la Construccion del Plan de Desarrollo”
se desplegaron una serie de etapas, a saber: alistamiento, diagnostico estratégico,
formulacion estratégica, aprobacion y publicacion del Plan de Desarrollo y, etapa
de seguimiento y evaluacion. En esta medida, para cada una de las etapas, se
establecieron una serie de actividades, no todas de caracter secuencial, que
permitieron la participacion de la comunidad institucional en cada una de ellas.

lgualmente, en consonancia con la Resolucion No. 072 del 12 de abril de 2024 “Por
la cual se reglamenta y convoca a la comunidad institucional para la formulacion
del Plan de Desarrollo: 2024-2028", se abrieron una serie de espacios para debatir
y estructurar los asuntos estratégicos de la Institucion para este nuevo horizonte
de cuatro anos.
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El documento base para iniciar la discusion del nuevo Plan de Desarrollo, lo
constituyd la propuesta rectoral “AVANZANDO EN LA INNOVACION Y LA
TRANSFORMACION DE LA EDUCACION", en el que se formularon las apuestas
del programa de gobierno, propuestas por el Rector electo Juan David Gomez
Florez.

3.2 Etapas para la Elaboracion del Plan de Desarrollo 2024 - 2028

Para la formulacion del Plan de Desarrollo institucional se definieron 5 etapas. En
el desarrollo de cada una de estas se establecio la participacion de la comunidad
institucional:

llustracién 4. Etapas para la elaboracion del Plan de Desarrollo 2024 - 2028

ETAPA 1 ETAPA 2 ETAPA 3

&2 &E

i@ =
N L . Aprobaciény -
Alistamiento Diagnostico Formulacion Publicacion Seguimiento

Institucional Estratégico Estratégica del Plan de y Evaluacién
Desarrollo

1de abril a 22 de abril a 20 de mayo a
10 de mayo 10 de mayo 2 de agosto

Septiembre

Fuente: Comité Técnico para la formulacion del Plan de Desarrollo, 2024
3.2.1 Alistamiento institucional
Esta es la fase inicial para la formulacion del Plan de Desarrollo de la Institucion
Universitaria Colegio Mayor de Antioquia. Esta fase tiene como propdsito, sentar
las bases en relacion con el equipo humano requerido, el establecimiento del
cronograma de trabajo, asi como la sensibilizacion y capacitacion a los lideres y
equipos de trabajo.

Dentro de esta etapa se encuentran cinco actividades importantes:

e Conformacion del Comité Directivo para la formulacion del Plan de

Desarrollo

e Conformacion del Comité Técnico para la formulacion del Plan de
Desarrollo

e Definicion del cronograma para la formulacion del Plan de Desarrollo: 2020-
2024

e Definicion de la ruta metodoldgica para la formulacion del Plan de
Desarrollo: 2020-2024

e Construccion del instructivo para orientar las mesas de trabajo

e Presentacion de la Ruta Metodoldgica al Comité Directivo y Técnico
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e Conformacion de las Mesas de Trabajo por Linea Estratégica (segun
resolucion rectoral)

3.2.2 Diagndstico estratégico

Esta fase tiene como proposito, realizar un analisis de la realidad Institucional y su
relacion con el entorno nacional e internacional, desarrollo histérico, situacion
actual y sus tendencias. Se busca identificar los principales obstaculos y fortalezas
para el desarrollo institucional en el corto, mediano y largo plazo.

llustracién 5. Proceso del diagndstico estratégico.

Evaluacion del grado
de desarrollo de la
mision y la vision (PEI)

@ Analisis interno

DIAGNOSTICO
ESTRATEGICO

Analisis externo

Fuente: Comité Técnico para la formulacion del Plan de Desarrollo, 2024

La fase de diagnodstico estratégico se desarrolld a partir de las siguientes
actividades: en primer lugar, se realizd una evaluacion del grado de desarrollo de
la Mision y la Vision formulados en el marco del Proyecto Educativo Institucional -
PEI- (Acuerdo O6 de 2017). Para este proposito se diseno el “Instructivo para evaluar
el grado de desarrollo de la Mision y la Vision Institucional”.

En segundo lugar, se lleva a cabo un analisis del contexto interno y externo, en
esta etapa se realiza la caracterizacion de la situacion presente y los posibles
escenarios futuros, en los que la I.U. Colmayor adelantard sus actividades
misionales y administrativas, e igualmente se tienen en cuenta los resultados del
estudio prospectivo.

El analisis del entorno constituye la fase preliminar de la planeacion y tiene como
finalidad identificar, de una parte, la capacidad competitiva de la Institucion, es
decir, su capacidad y restricciones para enfrentar y sortear el entorno cambiante,
y, de otra parte, identificar los escenarios futuros.
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3.2.3 Formulacién estratégica

Esta fase tiene como objetivo fundamentar las Lineas, Objetivos Estratégicos,
Objetivos Especificos, Programas y Metas, asi como la formulacion del Plan
Plurianual de Inversiones. Es importante tener en cuenta que, la etapa de
formulacion estratégica se desarrollara con base, tanto en la propuesta rectoral y
el diagnostico estratégico, como en los resultados del Estudio Prospectivo.

En efecto, “La direccion estratégica se define como el arte y la ciencia de formular,
implantar y evaluar las decisiones a través de las funciones que permitan a una
empresa lograr sus objetivos”. En el ambito de las Instituciones de Educacion
Superior —IES-, se han definido funciones esenciales denominadas funciones
misionales, a saber: Docencia, Investigacion y Extension, las cuales constituyen los
pilares fundamentales sobre los cuales se elaborara el Plan.

La etapa de formulacion estratégica para la construccion del plan y sus programas
e indicadores, se adelantd por medio de mesas de trabajo en las cuales se
aplicaron técnicas para el analisis de lineas estratégicas y objetivos, presentacion
de propuestas, socializacion y validacion participativa de toda la comunidad
institucional. Las mesas se trabajaron a partir del documento “Instructivo para
orientar las mesas de trabajo en el marco de la formulacion del plan de desarrollo
institucional: 2024-2028". En la siguiente ilustracion se presentan las principales
actividades:

llustracién 6. Desarrollo de mesas de trabajo por Linea

o 0 0 O

Revision de la
propuesta Rectoral,

resultados de Analisis de lineas dlesfeir\::zligpm )ée Eigﬁp;r'%n(ge
estudio prospectivo, estratégicas de la objetivo general a8 o%je?ivo gene r{z |
metodologia Banco Propuesta Rectoral ia {l’nea estratégica

de Proyectos y
Diagnostico

Estratégico
Definicién de Formulacién de Envio documento
indicadores y metas proyectos preliminar al Comité

Técnico

Fuente: Comité Técnico para la formulacion del Plan de Desarrollo, 2024

T"DAVID, Fred R, Conceptos de Administracion Estratégica. Novena edicion. Pearson-Prentice Hall. p5
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3.2.4 Aprobacién y publicacién del Plan de Desarrollo

En esta etapa el Rector presenta al Consejo Directivo el Documento de Plan de
Desarrollo, para su discusion y aprobacion. Una vez se hayan resuelto las
inquietudes y recomendaciones de los consejeros, el documento pasa a edicion
final para su correspondiente publicacion.

3.3.5 Seguimiento y evaluacién

Esta etapa permite verificar, mediante los seguimientos al Plan Indicativo y al Plan
de Accion anual, si el curso de las acciones emprendidas a través del Plan de
Desarrollo, estan obteniendo el logro de metas y objetivos deseados.

La evaluacion del Plan de Desarrollo se realizard a través de los indicadores
consignados en cada programa, y estructurados en el Plan Indicativo.
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3.3 ACTORES

De acuerdo con la Resolucion No. 072 del 12 de abril de 2024, el Comité Directivo
para la formulacion del Plan de Desarrollo es el encargado de hacer seguimiento
y velar por la rigurosidad y compromiso en la formulacion del Plan de Desarrollo
Institucional y el Comité Técnico es el encargado de acompanary brindar asesoria
metodologica a las mesas de trabajo.

La fase de construccion del plan y sus programas e indicadores, se adelantd por
medio de mesas de trabajo en las cuales se aplicaron técnicas para el analisis de
lineas estratégicas y objetivos, presentacion de propuestas, socializacion vy
validacion participativa de toda la comunidad institucional. Las mesas fueron
orientadas a partir del “Instructivo para orientar las mesas de trabajo en el marco
de la formulacion del plan de desarrollo institucional: 2024-2028"

Tabla 4. Actividades, participantes y registros, etapa alistamiento institucional

EQUIPO

PARTICIPANTES

Comité Directivo y
Comité Técnico para
la formulacion del
Plan de Desarrollo

Mesas de Trabajo
por Linea
Estratégica, seguin
resolucion rectoral

Comité Directivo (Rector, Secretaria General, Vicerrectores, Decana
Facultad de Ciencias de la Salud y Director Técnico de Planeacion y
Desarrollo Organizacional)

Comité Técnico (Vicerrector Académico, Director Técnico de Planeacion y
Desarrollo  Organizacional, Decano Facultad de Administracion,
Profesional de Investigacion, Profesional Especializado de Aseguramiento
de la Calidad Académica, Profesional especializado Sistema de Gestion
Integrado y Profesional de Planeacion Institucional).

LINEA 1: ACADEMIA PERTINENTE E INCLUYENTE
Lideres: Vicerrector Académico y Decano de la Facultad de Administracion

Equipo: Decanos, Director Técnico de Bienestar Institucional, Coordinador
Académico y de Extension de la Facultad de Ciencias Sociales y Educacion,
Representantes docentes y estudiantes al Consejo Directivo, estudiante y
docente representante en el Consejo de Facultad de Ciencias Sociales y
Educacion, Profesional especializado Aseguramiento de la Calidad
Académica, Profesional Biblioteca, Profesional de Ingreso Permanencia y
Graduacion, Profesional de Virtualidad, Profesional Centro de Lenguas,
Profesional de Admisiones Registro y Control, Profesional de Formacion
para el Trabajo y el Desarrollo Humano, Profesional Talento Humano,
Contratista de Mercadeo.

LINEA 2: RELACIONAMIENTO Y APORTES AL ENTORNO SOCIAL Y
PRODUCTIVO

Lideres: Vicerrector de Investigacion y Extension, Director Técnico de
Extension y Proyeccion Social

Equipo: Decanos, Coordinadores grupos de investigacion, Lideres de
semilleros de investigacion, Profesional de Investigacion, Profesional de
Emprendimiento, Innovacion y Transferencia Tecnolégica, Coordinador
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PARTICIPANTES

Académico y de Extension Facultad de Ciencias de la Salud, Profesional de
Craduados, Profesional Centro de Lenguas, Profesional de Convenios vy
Contratos, Profesional de Educacion Continua, Coordinador de Extension
académica, Profesional de Internacionalizacion, Profesional de
Presupuestos, Representante de los Graduados al Consejo Directivo,
Representantes de estudiantes y docentes al Consejo Académico,
estudiante y docente representante en el Consejo de Facultad de Ciencias
de la Salud.

LiNEA 3: TRANSFORMACION PARA LA EDUCACION

Lideres: Director Técnico de Planeacion y Desarrollo Organizacional,
Profesional especializado de Aseguramiento de la Calidad Académica

Equipo: Vicerrector Académico, Decano de la Facultad de Administracion,
Profesional especializado de Tecnologia y Medios Audiovisuales,
Contratista de Tecnologia y Medios Audiovisuales, Profesional Virtualidad,
Profesional de Gestion Documental, Contratista de Gestion Documental,
Contratista Gestion de la Calidad, estudiante y docente representante en
el Consejo de Facultad de Arquitectura, Coordinador Académico y de
Extension de la Facultad de Arquitectura, Profesional Formacion para el
Trabajo y el Desarrollo Humano; Profesional Ingreso, Permanencia y
Graduacion; Contratista Ingreso, Permanencia y Graduacion; Lider Agenda
de Estudios Sobre Asuntos Institucionales, Lider Emprendimiento,
Innovacion y Transferencia Tecnolégica, Contratista Emprendimiento,
Innovacion y Transferencia Tecnoldgica, Asesora de Proyectos Especiales,
Director Técnico de Bienestar, Profesional de Talento Humano.

LiNEA 4: GESTION HUMANA Y SOSTENIBLE

Lideres: Vicerrector Administrativo y Financiero, Profesional Talento
Humano.

Equipo: Secretaria General, Profesional de Talento humano, Director
Técnico de Bienestar, Profesional Admisiones, Profesional especializado de
Tecnologia y medios audiovisuales, Profesional de Gestion de
Infraestructura fisica, Profesional de Gestion Documental, Profesional de
GCestion Ambiental, Profesional de Seguridad y Salud en el trabajo,
Profesional de Planeacion, Profesional Banco de programas Proyectos y
Politicas, Profesional especializado de Comunicacién y Mercadeo,
Contador, Tesorero, Almacenista, estudiante y docente representante en el
Consejo de Facultad de Administracion, Coordinador Académico y de
Extension de la Facultad de Administracion, profesional Admisiones,
Registro y Control, representante de los directivos ante el Consejo
Directivo.

Fuente: Comité Técnico para la formulacion del Plan de Desarrollo, 2024
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Duante esta etapa se desarrollaron 22 reuniones con la participacion de Docentes,
Estudiantes, Administrativos y Directivos de la Institucion, en el siguiente cuadro
se presenta un resumen de estos espacios de construccion y participacion.

Tabla 5: Consolidado reuniéon formulacién PDI 2024-2028

LINEA # REUNIONES As's:'gg ::::%n':smo
] 5 22
2 5 25
3 5 25
4 6 25
Estudiantes 1 9

Fuente: Comité Técnico para la formulacion del Plan de Desarrollo, 2024
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4. PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2024-2028

“AVANZANDO EN LA INNOVACION Y LA
TRANSFORMACION DE LA EDUCACION”

En coherencia con los cambios y las transformaciones que tiene el mundo actual,
las instituciones de educacion superior enfrentan el desafio de mantenerse a la
vanguardia del conocimiento, la tecnologia y la innovacion, mientras responden a
las necesidades sociales y productivas de su entorno. En este contexto, asumimaos
un retoy un compromiso con la trasformacion de la educacion.

El Plan de Desarrollo 2024-2028 es el resultado de un proceso de analisis riguroso
y participativo, en el que se han identificado temas y necesidades estratégicas que
permitiran consolidar la .U Colmayor como una institucion transformadora y
relevante. Este plan se estructura en torno a cuatro lineas estratégicas que guiaran
el guehacer institucional los proximos 4 anos.

Este plan no es solo un documento estratégico, sino una hoja de ruta que guiara
las decisiones y acciones, siempre con la mira puesta en la construccion de una
institucion que responde a las necesidades del presente y se anticipa a los retos
del futuro. Invitamos a la comunidad institucional a unirse a este esfuerzo
colectivo, trabajando juntos para alcanzar las metas que hemos trazado y, en
Ultima instancia, para hacer de nuestra institucion un referente de transformacion
Yy progreso.
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5.1 Linea 1: Academia Transformadora de Vidas

OBJETIVO LINEA 1

Aportar a la transformacion de la vida de las personas mediante
experiencias y oportunidades educativas y formativas, en el marco de
procesos innovadores de ensernianza y de aprendizaje, con enfoque de
diversidad, equidad, calidad e inclusion, que contribuyan al desarrollo
sostenible de la region y el pais.

PROGRAMAS, OBJETIVOS E INDICADORES LINEA 1

511 Programa 1. experiencias y oportunidades educativas y
formativas innovadoras

Objetivo programa 1:
Implementar programas y estrategias académicas que permitan al estudiante,

experiencias y oportunidades formativas y educativas innovadoras, en
consonancia con las necesidades del entorno.

Tabla 6. Indicadores programa 1

META META

NOMBRE UNIDAD DE LINEA META = =
ANO1 ANO 2 RESPONSABLE
INDICADOR MEDIDA BASE CUATRIENIO 2024 2025
Nuevos Profesional
programas Universitario
técnicos NuUmero 13 7 2 4 6 7 FTDH
laborales con Vicerrector
registro Académico
Estudiantes .
. Profesional
matriculados : o
en Universitario
NuUmero 1372 1707 1502 1594 1685 1707 FTDH
programas .
. Vicerrector
técnicos ..
Académico
laborales
Nuevos
programas
de Vicerrector
educacion NuUmero 3] 7 1 3 5 7 Académico
superior con Decanos
registro
calificado
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LINEA 1: ACADEMIA TRANSFORMADORA DE VIDAS

. META
NOMBRE UNIDAD DE  LINEA META =
INDICADOR MEDIDA BASE  CUATRIENIO ‘;’;g,’" RESPONSABLE

Vicerrector

Estudiantes Académico
matriculados Decanos
en Profesional
programas Numero 4790 5822 5030 5281 5545 5822 Especializado
de Comunicacion y
educacion Mercadeo
superior Contratista
Mercadeo
Programas
académicos )
con doble Vicerrector
) . NuUmero 0 4 0 2 4 0 Académico
titulacion
. Decanos
implementa
da
Ciraduadios Profesional
de las . o
técnicas Universitario
FTDH
laborales )

. Vicerrector
matriculados Académico
en NuUmero e 600 80 150 170 200 .
oaramas Profesional
P gole Especializado

. Comunicacion y
educacion
. Mercadeo
superior de
ST - Decanos
la institucion
Estudiantesy
graduados
de la
institucion )
articipando Vicerrector
P en el NuUmero 23 30 23 25 27 30 Académico
Decanos
programa
Dialogo
Generacional
Docente
Vicerrector
Tasa de Académico
desercion Profesional
anual por : Universitario
debajo de la Porcentaje (-0,59) (-0,5) (-0,5) (-0,5) (-0,5) (-0,5) Ingreso,
media Permanenciay
nacional Graduacion

Decanos
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5.1.2 Programa 2: transformacién pedagdgica y curricular

Objetivo programa 2:

Fomentar la apropiacion e innovacion en las mediaciones pedagogicas,
curriculares y tecnoldgicas, que mejoren el desarrollo del proceso de ensefanzay
de aprendizaje.

Tabla 7. Indicadores programa 2

META META META META
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 RESPONSABLE
2024 2025 2026 2027

NOMBRE UNIDAD DE LINEA META

INDICADOR MEDIDA BASE CUATRIENIO

Vicerrector
Programas de

Académico
pregrado con la Docente
metodologia Numero O 3] 0] 10 20 31
STEAM+H ~ programa
: Ciencias Basicas
implementada
Decanos

Vicerrector

Académico
Profesional
Universitario
Docentes Biblioteca
CEjpReiEEos e Numero 202 200 50 50 50 50 Piciresion|
Competencias Universitario
Digitales Virtualidad
Profesional
Universitario
Educacion
Continua
Vicerrector
NUmero de Académico
programas con Decanos
valor agregado . Docente
positivo en las Numero 6 = 6 7 e g Agenda de
pruebas Saber Estudios Sobre
Pro Asuntos
Institucionales
Profesional
Docentes en UnTivTrsiEario
alento
foﬁ;z(;i?gndgn NuUmero 5 7 1 4 6 7 H umano
Doctorado \/|certecyor
Académico
Decanos
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LINEA 1: ACADEMIA TRANSFORMADORA DE VIDAS

5.1.3 Programa 3: cultura de la autoevaluaciéon y mejora continua

Objetivo programa 3:

Fortalecer la cultura de aseguramiento de la calidad académica en las diferentes
rutas formativas y educativas, mediante modelos innovadores de autoevaluacion

y autorregulacion.

NOMBRE

INDICADOR

UNIDAD DE

MEDIDA

Tabla 8. Indicadores programa 3

META
ANO 4
2027

LINEA
BASE

META

CUATRIENIO RESPONSABLE

Renovacion
de la
acreditacion
institucional
en alta
calidad
obtenida

Programas
académicos
acreditados

en alta
calidad

NuUmero

NUmero

Profesional
Especializado
Aseguramiento
de la Calidad
Académica
Vicerrector
Académico
Decanos
Profesional
Especializado
Aseguramiento
de la Calidad
Académica
Vicerrector
Académico
Decanos

10 14 0 0 0 14

5.1.4 Programa 4: acompafamiento a las trayectorias de vida

estudiantil

Objetivo programa 4:

Fomentar el bienestar y la permanencia de los estudiantes en las distintas
trayectorias educativas y formativas, mediante un acompanamiento integral.
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Tabla 9. Indicadores programa 4

NOMBRE UNIDAD DE  LiNEA META LS S Sl META
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 RESPONSABLE
INDICADOR MEDIDA BASE CUATRIENIO e 2025 2026 2027
Mejora en el
desempefio Profesional
académico de universitario
91% 85% 87% 89% 91% Ingreso,
Permanenciay

estudiantes que  Porcentaje 85%
Graduacion

participan en las
estrategias de
psicopedagogia

Mejora en el
desgmpeno Profesional
sczeemies el universitario
los estudiantes o raie  80% 85% 80% 82% 84% 85% Ingreso,
gue participan .
Permanencia y
en las 2
. Graduacion
estrategias
académicas
Cofeer(/tiléirssddeelos Director de
: Porcentaje 91% 95% 92% 93% 94% 95% Bienestar
Bienestar - -
Institucional
aumentada
Actividades y
servicios de Director de
Bienestar NuUmero 108 8 2 4 6 8 Bienestar
NUEVOS O Institucional
actualizados
Acciones
implementadas Director de
para la Numero 1 13 O 12 O 13 Bienestar
diversidad en la Institucional
Institucion
Estudio de D'Tedor di
Bienestar
Impacto de los o
rogramas de Institucional
prog Numero 1 1 O 1 O O Agenda de
Bienestar .
o Estudios sobre
Institucional
. Asuntos
realizado e
Institucionales
e
- NuUmero 1000 1000 1000 1000 1000 1000 Bienestar
con auxilios o
) ) Institucional
alimentarios
e
Porcentaje 76% 82% 76% 78% 80% 82% Bienestar
salud mental S
Institucional
aumentada
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v INSTITUCION UNIVERSITARIA COLEGIO MAYOR DE ANTIOQUIA

5.2 Linea 2: Intercambio de Saberes para la Transformacion del
Entorno Social, Productivo y Cientifico

OBJETIVO LINEA 2

Fortalecer el intercambio de saberes en investigacion, innovacion,
emprendimiento y transferencia tecnologica, extension y proyeccion social,
para la transformacion social, productiva y cientifica del entorno nacional e
internacional.

PROGRAMAS, OBJETIVOS E INDICADORES LINEA 2

5.2.1 Programa 1: investigacién y desarrollo cientifico
Objetivo programa 1:

Potenciar la investigacion y el desarrollo cientifico para la transferencia de
conocimientoy la transformacion del entorno.

Tabla 10. Indicadores programa 1

META META META META
ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 RESPONSABLE
2024 2025 2026 2027

NOMBRE UNIDAD DE LINEA META

INDICADOR MEDIDA BASE CUATRIENIO

Vicerrectora

Proyectos de Investigacion y
investigacion Extension
cesenolEgios en Porcentaje  15% 30% 15%  20%  25%  30% Pireiiesienzl
alianzas con Universitario
organizaciones no Investigacion
cientificas Lideres grupos de

investigacion
Vicerrectora
Investigacion y

Productos de Extension
investigacion Profesional
desarrollados en NuUmero 5 15 1 4 5 5 universitario
alianzas con Centro de
organizaciones Investigacion

Lideres grupos de
investigacion
Vicerrectora

Investigacion y

Grupos de i
: - Extension
Investigacion ;
consolidados/cate Profesional
. g NUmero 6 7 S 6 6 7 universitario
orizados en modelo
Centro de

de medicion vigente

S : Investigacion
de Minciencias g

Lideres grupos de
investigacion
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LINEA 2: INTERCAMBIO DE SABERES PARA LA TRANSFORMACION
DEL ENTORNO SOCIAL, PRODUCTIVO Y CIENTIFICO

5.2.2 Programa 2: innovacién, emprendimiento, gestiéon y
transferencia de conocimiento

Objetivo programa 2:

Implementar estrategias de innovacion, emprendimiento, gestion y transferencia
del conocimiento para la insercion de iniciativas en el entorno.

Tabla 11. Indicadores programa 2

NOMBRE UNIDAD DE  LINEA META
INDICADOR MEDIDA BASE CUATRIENIO RESPONSABLE
Enprendimientos
asesorados, Lider
asociados con Emprendimiento
los campos de Porcentaje 43% 75% 50% 60% 70% 75% Innovacion y

conocimiento Transferencia
del

tecnologica

emprendedor
Productos de L'd?r .

. Emprendimiento
transferencia

L Numero 1 4 1 2 3 4 Innovacion y
tecnoldgica

. Transferencia
validados o
Tecnologica

Procesos de
transferencia de
conocimiento NuUmero 2 7 1 2 2 2
(Know how)
desarrollados

Lider
Emprendimiento
Innovacion y
Transferencia
Tecnologica

5.2.3 Programa 3: nuevos talentos para el ecosistema cientifico,
tecnolégico y la innovacién

Objetivo programa 3

Consolidar estrategias para la integracion de nuevos talentos en el Sistema

Nacional de Ciencia Tecnologia e Innovacion desde los diferentes niveles de
formacion.
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NOMBRE

INDICADOR

UNIDAD
DE

INSTITUCION UNIVERSITARIA COLEGIO MAYOR DE ANTIOQUIA

v

Tabla 12. Indicadores programa 3

META
ANO 3
2026

META
ANO1

META

Lol ANO 2

CUATRIENIO

LINEA
BASE

META
ANO 4
2027

RESPONSABLE

Estudiantes de

MEDIDA

2024 2025

Vicerrectora
Investigacion y

educacion Extension
superior Profesional
e LN r— 294 380 320 340 360 380 universitario
estrategias de Centro de
investigacion Investigacion
formativa Lideres
extracurriculares semilleros de
investigacion
Graduados de Vicerrectora
educacion Investigacion y
superior Extension
participando en Numero 17 23 5 5 6 7 Profesional
estrategias de universitario
investigacion Centro de
formativa Investigacion
Vicerrectora
Productos de Inves‘uga_qon Y
. . - Extension
investigacion ;
Profesional
G Eeies eon universitario
participantes en NUmero 120 540 120 130 140 150
: Centro de
estrategias de : -
. . P Investigacion
investigacion )
. Lideres
formativa .
semilleros de
investigacion
Vicerrectora
Estudiantes de Invest|ga;[on Y
. Extension
otros niveles de .
o Profesional
femBcion universitario
participando en NuUmero 0 120 0 30 40 50
. Centro de
estrategias de : -
; : P Investigacion
investigacion -
Lideres

formativa

semilleros de
investigacion

5.2.4 Programa 4: conexiones para la transformacion del territorio

Objetivo programa 4:

Aportar al desarrollo sostenible de la institucion, el territorio y las comunidades,

mediante la articulacion interinstitucional, la asesoria especializada y la

implementacion de proyectos.
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LINEA 2: INTERCAMBIO DE SABERES PARA LA TRANSFORMACION
DEL ENTORNO SOCIAL, PRODUCTIVO Y CIENTIFICO

Tabla 13. Indicadores programa 4

META
ANO1

META
ANO 2

‘ META
NOMBRE LINEA ANO 3

UNIDAD DE META

META
ANO 4

RESPONSABLE

INDICADOR MEDIDA BASE CUATRIENIO 2024 2025 2026

Actividades de
proyeccion
social
desarrolladas

Numero 128 560 140 140 140

Proyectos de
proyeccion
social
ejecutados

NUmero 0 5 0 1 2

Convenios y
contratos
ejecutados

Numero 25 52 12 15 15

Graduados
empleados a
través de la
bolsa de
empleo

Porcentaje 74% 74% 74% 74% 74%

Estudiantes
participando
en pasantias
cortas
empresariales

Numero 257 1080 270 270 270

2027

140

74%

270

Vicerrectora
Investigacion y
Extension
Directora de
Extension
Decanos
Coordinadores

Académicosy de

Extension por
Facultad

Vicerrectora
Investigacion y
Extension
Directora de
Extension
Decanos
Coordinadores

Académicosy de

Extension por
Facultad

Vicerrectora
Investigacion y
Extension
Directora de
Extension
Profesional

Universitario de

Conveniosy
Contratos

Profesional
Universitario
Graduados

Profesional
Universitario
Graduados
Coordinadores

Académicosy de

extension por
facultad
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5.2.5 Programa 5: formacioén para la vida

Objetivo programa 5:

i INSTITUCION UNIVERSITARIA COLEGIO MAYOR DE ANTIOQUIA

Potenciar la formacion para la vida, a través de una oferta de educacion continua
alineada a las tendencias, atendiendo las necesidades del entorno social y
productivo.

Tabla 14. Indicadores programa 5

c META
NOMBRE UNIDAD DE LiNEA META -
INDICADOR MEDIDA BASE CUATRIENIO ‘;:-241 RESPONSABLE
Actividades de V|cefrect9ra
Educacion Invest|ga§:|on \Y%
o Ndmero 179 470 10 120 120 120 Extension
Continua .
. Directora de
ejecutadas )
Extension
Certificaciones Vicerrector
otorgadas via Académico
reconocimiento  Numero 0] 20 O 6 7 7 Asesor Proyectos
de aprendizajes Especiales
previos -RAP- Decanos
Vicerrectora
Nuevas Investigacion y
estrategias Extension
implementadas NUmero 0 5 2 5 5 5 D|rector‘a/ de
para el Extension
fortalecimiento Profesional

del bilinguismo

universitario
Centro de Lenguas

5.2.6 Programa 6: mundo sin fronteras
Objetivo programa 6

Fortalecer las estrategias de intercambio académico, social y cultural para mejorar
las competencias globales de la comunidad institucional.

AVANZANDO EN LA INNOVACION Y LA TRANSFORMACION DE LA EDUCACION SUPERIOR



LINEA 2: INTERCAMBIO DE SABERES PARA LA TRANSFORMACION
DEL ENTORNO SOCIAL, PRODUCTIVO Y CIENTIFICO

UNIDAD
NOMBRE DE

INDICADOR MEDIDA

Tabla 15. Indicadores programa 6

META META META
ANO1 ANO2 ANO3
2024 2025 2026

LINEA META
BASE CUATRIENIO

RESPONSABLE

Programas con
estrategias de
internacionalizacion Numero
del curriculo
implementadas

Movilidad entrante NuUmero

Movilidad saliente NUmero

16 3l 16 20 25
123 550 130 135 140
213 902 218 223 228

Lider
Internacionalizacion
Decanos
Coordinadores
Académicosy de
Extension

3l

Internacionalizacion
Decanos
145 Coordinadores
Académicos y de
Extension

Internacionalizacion
Decanos
233 Coordinadores
Académicosy de
Extension
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5.3 Linea 3: Ecosistema Tecnholégico Colmayor

OBJETIVO LINEA 3

Fortalecer Ila apropiacion y adaptacion tecnologica en los procesos
institucionales, mediante la gestion integral de la informacion y el uso de
herramientas que optimicen y promuevan la toma de decisiones para la
mejora continua.

PROGRAMAS, OBJETIVOS E INDICADORES LINEA 3

5.3.1 Programa 1: apropiacién y adaptacién tecnoldgica
Objetivo programa 1
Implementar estrategias de interoperabilidad, apropiacion y adaptacion del
ecosistema tecnologico, para la gestion del conocimiento y el mejoramiento de

los procesos institucionales garantizando la comunicacion y el intercambio
eficiente de la informacion.

Tabla 16. Indicadores programa 1

‘ META META
NOMBRE UNIDAD DE LINEA META ANO 2 ANO 3 RESPONSABLE

INDICADOR MEDIDA BASE CUATRIENIO 2025 2026

Plan Estratégico
de Tecnologias Profesional
cele Especializado
Informaciony la Numero 1 3 O 1 1 1 pect :
S Tecnologia y Medios
Comunicacion =
. Audiovisuales
actualizado e
implementado

Modernizacion . -
tecnoldgica de Director Técnico de
procesos y Numero 20 6 2 4 5 6 Planeaciony

servicios Desarrollo
Organizacional

implementada

5.3.1 Programa 2: gestién integral de la informacion
Objetivo programa 2:

Mejorar la calidad y accesibilidad de la informacion para la toma de decisiones
estratégicas institucionales.
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LINEA 3: ECOSISTEMA TECNOLOGICO COLMAYOR

Tabla 17. Indicadores programa 2

META META META
NOMBRE UNIDAD DE META ANO1 ANO2 ANO3 RESPONSABLE

2024 2025 2026

INDICADOR MEDIDA CUATRIENIO

Lider Tecnologia y
Medios Audiovisuales
Docente Ocasional
Agenda de Estudios
Sobre Asuntos

Modelo de Institucionales
gobernanza de NUMero 0 1 0 1 0 0 Profesional de apoyo
datos Ingreso,
implementado Permanenciay

Graduacion
Director Técnico de
Planeaciony
Desarrollo
Organizacional

Profesional
Universitario Gestion
Documental
Profesional
Especializado
Tecnologia y Medios

0 100% 0% 40% 80% 100% Audiovisuales
Profesional
Especializado SGI
Director Técnico de
Planeaciony
Desarrollo
Organizacional

Procesos con
estructura Porcent
documental aje
implementada
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5.4. Linea 4: Sostenibilidad y Gestién Humana Integral

OBJETIVO LINEA 4

INSTITUCION UNIVERSITARIA COLEGIO MAYOR DE ANTIOQUIA

Desarrollar estrategias para el bienestar y la cualificacion del talento humano,
la planificacion, el mejoramiento de los procesos y los servicios, la capacidad
instalada, el equilibrio financiero y el fortalecimiento de la marca, para la

sostenibilidad Institucional.

PROGRAMAS, OBJETIVOS E INDICADORES LINEA 4

5.4.1 Programa 1: gestién integral del talento humano

Objetivo programa 1:

Fortalecer el ciclo de vida del talento humano mediante estrategias de desarrollo
y motivacion que propicien un ambiente laboral favorable y fomenten el

compromiso de los empleados.

Tabla 18. Indicadores programa 1

META META

NOMBRE ANO1 ANO2

UNIDAD DE META

LINEA BASE

INDICADOR MEDIDA CUATRIENIO 2024 2025

RESPONSABLE

Nuevas estrategias
implementadas
para el bienestar

laboral

NuUmero 3 4 1 2

Clima laboral

medido y mejorado 76 ES 76 76

Porcentaje

Participantes en la
estrategia
"Aprendizaje
Corporativo"

NuUmero 0 350 () 50

Estudio de cargas

de trabajo realizado Numero 0 ! 0 0

Cultura del servicio
institucional
evaluada
internamente

Nirrere — ofRlEns 4 38 4.0
medicion

80

150

4.2

80

150

44

Profesional
Universitario de
Talento
Humano
Director técnico
de Bienestar

Profesional
Universitario de
Talento
Humano

Profesional
Universitario de
Talento
Humano

Profesional
Universitario de
Talento
Humano

Profesional
Especializado de
Comunicacion y

Mercadeo
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LINEA 4: SOSTENIBILIDAD Y GESTION HUMANA INTEGRAL

NOMBRE UNIDAD DE

. META
INDICADOR MEDIDA LINEA BASE CUATRIENIO RESPONSABLE

Satisfaccion frente

Profesional
@2 editurs eel No se tiene Especializado de
servicio evaluada NuUmero o 4.4 38 4.0 42 4.4 P . .
- mediciéon Comunicacion y
por los usuarios
Mercadeo

externos

5.4.2 Programa 2: mercadeo
Objetivo programa 2:
Implementar estrategias integrales de mercadeo, orientadas al aumento de la
cobertura educativa, la venta de servicios institucionales, la visibilidad vy
reconocimiento institucional

Tabla 19. Indicadores programa 2

NOMERE UNIDAD
INDICADOR CUATRIENIO

LINEA BASE MEER RESPONSABLE

Vicerrector de
Investigacion y
Extension
Profesional
Especializado de
Comunicacion y

mercadeo
Director Técnico
Ingresos de Extensiony
generes Pesos $769.779.414  $3929800.886  $846.757.355 $931.433.091 $1.024.576.400 GlRToBAeH  loeedtn ekl
por venta de Coordinadores
servicios Unidades de
Servicio
Profesional
Universitario
Programa de
Emprendimiento,
Innovacion y
Transferencia
Tecnoldgica
. Mar;a Profesional
institucional o
. Especializado de
ieeenasE Comunicacién
por Porcentaje 20% 30% 20% 25% (6] 30% y
; mercadeo
estudiantes )
Profesional de
e s gclos Apoyo Mercadeo
9°,10° y 11° POy
Marca Profesional
institucional Especializado de
reconocida Beeeniale No se't\ve/ne 10% 0 59 % 10% Comunicacién y
por los medicion mercadeo
grupos de Profesional de
valor Apoyo Mercadeo
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% INSTITUCION UNIVERSITARIA COLEGIO MAYOR DE ANTIOQUIA
5.4.3 Programa 3: planificacién, gestidon y sostenibilidad
Objetivo programa 3:

Desarrollar politicas, planes y proyectos que fortalezcan la sostenibilidad vy la
gestion eficiente de la institucion.

Tabla 20. Indicadores programa 3

NOMBRE UNIDAD DE LINEA META RESPONSABLE

INDICADOR MEDIDA BASE CUATRIENIO

Vicerrector(a)
Administrativo y
Financiero
Vicerrector(a) de
Investigacion y

Nueva fuente de )
Extension

financiacion NuUmero 3 3 0 1 1 1 : .
gestionada Director(a) Te_;mco
de Extension
Director(a) Técnico
de Planeaciony
Desarrollo
organizacional
Dictamen
limpio del Vicerrector(a)
informe fiscal y NuUmero 1 4 1 1 1 1 Administrativo y
financiero Financiero
obtenido
Profesional
Especializado de
SGl
Profesional
Mantenimiento Universitario del
de las ., SCA
e ; Ndmero i
certificaciones Profesional
del SGI Universitario de
SST
Docente
Coordinador de
LACMA
EStrat‘?g!a?S ce Profesional
sostenibilidad ., . o
. NuUmero Universitario del
ambiental SCA

implementadas
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LINEA 4: SOSTENIBILIDAD Y GESTION HUMANA INTEGRAL

NOMBRE UNIDAD DE LINEA META META

INDICADOR MEDIDA BASE CUATRIENIO 2::‘1 RESPONSABLE

Sistema de
Gestion de
Calidad para
Instituciones
Educativas
implementado
bajo I1ISO 21000:
2018

Sistema de
Gestion de
Calidad para la
Acreditacion de
los Laboratorios
de Ensayoy
Calibracion
acreditado bajo
SO 170252017

Infraestructura
Fisica
Institucional
intervenida

Programa
arguitectonico
de la nueva
sede formulado

Disenos
Integrales de la
nueva sede
realizados

Gestion de
predios de la
nueva sede

Cumplimiento
de los
indicadores del
Sistema de la
Seguridad y
Salud en el
Trabajo

NuUmero

NuUmero

m?2

NuUmero

NuUmero

NuUmero

Porcentaje

Profesional
1 0 especializado de
SGl

Docente
1 0 Coordinador de
LACMA

Profesional
550 550 Universitario
Infraestructura
Fisica

Profesional
Universitario
0 0
Infraestructura
Fisica

Profesional
Universitario
Infraestructura
0 0 Fisica
Vicerrector
Administrativo y
Financiero

Rector
Profesional
1 0 Universitario
Infraestructura
Fisica

Profesional
Universitario de
85:5 85:5 Seguridad y Salud
en el Trabajo.
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6. PLAN PLURIANVUAL

Conforme a lo establecido en la Ley 152 de 1994, los Planes de Desarrollo de las
entidades publicas, contienen dos capitulos esenciales:

1. El contenido estratégico del Plan de Desarrollo Institucional.
2. El Plan Plurianual de Inversiones

El contenido estratégico del Plan de Desarrollo se realizé con la identificacion de
las lineas estratégicas, objetivos generales, programas, indicadores y metas.

El Plan Plurianual de Inversiones se desprende del Plan Financiero, el cual es un
instrumento de planificacion y gestion financiera de la Institucion Universitaria
Colegio Mayor de Antioquia, comprende la anualizacion de los recursos
financieros que se destinaran para la financiacion de los programas identificados
en la parte estratégica del Plan y hacen parte de la formulacion.

La composicion de ingresos y gastos gue soporta el Plan Financiero de la
Institucion, para los ahos 2024-2027, se proyecta con lo asignado para la
Institucion en el Plan Plurianual del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion 2024-2027 y recursos de capital (Rentas Propias).

6.2 Ingresos

Las fuentes basicas de ingresos de la Institucion Universitaria Colegio Mayor de
Antioquia para la financiacion de los agregados de funcionamiento e inversion
son:

e Transferencias Nacionales

e Rentas propias.

e Recursos de capital.

e Transferencias del Distrito.

e Convenios celebrados con diversas entidades.

A continuacion, se relacionan las fuentes de financiacion vigentes para el
agregado de inversion:

Transferencias Nacionales para programas especiales:

El siguiente cuadro refleja el comportamiento histérico desde 2019 a |la fecha de la
asignacion de los recursos por Plan de Fomento a la Calidad — PFC.
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Tabla 21. Plan de Fomento a la Calidad - PFC

PLAN DE FOMENTO A LA CALIDAD - PFC

Vigencia Rubro Valor asignado
2019 Inversion $1.015.094.286
2020 Inversion $1.872.187.635
2021 Inversion $2.327.652.017
2022 Inversion $2.775.826.947
2023 Inversion $3.638.986.002
2024 Inversion $3.414.421752

TOTAL $15.044.168.639

Fuente: Planeacion Institucional, 2024

El siguiente cuadro refleja el comportamiento de la asignacion de los recursos por
Plan Integral de Cobertura — PIC, correspondiente a la vigencia fiscal 2023 y 2024.

Tabla 22. Plan Integral de Cobertura - PIC

PLAN INTEGRAL DE COBERTURA - PIC

Vigencia Rubro Valor asignado
2023 Funcionamiento $139.173.224
2024 Funcionamiento $1.291.943.370

TOTAL $1.431.116.594

Fuente: Planeacion Institucional, 2024

Los recursos de Plan de Fomento a la Calidad — PFC y Plan Integral de Cobertura
- PIC, no se contemplan dentro de las proyecciones para la ejecucion del Plan de
Desarrollo Institucional, ya que no existe norma que contemple la obligacion de la
Nacion de asignacion de los recursos.

El articulo 124 de la Ley 2294 de 2023, por la cual se expide el Plan Nacional de
Desarrollo 2022 — 2026, expresa, “Colombia Potencia Mundial de la Vida”, “(..) La
Nacion podra transferir o distribuir recursos adicionales de inversion a las
Instituciones de Educacion Superior Publicas sujetos a la disponibilidad
presupuestal, y orientados a financiar proyectos de inversion que promuevan el
fortalecimiento de la calidad, de acuerdo con las lineas que sean definidas por el
Ministerio de Educacion Nacional, incluidos proyectos de infraestructura fisica y
tecnologica, entre otros. Estos recursos no constituiran base presupuestal para las

Instituciones de Educacion Superior Publicas”.
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Transferencias directas por el Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacioén.

La siguiente tabla refleja los recursos de transferencias directas asignadas por el
Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin, correspondiente
a las vigencias 2020 a 2023, detallado por cada uno de los proyectos de inversion
de la Institucion:
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Tabla 23. Asignacién de recursos 2020-2023

COMPONENTE PROGRAMA PROYECTO

TOTAL 2020-

Medellin Cuenta
Con Vos

Medellin Cuenta
Con Vos

Medellin Futuro

Medellin Futuro

160544-
Para Ofrecer . Fortalecer el . ;
. Medellin . Mejoramiento de la
U Ecluezreion Garantiza Su slisitane ¢l calidad de la
de Calidad y Educacion - . $ 3.550.348.000 (] 0 (]
Oferta P Educacion Superior
Empleo Para : Técnicay P p
Vos Educativa Superior Publica - Colegio
P Mayor de Antioquia
160547- Ampliacion
Para Ofrecer . Fortalecer el
- Medellin . .2
Una Educacion Garantiza Su Sistema de sostenimiento de
de Calidad y Oferta Educacion cobertura en $ 4.595.504.858 0 0 (]
Empleo Para Educativa Técnicay educacion superior -
Vos Superior Colegio Mayor de
Antioquia
200230-
Mejoramiento de La
Articulaciéon de La
Transformacion Educacién Para A Clase Vamos Educacion Superior
Educativa y Con La Media 0 $ 4.428999.125 $180.000.000 $ 481.465.487
Todos Todos y Todas P
Cultural Técnicay Ed
Institucion

Universitaria Colegio
Mayor de Antioquia

200253-
Fortalecimiento de

Investigacion . L
9 La Investigacion,

L Medellin Ciudad
Transformacion

Educativay Clrezieiiemy el Lo Clenera y Innovacion y 0 $1900.596.742 $ 983.850.000 $ 764.275.000
Apropiaciéon de el S
Cultural o Emprendimiento
Saberes Conocimiento

Colegio Mayor de
Antioquia

2023

$ 3.550.348.000

$ 4.595.504.858

$ 5.090.464.612

$ 3.648.721.742
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COMPONENTE

PROGRAMA

PROYECTO

TOTAL 2020-
2023

Medellin Futuro

Medellin Futuro

Medellin Futuro

Medellin Futuro

Transformacion
Educativay
Cultural

Transformacion
Educativay
Cultural

Transformacion
Educativay
Cultural

Transformacion
Educativay
Cultural

Transformacion
Curricular Para
La Cuarta
Revolucion
Industrial

Educacion Para
Todos

Infraestructura
y Ambientes de
Aprendizaje

Infraestructura
y Ambientes de
Aprendizaje

Pertinencia
Calidad y
Habilidades
Para La
Educacion del
Futuro

A Clase Vamos
Todos y Todas

Infraestructura
Para Una
Ciudad
Universitaria

Infraestructura
Para Una
Ciudad
Universitaria

200354~
Fortalecimiento de
La Calidady La
Pertinencia de La
Educacion
Postsecundaria
Institucion
Universitaria Colegio
Mayor de Antioquia

200356~
Mejoramiento de la
oferta, acceso y
permanencia en
educacion
postsecundaria
institucion
universitaria Colegio
Mayor de Antioquia

200357-
Fortalecimiento de
la infraestructura
tecnolégica
Institucion
Universitaria Colegio
Mayor de Antioquia

200358 -
Fortalecimiento de
la Infraestructura
fisica Institucion
Universitaria Colegio
Mayor de Antioquia

TOTAL POR
VIGENCIA

$ 8.145.852.858

$560.000.000

$276.199.240

$1.000.000.000

$ 80.057.751

$ 8.245.852.858

Fuente: Planeacion Institucional, 2024

$1.908.516.721

$5.108.148.988

$1.300.408.893

$ 960.000.000

$ 10.440.924.602

$ 4113.834.424

$ 3.634.618.682

$ 347.491.039

$1137136.088

$ 10.478.820.720

$ 6.582.351.145

$9.018.966.910

$2.647.899.932

$2177193.839

$ 37.311.451.038
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La siguiente tabla refleja las proyecciones de recursos de transferencias directas asignadas por el Distrito
Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion a la Institucion Universitaria correspondiente a las vigencias
2024 al 2027, de acuerdo con el Plan Plurianual de Inversiones del Distrito, detallado por cada uno de los
proyectos de inversion:

Tabla 24. Transferencias directas Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién

PLAN DE PLURIANUAL
i COMPONENTE PROGRAMA PROYECTO DISTRITO 2024-

DESARROLLO

1. Creemos
enla
educacion
yen las
oportunida
des para el
bienestar
econdémico

1. Creemos
enla
educacion
yenlas
oportunida
des para el
bienestar
econdémico

1. Creemos
enla
educacion
yen las
oportunida
des para el
bienestar
econdémico

Educacion para el
progreso social

Educacion para el
progreso social

Educacion para el
progreso social

Acceso,
coberturay
permanencia
escolar desde la
educacion
preescolar hasta
postsecundaria

Medellin,
distrito de la
educacion
transformadora

Acceso,
coberturay
permanencia
escolar desde la
educacion
preescolar hasta
postsecundaria

200230-
Mejoramiento de
La Articulaciéon de

La Educacion
Superior Con La
Media Técnicay

Ed Institucion

Universitaria

Colegio Mayor de
Antioquia

200253-
Fortalecimiento
de La
Investigacion,
Innovacion y
Emprendimiento
Colegio Mayor de
Antioquia

200354~
Fortalecimiento
de La Calidady La
Pertinencia de La
Educacion
Postsecundaria
Institucion
Universitaria
Colegio Mayor de
Antioquia

2027

$ 600.000.000

$ 3.000.000.000

$19.779.332.538
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PLAN DE
DESARROLLO

Medellin Te
Quiere

Medellin Te
Quiere

Medellin Te
Quiere

LINEA

1. Creemos
enla
educacion
yen las
oportunida
des para el
bienestar
econdémico

1. Creemos
enla
educacion
yen las
oportunida
des para el
bienestar
econdémico

1. Creemos
enla
educacion
yen las
oportunida
des para el
bienestar
econdémico

COMPONENTE

Educacion para el
progreso social

Educacion para el
progreso social

Educacion para el
progreso social

PROGRAMA

Acceso,
coberturay
permanencia
escolar desde la
educacion
preescolar hasta
postsecundaria

Medellin,
distrito de la
educacion
transformadora

Medellin,
distrito de la
educacion
transformadora

PROYECTO

200356-
Mejoramiento de
la oferta, acceso y
permanencia en

educacion
postsecundaria
institucion
universitaria
Colegio Mayor de
Antioquia

200357-
Fortalecimiento
de la
infraestructura
tecnolégica
Institucion
Universitaria
Colegio Mayor de
Antioquia

200358 -
Fortalecimiento
dela
Infraestructura
fisica Institucion
Universitaria
Colegio Mayor de
Antioquia

TOTAL, POR
VIGENCIA

$ 3.365.653.276 $ 3.211.448.908

$2.389.624.280 $ 870.125.240
$1247141.755 $1250.952.748

$14.681.435.593 $10.565.965.648

$ 3.211.448908

$ 870.125.240

$1.250.952.748

$10.565.965.648

Fuente: Plan Plurianual de Inversiones del Distrito, 2024

$ 3.211.448.908

$ 870.125.240

$1.250.952.749

$10.565.965.649

PLURIANUAL
DISTRITO 2024-
2027

$13.000.000.000

$ 5.000.000.000

$5.000.000.000

$ 46.379.332.538
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Recursos de capital:

Este recurso corresponde a los rendimientos financieros proyectados por la
Institucion para recaudar en cada vigencia fiscal, se proyecta con un incremento
del 6.5%, de acuerdo con proyecciones del Banco de la Republica.

Tabla 25. Recursos de capital

ANO 2024 ANO 2025 ANO 2026 m

$1.000.000.000 $1.065.000.000 $1134.225.000 $1.207.949.625

6.5% 6.5% 6.5%
Fuente: Vicerrectoria Administrativa y Financiera, 2024.

6.2 Gastos

Los gastos de inversion en las Ultimas vigencias se cubren con transferencias
Nacionales (Plan de Fomento a la Calidad — PFC y Plan Integral de Cobertura —
PIC), transferencias Distritales y recursos de capital por rendimientos financieros.
Se financian gastos en temas como Internacionalizacion, Investigacion,
Craduados, Aseguramiento de la Calidad Académica, Permanencia, Virtualidad,
BilingUismo, Infraestructura Fisica, Infraestructura Tecnoldgica, Bienestar
Institucional, entre otros.

Adicionalmente, se destinan recursos importantes para cubrir ndmina vy
prestaciones sociales correspondientes a docentes de catedra y docentes

ocasionales.
Tabla 26. Fuentes de financiacion

FUENTE 2024 2025 2026 2027 TOTAL

Transferencias

: S 14681435593  10.565.965.648 10565965648 10565965649 46379332538
directas Municipio
Rentas propias
(Recursos de 1.000.000.000  1.065.000.000 1134225000 1207949625 4407174625
Capital)
TOTALES 15.681.435.593  11.630.965.648 11.700190.648  T.773915274  50.786.507.163

Fuente: Planeacion Institucional, 2024.
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Analizando cada una de las lineas estratégicas del Plan de Desarrollo Institucional,
consideramos la siguiente distribucion porcentual de acuerdo al peso de los
indicadores y metas de cada una de las lineas, ast:

Tabla 27. Distribucién porcentual de cada linea estratégica

Linea estratégica 1:

(o)
Academia transformadora de vidas. S5

Linea estratégica 2:
Intercambio de saberes para la transformacion del entorno 25%
social, productivo y cientifico

Linea estratégica 3:

(o)
Ecosistema Tecnoldgico Colmayor 1%
Linea estratégica 4: 50
Cestion Humana Integral y Sostenibilidad. °
TOTAL 100%

Fuente: Planeacion Institucional, 2024.

De acuerdo al peso de cada linea estratégica se realizd la distribucion de los
recursos proyectados para el periodo 2024-2027, ast:

Tabla 28. Plan de Inversidon por lineas del plan

Linea estratégica 1:

Academia transformadora 5.488.502.458 4.070.837.977 4.095.066.727 4120.870.346 17.775.277.507
de vidas.

Linea estratégica 2:
Intercambio de saberes

para la transformacién del 3.920.358.898 2.907.741.412 2.925.047.662 2.943.478.819 12.696.626.791
entorno social, productivo

y cientifico
Linea estratégica 3:

Ecosistema Tecnoldgico 2.352.215.339 1.744.644.847 1.755.028.597 1.766.087.291 7.617.976.074
Colmayor

Linea estratégica 4:

Gestion Humana Integral 3.920.358.898 2907.741.412 2.925.047.662 2.943.478.819 12.696.626.791
y Sostenibilidad

TOTAL 15.681.435.593 11.630.965.648 11.700.190.648 1.773.915.274 50.786.507.163

Fuente: Planeacion Institucional, 2024.
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Es importante considerar, que el plan podria presentar algunas limitaciones
financieras, las cuales pueden ser resueltas con las adiciones que se puedan
gestionar con el Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, con recursos
de balance o con excedentes financieros que genere la Institucion, los cuales han
mostrado un comportamiento historico ascendente en los Ultimos anos, ver
detalle en la siguiente tabla:

Tabla 29. Recursos de Balance por vigencia

RECURSOS DE BALANCE

2023

$9.639.933.267 $11.588.217.829 $8592962507 $8795433902  $38.616.547.505,00

Fuente Vicerrectoria Administrativa y Financiera, 2024.

Tabla 30. Excedentes financieros

EXCEDENTES FINANCIEROS

2023

$13.685.859.108 $13.081.621.671 $ 25.776.788.888 $22193569.642  $74.737.839.309,00

Fuente Vicerrectoria Administrativa y Financiera, 2024.

Ademas, dentro de las adiciones presupuestales, debemos de considerar los
recursos de Plan de Fomento a la Calidad — PFCy Plan Integral de Cobertura — PIC,
ya que la nacion viene transfiriendo recursos para la inversion a las Instituciones
de Educacion Superior, de acuerdo a lo contemplado en la Ley 2294 de 2023.
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8. ANEXOS INTEGRALES DEL PLAN DE DESARROLLO 2024-2028

1. Documentos resultados evaluacion del grado de cumplimiento de la
Mision y la Vision institucional

2. Resolucion No. 072 del 12 de abril de 2024 “Por la cual se reglamenta y
convoca a la comunidad institucional para la formulacion del Plan de
Desarrollo: 2024-2028"

3. Guia metodologica para la construccion Plan de Desarrollo 2024-
2028_03_05_2024

4. Estudio Prospectivo Colegio Mayor de Antioquia

5. Plantilla analisis de linea, objetivos, programas e indicadores por Mesas de
trabajo

6. Actas de sesiones de trabajo

7. Plan Plurianual de Inversiones
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