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2. INTRODUCCION

El presente informe da cuenta de los resultados del seguimiento al Plan Indicativo Institucional con
corte a junio 30 de 2024, los logros de los indicadores de resultado y de producto, la eficacia perioddica
y acumulada por cada linea del Plan, y los indicadores de evaluacién periédica y acumulada de todo
el Plan de Desarrollo Institucional 2020 — 2024.

Asi mismo, se presenta un analisis del por qué no se cumplieron las metas de los indicadores para
la vigencia del Plan de Desarrollo Institucional.

Finalmente, en el informe se muestran las consideraciones finales, conclusiones y algunos aspectos
gue se tuvieron en cuenta para el andlisis del logro de las metas de los indicadores en el cuatrienio.
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3. LINEA 1: TRANSFORMACION ACADEMICA CON
CALIDAD Y PERTINENCIA

EFICACIA
EFICACIA ACUMULADA

PERIODICA 2023- 2 PROMEDIO DEL PLAN
2024-1

Transformacion Académica con Calidad y

. . 98,96% 97,18%
Pertinencia

Se presentan los indicadores que no habian cumplido la meta en 2023-2 y se logr6 el cumplimiento
total o parcial en el seguimiento de 2024-1; por lo tanto, la eficacia acumulado promedio del plan de
la LINEA 1 fue del 97,18%

META

INDICADOR — cyaTRENIO

ANALISIS

Nuevos programas

técnicos, En la vigencia del Plan de lograron 12 nuevos
tecnoldgicos, programas con resolucion de Registro
universitarios y de 11 12 Calificado; los ultimos 2 se obtuvieron en
posgrado, con marzo y junio de 2024 (Tecnologia en
resolucion de Guianza Turistica y Comunicacién Social)

registro calificado

Nuevos programas
tecnoldgicos
virtuales, con 2 2
resolucion de

Se obtuvieron 2 registros calificados:
Tecnologia en Gestion Comunitaria Virtual y
Tecnologia en Gestion de Guianza Turistica

registro calificado Virtual
Estudiantes En 2024-1 se matricularon 66 estudiantes en
matriculados en el programa Tecnologia en Gestibn de
40 66 . e o
programas de Procesos de Reposteria y Panificacion, nico
formacion dual programa de formacién dual

INDICADOR QUE CUMPLIO LA META PARCIAL A 2024-1

Estudiantes Este indicador cumplié la meta PARCIAL en
matriculados en la 6671 5072 el semestre de 2024- 1.
oferta académica Logro con una eficacia acumulada del 76%
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Se presentan los indicadores que no cumplieron la meta para el cuatrienio: (2020-2024)

INDICADOR CUATRENIO LOGRO ANALISIS
Nuevos programas
técnicos y La institucién solo cuenta con 1 programa en
tecnologicos en 2 1 modalidad dual: Tecnologia en Gestion de
modalidad dual, Procesos de Reposteria y Panificacion
ofertados

En el cuatrienio se obtuvieron 2 nuevos registros
calificados: Maestria en Biotecnologia vy
4 2 Bioeconomia y Maestria en Alta Direccién de las
Organizaciones y se encuentran radicadas ante
en MEN 2 registros calificados mas

Nuevos programas
de maestria, con
resolucion de
registro calificado
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VIGILADA por el Ministerio de Educacién Nacional

INDICADORES META LOGRO
Acreditacion Institucional obtenida 1 1
Programas académicos con procesos de actualizacién curricular 11 19
implementados
Nuevos programas técnicos, tecnoldgicos, universitarios y de 10 12
posgrado, con resolucién de registro calificado
Nuevos programas técnicos laborales formulados y radicados ante la 9 10
Secretaria de Educacion
Cursos con apoyo a la presencialidad 370 426
Grupos con apoyo a la presencialidad 2000 2330
Mejora en el rendimiento académico de los estudiantes que asisten a 35 89.2
los servicios ofertados de Ciencias Bésicas, en estudiantes repitentes ’
Herramientas metacognitivas disefiadas, desarrolladas e 20 a1
implementadas
Estudios realizados sobre asuntos institucionales 7 18
Programas acreditados, re acreditados en alta calidad 10 10
Departamento de Ciencias Basicas operando 1 1
Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion, operando 1 1
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4. LINEA 2 FORMACION INTEGRAL DE LOS DOCENTES

EEICACIA EFICACIA

PERIODICA 2023- 2

ACUMULADA
PROMEDIO 2023-2

Formacion integral de los Docentes 93,65% 87,95

INDICADORES DE RESULTADO

. Indicadores % de
Indicadores que o
. Total de . gue cumplen cumplimiento
Periodo . cumplieron la . .
Indicadores parcialmente la | indicadores de
meta
meta Resultado
Cuatrenio 3 2 1 66%
Con meta a 2023-2 3 2 1 66%

A continuacién, se presenta el indicador de resultado que no cumplié la meta para el cuatrenio y
tampoco para el periodo 2023-2:

META "
INDICADOR CUATRENIO LOGRO ANALISIS
En el cierre del plan de desarrollo 2020-2024
solo se conté con 65 plazas docentes: 53
Planta docente 74 65 plazas de TC (49 con titular y 4 en vacancia

ampliada definitiva)
12 plazas de MT (11 con titulary 1 en

vacancia definitiva

INDICADORES DE PRODUCTO

: Indicadores % de

Indicadores que o
. Total de . gue cumplen cumplimiento

Periodo . cumplieron la . .
Indicadores parcialmente la | indicadores de
meta
meta Producto
Cuatrenio 7 4 3 57%
Con meta a 2023-2 6 5 1 83%
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Los 3 indicadores de producto que no cumplen la meta para el cuatrenio son:

INDICADOR

CUATRENIO

LOGRO

ANALISIS

Docentes formados de

Se cuenta con 4 docentes formados en
doctorado, que han hecho la convalidacién del

creadas

planta formados en 6 4 titulo y el reporte en Talento Humano; se
doctorado encuentran en proceso de formacion 7
docentes mas

Docentes en procesos En el cuatrenio se contdé con 21 docentes en
de inmersion en lengua 30 21 proceso de inmersion de lengua extranjera, por
extranjera lo tanto, no se cumple con la meta proyectada
Nuevas plazas docentes En el cuatrenio se crearon 11 nuevas plazas
P 20 11 docentes, quedan faltando 9 plazas para el

cumplimiento del indicador

El indicador de producto que no cumplié la meta en 2023-2:

INDICADOR

META
2023

ANALISIS

Nuevas plazas docentes
creadas

20

LOGRO

11

En el cuatrenio se crearon 11 nuevas plazas
docentes, quedan faltando 9 plazas para el
cumplimiento del indicador. En 2022 y 2023 no se
crearon plazas
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PRINCIPALES LOGROS DE LA LINEA 2

INDICADORES META LOGRO

Docentes calificados por encima del 80% 80% 97%
Actividades de capacitacién en pedagogia, didactica y uso de las TIC 10 78
Docentes capacitados en pedagogia, didactica y uso de las TIC 315 1542

Estudiantes y graduados destacados académicamente, vinculados al

7 . 12 18
programa dialogo generacional docente
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5. LINEA 3 INVESTIGACION, INNOVACION Y
EMPRENDIMIENTO

EFICACIA ACUMULADA
PERIODICA 2023- 2 PROMEDIO 2023-2
Investigacion, innovacion y emprendimiento 94,95% 98,84%
INDICADORES DE RESULTADO
. Indicadores % de
Indicadores que o
. Total de . gue cumplen cumplimiento
Periodo . cumplieron la . .
Indicadores parcialmente la | indicadores de
meta
meta Resultado
Cuatrenio 4 4 0 100%
Con meta a 2023-2 2 2 0 100%

No se observé incumplimiento en los indicadores de resultado para los 4 afos del Plan de

Desarrollo Institucional

INDICADORES DE PRODUCTO

: Indicadores % de

Indicadores que o
. Total de . gue cumplen cumplimiento

Periodo . cumplieron la . .
Indicadores parcialmente la | indicadores de
meta
meta Producto
Cuatrenio 21 18 3 85%
Con meta a 2023-2 21 18 3 85%
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Se presentan los 3 indicadores de producto que no cumplieron la meta para el cuatrenio 2020-2024.

INDICADOR CUATRENIO LOGRO ANALISIS
Proyectos de
Investigacién de grupos Este indicador cumple al 90%, ya que solo se
aprobados y financiados 150 135 aprobaron 135 proyectos de 150 proyectados
mediante convocatoria para la vigencia del plan de desarrollo
interna
Proyectos de
investigacion, desarrollo .
o . o, Para el cuatrenio se aprobaron 74 proyectos
tecnolégico e innovacion 76 74 L
aprobados por convocatoria interna
aprobados por
convocatoria interna
Provectos de nacleos En el cuatrenio del Plan de desarrollo, se
y 760 636 alcanzaron a realizar 636 proyectos de ndcleos
integradores :
integradores

Asi mismo, se presentan los 3 indicadores de producto que no alcanzaron la meta en el cuatrenio

INDICADOR CUATRENIO LOGRO ANALISIS
Proyectos de
Investigacion de grupos En el seguimiento de la vigencia 2023, se cont6
aprobados y financiados 44 34 con 34 Proyectos de investigacion de grupos
mediante convocatoria aprobados y financiados
interna
Fueron aprobados durante el periodo 2023-1
un total de 14 de 16 Proyectos de investigacion,
desarrollo tecnolégico e innovacion
Proyectos de presentados a convocatoria interna
investigacion, desarrollo pertenecientes a estudiantes, integrantes de
tecnolégico e innovacion 22 14 semilleros.
aprobados por
convocatoria interna Al finalizar el periodo no se abri6 otra
convocatoria, por lo que se cierra este
indicador con un total de 14 proyectos
aprobados para semilleros
En la vigencia 2023 se desarrollaron 59
Proyectos de nucleos proyectos de nucleos integradores liderados
. 220 59 O ;
integradores por la Facultad de Ciencias Sociales y
Educacién
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PRINCIPALES LOGROS DE LA LINEA 3

INDICADORES META LOGRO
Vicerrectoria de Investigacion, Innovacion y Transferencia Tecnologica
creada 1 1
Grupos de investigacion que mantienen y mejoran su categorizacion en
MinCiencias 5 6
Investigadores categorizados en MinCiencias 19 30
Proyectos de investigacion presentados anualmente a las convocatorias de
Minciencias 16 38
Articulos publicados en revistas indexadas 130 140
Patentes obtenidas 4
Registros o disefios industriales, obtenidos 4 5
Ponentes en eventos de divulgacion nacionales e internacionales 131 169
Centro de innovacion, emprendimiento, transferencia tecnoldgica y
conocimiento, en funcionamiento 1 1
Productos de apropiacion social de conocimiento generados a partir de c ”

proyectos de Extension
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6. LINEA 4 VISIBILIDAD NACIONAL E INTERNACIONAL,
INTERCULTURALIDAD Y DIALOGO DE SABERES

EFICACIA

EFICACIA

ACUMULADA

PERIODICA 2023- 2

Visibilidad nacional e internacional,
interculturalidad y didlogo de saberes

93,33

PROMEDIO 2023-2

93,33%

INDICADORES DE RESULTADO

. Indicadores % de
Indicadores que o
. Total de . gue cumplen cumplimiento
Periodo . cumplieron la . .
Indicadores parcialmente la | indicadores de
meta
meta Resultado
Cuatrenio 2 2 0 100%
Con meta a 2023-2 2 2 0 100%

No se observé incumplimiento en los indicadores de resultado para los 4 afios del Plan de

Desarrollo Institucional

INDICADORES DE PRODUCTO

. Indicadores % de

Indicadores que o
. Total de . gue no cumplimiento

Periodo . cumplieron la . .
Indicadores cumplieron la indicadores de
meta
meta Producto
Cuatrenio 13 12 1 92%
Con meta a 2023-2 13 12 1 92%
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El indicador de producto que no cumplié la meta para el cuatrenio ni para el reporte de seguimiento
a 2023-2 fue:

INDICADOR CUATRENIO| LOGRO ANALISIS

Para el cuatrenio, no se conté con programas
con doble titulacion

se continla con el proceso para Doble
Titulacién con la Universidad de Valparaiso,

Programas con doble Chile. (Construcciones Civiles / Ingenieria Civil)

. P 2 0 e
titulacion .En el momento se esta finalizando el proceso
de las firmas por parte de la Universidad de
Valparaiso.
Es posible que se cumpla con este indicador al
50%
PRINCIPALES LOGROS DE LA LINEA 4
INDICADORES META LOGRO
Eventos y actividades con enfoque intercultural, desarrollados 20 41
Programas académicos con estrategias de internacionalizacién del curriculo,
implementadas 20 22
Programas académicos con cursos servidos en lengua extranjera. 10 13
Actividades de cooperacion interinstitucional realizadas 4 21
Movilidad saliente de docentes 77 149
Movilidad entrante de docentes 46 112
Movilidad saliente de estudiantes 240 532
Movilidad entrante de estudiantes 53 161
Movilidad saliente y entrante de administrativos 15 67
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7. LINEA 5 ENTORNO Y PARTICIPACION EN EL
CONTEXTO REGIONAL Y NACIONAL

EFICACIA

EFICACIA

ACUMULADA

PERIODICA 2023- 2

Entorno y participacién en el contexto regional y

nacional

97,48%

PROMEDIO 2023-2

94,10%

INDICADORES DE RESULTADO

. Indicadores % de
Indicadores que o
. Total de . gue cumplen cumplimiento
Periodo . cumplieron la . .
Indicadores parcialmente la | indicadores de
meta
meta Resultado
Cuatrenio 5 5 0 100%
Con meta a 2023-2 2 2 0 100%

No se observé incumplimiento en los indicadores de resultado para los 4 afios del Plan de

Desarrollo Institucional

INDICADORES DE PRODUCTO

. Indicadores % de

Indicadores que o
. Total de . gue no cumplimiento

Periodo . cumplieron la . .
Indicadores cumplieron la indicadores de
meta
meta Producto
Cuatrenio 18 15 3 83%
Con meta a 2023-2 16 15 1 95%
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Los 3 indicadores de producto que no cumplieron la meta para el cuatrenio son :

INDICADOR CUATRENIO LOGRO ANALISIS

En la vigencia del plan solo de creo 1 unidad
Mediante la Resolucion 328 del 22 de
diciembre de 2020 se establecieron los
lineamientos para fortalecer la oferta de
programas de Formacion para el Trabajo y el
Desarrollo Humano en la Institucion.

Se contd con 4 portafolios en la vigencia del
plan: Laboratorio de Innovacion Social - LIS |
Portafolio de servicios 7 4 portafolio LACMA- SAE- Centro de consultoria
| Facultad de Arquitectura e Ingenieria:
Portafolio del FabLab

El promedio obtenido por los estudiantes de la
Institucién en el médulo de "inglés" fue de 103.
ultimo reporte de 2022.

Unidades de Servicio 7 1

Desemperfio de los
estudiantes de
programas tecnoldgicos
en las pruebas Saber
Pro en el componente de
inglés

111 103
Este indicador puede obtener el 100% de
cumplimiento cuando el ICFES envié los
resultados de las pruebas de 2023

El indicador de producto que no cumplié la meta para el seguimiento de 2023-2 fue:

INDICADOR ANALISIS

Se cont6 con 4 portafolios en la vigencia del plan:
Laboratorio de Innovacion Social - LIS | portafolio

Portafolio de servicios 7 4 LACMA- SAE- Centro de consultoria | Facultad
de Arquitectura e Ingenieria: Portafolio del
FabLab
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PRINCIPALES LOGROS DE LA LINEA 5

INDICADORES META LOGRO

Traslad.os de excedentes de la ejecucion de $ 5.000.000 $ 49.357.384.078
convenios y contratos
Productos académicos desarrollados a partir
de los proyectos de Extension y Proyeccion 20 30
Social
Coordinacién de empleo y orientacion laboral 1 1
creada y operando
Orientacion laboral para practicantes y 650 3627
graduados
Estudiantes vinculados a las agencias de
practica de sectores publicos y privados de la 3319 4438
ciudad y la region.
Graduados vinculados laboralmente a través

25 76,8
de la bolsa de empleo
Programas de educacién continua ofertados
en metodologia presencial y remota, asistida 311 983
por las TIC
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8. LINEA 6 COLMAYOR UN ESPACIO PARA TU
BIENESTAR

EFICACIA
ACUMULADA
PROMEDIO 2023-2

EFICACIA

PERIODICA 2023- 2

Colmayor un espacio para tu Bienestar 100% 100%

INDICADORES DE RESULTADO

. Indicadores % de

Indicadores que o
. Total de . gue cumplen cumplimiento

Periodo . cumplieron la . .
Indicadores parcialmente la | indicadores de
meta
meta Resultado
Cuatrenio 4 4 0 100%
Con meta a 2023-2 4 4 0 100%

No se observé incumplimiento en los indicadores de resultado de la linea nimero 6, para los 4 afios
del Plan de Desarrollo Institucional

INDICADORES DE PRODUCTO

. Indicadores % de

Indicadores que o
. Total de . gue no cumplimiento

Periodo . cumplieron la . .
Indicadores cumplieron la indicadores de
meta
meta Producto
Cuatrenio 12 12 0 100%
Con meta a 2023-2 10 10 0 100%

La linea 6, Colmayor un espacio para tu Bienestar cumplié al 100% los indicadores de producto y
de resultado para la vigencia del Plan de Desarrollo 2020-2024.
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PRINCIPALES LOGROS DE LA LINEA 6

INDICADORES META LOGRO
Servicios para la formacion integral de la comunidad institucional y la
; ) 30 115

permanencia de los estudiantes, ofertados
Servicios de Salud y Desarrollo Humano, para la formacion integral de la
comunidad institucional y la permanencia de los estudiantes, fortalecidos 6 31
Servicios de Promocién Artistica y Cultural, para la formacion integral de la

. o : : ) 6 39
comunidad institucional y la permanencia de los estudiantes, fortalecidos
Servicios de Promocién Deportiva y Recreativa, para la formacion integral de la

) o ) . ; 10 28
comunidad institucional y la permanencia de los estudiantes, fortalecidos
Servicios de Promocién Socioecondémica, para la formacion integral de la

. o . . . 8 18
comunidad institucional y la permanencia de los estudiantes, fortalecidos
Cobertura de la comunidad institucional en los servicios de Bienestar,

80 91,46

aumentada
Servicios de bienestar ofertados a los estudiantes de programas virtuales y 12 o5
sedes desconcentradas
Estudios de Impacto del programa de seguridad alimentaria, realizados 2 2
Estudiantes beneficiados del Programa de Seguridad alimentaria 1000 1000
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9. LINEA 7 DESARROLLO Y GESTION INTEGRAL, UN
COMPROMISO INSTITUCIONAL

EFICACIA
ACUMULADA
PROMEDIO 2024-1

EFICACIA

PERIODICA 2023- 2

Desarrollo y Gestion Integral un compromiso

Institucional 98,20% 96,52%

Se presentan los indicadores que no habian cumplido la meta en 2023-2 y se logr6 el cumplimiento
total o parcial en el seguimiento de 2024-1; por lo tanto, la eficacia acumulado promedio del plan de
la LINEA 7 fue del 96,52%

META LOGRO a A
INDICADOR CUATRENIO  2024- 1 ANALISIS

INDICADORES QUE CUMPLIERON LA META PARCIAL

Recursos de
Presupuesto
Participativo gestionados
e incrementados

Para vigencia 2024 se logré el 17,67% de
33,1 17,67 incremento en los recursos de Presupuesto
Participativo con respecto al 2023.

Estrategias para la Se obtiene un 94% de avance en el indicador
Gestion del Riesgo de del objetivo general de Estrategias para la
100 94 - X
Desastres Gestion del Riesgo  de Desastres
implementadas implementada
Planes implementados En el seguimiento de 2024-1, se reportd
para la estrategia de 100 88 cumplimiento del 88% en los planes

Gestién de Riesgos de implementados de GRD

Desastres
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Se presentan los indicadores que no cumplieron la meta para el cuatrienio: (2020-2024)

INDICADOR CUATRENIO LOGRO ANALISIS
Infraestructura
tecnologica En el afio 2023 existieron diferentes dafios
disponible causados por descargas eléctricas, lo que no
100 99 L .
conforme a la permitié que se cumpliera al 100% la cobertura
demanda tecnoldgica en la Institucion
institucional
Se efectué toda la gestion para obtener la
titulacion, la secretaria de Suministros vy
servicios, respondié que podemos realizar la
declaratoria de mejoras ante notaria, toda vez
. ., gue el edificio construido se encuentra en
Titulacion del

terreno de la entidad y no tienen interés de
1 0 apropiarse del mismo. La secretaria general,
recomendd gestionar un nuevo comodato y
realizar de nuevo gestiones con el nuevo
alcalde para obtener la titulacion de esta mejora
constructiva desde la alcaldia mismay no como
auto declaratoria. Ya se cuenta con nuevo
comodato por 5 afios.

edificio de borde
para el bienestar,
gestionada

Autoevaluacion
inicial del Sistema
de Gestion de

Para el afio 2023 se obtuvo un 97% de
cumplimiento con referencia al nimero de items

: 100 97 que cumplen (57) en la evaluacion de la
Seguridad y Salud resolucién 0312, en la cual fueron evaluados 60
en el Trabajo, .
. items
realizada
Cumplimiento de Se obtuvo un 96,25% de cumplimiento de los
requisitos legales y requisitos legales vigentes, de los los 347
de otro tipo del 100 96 requisitos legales aplicable sal sistema de SG-
Sistema de Gestion SGS

de Seguridad y
Salud en el Trabajo
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PRINCIPALES LOGROS DE LA LINEA 7

VIGILADA por el Ministerio de Educacién Nacional

INDICADOR E LOGRO
Modernizacién administrativa gestionada 1 1
Nuevos espacios fisicos gestionados y disponibles para el 2 2
desarrollo institucional
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, implementado 85,6 90
Nuevas fuentes alternas de financiacion gestionadas y con 5 3
recursos.
Mantenimiento de la certificacion del SGC bajo la norma ISO 4 4
9001:2015
Mantenimiento de la certificacion del SGA bajo la norma ISO 4 4
14001:2015
Certificacién y mantenimiento del SG-SST bajo la norma ISO 3 3
45001:2018
Procesos manuales automatizados 90 100
Dictamen limpio de la auditoria fiscal y financiera 4 4
Recursos asignados conforme a las necesidades institucionales 100 100
Equilibrio financiero 100 100
Plan de Comunicaciones y Mercadeo socializado e 4 4
implementado
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EVALUACION DEL PLAN INDICATIVO INSTITUCIONAL
FECHA DE CORTE 2024-01

EVALUACION PLAN DE DESARROLLO 2020-2024

SEGUIMIENTO 2024-01

LiNEA EFICACIA EFICACIA
PERIODICA PONDERADA

1. Transformacion Académica con Calidad y Pertinencia 98,96% 16,82%
2. Formacion Integral de los Docentes 93,65% 15,92%
3. Investigacion, Innovacion y Emprendimiento 94,25% 16,02%
4:,V|3|b|I|dad Nacional e Internacional, interculturalidad y 93.33% 12.13%
didlogo de saberes
5. E_ntorno y participacion en el contexto regional y 97.48% 16,57%
nacional
6. Colmayor un espacio para tu Bienestar 100,00% 10,00%
_7. D_esa_lrrollo y Gestion Integral, un compromiso 98,20% 8.84%
institucional
TOTALES 97,00% 96,00%

EVALUACION ACUMULADA PLAN INDICATIVO INSTITUCIONAL
2020-2024

EVALUACION ACUMULADA PLAN INDICATIVO 2020-2024

EFICACIA EFICACIA
LINEA ACUMULADA ACUMULADA
PROMEDIO DEL | PONDERADA
PLAN DEL PLAN
1. Tr_ansfo_rmauon Académica con Calidad y 97.18% 16.12%
Pertinencia
2. Formacién Integral de los Docentes 87,95% 14,95%
3. Investigacién, Innovaciéon y Emprendimiento 98,84% 16,80%
4. V|5|b|||da<_j Namongl e Internacional, 93,33% 12.13%
interculturalidad y diadlogo de saberes
5. E_ntorno y participacion en el contexto regional y 94.10% 16.00%
nacional
6. Colmayor un espacio para tu Bienestar 100,00% 10,00%
_7. D_esa_lrrollo y Gestion Integral, un compromiso 96.52% 8.69%
institucional
TOTALES 95,42% 95,06%
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10.CONSIDERACIONES FINALES

1. Las lineas estratégicas niumero 2, 3, 4 Y 5 continua con el seguimiento reportando en 2023-
2; ya que no se cumplieron indicadores en el corte de junio 30 de 2024. Quedando la eficacia
acumulada del plan igual para las cuatro lineas.

2. En el seguimiento de 2024-1 no se realizo modificaciéon a la linea estratégica numero 6, ya
gue esta cumplié la eficacia acumulada y la eficacia promedio al 100%.

3. La eficacia acumulada promedio del plan para el cuatrienio fue de 95,42%.
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