
ANÁLISIS DE LOS PRINCIPALES FACTORES QUE CONLLEVAN A UNA
ETAPA TEMPRANA DE INSOLVENCIA EN TRESEMPRESAS

CONSTRUCTORAS EN LA CIUDAD DE MEDELLÍN

● Establecer los factores que presentan mayor incidencia en la insolvencia

de tres empresas constructoras de la ciudad de Medellín.

Objetivos específicos

● Identificar mediante análisis bibliográfico los factores internos y externos

que inciden en el nivel de insolvencia de empresas constructoras a nivel local.

Figura 1. Diagrama metodológico.

Figura 2. Gráficos entrevistas.

Tabla 1. Cuadro resumen entrevistas.

Principales factores que 
inciden en la
insolvencia.

Identificación de factores 

internos y externos.

Revisión 

bibliográfica.

Exploración

de documentos, 

artículos, trabajos 

de grado, libros,

entre otros.

Enumeración 

detallada de los

factores internos 

y externos que

inciden en la

insolvencia.

Estructura de

entrevistas para

la recolección

de la información.

Se realizan visitas 

para reconocimiento 

del entorno en

consentimiento

de los encargados.

Se resaltan los

principales factores 

que podrían ser

causa de insolvencia

dentro de las empresas.

Tabulación y filtración 

de información 

obtenida relevante.

Aspectos relevantes encontrados 

para la realización de análisis 

comparativos.

Compilación 

de factores.

Producción de

entrevistas.

Realización del

trabajo de

campo.

Comparación de

los factores internos

y externos.

Registro y montaje de

los datos obtenidos.

Filtrado de información para

análisis de las empresas.

Estructuración de un modelo 

básico basado en toda

la información investigada 

y recolectada.

Planteamiento de la ruta

metodológica con base en

los datos obtenidos.

Establecimiento de factores 

de mayor incidencia.

Planteamiento de ruta

metodológica.

EMPRESA A PREGUNTAS.

CATEGORÍA 1 2 3

Falta de planificación estratégica. A 4 2 2

Dependencia excesiva de fuentes de financiamiento específicas. B 4 3 4

Problemas operativos. C 1 1 0

Política fiscal y regulatoria. D 0 0 0

Tasas de interés. E 4 3 0

Ciclo económico y recesión. F 0 3 0

EMPRESA B PREGUNTAS.

CATEGORÍA 1 2 3

Falta de planificación estratégica. A 2 3 4

Dependencia excesiva de fuentes de financiamiento específicas. B 0 0 3

Problemas operativos. C 4 3 1

Política fiscal y regulatoria. D 0 0 0

Tasas de interés. E 4 3 2

Ciclo económico y recesión. F 2 3 3

EMPRESA C PREGUNTAS.

CATEGORÍA 1 2 3

Falta de planificación estratégica. A 4 3 2

Dependencia excesiva de fuentes de financiamiento específicas. B 3 4 3

Problemas operativos. C 4 3 2

Política fiscal y regulatoria. D 0 0 0

Tasas de interés. E 0 0 0

Ciclo económico y recesión. F 0 2 0
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EMPRESA C

A. Falta de planificación estratégica:

Asesor temático: Edison Aldemar Hincapié Atehortúa

Asesor metodológico: Nicolás Steven Pardo Álvarez

Curso, programa: Proyecto de investigación, Construcciones Civiles

Línea de investigación SITEC: Administración y gestión de la construcción.

Introducción

Las constructoras hoy en día tienen unos retos muy importantes al momen- to
de planear y construir; esto las obliga a ser muy organizados en la
estructuración de proyectos, análisis de costos, licitaciones, contrata-
ciones, programación de obra, recurso humano, entre otros. En la ciudad
de Medellín se han identificado algunas constructoras que actualmente
presentan insolvencia económica, la cual se encuentra enmarcada por
factores internos y externos.
La construcción en Colombia tiene aproximadamente 17,4 billones COP

en activos lo cual es un valor considerable, de esta manera una crisis en el
sector conlleva a grandes dificultades a nivel nacional, lo que hace nece-
sario la implementación de modelos de estudio que permitan determinar
las causas para plantear tratamientos de actuación sobre la insolvencia
(García, 2023).
Se pretende encontrar una ruta metodológica mediante la cual las con-

structoras puedan fortalecer su posición en el mercado y prevenir la insol-
vencia económica, detectando factores que generen alertas en los pro-
cesos internos de cada empresa.

Objetivos

Objetivo general
Analizar los principales factores que conllevan a una etapa temprana 

de insolvencia en tres empresas constructoras en la ciudad de Medellín

● Plantear una ruta metodológica para detectar la insolvencia en

empresas constructoras en la ciudad de Medellín.

Metodología
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Resultados parciales



PLANEACIÓN POR MEDIO DE LA INTEGRACIÓN DE LAS METODOLOGÍAS LAST PLANNER SYSTEM,LEAN 
CONSTRUCTION Y BIM EN PROYECTOS DE CONSTRUCCIÓN DE MÁXIMO CINCO PISOS EN EL VALLE ABURRÁ

Introducción Resultados parciales

Para la planificación de un proyecto existen diferentes
metodologías como el Last Planner System, Lean
Construcción y Building Information Modeling (BIM),
en este trabajo lo que se busca es la integración de
estas tres metodologías con el fin de involucrar todas
las fases de un proyecto de una manera ordenada, lo
que genera más eficiencia y proyectos de alta calidad.

Objetivos
Objetivo general
• Proponer desde un enfoque administrativo la planeación

de proyectos de construcción de máximo cinco pisos en el
Valle de Aburrá basada en la integración de las
metodologías Last Planner, Lean Construction y BIM

Objetivos específicos
• Comparar los principios, procesos y herramientas de las

metodologías Last Planner, Lean Construction y BIM.
• Establecer los principios que se aplicarán en un proyecto

piloto de construcción de máximo cinco pisos en el Valle
de Aburrá.

• Proponer una herramienta que sirva de base para la
planificación mediante la integración de Last Planner,
Lean Construction y BIM en un proyecto piloto de
construcción de máximo cinco pisos en el Valle de Aburrá.

Metodología

Figura 1. Diagrama metodológico.
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Asesor temático: Sharon Acevedo
Asesor metodológico: Nicolás Steven Pardo Álvarez
Curso, programa: Proyecto de investigación, Construcciones Civiles
Línea de investigación SITEC: Administración y gestión de la construcción

Integrantes:
María Camila Rojas Espinosa, Daniel Esteban Muñoz ,Yimy Alexander
Salas Sucerquia

Tabla 1. Integración de conceptos.

Planeación BIM
Last Planner 

System
Lean 

Construction 

Semanal

BIM utiliza modelos digitales para coordinar
actividades y prevenir conflictos mediante la
visualización en 3D del proyecto, todo esto
en el marco de la programación semanal en
proyectos de construcción. Last Planner
System se centra en la planificación
detallada semanal para evitar retrasos y
cuellos de botella en las construcciones .
Lean Construction busca optimizar flujos de
trabajo y minimizar desperdicios.

Mensual 

En resumen, a nivel mensual estas
metodologías en proyectos de construcción
permiten una visión estratégica y amplia del
progreso, asegurando que los hitos y
objetivos estén alineados con el avance real.
Se identifican patrones y tendencias para
mejorar la eficiencia y se ajusta la
planificación según sea necesario. Además,
la comunicación y colaboración continua
entre equipos de trabajo garantiza una
coordinación efectiva para alcanzar los
objetivos del proyecto.

Semestral 

El análisis destaca las similitudes y
diferencias entre la planificación estratégica
a medio plazo mediante la programación
semanal y las metodologías Last Planner
System, Lean Construction y BIM. En
términos generales todas enfatizan la
revisión estratégica, la adaptación de
estrategias y la identificación de lecciones
aprendidas . Sin embargo, difieren en su
enfoque metodológico, áreas de énfasis y
herramientas utilizadas. Mientras la
programación semestral se centra en la
visión amplia del proyecto, Last Planner
prioriza la revisión de hitos, Lean
Construction busca la eficiencia y BIM se
enfoca en la coordinación y actualización de
los modelos.

Revisión de 
literatura

Identificación 
de similitudes 
y diferencias

Fusión de 
metodologías

Cuestionarios 
a expertos

Unificar 
conceptos

Aplicación del 
paso a paso en 

un 
programador

Explicación del 
programador

Prueba piloto

Fichas 
documentales,

tesis,libros,
manuales

Cuadro 
depurado de 
identificación 
de similitudes 

y diferencia 

Cuadro 
resumen

Cinco expertos
Paso a paso de 

una 
construcción

Adaptar 
formato de 

programación

Hacer 
presentación 

formal

Utilizar 
softwares BIM 

para 
aplicación 

prueba piloto

Comparación de principios de 
las metodologías

Principios aplicados en 
proyecto piloto 

Desarrollo de la herramienta 

Proyecto de investigación

Ccoordinador 
BIM

Consultor de 
implementación 

de las 
metodologías

Directora área 
BIM

Residente 
control y 

programación
Residente BIM
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Propuesta para la aplicación de metodología hibrida en la gestión de 

proyectos del departamento de infraestructura física de la universidad 

cooperativa de Colombia.

INTRODUCCIÓN

Esta propuesta busca cómo implementar la

metodología ágil SCRUM apoyándose de herramientas

de otras estrategias de trabajo como Kanban, Gestión

de proyectos por cadena crítica (CCPM), LEAN y el

modelo tradicional de cascada en la gestión de

proyectos del departamento de Infraestructura Física de

la Universidad Cooperativa de Colombia.

MARCO TEÓRICO

OBJETIVOS Y METODOLOGÍA
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Equipo:

Brandon Stiven Sierra Grajales, Luis Felipe Arroyave 

Marín, Lisdey Daniela Duque

Pregrado: Construcciones civiles

Asesor temático: Edison Aldemar Hincapié Atehortúa

Asesora metodológica: María Alejandra Rico Pérez

Línea de investigación SITEC: Administración y gestión de la construcción 

El departamento de Infraestructura Física de la

Universidad Cooperativa de Colombia (UCC) utiliza la

metodología de gestión de proyectos tradicional y

necesita una propuesta metodológica de gestión de

proyectos ágil con enfoque técnico de Infraestructura

física que pueda organizar el proceso de prefactibilidad,

planeación, seguimiento, evaluación y cumplimiento de

los objetivos de los proyectos, en términos de alcance,

tiempo y costo.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA



Procedimiento técnico con apoyo de soportes jurídicos para compra de predios no identificados en 

la base catastral para proyectos de Infraestructura de Medellín Metro de la 80 Tramo 01 

Asesor temático: Pablo Andrés Pérez López  - Asesor Metodológico: María Alejandra Rico

Curso, programa: Proyecto de investigación, construcción civil.                                             Integrante: Esteban Alfredo Restrepo Pino 

Línea de Investigación: Impacto social en la construcción.

INTRODUCCIÓN 1.
Los proyectos de infraestructura como en este caso, el proyecto del Metro de la

80 hay zonas del trazado que no presenta una identificación real de la Matricula

inmobiliaria del cual debe realizar un estudio técnico, con apoyo de soportes

jurídicos para identificar esta; ya que se debe realizar la compra al propietario real

del lote o construcción y no de cualquier persona asentada o que este haciendo

uso del inmueble y llevar a cabo el proceso de compra, para así evitar futuros

inconvenientes legales retrasos a los procesos jurídicos de compra o técnicos los

cuales puede afectar el proyecto.

OBJETIVOS 

Generar un procedimiento de identificación técnico - jurídico para la ejecución

de predios no identificados en la base catastral, para los proyectos de

infraestructura que requiere de adquirir propiedades privadas en el municipio

de Medellín.

OBJETIVO PRINCIPAL 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS

PREGUNTAS DE INVESTIGACIÓN  2.

4.

¿Cómo se identifican los predios

que no tienen matricula real en

la base catastral del municipio

de Medellín para ejecutar un

proyecto de Infraestructura?

¿Cómo se inicia el proceso de

análisis Técnico para facilitar la

identificación de la matrícula no

identificada para el proyecto

Metro 80 tramo 01?

¿Cómo se puede identificar 

ágilmente la matrícula de un 

predio con fines de compra para 

ejecución de obra pública?

¿Cómo se puede identificar

ágilmente la matrícula de un

predio con fines de compra

para ejecución de obra pública?

1

2

3

PREGUNTA PRINCIPAL 

PREGUNTAS ESPECIFICAS 

Analizar que predios

colindantes tienen

matriculas reales para

iniciar un análisis de

estudio por medio de

las escrituras públicas

de estas.

Realizar un análisis de la

información que se tiene

identificada en la base

catastral, junto a la

información de los

certificados de tradición y

libertad para así realizar la

ejecución del

procedimiento e identificar

el problema.

Proponer un manual

para optimizar los

tiempos de

investigación para la

identificación de

predios no

identificados en la

base catastral.

HIPOTESIS 3.
Se investiga un proceso con alta probabilidad de identificar un problema debido al

escaso desarrollo del tema. La idea es mejorar la adquisición de proyectos,

especialmente en la compra de terrenos afectados. Se necesita formular un

procedimiento que facilite la identificación y descongestione los procesos de

investigación.

MARCO TEORICO 5.

POT 

MEDELLIN

AFECTACIÓN 

SOCIAL

AFECTACIÓN 

PREDIAL OCUPACIÓN DEL

TERRITORIO

PROCEDIMIENTOS 

TÉCNICOS Y 

JURÍDICOS

ASPECTOS 

LEGALES

ACTORES

ASENTAMIENTO

Amanda Pérez

CRECIMIENTO

POBLACIONAL

PROYECTO

TRADICIÓN 

JURIDICA DE 

LOS PREDIOS

Osorio, L., & Ríos, D. 

(2019)

Instituto Geográfico 

Agustín Codazzi 

PROCEDIMIENTOS 

DE ADQUISICIÓN

Revista de Ingeniería

Arbeláez, J., & Zapata, C. (2018)

García, A., & López, M. 

(2017)

RIESGOS 

COMPRA DE 

PREDIOS

ADQUISICIÓN 

PREDIAL

ESTADO

POBLACION 

AFECTADA

Las investigaciones resaltan la importancia de mejorar la eficiencia y la

coordinación entre sectores público y privado en la adquisición de terrenos para

proyectos de infraestructura. Se destaca la necesidad de cumplir rigurosamente

con la legislación para garantizar la legalidad de las transacciones.

LINEA DEL TIEMPO6.

ORIGEN CATASTRO 

MEDELLÍN

CRECIMIENTO 

POBLACION
POBLACIÓN

1926

Acuerdo Municipal 14

del 30 de enero.

"se suprime la Oficina

de Censo y se crea

una Oficina de

Catastro Municipal”..

1940
1960

El valle de Aburrá

experimentó un creciente

y acelerado proceso de

urbanización.

Su crecimiento fue

desordenado de dos

ciudades formadas la

“FORMAL” y la

“INFORMAL”.

2004

Actualización

Catastral 2004–2006

y 2009 –2012.

2020

CONECTADOS

La ciudad mantiene un

inventario muy

actualizado conforme lo

ordena la ley.

Lineamientos para la

aplicación de los

procedimientos

catastrales con efectos

registrales

la corrección y/o

inclusión de cabida en

procesos de

ordenamiento social de

la propiedad
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ANALISIS DE CAPTACION DE AGUAS LLUVIAS EN LA CASA 

LA VALENTINA EN EL MUNICIPIO DE CALDAS ANTIOQUIA.

Integrantes:

Yuliana Andrea Mora Chavarria, Luisa Fernanda Idárraga,

Anderson García

DESCRIPCIÓN GENERAL DEL TEMA

Evaluar la viabilidad de un sistema de captación de agua lluvia en una vivienda

en Caldas, Antioquia. Se analizará la cantidad de agua recolectada, la eficiencia

del sistema, el impacto ambiental, los beneficios económicos, el cómo esto

aporta al correcto aprovechamiento del recurso hídrico y a la calidad de vida de

las personas de la vivienda

PREGUNTAS DE INVESTIGACIÓN

¿Cómo se podría mejorar la

problemática del estrés hídrico

en el municipio de Caldas

Antioquia?

¿Cuánto es la disminución

económica en la factura de

servicios públicos durante un

año?

¿Qué tan eficiente es el sistema
de captación durante las
diferentes épocas del año?

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Como bien sabemos los sistemas modernos de captación de agua lluvia plantean la

instalación de equipos y redes desde la fase de planeación, pero en viviendas existentes se

tiene un reto debido a las limitantes de espacio y redes hidráulicas ya instaladas

previamente.

El problema al que nos enfrentamos seria: como implementar un sistema de captación de

agua lluvia en la casa la valentina en el municipio de caldas Antioquia ya que esta es una

edificación existente y requiere una remodelación para ubicar tanques y quipos requeridos

Basándonos en nuestro conocimiento como constructores en formación y teniendo presente

que se tienen poco manuales o guías de implementación de estos sistemas en edificaciones

existentes.

MARCO TEORICO

OBJETIVO GENERAL

OBJETIVO ESPECIFICO

Analizar un sistema de captación, almacenamiento y aprovechamiento de aguas lluvias

para vivienda existente ubicada en el municipio de Caldas Antioquia. Con base en las

necesidades actuales de sostenibilidad.

1. Describir como la captación de agua lluvias en una vivienda existente del municipio de caldas 

contribuye a la problemática de estrés hídrico en las diferentes épocas del año.

2. Analizar la infraestructura de la vivienda donde se va instalar el sistema de captación, almacenamiento 

y aprovechamiento de aguas lluvias en la casa la valentina.

3. Utilizar la recolección de agua lluvia para consumo domestico, en la casa la Valentina en el municipio 

de caldas Antioquia.
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METODOLOGIA

REFERENCIAS

CAPTACIÒN DE AGUA LLUVIA

TIPOS DE 

SUPERFICIE DE 

CAPTACIÒN

SISTEMAS DE CAPTACIÒN 

POR BOMBEO O POR 

GRAVEDAD, SISTERNA.

PREFILTRO 

DESINFECCÒN (HERVIR O 

AGREGAR CLORO)

POTABILIZACIÒN, 

DEPURACIÒN

CAPTACIÒN

ALMACENAMIENTO

TRATAMIENTO

CONSUMO

ALGUNAS 

ALTERNATIVAS DE 

GESTION DE 

AGUAS LLUVIAS

CASO DE ESTUDIO: 

ANALISIS DE CAPTACION DE AGUAS LLUVIAS EN LA CASA 

LA VALENTINA EN EL MUNICIPIO DE CALDAS ANTIOQUIA.

AGUA

LLUVIA

OBJETIVOS 

PRINCIPALES

BENEFICIOS

USO EN EL 

HOGAR

• Aumentar la disponibilidad 

de los recursos hídricos

• Mejorar su calidad

• Reducir los riesgos 

relacionados con el agua.

• Disminuir la presión sobre 

fuentes tradicionales de 

abastecimiento

• Aumentar la disponibilidad y 

calidad de los recursos hídricos 

• Mitigar efectos del cambio 

climático

• Riego de plantas y jardines

• Limpieza de hogar

• Lavado de ropa

• Descarga de sanitario

• Llenado de piscinas

• Usos en la cocina

SISTEMAS DE CAPTACIÒN DE AGUA FLUVIAL EN TECHOS.

• Interceptor

• Almacenamiento

• Recolección y conducción

• Captación

• Área aferente de cubierta

Para un sistema de captación de agua pluvial, es necesario tener en cuenta

los aspectos siguientes:

• Precipitación de la zona, se debe conocer los datos pluviométricos de por 

lo menos los últimos 10 años.

• Tipo de material del que esta o va a esta. construida la superficie de 

captación.

• Numero de personas beneficiadas.

• Demanda de agua.

PRECIPITACIÓN EN EL MUNICIPIO DE CALDAS ANTIOQUIA.

(Carollo et al., 2022a, 2022b; Gao et al., 2024; 
Ramírez Arcila & Ospina Zúñiga, 2014; Solórzano-
Villarreal et al., 2019) 


	Diapositiva 1: ANALISIS DE CAPTACION DE AGUAS LLUVIAS EN LA CASA LA VALENTINA EN EL MUNICIPIO DE CALDAS ANTIOQUIA.

