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ANALISIS DE LOS PRINCIPALES FACTORES QUE CONLLEVAN A UNA
ETAPA TEMPRANA DE INSOLVENCIA EN TRES EMPRESAS
CONSTRUCTORAS EN LA CIUDAD DE MEDELLIN

Asesor temdtico: Edison Aldemar Hincapié AtehortUa

Asesor metodoldgico: Nicolds Steven Pardo Alvarez

Curso, programa: Proyecto de investigacion, Construcciones Civiles
Linea de investigacion SITEC: Administracion y gestién de la construccién.

Las constructoras hoy en dia tienen unos retos muy importantes al momen- to
de planear y construir; esto las obliga a ser muy organizados en la
estructuracion de proyectos, andlisis de costos, licitaciones, contrata-
ciones, programacién de obra, recurso humano, entre otros. En la ciudad
de Medellin se han identificado algunas constructoras que actualmente
presentan insolvencia econdmica, la cual se encuentra enmarcada por
factores internos y externos.

La construccion en Colombia tiene aproximadamente 17,4 billones COP
en activos lo cual es un valor considerable, de esta manera una crisis en el
sector conlleva a grandes dificultades a nivel nacional, lo que hace nece-
sario la implementacion de modelos de estudio que permitan determinar
las causas para plantear fratamientos de actuacion sobre la insolvencia
(Garcia, 2023).

Se pretende encontrar una ruta metodoldgica mediante la cual las con-
structoras puedan fortalecer su posicion en el mercado y prevenir la insol-
vencia econdmica, detectando factores que generen alertas en los pro-
cesos internos de cada empresa.

Objetivo general

Analizar los principales factores que conllevan a una etapa temprana
de insolvencia en tfres empresas constructoras en la ciudad de Medellin

Objetivos especificos

e |dentificar mediante andilisis bibliogrdfico los factores internos y externos
que inciden en el nivel de insolvencia de empresas constructoras a nivel local.

e Establecer los factores que presentan mayor incidencia en la insolvencia
de fres empresas constructoras de la ciudad de Medellin.

e Plantear una ruta metodologica para detectar la insolvencia en
empresas constructoras en la ciudad de Medellin.

Principales factores que
incidenenla
insollencia.
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Figura 1. Diagrama metodolégico.
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Figura 2. Grdficos entrevistas.

Tabla 1. Cuadro resumen entrevistas.

Dependencia excesiva de fuentes de financiamiento especificas.
Problemas operativos.
Politica fiscal y regulatoria.
Tasas de interés.
Ciclo econémico y recesion.
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Problemas operativos.
Politica fiscal y regulatoria.

Tasas de interés.
Ciclo econémico y recesion.

[=] K=} Fa] Py JOV) P
N|OOo|w|h~|W
O|O0|O|IN|[W(N

Alaka, H. A., Oyedele, L. O., Owolabi, H. A., Bilal, M., Ajayi, S.O., & Akinade, O. O. (2017). Insolvency of Small Civil Engineering Fmns: Critical Strategic
Factors. Journal of Professional Issues in engineering Education and Practice, 143(3). https://doi.org/10.1061/
(ASCE)H.1943-5541.0000321

Bermeo Chbiriboga, D. C., & Amijos Cordero, J. C. (2021). Vista de Prediccién de quiebra bajo el modelo 22 Altman en empresas de
construccion de edificios residenciales de la provincia del Azuay. Economia y Politica, 1-15.

Garcia Villegas Fernando Arturo. (2023). Estudio de modelos predictivos de insolvencia en el sector de la construccion en Colombia en los
periodos pre pandemia y pos pandemia del COVID-19. Repositorio Universidad EAFAT, 1-53.

Gonzdlez Pacheco, J. L. (2023). Los recursos frescos en los procesos recuperatorios de insolvencia. Revista E-Mercatoria, 20(2), 41-62.
https://doi.org/10.18601/16923960.v20n2.03

QI (Organizacion Internacional del Trabajo). (2021). Impacto de la COVID-19 en el sector de la construccién. In Nota informativa de la OIT.

Schaufelberger, J. E. (2004). Causes of Subcontractor Business Failure and Strategies to Prevent Failure.

Sonmez, R, Ahmadisheykhsarmast, S, & GUngor, A. A. (2022). BIM integrated smart contract for construction project progress payment
administration. Automation in Construction, 139. https://doi.org/10.1016/j.autcon.2022.104294

Xu, Q., Hwang, B.G., Choo, R.Q., Zheng, X. Kong, L, Wang, Q. C., & Liu, X. (2023). Comparison of construction project rks before and during
COVID-19 in Singapore: criticality and management strategies. Construction Management and Economics, 41(10), 875-891.
https://doi.org/10.1080/01446193.2023.2211179

........

Alcaldia de Medellin
Ciencia, Twml:' e Innovacién

-] Ar‘\.
L INSTITUCION UNIVERSITARIA g

% COLEGIO MAYOR | //vedilidnd
DE ANTIOQUIA®

en ALTA CALIDAD

4



XXIi

SEMANA DE LA

FACULTAD

PLANEACION POR MEDIO DE LA INTEGRACION DE LAS METODOLOGIAS LAST PLANNER SYSTEM,LEAN
CONSTRUCTION Y BIM EN PROYECTOS DE CONSTRUCCION DE MAXIMO CINCO PISOS EN EL VALLE ABURRA

Asesor tematico: Sharon Acevedo

Asesor metodoldgico: Nicolas Steven Pardo Alvarez

Curso, programa: Proyecto de investigacion, Construcciones Civiles

Linea de investigacion SITEC: Administracion y gestion de la construccion

Introduccion

Para la planificacion de un proyecto existen diferentes
metodologias como el Last Planner System, Lean
Construccion y Building Information Modeling (BIM),
en este trabajo lo que se busca es la integracién de
estas tres metodologias con el fin de involucrar todas
las fases de un proyecto de una manera ordenada, lo
gue genera mas eficiencia y proyectos de alta calidad.

Objetivos

Objetivo general

* Proponer desde un enfoque administrativo la planeacion
de proyectos de construccion de maximo cinco pisos en el
Valle de Aburra basada en la integracion de las
metodologias Last Planner, Lean Construction y BIM

Objetivos especificos

* Comparar los principios, procesos y herramientas de las
metodologias Last Planner, Lean Construction y BIM.

 Establecer los principios que se aplicaran en un proyecto
piloto de construccion de maximo cinco pisos en el Valle
de Aburra.

* Proponer una herramienta que sirva de base para la

olanificacion mediante la integracion de Last Planner,

_lean Construction y BIM en un proyecto piloto de

construccion de maximo cinco pisos en el Valle de Aburra.
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Proyecto de investigacion

y 4
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Comparacion de principios de
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las metodologias
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Figura 1. Diagrama metodologico.
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Resultados parciales

Tabla 1. Integracion de conceptos.

Planeacion

Lean
Construction

Last Planner

BIM
System

Semanal

BIM utiliza modelos digitales para coordinar
actividades y prevenir conflictos mediante Ia
visualizacion en 3D del proyecto, todo esto
en el marco de la programacion semanal en
proyectos de construccion. Last Planner
System se centra en la planificacion
detallada semanal para evitar retrasos vy
cuellos de botella en las construcciones .
Lean Construction busca optimizar flujos de
trabajo y minimizar desperdicios.

Mensual

En resumen, a nivel mensual estas
metodologias en proyectos de construccion
permiten una vision estratégica y amplia del
progreso, asegurando que los hitos vy
objetivos estén alineados con el avance real.
Se identifican patrones y tendencias para
mejorar la eficiencia y se ajusta |Ia
planificacion segun sea necesario. Ademas,
la comunicacion y colaboracion continua
entre equipos de trabajo garantiza una
coordinacion efectiva para alcanzar los
objetivos del proyecto.

Semestral

El anadlisis destaca las similitudes vy
diferencias entre la planificacion estratégica
a medio plazo mediante |la programacion
semanal y las metodologias Last Planner
System, Lean Construction y BIM. En
términos generales todas enfatizan la
revision estratégica, la adaptacion de
estrategias vy la identificacion de lecciones
aprendidas . Sin embargo, difieren en su
enfoque metodologico, areas de énfasis vy
herramientas  utilizadas. Mientras |a
programacion semestral se centra en la
vision amplia del proyecto, Last Planner
prioriza la revision de  hitos, Lean
Construction busca la eficiencia y BIM se
enfoca en la coordinacion y actualizacion de
los modelos.
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Propuesta para la aplicacion de metodologia hibrida en la gestion de
proyectos del departamento de infraestructura fisica de la universidad
cooperativa de Colombia.

Pregrado: Construcciones civiles

Asesor tematico: Edison Aldemar Hincapié Atehortia

Asesora metodoldgica: Maria Alejandra Rico Pérez

Linea de investigacion SITEC: Administracion y gestion de la construccion

INTRODUCCION

Equipo:
Brandon Stiven Sierra Grajales, Luis Felipe Arroyave
Marin, Lisdey Daniela Duque

MARCO TEORICO

Esta propuesta busca como implementar Ila
metodologia agil SCRUM apoyandose de herramientas
de otras estrategias de trabajo como Kanban, Gestion
de proyectos por cadena critica (CCPM), LEAN vy el
modelo tradicional de cascada en la gestiobn de

proyectos del departamento de Infraestructura Fisica de
la Universidad Cooperativa de Colombia.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El departamento de Infraestructura Fisica de la
Universidad Cooperativa de Colombia (UCC) utiliza la
metodologia de gestion de proyectos tradicional y

necesita una propuesta metodoldgica de gestion de
proyectos agil con enfogue técnico de Infraestructura
fisica que pueda organizar el proceso de prefactibilidad,

planeacion, seguimiento, evaluacion y cumplimiento de
los objetivos de los proyectos, en términos de alcance,
tiempo y costo.

OBJETIVOS Y METODOLOGIA

~ Metodologia Hibrida
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DEVELOPMENT GAME DESARROLLO AGIL EN
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Revision y analisis | | Conformacion del |dentificacion de herramientas de
de la literatura equipo SCRUM y la metodologia hibrida
sus roles
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Desarrollo de eventos
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PLANTEAMIENTO DE
METODOLOGIAS HIBRIDAS

SE REALIZA INVESTIGACION
CORRESPONDIENTE A LA ITERACION COMO
HERRAMIENTA DE
GESTION Y PLANIFICACION EN EL DISENO
DE EJECUCION EN PROYECTOS DE
CONSTRUCCION. FUERON CASO DE ESTUDIO
DIVERSAS METODOLOGIAS

PROYECTO DE VIAS

DE MIRAFLORES, PERU

SE REALIZA PROPUESTA DE APLICACION
DE METODOLOGIA SCRUM EN

SU OBJETIVO FUE MEJORAR LA GESTION
DE TIEMPOS EN EL PROYECTO DE
MEJORAMIENTO DE VIAS URBANAS CON
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Procedimiento tecnico con apoyo de soportes juridicos para compra de predios no identificados en
la base catastral para proyectos de Infraestructura de Medellin Metro de la 80 Tramo 01

Asesor tematico: Pablo Andrés Perez Lopez - Asesor Metodologico: Maria Alejandra Rico

Curso, programa: Proyecto de investigacion, construccion civil.
Linea de Investigacion: Impacto social en la construccion.,

1. INRODLDOGN

Los proyectos de infraestructura como en este caso, el proyecto del Metro de |a
80 hay zonas del trazado que no presenta una identificacion real de la Matricula
inmobiliaria del cual debe realizar un estudio técnico, con apoyo de soportes
juridicos para identificar esta; ya que se debe realizar la compra al propietario real
del lote o construccion y no de cualquier persona asentada o que este haciendo
uso del inmueble y llevar a cabo el proceso de compra, para asi evitar futuros
inconvenientes legales retrasos a los procesos juridicos de compra o técnicos los
cuales puede afectar el proyecto.

2. PREGUNTAS CEINVESTIGAOIGN
PREGUNTAS BESPHOHCAS

¢Como se inicia el proceso de
analisis Técnico para facilitar la

0 identificacion de la matricula no
identificada para el proyecto

PREGLNI'A PRINI]PAL Metro 80 tramo 017

éComo se identifican los predios o -
que no tienen matricula real en ¢L0mo se pueae ldentiticar

la base catastral del municipio \‘@ agl_lmente _Ia matricula de un
de Medellin para ejecutar un predio con fines de compra para

: . T
proyecto de Infraestructura? ejecucion de obra publica’

iComo se puede identificar
@égilmente la matricula de un
predio con fines de compra

para ejecucion de obra publica?

3, HPOTES'S

Se investiga un proceso con alta probabilidad de identificar un problema debido al
escaso desarrollo del tema. La idea es mejorar la adquisicion de proyectos,
especialmente en la compra de terrenos afectados. Se necesita formular un
procedimiento que facilite la identificacion y descongestione los procesos de
investigacion.

&y, BIEVOS
@ OBJEINVOPRINOPAL

Generar un procedimiento de identificacion técnico - juridico para la ejecucion
de predios no identificados en la base catastral, para los proyectos de
infraestructura que requiere de adquirir propiedades privadas en el municipio
de Medellin.

® OBJENVOS BSPEOROOS

Analizar que predios Realizar un analisis de la Proponer un manual

colindantes tienen Informacion que se tiene para optimizar los
identificada en la Dbase

matriculas reales para . tiempos de
catastral, junto a Ia _ o
Iniciar un analisis de informacion ~ de  los investigacion para la
estudio por medio de certificados de tradicion y identificacidn de
las escrituras publicas libertad para asi realizar la predios no
de estas. ejecucion - Ol identificados en la

procedimiento e identificar

base catastral.
el problema.
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Integrante: Esteban Alfredo Restrepo Pino

9. MAROOTEOR OO

ASENTAMIENTO

PROCEDIMIENTOS
DE ADQUISICION

TRADICION
JURIDICA DE
LOS PREDIOS

_____ ADQUISICION | w=  CRECIMIENTO
PREDIAL : POBLACIONAL

' O OO
v
SoT | E PROYECTO  AFECTACION HH ACTORES

SOCIAL
MEDELLIN

\

_______ ESTADO

POBLACION
AFECTADA

___________>AFECTACION :
PREDIAL OCUPACION DEL

TERRITORIO <o

PROCEDIMIENTOS |
TECNICOSY | -R

RIDI
U COS COMPRA DE

PREDIOS

ASPECTOS
LEGALES

Las investigaciones resaltan la importancia de mejorar la eficiencia y Ia
coordinacidon entre sectores publico y privado en la adquisicion de terrenos para
proyectos de infraestructura. Se destaca la necesidad de cumplir rigurosamente
con la legislacion para garantizar |la legalidad de las transacciones.

VIGILADO Por &l Ministerio de Educacion Nacional

6. LNeADEL TIEVFO

"se suprime la Oficina Su crecimiento fue La ciudad mantiene un la correccion ylo
de Censo y se crea desordenado de dos inventario muy inclusion de cabida en
una Oficina de ciudades formadas la actualizado conforme lo  procesos de
Catastro Municipal”.. “FORMAL” y la ordena la ley. ordenamiento social de
“INFORMAL”. la propiedad

1940
1960

Acuerdo Municipal 14 El valle de Aburrd Actualizacion Lineamientos para la
del 30 de enero. experimentd un creciente Catastral 2004—-2006 aplicacion de los
y acelerado proceso de y 2009 -2012. procedimientos
urbanizacion. catastrales con efectos
registrales
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Arbelaez, )., & Zapata, C. (2018). Analisis de los procedimientos de adquisicion
de predios para proyectos de infraestructura en Colombia.

Garcia, A., & Lopez, M. (2017). Aspectos legales en la adquisicion de terrenos
para proyectos de infraestructura: estudio de caso en Espana.

Osorio, L., & Rios, D. (2019). Procedimientos técnicos vy juridicos para la
adquisicion de terrenos en proyectos de infraestructura vial: caso de estudio en
el departamento de Antioquia, Colombia.

Pacheco, R., & Rojas, F. (2020). Marco legal y procedimientos
técnicos para la adquisicion de predios no identificados en la base _
catastral: experiencia en proyectos de infraestructura en America Latingg ="
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ANALISIS DE CAPTACION DE AGUAS LLUVIAS EN LA CASA
LA VALENTINA EN EL MUNICIPIO DE CALDAS ANTIOQUIA.

Integrantes:
Yuliana Andrea Mora Chavarria, Luisa Fernanda ldarraga, @©
Anderson Garcia >
=
S
DESCRIPCION GENERAL DEL TEMA =
Evaluar la viabilidad de un sistema de captacion de agua lluvia en una vivienda ()
en Caldas, Antioquia. Se analizara la cantidad de agua recolectada, la eficiencia O
del sistema, el impacto ambiental, los beneficios economicos, el coOmo esto c
aporta al correcto aprovechamiento del recurso hidrico y a la calidad de vida de :Q
las personas de la vivienda 8
N
PREGUNTAS DE INVESTIGACION §
®)
£
2
+—
b}
©
(C
b}
E
-

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Como bien sabemos los sistemas modernos de captacion de agua lluvia plantean la
instalacion de equipos y redes desde la fase de planeacion, pero en viviendas existentes se
tiene un reto debido a las limitantes de espacio y redes hidraulicas ya instaladas
previamente.

El problema al que nos enfrentamos seria: como implementar un sistema de captacion de
agua lluvia en la casa la valentina en el municipio de caldas Antioquia ya que esta es una
edificacion existente y requiere una remodelacion para ubicar tanques y quipos requeridos
Basandonos en nuestro conocimiento como constructores en formacion y teniendo presente
gue se tienen poco manuales o guias de implementacion de estos sistemas en edificaciones

existentes.
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CAPTACION . Reducir los riesgos
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POR BOMBEO O POR —— ALMACENAMIENTO — ALGUNAS
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HOGAR Limpieza de hogar
Lavado de ropa
Descarga de sanitario
Llenado de piscinas

Usos en la cocina

OBJETIVO GENERAL

Analizar un sistema de captacion, almacenamiento y aprovechamiento de aguas lluvias
para vivienda existente ubicada en el municipio de Caldas Antioquia. Con base en las
necesidades actuales de sostenibilidad.

OBJETIVO ESPECIFICO

1. Describir como la captacion de agua lluvias en una vivienda existente del municipio de caldas
contribuye a la problematica de estrés hidrico en las diferentes épocas del afio.

2. Analizar la infraestructura de la vivienda donde se va instalar el sistema de captacion, almacenamiento
y aprovechamiento de aguas lluvias en la casa la valentina.

3. Utilizar la recoleccion de agua lluvia para consumo domestico, en la casa la Valentina en el municipio
de caldas Antioquia.
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CASO DE ESTUDIO:
ANALISIS DE CAPTACION DE AGUAS LLUVIAS EN LA CASA
LA VALENTINA EN EL MUNICIPIO DE CALDAS ANTIOQUIA.

VIGILADD Por el Ministerio de Educacitén Nacional

SISTEMAS DE CAPTACION DE AGUA FLUVIAL EN TECHOS.
 Interceptor
« Almacenamiento
« Recoleccion y conduccion
« Captacion
 Area aferente de cubierta

Para un sistema de captacion de agua pluvial, es necesario tener en cuenta
los aspectos siguientes:

* Precipitacion de la zona, se debe conocer los datos pluviométricos de por
lo menos los ultimos 10 afios.

« Tipo de material del que esta o va a esta. construida la superficie de
captacion.

* Numero de personas beneficiadas.

 Demanda de agua.
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PRECIPITACION EN EL MUNICIPIO DE CALDAS ANTIOQUIA.
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