BUENOS VIVIRES Y ECONOMIAS
ALTERNATIVAS



Médile 2: Buenss vivires v aconamias alhernativas
Titulo de ta produccién : Senderos de dignidad

Esto publicacian os Tesultado del trobajo Colaborative entra
ofganizaciones saclales y Univarsidades de Cojombia, Guotemala
y Maxico, on ol marto dol proyecto ExXporiontias Alamativas al

Hado entre ol 2019 v o 2022,

Autores ¥ auforas

i Dlago Mimiritio Maoltioya Bodoya, Lofelia ColTen GutlelTez,
Luz Zoraida Gallege Morafla, Pablo Ighatio Cato Sanchez, Paola
Afdrea Zopata Amoyawa.

Financla v ejecuta

© Institucion Univarsitaria Cologie Mayer de Anticquia, Grupo
de Imvestigacizn Extudios sobfe Desarfolle Local v Gestian
Tarriterial da lo Focultod de Clencias SoCioles v Educacion

& Univarsidad de Anticgula, Grupe da Investigacian en
Intervancian Social G115 dol Deportomanto de Trabojo Sorial
da |a FaCultod de ClenCias Sodioles v Humafox

i Universidad Catélica Luis Amigs, Srupo de Investigacian Fa-
milia, DesarTolle v Calidad de ¥Vida da lo Fatulfod

da Psicologla v Clenclas Sociales

i@ Unbrersidad Ixil de Guatemala

) Corporacion PicsCho Con Fulturs

@ Cooperativa do CoRsume Hormiguers Solidario

& Alucinégens Colective

@ Rodvualia on la B0

i Confluancia de Mujaras pora la Acclon Piklica

@ Progroma do atafcion Peitowocial da Grafoda - Antofuda

LIPS BT

Lt
A1 MRS IR, I

o GERABARE. W

Coordinacién de la producclon seriada
Tanoth Garcla Gallege

Viviano Yanat Ospino Chavo

Adrian Stivens Dalgado Cualfos

Diege Mauricle Mofttaya Badoya
Miartha VoldefTamo Barmorfa

Huge SexXander Yilla BaCarma

ISBN

I
Miadallin, Colombia
Primofa edicion diCiembre de 2023

Revisién de textos:

Vidana Marcala Ospina Rostropo
Disefio, diagramacién e llustracisn
Tamnifer Rusda Cardanas

Diseflo web de serlada
Aloxiz Agudole

Maedellin, Colombla, Suramérica
Consentimiento

Las Fotogroflas, imdgenos o matorial de video utilizads on a
maduls CofTespoiden a lo informoCion generads durafite al
proyacto Experiencias AHomatives ol Desarmofle, widos gue
Cofstruyen senderos do dignidad, v ol orchive de Coda una da s

ofgafizaCiones participantes, los Cusles autorizaran la utfl lzaCion
da diche material pafa o produccion sefiada.

[@ole]
Z3 0 e v oo 2



ok B £ il Y Y
% "

LETAR™
‘.1

s

Recorrido de las
experiencias

28 presentacian.

ED cariicter comunitario de la Universidad Ixil, experiencia de educacién
3 universitaria Indigena Region Ixil, Guatemala

EM el Hormiguero, detras de los pases de la cooperacian

3 Historias de un viaje compartide

du



Presentacidén

Mos complace presentar este segunde momento del texto. que hemos denominado “Buenos vivires y economias otras’. Es
precisamente el momento en el que la juntarza para sonar. sentipensar y construir utopias logra tener vida en el reconocimiento
de las singuloridades de cada proceso. abriendo caming hacia horizontes en los que la transformacion alcanza su materialidad
a propisito de la configuracion de subjetividades en didlogo, pero. también en tensitn. oforgando sentido y Tazin de ser a
las experiencias que se fejen para ofrecernos. en ese construir polifonico. voces v narrativas que reclaman v construyen lo
alternativo.

Los Buenos Vivires y los economias otras han venido emergiendo en el contexto regional desde lugares diversos.como opciones
alternativas a los modelos hegemanicos v las matrices de opresion (capitalisme globalizado, patriarcado, eurpcentrismo, colonialidad
del saber/poder). por lo que. desde los margenes y al calor de amplios y diversos procesos sociales se vienen proponiendo otras
coordenadas para la instauracion de formas de organizacion social. economica v educativa que tienen como criterio central
las necesidades. demandas y exigencias de los pueblos v comunidades. Se trata de practicas heterogeneas que emergen como
resultado de la conjuncion de sujetos y sujetas, subjetividades solidarias y en resistencia, para instaurar didlegos crifico-reflexivos
que ponen en el centro de la discusion el acceso a los condiciones materiales e inmateriales que permiten la reproduccion de lo
vida en todas sus manifestaciones.

Asi, en perspectiva de los Buenos Vivires en los que las economias otras cobran Sentido y razon de Ser. 3¢ ha venido cominando
hacia practicas que desde los territorios locales y los saberes ancesitales estin abrazando la dignificacion v revalorizacion de
la vida como valor supremo. la produccion. la distribucion v los consumes de bienes y servicios encaminados hacia propositos que
resignifican la vida y el sentido mismo de las relaciones sociales. Su orientacion no es hacia la acumulacion ¥ maximizacion de
riquezas. sino vivir relaciones economicas solidarias que permitan un equilibrio con los territorios habitados.

En tonsecuencia, estas narrativas que se ofrecen a confinuacion tienen la pretension de hacer visibles saberes ancestrales,
populares y comunitarios desarrollados por mujeres y hombres que. afincados desde una racionolidad reproductiva de la vida y
en la vivencia de valores que afirman una ética para la vida, creen que otras economios son posibles.

Las voces que construyen este midulo vinculan, en primer lugar, la narrativa de la Universidad Ixil de Guatemala, que en esta
oporfunidad se ha interrogado por la manera como una experiencia de formacion popular indigena. alternativa y fundamentada
en los saberes y en la sabiduria ancestral Maya, aporfa a los buenos vivires desde midtiples perspectivas que interrogan la



significacion del sentido de lo comunitario, fundamentado en el fortalecimiento de la identidad. los valores, las cosmovisiones,
la ciencia y la técpica. en correspondencia con las montanas, los rios. los bosques. los animales. el aire y el odgeno que
habita el territorio Ixil. En esta misma direccion Se reconoce la importancia de la recuperacion de la agricultura organica para
las comunidades Ixil susteptando la alimentacion sana que emerge del reconocimiento de practicas ancestrales de siembra,
cosecha. preparacion y consumg; implica la revalorizacion de la agricultura familiar y comunitaria sostenible, y las practicas
de cuidado de la vida v del territorio en todas sus formas de expresion.

En sequndo lugar. aparece en esta polifonia de voces y narratfivas la experiencia del Hormiguero Soliderio que sistematiza el
sentipensar de lo alternativo al desarrollo desde la economia solidaria. Un proceso de frobajo v suenos comparfidos que tuve
lugar en la ciudad de Marelia. Maxico. En esta oportunidad la experiencia se sistematiza bajo un lente critico-interpretativo
para interrogar e interrogarse acerca de los comtextos en los que la economia social solidaria emerge como practica
socioeconomica: acerca la mirada desde el proceso de abasto solidario v sus implicaciones. y de las sujetas y los sujetos y
subjetividades que construyen practicas alternativas al desarrollo. En esta narrativa enconfraremos aprendizajes, memaorias,
ropajes imhersubjetivos. que permitieron la juntanza en la que se sumaron ideales. recurses y voluntades marcando vidas que
hoy se proyectan de maperas diversas. en espacios. termitorios y contextos miltiples para seguir sembrando, resistiendo y
cosechando en clave de nuevos ordenes de relacionamiento y nuevas racionalidades para avanzar en busca de otra sociedad
posible.

Finalmente, la voz s tomada y habitada por mujeres campesinas que han resistido a los efectos del conflicto sociopolitico
armado en las montanas del Oriente antioqueno colombians. Son cinco grupes de mujeres que habitan cinto veredas en el
municipio de Granada. Antioquia; ellas decidieron revisar criticamente su caming recormido como posibilidad de reconocerse en
el presente y proyectarse en el futuro. Indudablemente el campo las liga a la terra y la terra al cultive, desde estos haceres
cotidianos. individuales, colectivos y comunitarios se interrogan a partir de los procesos de construccion de sus subjetividades
politicas, de las practicas de soberania alimentaria que transitan a lo largo de la experiencia. y del sentido solidaric que permite
la resignificacion de relaciones de poder vy sometimiento en territorios marcados por hegemonios que invisibilizan el lugar de
la mujer campesina. ES ung experiencia en la que mujeres campesinas se juntan. suenan. sienten, piensan v ConsiTuyen sus
propias historias que aluden a un viaje compartido en el que abogan por buenocs vivires y economias otras.
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Presentacion

Como e5 costumbre de nuestras comunidades y pueblos, antes de iniciar toda actividad come esta presentacion,
agradecemos a nuesitos antepasados, hombres y mujeres, de quienes heredamos Sabiduria, resistencia,
identidad, compromise y visien de futura. Si no fuera por ellos y ellas tendriames muy poco que decir hoy.

Para la Universidad Ixil, su partficipacion en este proceso de infercambio de haceres y pensares, en medio de
dificultades de tiempos, ritmos de frabajo, las condiciones particulares de nuestros contextos y los efectos
de la pandemia del covid-19, ha Sido un eSpacio de aprendizaje, enriquecedor, en el que venimos tejienda la
“sistematizacion de experiencias’, las "alternativas al desarrollo” y el proceso Formativo de la Escuela de
Sistematizacion.

Hemos empezade, en nuestra accion conjunta, o conocer otros procesos alrededor de propdsitos comunes
como son el bienestar, el desarrollg, buen vivir, vivir bien, seq(in sea el concepto, el lenguaje v la logica de
cada realidad, comunidad, puebly, sociedad. En el case de la Universidad Ixil, se ha tratado de aportar desde
la construccion del "Tiichajil Tenam®, una practica, experiencia y forma de vida, trabajo y pensamiento que
nuestros antepasades construyeron, nos heredaron y en el que nosofros y nosotras estamos adentrandonos.



El desarrollo ha sido tema de creciente preocupacion y estudio
durante las Gltimas décadas, siendo para algunos mirar y valorar
hacia fuera, otros dicen que es la superioridad de unos e
inferioridad de otros Pueblos, principalmente a partir de quienes
acumulan mas capital, mas mercancias, mas dinerg, muchas veces
sin importar que ello suponga elevados niveles de desigualdad,
hambre, desnutricion infantil de pueblos enteros.

Este enfoque fundamentalmente econamico del desarrollo y sus
defecfos ha entrado en un proceso de agotamiento en contraste
con las variadas y miitiples experiencias de vida comunitaria que
ha generade la resistencia de los Pueblos Indigenas que se han
sobrepuesto al despojo, al racisme, la discriminacion y la opresion
colonial durante los Gltimos 500 afios.

En palabras de nuestros ancianos, hombres y mujeres, fenemos
comida nufrifiva que con nuesiro frabajo nos proveen las
montafias, si no trabajamas no vamos a fener mafz, Frijol, habas,
chilacayotes, pimienfos, manzanas, duraznos, aguacates, una dieta
organica que viene del| cuidado de montafias, bosques, rios, vientos,
aire, oxlgeno puro que es lo que nos da vida, vida para resistir
y luchar por el futuro mejor sonado por nuestras comunidades.

Es pues ofra mirada, pensamients, practica y experiencia de
nuestros Pueblos indigenas, frente a las otras culturas, otras
formas de vido, en las que fodo es mercancia, la cultura de la
rapifia que trajo la mercancla. Para nosotros los recursos naturales
son para la vida de la comunidad y de todas las comunidades,
porque la montana no e5 solo de una comunidad, Somos todos
duefios de la montafia, sus bosques, rios y otros bienes naturales.



Desde esta cosmovision mayd, preocupa crecientemente
las amenazas de la tecnificacion de la agricultura, el
uso de agroquimices que afecta la salud de los suelos,
las semillas y los cultives, desplaza la armonia con la
Madre Tierra y el Buen Vivir que significa tener buena
salud, estar contento, confar con buenos alimentos, v
cuidar las montafias, bosques y rios.

La produccion de cultivos con agroquimicos genera
otra apariencia en los productos, frae desventajas, por
ejemplg, un tomate producido con agroquimicos
puede brillar bastante en el mercado, pero no
e5 natural, mientras que un tomafe que es
producido con abono organico puede que =
ng-Se vea tan brillante, sin embargo, es ¥4
muy sano y nutritive para la salud de tla |
poblacion.

Asl mismg, la creciente presencia de ‘i,
empresas extractivas, principalmente §
de hidroeléctricas, buscan apropiarse de
nuestras montafias para explotar les rios,
pasando por encima de los derechos de los
pueblos indigenas, ha generado conflictividad social,

lo cual pone a su servicio las leyes y las instituciones del
Estado, incluso convenios internacionales de derechos
humanos y de derechos de los Pueblos Indigenas.

Estas amenazes y otras, enfrenta el proceso de
construccien del Tiichajil Tenam del Pueblo Ixil del
cual es parte la Universidad Ixil. Conforme hemos ido

construyendo esta obra iniciada hace 10 afios, teniendo
ya las primeras cosechas, nos dameos cuenta de que alin
estamos a medip caming, que Sequramente las mayores
cosechas las tendremes a los 20 afips, un katGn Segln
el Calendario Maya.

La construccion de la Universidad Ixil es parte de los
compromisos contenidos en el Acuerdo sobre identidad
y Derechos de los Pueblos Indigenas firmado el 31 de
marzo de 1995. Cinco Siglos de resistencia y cuafro
decadas de lucha armada revolucionaria,
con la firma de los Acuerdos de Paz en
1996 abrieron el camino a la nueva
Guatemala, democratica, con justicia
social, pluricultural, multigtnica vy
multilinglie.
Las Comunidades Indigenas con su
vida y resistencia consfruyen diversas
experiencias del buen vivir comunitario
que el sistema de opresion, de despajo,
de racismo colonial, v la cultura de la
mercancia ne han logrado apagar:

Esta breve presentacion de la universidad ixil, hija
y parte de esta apuesta del Pueblo Ixil, consta de
cuatro partes: el contexto en que surge, hasta donde
prefende llegar, las acciones y los actores que la
constriszyen y, el caming o la rufa que procura.



“onfaxto historico en qu

Universidaa

El Pueble Ixil estd ubicado en uno de los ramales
de la sierra de las Cuchumatanes al noroccidente de
Guatemala. La region Ixil consfa de tres municipios
Chajul, Cotzal y Nebaj, al norte del Quiche, Guatemala,
colindando con Chiapas, Mexico. Tiene una extension de
2.313 kilometros cuadrados, alturas muy variantes

con siete microclimas.

Es una region abundante en montaiias,
bosques, rfos, minerales, tenemos
petroles, barita y una riqueza cultural
muy grande que logramos preservar
por el aislamiento en que quedamos
por parte del estade colonial desde
la invasion de los espafioles hasta los
afnos actuales, situacion que han vivido
ofras regiones indfgenas de Guatemala,
pasando por los 200 afos de la replblica
que no vario en nada el caracter colonial,
excluyente, racista y discriminador del Estade
de Guatemala.

Seqgfin el censo nacional de poblacion, realizado por el
instifuto nacional de estadfstica (INE-2018) la poblacion
de la Region Ixil es de 166,722 (Nebaj: 88.542, Chajul:
46,658 y Cotzal: 31,522 habitantes), ofras estimaciones
son mas 200,000. Se calcula mas 20.000 ixiles que
migraron a EE. UU. E| 90% de la poblacion es Maya-ixil,
y el resto lo constituye la poblacion Maya Q'anjob'al,
Maya K'iche' y poblacion mestiza.

a8 nace la
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Los primeros habitantes de la region Ixil fueron nuestros
abuelos, hombres y mujeres, que llegaron hace 2,500 afios,
viniende sequramente de Yucatan, pasando por El Mirador
y Petén. Generaron mucha arqueologia, conocimientos,
practicas, artes, idioma, vida comunitaria y organizacion
social con base en los Consejos de Principales llamados
Q’esal Tenam, auforidades ancestrales que han sido

garantes de la vida comunitaria de generacion en

generacion:

(1L A lo largo de los Gltimos 500 afios hemos
: sido sujefos de resistencia, lucha Yy
persistentes construcfores del buen
vivir. Durante la parte mas reciente
de la historia de Guatemala, en
el conflicto armado inferno de
1960 a 1996, el Estado destruys
y quemo cosechas, animales vy
casas, desaparecio aldeas enteras
y desaparecieron mas del 15% de la
poblacion; durante la guerra asesinaron
a muchos ancianos para quitar la fuerza
de nuestras rafces, nuestra historia y nuesfra
idenfidad; se cometieron 114 masacres, un genocidio
contra el Pueblo Ixil

El costo social de los conflictos que tuvo sobre la region
ixil, resultc en el empoderamiento de comunidades
enteras que apostaron por arrancar de raiz la exclusion,
el frabajo forzado colonial en las fincas de agro-
exportacion y el racismo contra los Pueblos Indigenas
de Guatemala.



Hace 26 afios Salimos del conflicte armado inferng,
los sectores sociales y pueblos indigenas lograron
recuperar espacios propios, reconstruir instituciones
propias, reivindicar su identidad, abrieron el camino al
respeto de sus derechos y a Ser protagonistas de la
nueva Guatemala. Los gobiernos de turng, por su ladg,
abandonaron los compromises asumides por el Estado en
los Acuerdos de Paz y Se plegaron a la agenda de las
empresas extractivas.

En la region Ixil, después del genocidio cometido por
el Estade de Guatemala, las comunidades y autoridades
ancestrales al mismo tiempo que van curando las heridas
de la guerra inferna, han ide reforzando el manejo
comunitario de las montanas, bosques, rios como lo hicieron
nuestros ancesiros, restableciendo la vida comunitaria,
recuperando la capacidad de producir nugstros alimentos
a traves de la agricultura Maya que fue la base material
del desarrollo cientffico del pueblo Maya desde hace
unos 5.000 anps

Las mujeres han abierto camino a su mayor participacion
en la gobernanza de sus comunidades, en los huertos
familiares; en el cultivo de plantas medicinales, en la
artesanfa y el turisme comunitario, ademas de la sagrada
labor de educacion a nuestras nifias y nifios en la cultura
del respete. Fueron fuerza vital durante la resistencia, la
lucha armada revolucionaria y ahera en la construccion
de la paz vy el Tiichajil Tenam.




Los jovenes, hombres y mujeres, que no encuentran
espacios propios, a quienes el Estado no ofrece
oportunidades, se ven obligados a migrar a Esfados
Unidos principalmente. Sin embargo, estan abriendo
caming a la educacion, la capacitacion y la formacion
alternativa desde el estudio y la practica del pensamiento
maya para el buen vivir; ¥ en recuperar la vida en la
region y en construir el future pafs.

Estos esfuerzos de construccion de la paz Se han
visto afectados por el interas de los grupes poderosos
que gobiernan el pals que han previsto construir 18
hidroeléctricas y & minerfas en la Region Ixil por su
rigueza de montfanas, bosque y rios. En nombre del
desarrollo las empresas transnacionales causan una
creciente conflictividad social, destruccien ambiental vy
sistematica violacion de los derechos de los Pueblos
Indigenas.

Esa presion empresarial sobre nuestras Comunidades
indigenas y campesinas del pals, afectan seriomente
la construccion de la paz, y cuyos logros puedan
ser revertfides, regresando a Guatemala a niveles de
represion, explotacion, expulsion que dieron origen a
la lucha revolucionaria a mediades del siglo pasado,
cerrando el caming a la agenda de los Acuerdos de Paz.



2. 3Qué buscamos,
hacia donde vamos?

70 0et

En este confexto de renovada resistencia heredada
de nuestras abuelas y nuestros abuelos a lo largo de
los  Gitimos 500 afios, alimenfada y reforzada por la
participacion de comunidades enteras en el movimiento
revolucionario durante la Segunda mitad del siglo pasado,
reconsiruyendo el tejido social y enfrentando diffciles y
numerosas dificultades;, nacie la Universidad Ixil como
parte de la construccion del Tiichajil Tenam.

La Universidad Ixil surge para cubrir la creciente
necesidad de Formacion de jovenes, hombres v mujeres,
frente a las limitaciones que imponen las condiciones
de vida en pobreza que no permite acteder al sistema
educativo oficial y privado, ademas nace como una
respuesta a la creciente pérdida de valores y practicas
culturales Mayas debido a la cultura del consumismo,
racismo y discriminacion predominante.

Se trafa de un proceso de formacion de sujetos de cambig,
hombres ¥y mujeres constructores del Tiichajil Tenam, a
través del esfudio y la practica del pensamiento maya
ixil, 5 decir, desde los valores de nuestra culfura maya,
de nuestra espiritualidad y las practicas de respeto a la
madre tierra, montafias, bosques, rfos y ofros recursos
naturales, a los ancianos, hombres y mujeres, sus saberes
y ensefianzas.

En el corazén de esta alternativa de Formacion, capaci-
tacion y estudio para los jovenes, hombres y mujeres,
que son la vida, la energlg, la esperanza v el futuro esta
fortalecer nuestra identidad refomande los valores, la
ciencia, los conocimientos v las practicas, la cosmovision,
la filosoffa ancesiral de la milenaria civilizacion Maya
heredada por nuestros ancestros y ancestras

Terminar con la destruccion culfural que nos ha focado
enfrentar desde la invasion espafiola y caminar hacia un
future con dignidad y derechos desde la vida, resistencia
y lucha de nuestras Comunidades, es el nuevo amanecer
sofiado por nuestros ancestros y ancestras; el buen vivir
que hemos preservado en medio de la oscuridad del
sistema colonial.



A traves de la revitalizacion de nuestro pensamienty
practica y cosmovision en comunicacion con las ofras
ciencias y culturas, idiomas, academias, ofros saberes y
practicas, se construye la experiencia de universidad.
Buscamos Ser plurales en |a culturg, la Universidad Ixil
es pluricultural como lo es nuestra Guatemala llena de
Xinkas, Mayas, Garifunas, poblacion mestiza y ofras
culturas.

Prefendemos  ayudar con nuestra experiencia
universitaria indigena a tejer una nueva relacion entre
universidades, culturas y pueblos, una inferculturalidad
que no esconda la subordinacion de los vaolores,
conocimientos y practicas culfurales de los Pueblos
Indigenas a las otras ciencias y culturas que se dicen
superiores, avanzadas, modernas, Gnicas referentes
universales.

Es una universidad indigena abierta a la cultura
occidental, a las otras ped las y formas, y acfores
sociales comunitarios que esten en capacidad de analizar
su realidad, ofrecer Soluciones a los problemas que
viven en capacidad de dialogar con el estado, incidiendo
en sus politicas plblicas, leyes y sistemas de justicia.
La Universidad Ixil promueve una formacion académica
desde |a epistemologia indigena, cateqorias, e historia
preservado y reafrmado.

La cultura occidental, la ciencig, la academia y el
desarrollo era mirar para afuera, mirar lo que hacen
ofros: la mercancia en sus formas de presentarse
Nosotros, en cambio, hemos lograde mantener la filosofia.
del Buen Vivir con muy escasgs recursos, muchas
limitaciones impuestas por el sistema colonial que no
ha cambiado ni en los 200 afios de vida republicana del
Estado guatemalteco.



La Universidad Ixil esta alimentada por el conocimiento
de la historia, resistencia y vida de |las Comunidades,
la sabidurfa de los ancianos, hombres y mujeres, la
produccibn de los cultives alimenticios, plantas medicinales
y practicas ancestrales de salud, el trabajo, organizacion
y participacion de las mujeres, la atencion a la nifiez
y la juventud, de donde decimos que la universidad ixil
es de las Comunidades, es una universidad comunitaria.

El caracter comunitario tambin se loimprimen el lenguaje
de la comunidad, de sus ancianos, hombres y mujeres,
sus ideas, conceptos el idioma Ixil A los docentes y las
docentes les corresponde la tarea de combinar, marcar
diferencias entre concepfos y categorias de lo que es
una epistemologla indigena y lo que e$ una epistemologia
occidental.

Estamos en las comunidades, en aquellas donde no llega
el vehiculo perque alin no hay carrefera, y en las mas
cercanas a las cabeceras municipales, reconociendo,
aprendienda, dandole vida a la ciencia, a la filosofia,
a los valores y la éfica desde |a culfura Maya. Hemos
sembrada, estudiando y practicande el pensamiento maya
Ixil para el *Tiichajil Tenam”, buscando el acceso a las
otras culfuras y ciencias.

3 La

de |g vniversiaad ixil

construccion ael fiichalll tenam-y

En la construccion del Tiichajil Tenam del Pueblo Ixil
son actores principales las auforidades ancestrales en el
manejo de los bienes comunes, las familias cultivadoras
y productoras de la alimentfacion sang, los grupos de
mujeres que participan dentro de las autoridades de las
comunidades, las tejedoras y cultivadoras de huertos
Familiares, y los jovenes, hombres y mujeres, continuadores
de los saberes y las practicas del buen vivir:



En este conjunto de esfuerzos constructives de las
Comunidades Ixiles, la universidad es parte de la
construccion del Tiicahjil Tenam desde el estudio y
la practica del pensamients, la historia, la cultura, la
cosmaovision, Su caracter comunitario y pluricultural
come institucion indigena educativa.

En el proceso de construccion de conocimientos
participan jovenes, adultos, mayores, hombres y mujeres,
desde nuestro idioma, nuestras palabras y simbolos,
la forma como entendemos la vida vy los procesps de
nuestras Comunidades son o hacen parte de la ciencig,
pensamients, técnica, filosefla, saberes y practicas
construides desde la resistencia v fodo esfuerzo por
refomar el buen vivir La ciencig, la filosoFia y los
conocimientos tambien existen en nuesimas culturas e
idiomas indigenas.

Como en todos los procesos, el papel y el eSpacio de
las mujeres es vital, pues participan en la politica como
autoridades indigenas, en la educacion y en el culfivo
de los valores de nuestra culfura con las hijas, hijos,
nietas ¥ nietos. Construyen comunidad en lo5 huertos
familiares y en los tejidos donde estan escritas palabras
v valores de nuestra cultura Maya ancestral.

https: //n9.cl/bzdwj
%

Después de largas jornadas de platica con nuestros
anciangs, en el 2011 decidimos iniciar con las personas
jovenes el estudio y la practica del pensamiento maya
ixil para el buen vivir, diciendo a sus hijos, hijas, nietas
y niefos que parficipen, como le hicieron ellos v ellas
en la gran lucha que culming con los Acuerdos de Paz
de 1996 y fuimos semanalmenfe de Comunidad en
Comunidad: Pulay, Nimla Pexla, T2 albal, Chajul, Cotzal



En el tercer afio de estudio y practica, cada estudianfe
realizo una investigacion Sobre un fema o problema que
decidit de com(in acuerdo con la comunidad para buscarle
solucion con base en lo que piensan y practican los
ancianos, lideres y lideresas de la Comunidad. Graduamos
los primeros técnicos en desarrolle rural comunitario.
Las primeras propuestas fueron sobre cuidado del agua,
de los bosques, los valores de respetfo entre otros.

En el 2014 las pregunfos de los estudianfes y las
estudiantes fueron zque sigue? jvamos a Sequir con el
estudio y practica? Desde ese enfonces se inicio el nivel
de licenciaturas con énfasis en el estudio del papel del
Estado, sus leyes y politicas plblicas en las regiones
indigenas, sus pofencialidades y carencias, con la infencign
de proponer soluciones e inferpelarias, obligarias a ser
Gitiles para el buen vivir de las Comunidades, lo que fue
un nuevo desaflo de la educacion universitaria indigena
maya ixil
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Nuestra experiencia nos fue afrmando como universidad
de estudio y practicas porque construimos y recuperamos
congcimientos, promoviendo y abonando la confanza entre
generaciones alrededor de nuestra vision del mundo y de
nuestras practicas, de manera colectiva donde la oralidad
y la escrifura se articulan comeo posibilidad metodol egica.

Esta educacion Maya-Ixil es parte de un proceso mas
global de reconstruccion del Pueblo Ixil que esta
recuperando 5u capacidad de cuidar su ferritorio, de
gobernanza y justicia segn la estructura, la tradicion,
la cosmovision, los uses y costumbres propios, impulsar su
agricultura sostenible sus practicas ancestrales como el
cuidado de la salud, entre otros.

https: fonx la/dBefs



3.1 Los fres grandes ejes tematicos de
la universidad ixil:

El terriforio y los bienes nafurales. Implica aprender

‘a adminisirar las montafas, los bosques, los rios, los

bienes naturales, los ejidos, las tierras y bosques
comunales, segln lo experiencia de los ancestros
quienes vivieron en armonia con su enforno y generaron
una cultura de respefo desde hace 2.500 afios en este
territorio, experiencia donde no tenlamos hambre,
pobreza y descomposicion social que ahora padecen
nuestras Comunidades y Pueblos. Por ejemplo, medimos
los terrenos con las cuerdas, lazos o pitas que median
los terrenos los ancianos y las ancianas, porque el
lazo, la pita, puede bajar, subir, dar vueltas, frozar
las curvas. La pita o cuerda es una herramienfa que
mide con bastante exactitud mientras los teodolitos solo
marcan lineas rectas. Los jovenes, averiguaron que ya
existe un aparato que le llaman estacion fotal que es de
tecnologia de avanzada para medir terrenos, entonces
nos dicen: nosotros fambién queremos esa herramienta.
Bueno pues vamos a buscarle, Solo que no va a implicar

que te salgas de la comunidad y vayas fres o cuafro
aios a la universidad, que cuando regreses ya no
reconoces el marranifo o el perro de la casa, porque te
has enajenade de la cultura y valores de tu comunidad.

Aprendemos vy fortalecemos el manegjo comunitario de
los bienes naturales como montafias, bosques, rios,
animales, el aire, el oxigeng, que fiene el territorio
Ixil, territorio y bienes que las empresas buscan para
explotar, aumentar sus ganancias, empobrecernos a
partir de la cultura del consumismo y del individualismo,
donde tode Se compra y se vende, fodo es mercancia y
ganancia.



La agricultura organica para la alimentacion sana. Se
trata de un proceso que inicia con la revalorizacion
de la agricultura familiar sostenible y las practicas
ancesfrales. Reconociendo, valorande y refomando los
semillas, la diversificacion de cultivos como era la milpa
antes con el mafz, el frijol, las habas, las arvejas,
el tomate, la calabaza, el chile, las hierbas v ofros
cultivos que dieron a nuestros ancestros una diefa Sana
en calorfas, profefnas y minerales. Recuperamos

el cultive de arboles frutales, bosques de
maderas de distintas especies, abonos y . 21
controladores de plagas organicos para g
volver a tener alimenfos sufcientes
y nutritivos. Ademas retomamos el
cultivo' y uso de planfas medicinales
para nuestra salud, incorporando los
conpcimientos y practicas nuevas que 4
no dafien ni la salud, ni el ambiente, ni
los valores culfurales que tenemos en
la agricultura sostenible, los mercados
compesinos y la economia de nuestras
comunidades y municipios. En el tx'akiib’
chikonaal, concurso de las familias que mas

cultives alimenticios fienen durante el afo, vy Se
les reconoce su trabajo en nimla q'ii chikonal o ferias
campesinas.

Un tercer eje tematico es lo relativo a la identidad vy los
derechos historicos, ancestrales, economicos, politicos,
culturgles y espirituales como pueblos indigenas y como
ciudadanos de nuestra Guatemala, desde una vision de
respeto a nuestras rafces, culturg y el fiichajil tenam
que construimos. Tenemos derecho a reconstruir nuestro

pals despues de la guerra que vivimos, ejerciendo nuestra
identidad y nuestros derechos como indigenas. De ahl
las preguntas ;Que quiere decir ser indigena? ;Que
quiere decir Ser Maya y ser Ixil? :Que ideas hay en
tu cabeza? ;A quién respefas? ;A la montafia, bosques,
rfos? jCome lo haclan tus antepasades que se hincaban
y rezaban: Madre fierra, perdoname, te voy a herir
porque necesito comer, le decfan al arbol: Mira, fe voy
a cortar porgue necesito |efia 0 madera para mi
casd... zHaces eso? ;Esta eso en tu cabeza?
L 3Y¥ qua comes? ;Comes de ese pollo frito
ey - que venden en fodas partes? o ;Tienes
A, pollo en tu casa? 3Y qué ufilizas para
4 cultivar? 3Acaso es el fertilizante que
;s usan los partidos politicos para ganar
, el voto o utilizas el abono organico?
- aComes mucha carne ¢ mucha
.~  verdum? ;Y de donde la troes? En fin,
W v  esfas y ofras preguntas son centrales
para reencontrar los valores de nuestra
cultura que fue despreciada y objetivo
de destruccion por la colonia, la rep(blica
y porla cultura de la mercancla. Este proceso
esta acompafiado de autoridades ancestrales y
comunitarias, el ejercicio de los derechos gque reconoce
la Constitucion Politica, los Acuerdos de Paz, y convenios
infernacionales sobre derechos humangs y derechos de
los pueblos indigenas.

Seqlin estos fres ejes fematicos, forma y educa la
Universidad Ixil, partiendo de lo propig desde las
comunidades, sus autoridades, sus ancianos, hombres y
mujeres, que son la fuente directa, la fuente primaria de
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conocimientos, tecnologla, ciencia, y Saberes a rescafar
y desarrollar en la reafirmacion en lo nuestro.

Sobre esta base lo5 jovenes se forman, aprenden,
los conocimientos y practicas de los ancestros, de las
comunidades, de los guias espirituales y autoridades
indigenas, y buscande el acceso a las otras ciencias,
la ofra cultura, las otras tecnologlas, y haciendo
una combinacign de ambas partes, mas lo fuerza de
las comunidades, proponer soluciones a los grandes
problemas que vive la region y el pals.

El estudio Y 19 pracrnca as|

pensamientc maya ixi

Se integran cuatro pasos en la ensefianza, aprendizaje,
construccion de conocimientos en los tres grandes ejes
tematicos. Los pases son los siguientes:

Las clases presenciales que durante la pandemia implico
el desplazamiento de los facilitadores a los territorios
y con ello una mayor estancia en las comunidades. Lo
importante en las clases presenciales es el dialogo, el
debate, la discusion, recuperar el derecho a la palabra,
YOLON ©', decimos en Idioma Maya Ixill.

La investigacion hace los estudiantes y las
estudiantes busquen los conocimientos, las experiencias,
las ideas, los pensamientos, con el anciang, con la
anciang, la autoridad indigena, los guias espirituales, con
las comunidades quienes Son nuesira primera fuente de
sabidurias. Le llamameos Q'ELU'M, es decir, visita, dialogo,
platica, consulta, consejo, intercambio.

El trabajo grupal es importante para sostener la
dinamica y logica de la universidad. Los jovenes y las
jovenes deben realizar sus trabajos en grupe, porque el
conocimiento Se construye grupalmente. En 5us clases
presenciales hablan, conversan, plafican y preparan sus
preguntas para el Q'ELU'M. Para ir a buscar el consejo,
la experiencia, los saberes de las ancianas y los anciangs.
Van en grupo a sus comunidades, preparan su exposicion
v la presentan frente sus compafieros, compafieras,
facilitadoras v facilitadores.

Un estudiante o una estudiante de la Universidad Ixil
participa en acfividades de la comunidad, cualquiera que
sed la actividad: cultural, deportiva, religiosa, y a partir
de su estudio apoyen a sus autoridades comunitarias,
gue inicien su servicip comunitario que es una practica
ancestral

Este es nuestro mefodn basico, sencillo, tenemos el
método como cualquier universidad, es la educacion
universitaria del Pueblo Ixil. De esa manera nos foco
crear esta nueva insfifucion o recrearla, porque los
saberes ahl estaban, las practicas ya existfan, no tenian
forma de universidad. No estamos invenfande nada, solo
estamos recuperando lo nuestro.




dQuian reconoce los titulos?

Los ancianos tienen el conocimiento, la sabiduria,
los saberes, las practicas que Son nuestra primera
fuente de conocimientos, son los que examinanm, Yy
quienes deciden si el estudiante o la estudiante ya
tiene lo basico en conocimientos y practicas.

Mo obstante, necesifamos: estandarizar Iu-s otros
procesos de investigacion y construccion de
conocimientos, y en este Senfido logramos la valiosa
colaboracion de estudianfes y docentes de ofros
universidades (Universidad de Texas de Austin)
a quienes hemos solicitado que evalGen si lo que
hacemos |lena |05 estandares de investigacion. Esto
e5 una manera de complementar lo que hacemos,
igualmente vamos hablando con nuestros gufas, pues
cada semana el estudiante entrega una investigacion
corta, cada 15 dfas entrega una investigacion larga,
es decir, generamos esa dinamica que relaciona al
estudiante con sus comunidades y desde alll produce
el conocimiento ancestral acorde con las condiciones
actudles del terriforio

UN CAMINO INICIADO Y LA RUTA QUE
PROCURA

Las primeras experiencias y logros alcanzados

Iniciamos en el afie 2011 rotando las clases presenciales
en las distintas Comunidades, luego ubicamos sedes
mas permanentes en Tzalbal, Cotzal y Chajul. Las
estudiantes y los estudiantes se manfuvieron activos,
algunas y algunas de ellas fambien estaban estudiando
en otras universidades, y recogimos comentarios sobre
su participacion activa y propositiva alrededor de los
temas de territoria, desarrollo comunitario, identidad
y derechos indigenas. Esto fue una primera parte de
nuastra experiancia.




En un s o momenfo, la prioridad han sido las
Comunidades donde no hay acceso con carreteras,
por ejemplo, para |legar a algunas comunidades como
Ti'Su'mal hay que caminar dos o tres horas a pie. Donde
no han llegado las otras universidades la Universidad
Ixil asume el compromiso de contribuir a la educacion
y formacion universitaria, por este motive en el afio
2021 se extendit a las Comunidades Vatz Sumal,
Nimla Su'mal, K'otzol, Visiib'alvitz de Nebaj, Kab'no' en
Cotzal, y en el 2022 a las Comunidades de Santa Clarg,
Amaqtxe’| y Xe'koyeu en Chajul.

Tambien con las participantes y los participantes
cuya experiencia de vida y participacion comunitaria
es amplig, Se constituyo el Consejo de Mayores de la
Universidad Ixil, escenario donde nos da su consejg,
saberes y experiencias en la formacion, y nos ayudan
a guiar este proceso de construccion comunitaria.

Nuesira relacion

gxperiencias

~on OTrcs

Producto de las relaciones académicas del Dr. Vitaling
Similox, primer rector de la Universidad Ixil entramos
en comunicacion con la Universidad Evangélica
Nicaragiiense Martin Luther King y su rector. Al mismo
tiempa, Se establecio una relacion a parfir de una
carta de entendimiento con la Facultad de Agronomia
de la Universidad de San Carlos de Guatemala. Dentro
del pals compartimos esfuerzos con la Universidad
Maya Kakchikel y ofras universidades indigenas en
construccion.

En los afios siguienfes entramos en relacion con la
Universidad Torino de Italia, nos encontramos con
la Universidad Misac, Colegio Mayor de Antioquia,
Universidad UNIMINUTO y otras instifuciones de
investigacion de Colombia como el Colectivo Educacion
para la Paz. En los afios mas recientes, la Universidad
Ixil se ha vueltp parte de lo Red de Universidades
comunifarias, indigenas e inferculfurales de Abya
Yala — RUIICAY — vy la Universidad de los Regiones
Autonomicas de la Costa Caribe del Atlantico de
Nicaragua - URACCAN.




LA EXPERIENCIA DE LA UNIVERSIDAD IXIL
Y LOS PROCESQS DE SISTEMATIZACION

Muestra dinamica transcurre en un ambiente de muche
intercambio interpersonal. Se frata de resolver los
problemas de cada dia, los fiempos, los procesos de
reflexion y la accion formativa en las Comunidades. Las
distancias, las condiciones topograficas y de transporte
se fejen en el reconocimiento de la riqueza del ferritorio
y de los paisajes, son el contexto que permite transitar,
asumir y vivir en el sentide de lo comunitaric. Esta
realidad ofrece condiciones particulares a los procesos
de formacion vivencial, aplicada y comprometida que
desarrolla la Universidad Ixil En este direccion se
ha considerado fundamental llevar la experiencia a
las comunidades, concebir una universidad sin una
infraestructura fisica que lo Soporte, para fransitar por
una | bgica de universidad alternativa, propia y apropiada,
comunitaria.

La labor de investigacion Se construye en la practica,
en el relacionamients comunitarig, en la relacion con los
anciano$ y las ancianas, y con las practicas ancestrales
que surgen de |a vida comunitaria y que se transmiten,
construyen y evidencian en el intercambio generacional
Los estudiantes y las estudiantes intercambian saberes,
experiencias, practicas y aprendizajes siendo el material
de trabajo central que promueve la Universidad Ixil. Se
construyen gulas que orienfan los ejercicios de consulfa,
exploratorios e investigativos en y desde el territorig,
este desarrollo educafivo ha potenciado la escrituna
propia.

El area de investigacion es la misma comunidad en la que
se identifica y valora el conocimiento que ya existe. Para
muchos jovenas su suefio es irse a la ciudad v, por lo
anterior; para vincular jovenes a la Universidad implica
navegar contra la corriente feniendo en cuenta que para
los padres de los estudiantes su sueno es fener un hijo
licenciade en la propuesta formativa occidental. Por su
parte, en la formacion ofrece la Universidad Ixil
la prefension es que los estudiantes y las estudiantes
vinculen la experiencia formativa a sus comunidades y
se queden en ellas.




Los jovenes y las jovenes universitarias viven en hogares
y ambienfes en los cuales se comparfe fodo, y en esta
medida se comparfe en abundancia. Se come lo que se
siembrg, Sin recurrir @ procesados ¥ a las presiones del
mercado. Las actividades productivas y la vida misma
de las comunidades 5¢ o izan en la experiencia del
calendario Maya: esto significa que las actividades se
programan en o | ogica del calendario Maya.

El proceso de sistematizacion se fundamenta en el
reconocimiento de estos elementos y el reto es como
seguir avanzando desde o en los espacios y tiempos de
la universidad 'y de las |ogicas comunitarias.

Aun cuandg, literalmente no existe en el idioma maya ixil
un concepto de sistematizacion como Sequramente existe
en otros idiomas por ejemplo en el partugues, el ingles,
o el Frances, nosotros hablamos de la troja de saberes
y experiencias, K'uay txumb’'al en idioma maya ixil
K'uay txumb’al s un proceso iniciado en base al aporte
individual y grupal de estudiantes y la Comunidad, con
relacion a la vida y el trobajo de la Comunidad, sus
autoridades; son jovenes, hombres y mujeres, recogiendo
y ordenando lo vividg, la experiencia.

En este sentidg tenemos en frente sistematizar los
primeros diez anos de la Universidad Ixil identificando
los momentos claves donde la vida, la historia tfiene
un giro. Implica adentrarnos en el Buen Vivir de las
comunidades; el lugar de la autoridad ancestral en el
nuevo amanecer de los pueblos indigenas, en el | je
propio de palabras y conceptes. La construccion de
“troja de saberes” (no sclo la froja de las semillas),
saberes compartidos, aprendizajes compartidos, miradas
compartidas es un refo y una farea pendiente.

En el caso del cardacter comunitario de la Universidad Ixil
hemos identificado dos rufas. La primera es profundizar
el caracter comunitario desde el ambito de los saberes y
formas en que lo aborda la Universidad Ixil La segunda
ruta esta asociada con las practicas agricolas basadas
en |o ancestral. Las rutas estan orientadas a reconocer



lo. necesidad de seguir recuperando el conocimiento
ancestral para mejorar las practicas comunitarias y
agricolas.

En ambos casos, las platicas, la conversacion, el g'elu'm
en idioma maya ixil, las preguntas o las palabras clave,
deberan generar la escucha activa, sin interrupciones,
construir conocimiento desde el fluir de la palabrg,
descubriendo la riqueza que comparten las autoridades,
lo cual hace parte de la singularidad de la experiencia
universitaria ixil. Compartir nuestra experiencia con
ofras experiencias ha enriquecido nuesiro proceso en la
escuela de sistematizacion.

r-.|_ = ]'_I

La Universidad Ixil dura
pandemia del covia-19

Tgual que en fodas parfes del mundo uno de los efectos
mas desastrosos que genero la pandemia es que los
estados impusieron el terror, el miedo y con ello bajaron
las defensas en las personas, en conSecuencia, poco a
poco la gente empez a vivir esta situacibn como la vivida
durante la guerra. Amenaza permanente, “no salgas a
la calle”, "no te comuniques con otros”, “toma todas las
medidas”, pero luego las comunidades volvieron a refomar
la normalidad, Siendo la comunidad la generadora de
posibilidades propias.

En este contexta la Universidad Ixil vie limitada su
actividad unos meses, luego se refomaron los encuentros

presenciales con menos nimero de jovenes, se realizaron
las actividades al gire libre y se empezd a usar la
virtualidad mediante redes felefonicas, porque la sefial
de internet no se tiene en las comunidades. El trabajo
formativo y de construccion de conocimiento llevo al
personal de la Universidad Ixil a insertarse mas en
las comunidades, logrando una comunicacion mas fluida
entre universidad y comunidades, dande mas vitalidad a
esta relacion.

Los jovenes y las jovenes han podido reflexionar desde
la pandemia la ineficiencia del Estade y la corrupcion
generada con los recursos asignades para enfrentar el
COVID-19, y sus implicaciones en terminos de planeacion,
preparacion y atencion. El contexto y la visign critica
ha permitido el analisis cuestionando el papel del estado
en el contexto de pandemia. Asl misme, recuperamos
confianzas y conocimientos en las plantas medicinales y
en practicas ancesirales de cuidade de la salud, sumado
@ un reconocimiento y forfalecimiento desde las apuestas
de los jovenes vy las jovenes a través de la vida en
comunidad. La pandemia ha incentivado la creatividad
de las comunidades para atender sus propios problemas,
como ha Sido siempre.

UNIVERSIDAD IXIL
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Relterancias:

- https://www. facebook.com/UniversidadIxil /
videos/agricultura-familiar-sostenible-
base-de-la-alimentaci®%C3%B3In-sana-y-
nutritiva/654147605768331)

- https:/fwww.dailymetion.com/video/x 26myhc}

- https://www.facebook com/UniversidadIxil/
videos festudio-y-practica—del-pensamiento-
nwn—iﬂ!ﬁﬁﬁE#ﬂlEEﬂﬁEEEE]

- https:/fwww facebook com/UniversidadIxil/
videos/o-qiilos-cinco-d%C3%ADas-
sagradosempieza-con-el-d%C3UADa-
4-noj-y-termina-con-el-d%C3%ADa-8-
imux/3991311534 253291
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Dedicado a las hormigas®

Diego Mauricio Montoya Bedoya'

A quienes caminamos la palabra, pusimos el cuerpo y menfe en este hermoso proyecto, muchas gracias: Karla y
Familia, Estela, Yunuen, Guadalupe, Caren, Judith, Monserrat, Ana Marfa, Claudia, Laura, Alicia, Lala, Rogelig, Ar—
mando, Miguel, Alejandro, Arialde, Juan Manuel, José Luis, Juan José, Eduarde, integrantes de Comunidad Ecoldgica

Jardines de la Mintsita.

1 Agrodecemos los aportes de Ana Caren Gonzdlez en algunos apartados del texfo; fambién, los valiosos comentarios que hicieron Mon-

serrat Sénchez y Karla Avila a la primera versidn, los cuales resultaron vitales.

£ La designacidn de hormigas tiene relacifn con el nombre de la cooperativa. A lo largo del texto usamos la metdfora de las hormigas
para recreqar la participacidn de mujeres y hombres en la construcciin de relaciones sociales cooperativas.



Sistematizar lo experiencia del Hormiguero Solidario
fue un pretexto para conocernos desde nuestro hacer y
sentipensar la Economia Solidaria -Ecosol-. En medio de
un momento en que el destino del Hormiguero Solidario
era incierto, pues apenas caminabamos el primer afio de
conformacion, nos dimos a la tarea de reflexionar nuestro
devenir como organizacion cooperativa en el ambito de
la economia sclidaria. Pese a que el enfusiasmo frente
al ejercicio de recuperacion de la experiencia no era
del todo evidente en el conjunto de las personas, la
obstinacion de un@s hormigas por conocer el relato de
lo sucedido, por descifrar algunas aristas propias de las
relaciones sociales en este tipo de procesos colectives,
fue apenas necesario para iniciar el proceso.

Decir quu no se trato de un ejercicio pumlmntc
acadamice’, mucho menps que viniera “desde afuera”
motivado por un afan de conocer, nos lleve a reconocer
que la apuesta Se ubicara en el horizonte de un saber
¥ un congcimiento que Se construye participativamente
para volver a la misma practica y transformaria.

Reflexionar critficamente la experiencia, hacer un analisis
en retrospectiva en clave de aprendizajes, aciertos vy
desaciertos, pensabames en aquel entonces, nos podria
dar luces para resignificar y reorientar no Solo los
procesos en el Hormiguere Solidarig, sing, ante todo, las
relaciones sociales que la consfituyen. Enfendimos que
la sistematizacign no era un simple preguntarnos por las
circunstancios que le dieron origen, como fampoco se
reducia a un ejercicio para reconocer los aprendizajes y
obstaculps, sino que era un gjercicio retador en la medida
que nes enfrenfamos a la tarea de desentranar rasgos
infersubjetivos de sus parficipantes que iban tomando
forma en su trasegar como hormigas cooperafivas.

La importancia de la reflexion sobre el proceso en
su conjunto era evidente; sin embargs mas alla de
detenernes en la practica cooperativa comao tal, nuestra
mirada analftica se centro en las hormigas, en sus
experiencias por Ser las directfamenfe implicadas en la
construccion social que le da fundamento.

3 El proceso que da origen a la recuperacifn de la experiencia en el Hormiguero Solidario se ubica en el marco del proyecto de investi-
gacibn "Experiencias alternativas al desarrolle. vidas que construyen senderos de dignidad”, presentado en convocatoria en la Instibucifn
Universitaria Colegio Mayor de Antioquia. Medellin. Colombia, en el afip 2019. Dada la cercania de Mauricie Montoya. infegrante del Hor-
miguera, con investigadores del grupo de investigacidn, se decide hacer extensiva la invitacién al Hormiguero para partficipar como una de

las & experiencias que lo integraron.



Se plantea, entonces, el tema de las subjefividades
solidarias en mujeres vy hombres concrefos/as,
indivisibles frente a las acciones que generan, por lo
que Se entendera la practica misma como escenario de
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observacion donde las y los sujetos a efecto de alcanzar
los objetivos fijades en su praxis desarrollan un conjunto
de acciones, gesfionan recursos, enfrefejen vinculos e
intersubjetividades, experimentan complejidades, lo cual
nos da la posibilidad de comprender dialécticamente en
lo que derive la practica para éstes/as y como ello se
refleja en los aciertos, desaciertos y aprendizajes alll
manifiestos

Las coordenadas que nos trazamos las ubicamos en funcion
de tres ejes de analisis. En primer lugar, nos preguntamos
por el contexto de emergencia del Hormiguero en
una ciudad como Morelia donde la economia Solidaria
como practica Secioeconomica no ha Sido tan visible
Consideramos el confexto ya que nos asumimos como
hormigas situadas, y porque erg importante visibilizar
la fuerza movilizadora generada por el Diplomado en
Economia Social Solidaria.

El siguiente eje giro en fornp al proceso de abasto
solidario. Alll interesaba revisar el proceso que dio
origen a las canastas solidarias y todo el proceso de
planeacion, logistica y operacion que le dio soporte. Sin
dudas Fue un eje rico en descripciones sobre las formas
en que Se hacla una apuesta por el consumo Solidario
a nivel local. Finalmente, y como eje de analisis de
orden critico-interpretative en clave de las alternativas
al desarrollo, nos preguntamos por la constitucion de
subjetividades solidarias en las mujeres y hombres que
formamos parte del Hormiguers lo cual nos convocd
a explorar tanto en el discurso y accion de aguellos/
as, las posibilidades emergentes, siempre conflictivas y
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nunca acabadas, frente a la generacion de entramados
subjetivos que movilizan la -u-r:mm humana. Vale precisar
que las cuestiones de género, aunque no estaban
previstas inicialmente, emergieron cual elemento
problematizador y con bastante perfinencia para el
tema de las subjetividades.

El ejercicio de recuperar la experiencia de las hormigas
hizo que metodol pgicamente desarrollarames una serie
de dispositivos y tecnicas inferactivas dialogantes, entre
las que sobresalen: audio relatos, collage de imagenes,
linea del fiempo, tendedero de la memoria, textos
narratives, conversaforios  presencigles vy virfuales,
audio—testimonios, matrices relacionales;, recuperacion
de archivos de videos, imagenes y actas del proceso. Tal
riqueza nos permitip el transite por momentos claves a
lo largo del proceso experiencial vivido.

De cualquier manerg, confidbamos en que, al someternos
a e5a mirada interpeladora y analitica de la experiencia,
la misma reflexion critica pudiera darnes luces para
refrescar la memoria colectiva y deshebrar los hiles que
habfames tejido y que no terminaban de formar eso que
hablameos sofiado.

MNuestras antenas Sospecharon que las huellas de la
experiencia deberfan Servirnes para reconocer las
continuidades y rupfuras que el camino hasfa ahora
habla dejado a su pase, por eso nos afravemos a pensar
que “La decision de sistematizar puede darse en un
momento de crisis de la experiencia y también puede
ser, una oportunidad de afirmar Sentidps” (Barragan vy
Torres, 2017, p.86).

Si bien los rasgos constitutives de las sociedades huma-
nas en pocos cases serian equiparables al de las hormi-
gas, i es cierfo que las sociedades que forman siem-
pre han fascinado a los humanos: Los paralelismos entre
est@s y las hormigas han sido durgnte mucho tiempo
fuente de inspiracion humana en lo que respecta a las
formas de izacion social. Las cooperativas son una
de ellas. Lo analogfa que subsiste con el trabajo coope-
rativo y el nivel de organizacion en las hormigas quizas
nos ha llevado a verlas como animales susceptibles de
emular en sus cualidades colectivas y cooperatfivas; de
alli que hayamos apelado al nombre de Hormiguero So-
lidario para identificar nuestra cooperativa de consumao.
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5us  afributos solidarios Suelen Ser parte de
representaciones culfurales donde las hormigas se
nos presentan como animales trabajadores, gregarios
y con fuerte sentido de pertenencia frente a los
demas miembros. La solidaridad en las hormigas la
enconframos en el trabajo colective y la proclividad
hacia lo comin. Ademas de trabajadoras incansables,
consideradas Socialmente como Su principal virfud, no
puede desconocerse que algunas Suelen caracterizarse
como parasitas, mientras que ofras especies como
las reinas devienen en posiciones jerarquices, lo que
complejiza y nutre la mirada analogica con las acciones
y comporfamientos humanos como los que acaecen en la
cooperativa.
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Constructoras de colonias y hormigueros, la organizacion
de las harmigas se caracteriza por la division del trabaje,
la comunicacion y la capacidad de resolver problemas
complejos. Se considera que su xito en el mundo animal
estriba en su capacidad para transformar habitats y
en el aprovechamiento de sus recursos, con o5 que
finalmente no solo se alimentan, sino que construyan su
morada, su espacio, el hormiguero.

Cada hormiga fue llegando, algunas acompaniadas,
otras en solitario, ofras desorientadas, aun asi, ftodas
en algin momento nos posicionamos sobre un ferriforio
comfin. En ese espacio al que fuimos dotando de sentidg,
charlamos, discufimos, mos enojomos, algunas ofras
veces |loramos, tombién vivimos experiencias gque nos
mostraron ofras formas de hacer economia. Lo cierto
es que nuesfros sentipensamientos fueron tfestigos de
un pensar y construir la vide desde un lugar disidente,
pues nuestras antenas de alglin modo andaban tras
la blsqueda de concientizarnos sobre la importancia
que tienen los circuitos productives, de distribucion y
consumo desde una perspectiva distinta a lo ofrecido
por el mercado convencional.

Una vez que pusimos nuestras anfenas y patas hacia
un mismg desting denominado consume Solidarig, fuimes
poce a poco acarreando semillas, Frutos, verduras y otros
alimentos, en un primer momento, pensando en nuestro
propie consumg, pero tambien pensando en atraer a otras
hormigas que coincidieran con nuesiro proyecto y con
las formas solidarias que estabamos imaginando en aras
de construir relacionamientos econgmicos colectivos y
solidarios.



En nuestro devenir cooperafivista algunas hormigas
trabajaron arduamente, unas mas que otras. Mientras
en unas erg mas evidente su incidencia Sobre las demas,
otras ni siquiera Se haclan escuchar;, por lo que no se
pudieron ver, al tiempo que ofras se marcharon y ofras
se fueron perdiendo en el camino. De las hormigas que
fuimos quedands, unas aportaban la esperanza, ofras
mas bien desanimo. Lejos de pretender romantizar
al Hormiguerg, lo cierto es que, como tode proceso
colectivo, vale la pena entenderlo como una densa red
de entramados relacionales donde justamente aforan las
complejidades humanas.

Las siguienfes |ineas se basan justamente en el intento
metaférice de reflexionar en torno a la constitucion
de subjefividades solidarias generadas a partir de
la experiencia de las y los sujefos que participaron
activamente en la cooperativa de consumo Hormiguero
Solidario, en la ciudad de Morelia, Mich, entre el 2018
y 2020.

A B8s aducacion

tas hormigas las Junto a

Diplomado en Economia Social Solidaria, UNAM-ENES, 2018

Hormiguero Solidario es la semilla de una cooperativa
de consumo que deviene como resultado de un proceso
autogestivo de formacion en Economia Solidaria —Ecosol-
que, a lo largo de cugtro meses durante el 2018, en
Morelia, Michoacan, un grupo de mujeres y hombres
creyentes en que Otra Economla es Posible, se dio a la
tarea de aprender; rescatar del olvido y “llevar a la calle”
la Ecosol. Decimos “llevar a la calle” usando la analogia
que usa una de las hormigas para visibilizar la urgenfe
tarea de recuperar el caractar social que la economia ha
ido perdiendo por la embestide capitalista v neoliberal
Sin dudas, ese serfa uno de los primeros fundamentos
que marcarfa el rumbo de la experiencia.



Para reactivar la Ecosol y “llevarla @ la calle” habla que
pensar en estrategias sociales, por lo que la educacion
se presenta como una de sus principales aliadas.
Motivados por el entusiasmo de los grados doctorales
de Karla Avila, y la complicidad de Armando Duefias,
ambos sentfipensantes de la Ecosol, 5e hace manifiesta la
voluntad de adelantar gestiones con directivos del CIGA
~Centro de Investigaciones Geograficas y Ambientales,
perfeneciente a la UNAM-ENES -Escuela Nacional de
Estudios Sociales, campus Morelia— para que Se puedan
facilitar las condiciones logisticas y operativas en aras
de desarrollar formalmente el diplomado.

La declaracion explicita detras de esta idea de educarnos

en la economia solidaria es la de como sequir aportando
a la transformacion social y economica de la sociedad.
Pensar en que es posible transformar las condiciones
socioeconomicas de un territorio como Morelia, condujo
a la educacion sociocritica a abrir sus puertas como
posibilidad transformadora de sujetos que Se resisten
a las |ogicas capitalistas y neoliberales. Requeriamos
reflexionar colectivamente sobre los fundamentos
conceptuales vy contextuales para, de esta forma,
nutrir la mirada critica y poder desafiar el consumo
exacerbado e irreflexivo que caracteriza las sociedades
contemporaneas.
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Una convocaforia amplia en redes sociales, medios de
comunicacion local (radio y prensa) y en escenarios
académicos y sociales, promueve que mas de 60 personas
de la regitn cercana a Morelia logren inscribirse al
diplomado. Una heterpgeneidad de mujeres y hombres,
enfre los que Sobresalen productores/as de la region,
integrantes de organizaciones sociales, emprendedores/
as, academicos/as y docentes de escuela, profesionales
en derecho, economia, administracion de empresas,
ingenierfa, comunicacion, planeacion y desarrollo social,
biologia, amalgaman la rica trama social que se encaming
a participar del proceso formativo.




Desde diversos |ugares vy territorios, profesiones
y oficios, este grupo de personas Se convirtieron
metaforicamente en hormigas. La educacitn sembrd las
condiciones para caminar en la direccion de lo que mas
tarde serfa un Hormiguero. Antes de saber que Tbamos a
Ser un grupe de hormigas, de esas que frabajan juntas,
cuyas antenas y narices Sirven como receptores de los
mensajes que nos provocan reflexiones en forno a las
alternativas econbmicas, las prescupaciones por trabajar
colectivamente y en busca del bien comin, al parecer,
estaban creciendo sin ni Siguiera darnos cuenta. Poco a
poco las huellas de nuestro caminar nos revelaba que
cada hormiga trafa consigo una suerte de hisruri:ijad
que hizo mas rica las juntanzas De alguna manerg,
nuesiras antenas y narices hablan escuchado el llamado
a sumarnos a la construccion de la solidaridad economica.

Bastaron cuatro meses, 16 sesiones, para que cada sabado
en el marco de un proceso dial ogico, de compartencias,
se fueran conjurando las criticas al sistema economico
capitalista. Supimos que el capitalismo en Su version
neoliberal y patriarcal era el cousante de la Sociedad
de consumo en la que estabamos inmers@s y Ssobre
la cual quisimos actuar En este encuenfro se dieron
ricas reflexiones frente a opciones alternativas de vida,
estrategias para modificar el sistema de produccion
convencional. Nuestra inspiracion organizativa fue
el cooperativismo al  tiempo que divisabamos la
produccion agroecologica de alimentos como horizonte
de emancipacion.

Entendimos al cooperativismo como una forma de
organizacion Social que reivindica la dignidad del
ser humano como fundamento, causa y fin, toda “una
propuesta real de generar un cambio desde un nivel micro
de organizacion social™*. Optar por la construccion de una
propuesta alternativa a la economia dominante en favor
de una economia mas justa, responsable y equitativa,
tanto para seres humanos como para la naturaleza, fue
un deseo que fue sensibilizando a las personas en su
lugar de Sujetos Sociales. En cada encuentro nuestro
sistema de comunicacion hormiguifero fue anidando un
despertar reflexivo, mientras que nuestras patas alistaban
las fuerzas para el camino que Se avecinaba. Cuatro
meses despues, en junio de 2018, la mitad de personas
participantes del diplomado, unas 30 aproximadamente,
llegariamos a una conclusion fundamental: la Ecosol
habfa que llevarla a la practica.

4 Alndimos a las comillas pars ubicar algunas reflexdones de las mujeres v hombres que volontariamente partidparon del proceso de recuperacién dela

Experiencia.



Animados por el encuentro de reflexiones, saberes y
aprendizajes que e vivieron en el diplomado, decidimos
llevar a la practica lo _aprendido. Aunque breve pero
sustanciosa, la formacion en Ecosol, al parecer, nos

habla movilizado la subjetividad. Ya no éramos las y
I@s mism@s, la experiencia formativa nos mostra que la
praxis era necesaria para reafirmar la simbiosis entre
teorfa y practica. Quizas no fenfames muy claro el qué
y como deblamos emprender la marcha del proyecto,

lo que sf era evidente fue lo motivacion, sobre todo
sabiendo que “la organizacion vy la cooperacion e forng
compleja en una cultura generalizada de salvese quien
pueda”.

Reafirmando el compromiso y la voluntad enire las v los
sujetos, nos dimos cita, nuevamente cada sabado durante
4 meses, en Giralung, espacio cultural, y la casa de
Armando en Lomas de Santa Maria, la que fuera en
su momenfo la sede del Hormiguero, ambos espacios-
refugio, para desarrollar los encuentros y dialogos que
nos permitieran ir decanfando la idea de iniciar un proceso
de constitucion legal de la cooperativa de consumo.

Entusiastas y con una calidez humana que Solo puede
reflejar ideales positivos de cambio, con la cabeza y
antenas llenas de suefios y de ilusiones, nos abocamos
a reflexionar, debatir y construir acuerdos Sobre la
forma, estructura y confenido que le queriamos dar a
la propuesta cooperativista. Acompaiiados de un buen
café y algunos alimentos que llevabamos para compartir,
procuramos darle un toque de satisfaccion al cuerpo
para asl aguantar las horas de frabajo reflexivo en que
nos sumergimos.

En las discusiones, a veces interminables, pasabamos el
tiempo filosofando, mejor dichg, anteniando, tratando de
juntar y hacer converger la cantidad de ideas que bullian
fruto del entusiasmo. “Rescato sobre todo los procesos
de habla v escucha, pues en un mundo tan acelerado e
individualista, esperar tu furno para hablar y saber que
hay otras 12 personas en la misma situacion, te sita en
una realidad comunal que pienso es uno de los pilares de
la construccion colectiva®.



Decimos anteniando porque era a partir de nuesiras
idegs, mismas que podemos afincar desde una
racionalidad economica alternativa, que pretendiamos
construir la propuesta a fravés de dinamizar el
consumg Solidario en Morelia. Subvertir, aunque fuera
localmente y a baja intensidad, el orden economico
dominante vy, en cambig, promover relaciones
economicas solidarias estrechando lazos entre quienes
producen los alimentos y quienes consumen, fue parte
de nuestros ideales basicos.

La cooperativa en fanto forma de organizacion
socioeconomica era, a la luz de las antenas colectivas,
el provecto mas viable. Ello tenia su fundamento en
varios aspectos: el primerg por la Familiaridad con
experiencias cooperativistas en algunas regiones de
Michoacan, por lo que era una practica conocida,
mas que otras formas de organizacion social de la
economia; también, porque Se nos presentd como un
concepto alternativo, que nos atrajo desde el punto de
vista de inclusion economica y articulacien social; ¥,
finalmente, porque Se cuenta con legislacion vigente
que confempla a las cooperafivas de consumo como
una de las modalidades de organismos del sector
social de la economfa junto a las de produccion y
ahorro. La Ley de Sociedades Cooperafivas nos brind0
opciones para saber hacia donde mover nuestras patas
y enfonar las anfenas. Razones de orden contextual,
experiencial, concepfual vy legislativo, se hallan, pues,
en las raices de la designacion cooperafivista del
hormiguero solidario.
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Un hormiguero qgue
solidario
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Senfados en mesa redonda, como acostumbramos, para
asi vernos, escucharnos y compartir la presencia con la
energla que conlleva los circulos de la palabra, fuimos
lanzande ideas de como nos deblamos llamar ;Gue
nombre dar a una propuesta colectiva, que articulara
nuestras ideas, que representara dignificacion del trabajo
humang, respefo y cuidado de la naturaleza, la solidaridad
como valor relacional ol tiempo que se visibilizara la
voluntad de construir ofra economlia posible? Las ideas
no se hicieron esperar. Fue asi como Se propusieron
nombres como el hormiguero simbionte, semilla solidaria,
semilla simbionte, campo solidario, hormiguero simbionte,
entre ofros. Enfre risas, dilucidaciones y reflexiones de
orden académico de unos/as, y de estrecha relacion con
el campo y la fierra provenientes de otros/as, se fue
justificando la definicion del nombre, primer y esencial
paso para la construccion de la identidad colectiva.

“Se me ocurrio la propuesta -comenta una hormiga- a
partir de las primeras propuestas que se iban haciendo,
la explicacion que iban dande y, en especial, por un
recuerdo del rancho del que Soy: La Garita, municipio de
Epitacio Huerta. En ese lugar hay muches hormigueros
de hormigas rojas y cuando empiezan un nuevo
hormiguero en dos o tres dias se puede notar el cambio
que hacen. Cada hormiga esta |levando constantemente
ung piedrita, son piedras muy particulares, de un color
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rojizo, rapidamente lo que parecia un simple huequito
se convierte en la entrada de un castille que alberga a
millones de hormigas que todos los dias salen a trabajar;
buscan hojas, hojarasca, semillas para alimentar a toda la
colonia. Tienen un sistema organizacional que me parece
de lo mejor; es preventive, tienen funcignes particulares,
se cuidan entre ellas cuando un infruso ronda su hogar.
En resumen, me parecio que El Hormiguero era una
descripcion de lo que querfamos hacer como cooperativas,
era un frabajo articulado, donde los principios de respeta,
solidaridad, cooperacion nos guiaran.”

Desde entonces asumimos una narrativa colectiva que
nos puso el reto de convertirnos en hormigas Solidarias.
“Los lazos que nos han unido y que nos reunieron tienen
que ver mas con aspecfos morales, con valores, que
tienen que ver con la solidaridad, con la equidad, con la
justicia, con creer en opciones diferentes de relaciones
enire los seres humanos”

El mombre del hormiguero empieza a construir
identidad interna, por lo que motivo el desplieque de
accignes alrededor del trabajo voluntario y de sumar
reciprocidades de acuerdo a lo5 talentos que cada quien.
Asemejarnos a las hormigas come recurso imaginativo
Fue un estimulo subjetivo que nos convoco a desarrollar
trabajo colaborative y acciones autogestivas que, poco a
poce, nos fueron planteando refos o nivel organizativo.
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Participantes del Hormiguero Solidarie, Giraluna, 2019

Emulando ser hormigas nos dimos a la tarea de organi-
zarnos para establecer las bases fundacionales de cara
a la consfitucion legal de la cooperativa, avanzar en la
integracion de productores/as y consumidores/as, e ir
definiendo estrategias educativas, asi como los avatares
propios de la practica del abasto solidario.
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Para dar marcha a lo5 quehaceres nos organizamos en
una estructura horizontal, sin jerarqulas, asumiendo la
asamblea general de Socias y Socios como el maximo or-
gano para la toma de decisiones desde una perspectiva
democratica. Dado que nos asistia un espiritu partici-
pativo era ese el espacio donde esperamos verter fodo
el caudal de ideas economicas, politicas y filosoficas en
aras de darle fundamento a nuestro quehacer hormigue-
ro. Ante la exigencia de la ley deblamos fener, ademas
de la asamblea, un consejo de administracion, otro de vi-
gilancia y un conjunfo de comisiones que nos permitiran
avanzar desde distintos Frentes, pero articulades entre
sl. Cada hormigd fuvo la libertad de decidir de acuerdo
a sus Saberes y capacidades que lugar ocupar y en cual
comision deseaba participar: En parte, la idea con esta
estrategia era evitar el desgaste en la participacien y
actuar asertivamente.

Como todo proceso social y dial agico, los encuentros se
dieron al calor de largas v amplias sesiones donde nues-
tras antenas y narices, fiel reflejo de la capacidad de
discernimiento y reflexion, se la pasaron anteniando bajo
la idea de un didlogo integrador en aras de construir
acuerdos v apuestas sobre el horizonte de sentido: la
Ecosol. En sintesis "nos hemos agrupedo en forno a una
idea comiin, en el senfido de entender que hay otra for-
ma de economia, que hay posibilidades alternas, diversas
a las que se manejan en esta economia capitalista™
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A pesar de algunas resistencias con los formalismos
Jjuridicos, una vez esclarecida la pertinencia de esfar
legalmente constituidos, ya que ello nos darfa consistencia
jurfdica y un marco de actuacion legal, nos abocamos a
formular los estatutos. Una hormiga experta en derecho
fue bastante clave para el entendimiento jurfdico v
fiscal de las figuras cooperativas. Asl, los estatutos se
convirtieron en las coordenadas a Seguir por nuestras
antenas, al menos eso creimos.

Es importante Sefiglar que, pese al gran refo que
significd la constitucion del marco legal del Hormiguery,
los v las encargadas de los temas juridicos realizaron
un excelente trabajo de estudio y sistematizacion de los
tecnicismos legales. Estas pistas abrieron la comprension
y con ella los caminos para que $e genergran debates
filosoficos en torne al horizonte del que hacer y el como
hacer, desde el marco instifucional, perp sin perder
de vista las apuestas, objetivos, principios y valores,
mismos$ que habfan sido clave en la fundamentacion que
nos proporciond el diplomado.

Oiras comisiones pensaban la manera de vincular
hormigas producforns y transformadoras de alimentos.
Nuestra apuesta Se encaminaba a vincular productores/
as que de manera Sustentable fueran un Soportfe
ecologico para el campo, con especial afencion de
aquellas que se abocan a la agroecologla, o que,
haciendolo de manera convencignal, fuvieran a bien
adentrarse en un proceso de transicion agroecologica.
Con dichas acciones esfarfamos abonando a recuperar
la dignidad de las y los campesinos, reivindicar el campo
y promover |a produccign local de baja intensidad, pues
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cada vez nos convenclamos de la funcion social que
las v los productores cumplen en cuanto garantizan el
sostenimiento y reproduccion de la vida.

Vale aclarar que la presencia de productores/as en el
diplomade era minima, por lo que Se precist salir en
la bsqueda de productores locales y regionales que
estuvieran dispuestos a comercializar bajo |ogicas
solidarias, algo que, a decir verdad, no alcanzamos a
lograr en sentido estricto




Tambien se encontraba la comision de consumidores/fas,
cuyo objetivo era atrger a mas personas para invitarias a
formar parfe de un proceso de abasto solidario mediante
el consumo de alimentos sanos y de calidad. Consumo que
de alguna manera valoramos como alternafivg, pues de
alguna manera e alejaba de las |ogicas industrializadas
y convencionales que bastante afectan la salud humana,
asl como la de los ecosistemas por su caracter extractivo
y el uso de quimicos en sus procesos. Ello hacia imperante
la necesidad de ir trabgjando Sobre dos aspectos
centrales: la importancia social y econémica de acceder
a una canasta de alimentes frescos e inocuos, con alto
nivel nutrimental, mientras se le otorga valor al frabajo
que desarrollan las y los campesinas/os y productoras/
es de pequefia escala. Nuestra posicion era a favor de la
produccion local buscande estimular los circuitos cortos
de comercializacion.

Infegrafice productor sslidario

Otro grupo de hormigas intentabamos crear estrategias
educativas y de comunicacion que hiciera posible la
difusion y promocion del cooperativismo, la solidaridad
y lo vinculacion con el consume. La relacion directa con
productores/as nos insto a conocer de sus procesocs
productives, lo que nos llevo a generar procesos de
reconacimiento sobre lo que hay detras de cada producto,
disponiendo para ello de la realizacion de de visitas a los
huertos v la elaboracion de fichas técnicas para cada
producto. La idea a medigno plozo ere conformar un
espacio enfre productores/as para desarrollar procesos
de certificacisn participativa a traves de una metodologia
de Sistema Participafivo de Garanilas, donde fueran el

y ellos quienes certificaran y validaran sus procesos de
produccion desde una vision sustentable
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Otra infencionalidad de eSta comision era establecer
un programa de educacion cooperativa, permanente, al
interior del Hormiguero en donde nos fugrames formando
en los principios, valores y objetivos del cooperativismo y
la Ecosel en general Era una cuestion que no podlamos
eludir. Bien porque era parte del mandato de |a Ley de
Sociedades Cooperativas, la cual ubica en su articulado a
la educacion como una estrategia de formacion confinuag,
perp ademas porque habla hormigas que entendfan muy
bien el valor ontolagico y axiol bgico que hay inmerso en
las practicas educativas, maxime cuando argiiimos que
sin educacion no era posible la mmmﬁ esa ofra
economia.

La bisagra que buscabamos formar entre productores/
as y consumidores/as era una farea que, a corto plazo,
indicaba retos para ir cerrando lo brecha enfre unos
y ofros, perp a largo plazo lo era concientizar Sobre
los habites de consumg 3;Como hacer para cambiar los
habitos de consump mediante una propuesta de consumeo
solidario sine e5 mediante acciones educativas que
inciden en un cambio en la subjetividad? La educacion,
presente durante el Seminario, nos abrid la perspectiva
que fendria que ser a traves de apuestas pedagogicas
que harfamos la farea-

Luego de las mdltiples discusiones, los formalismos téc-
nicos, la recaudacion del patrimonio social creado a par-
tir de la cuota de inscripcion que debla realizar cada
sociofa, fue asl como el 22 de septiembre del 2018 se
formalizo el acta constitutiva del Hormiguero Solidario
ante la Oficina de Registro P(blico del Ayuntamiento de



Morelia. Sin dudas fue un pase esencial, aunque como se
verd despues, lo legal no garantiza la sostenibilidad de
un proceso.

Demasiada discusion y poca accion es Ip que caracterizo
a algunos integrantes del Hormiguers Solidario. Se invir-
tio mucho fiempo en discutir ideas y asunfos referidos a
la operatividad que lueqo fruncaron el proceso por falta
de asumir las responsabilidades. "El problema no es que
tengamos distintas ideas, (..) lo complicado es poderias
conjuntar”, subraya una hormiga. Lo que Sobraron fue-
ron ideas, lo que hizo faita fue llevarlas a cabo ya que
“todo suefio es alcanzable s |os que estamos involucra-
dos en ellg, realmente tenemos la infencion de hacerlo”.
Pese a ello nos propusimos desarrollar pruebas pilo-
to sobre el proceso de abasto solidario para medir las
fuerzas, capacidades operafivas y logisticas, asl como la
respuesta por parte de las y |os consumidores.

Entre frutas, varduras, guesos,
hortalizas..

Estar entre frutas, verduras, hortalizas, y otras mara-
villas alimenticias, las hormigas vivencian experiancias
significativas. Entre otras experiencias, el Hormiguero
permitio modificar nuestra percepcion de la alimentacion
y los procesos que hay en su interior, mismas que suelen
invisibilizarse por las |ogicas del mercado convencional,
lo que nos fue haciendo un poco mas conscientes frenfe
al consumo solidario. Saber quienes producen lo que |lle-
vas a la mesa de tu case, bajo que |ogicas y procesos,
maxime en un contexto donde poce o nada sabemos de
lo que hay detras de cada alimento, parece ser un acto
subversivo en tiempos donde lo rapido, lo artificial y lo
estético, tiene mayor importancia que el valor que sub-

yace a cada alimento.




(Guienes habitamos las ciudades hemos perdido el
contacty con la produccion de alimentos. De alll que
este ejercicio de abasto sclidario nos conecto, nos hizo
complices, y nos constituyo en responsables selidarios
de una relacion fundamental para la vida. De cualquier
manera, el Hormiguero intentd tener un pequefio lugar
en el circuito economico del consumo de alimentos.
Gracias a la sabidurfa de las hormigas campesinas y
productoras, el Hormiguero se penso como un proyecto
bisagra entre productores/as y consumidores/
a5, yo que mo 5e trafaba de una Simple
intermediacion de compra—venta, Sino en
favorecer un acercamiento entre el
campo ¥ la ciudad.

En tanto cooperafiva de consumo
nas asumimos como ung propuesta
social, econémica y ecologicamente
responsable. Guiados por principios
como la autonomia, la autogestion y la
democracia, buscamos fomentar relaciones
directas, sin intermediacion, tratande de
hacer frente o la muy conocida practica del
coyotaje. Ademas de inflar los precios llevandose lo mayor
parte de la ganancia, los coyotes, comp cominmente
se les conoce a los intermediarios, aumentan la brecha
ya enunciada. Nuestra apuesta era generar un proceso
de intercambio Solidario con una justa retribucion
para quienes producen, donde ademas fuera visible el
compromiso con el Fortalecimiento del tejido social en el
campo a traves de fomentar la equidad de génerc y el
frabajo digno.
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ADasio sollaario para un consumao

rasponsable

Luego de un proceso de sensibilizacidn a nuestras familias
y amigos/as para que fungieran como la primera red de
consumidores iniciales; de definir aspectos loglisticos vy
operativos en torno al armado de las canastas y su
consecuente proceso de ent en las diferentes sedes
(las instalaciones de RPSIL Giraluna, Café del parque
150), nos dimos a la tarea, cual hormigas entusiastas,
de realizar la primera prueba piloto el 24 de

..,. noviembre de 2018. Ese fue el inicio de un

ciclo de abasto solidario que se desarrollo

e ‘,‘ aproximadamente duranfe 5 meses, cada

semana, los dias sabados.

Un total de 47 familias, para igual nGmero
de canastas solidarias, fue el saldo arrojado
en nuesiro primer infento. Fue un gran logro
50 pend que la meta establecida eran 100
Familias. Lo fue porque en la practica pudimos
constatar lo complejo que 5e hace el proceso de
abasto de alimentos; ni que decir de lo que hay
detras del proceso de produccion y logistica. La cifra
nunca la pudimos superar; pese a que nos dimos a la farea
de disefiar estrategias de Sensibilizacion y acercamiento
con grupos de familias, ahora ensayando por fuera de
nuesfro clrculo social y Familiar. Nos dimes cuenta de
lo complejo que es cambiar los habitos y lo arraigado
que estd el consumo convencional en la sociedad, el
cual juzgamos de irreflexivo por el desconocimiento de
los eslabones que subsisten entre la produccion y el
consumeo.
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Consumismg, e5a e5 la palobra que mejor describe lo
que hallamos en la sociedad. Como automatas salimos a
los mercados a comprar alimentos como S nuestros ojos
tuvieran vendas, lo que de alguna forma nos arroja a la
varldwnm de prur.luﬂu& que no alcanzamos a saber quién,
ni comp ni donde se producen. Nuestra apuesta era
disruptiva en e| sentido de cambiar la |6gica convencianal
por una alternative donde la confianza resulta Ser un
valor indispensable. Veamos un poco como Se daba el
proceso.

Basicamente el abasto solidario se concentraba en
las siguientes actfividades: los dias lunes se disefia el
catalogo de productos previa comunicacion con las y
los productores para ver la disponibilidad v los precios,
ya que éstos se acuerdan cada semana. El mismo dia
se envia a las y lps consumidores, a traves de grupos
de Whatsapp, el catalogo de productes, ocasionalmente
acompafiado por las fichas técnicas para que asf puedan
tener mayer informacion Sobre lo que van a consumir;
acto sequido, Se espera que el dia miercoles, por tardar,
se tomen los pedidos, mismos que deben |legar con el
respectivo pago por anticipado a través del depisito
en cuenta bancaria. Surtida esa parfe 5e concentran
los pedidos y Se da paso a comunicarse con las y los
productores para esfablecer los mecanismos de la
logistica de entrega en las instalaciones del Hormiguerg,
cuando no @5 que algln i rante tiene que pasar a
recogerio en algln punto de la ciudad. Es imperfanfe
mencionar que recurses personales come instalaciones,
autes, combustible, equipos computacionales, entre ofros,
necesarios para el proceso, 5e compartfan solidariamente

por parte de las hormigas; sin ellos hubiese sido imposible
llevar a cabo el proceso.

Llegade el viernes, con algunas excepciones, $ no
el sabado, se da la recepcion y nizacion de los
productos, para asl desarrollar el armado de las canastas,
lo que implica recibir, revisar, pesar, clasificar, organizar,
gestionar y enviar a los puntes de distribucion mediante
un procesp inferno de transporte, con el apoyo de una de
nuestras hormigas, parg, inalmente, hacer la respectiva
entrega a las y los consumidores.
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Pudigramos decir que el proceso de abasto solidario se
daba a partir de la inferrelacion de varias dimensiones:
lo social, lo econdmico y lo cultural. En primer |ugar, la
dimension social era un elemento esencial, indispensable,
ya que Se requeria, por un lado, de un equipo organizado,
motivado y bien coordinado que pudiera llevar a cabo
las tareas rutinarias, vy, del otrg de una base social,
tanto en el campo como en la cuidad, que fungiera coma
soporte de la produccion y el consume en tanto proceses
indisociables.

Lo econbmico fiene su sustento en la manera que
hacfamos el analisis de los precios tanto en los

mercados o tianguis, la central de abastos o WS
R 1ot

y algunos indicadores de precios de las ==l
regiones productoras parg, de este modo,  Dys
tener referentes para convenir [os ¥
precios con el productorfa, buscando
que el margen de ganancia para estos/as
fuera superior a los precios del mercado,

lo que pudiera concretarse en un precio
justo. Ello habla que traducirlo, despuss,
en el establecimiento de los margenes de
ganancia que le quedarian al Hormiguero para
asl sostener economicamente el procese.

El tema del dinero siempre fue, y es, un tema algido
de definir. Si bien no buscabamos el afan de lucrg, si
era imprescindible la generacion de ingresos que nos
posibilitara asumir los costos y gastos generados por la
operacion. Vale decir que los excedentes, por lo menos
proyectados, porque no los hube, estaban destinados a
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la creacion de fondos de inversion y prevision social, con
los cuales se esperaba retribuir social y econémicamente
a traves de proyectos a las y los Socics y la comunidad
en general.

Y lo cultural se logro atisbar mediante la realizacion
del Tianquiztli, el cual fue una feria de productores/as
en conjuncion con actividades artisticas y educativas
cuyo proposito Fue la visibilizacion del Hormiguero en la
sociedad morelense. Dicho encuentro lo realizamos el 10
de marzo de 2019, en donde por primena vez ensayamos
el uso de una moneda Social llamada el Hormigon,
con lo que buscabamos sensibilizar a las
personas frenfe al valor de usg, ¥ no de
cambig, que Siempre estd en juego en fodo
=  intercambio economico. Los resultados
¥ fueron nofables en lo medida que nos
| Jﬁ arrojo pistas sobre las pofenciales que
! & 7% residen en la arficulacion de actividades
j economicas, educafivas y culturales
e desde una perspectiva solidaria.
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Las diicultades procaso

Con el pasar del abasto Solidarioc emergieron
cuestiones que hacfan necesario reflexionar. Los precios
altes de los productes en comparacion con los tianguis
y mercades populares, hacla que algunas hormigas
no/ pudieran consumir los productos, ocasionando una
situacion paradojal: $i bien promovemos un consumo
solidario, consciente, nuestra capacidad adquisitiva no



nos permitia abastecerngs. Los precios alfos se deblan,
en parfe, a las garantlas de un precio justo pam el
productor/a, donde estos/as lo estiman basandose en los
costos de produccion, aunado a los gastes de fransporte,
como tambien a la competencia ejercida por los precies
de los productos convencionales. ES mucho mas barato
producir convencionalmente, usando pesticidas vy
agroquimicos, que hacerlo de manera alternativa come lo
planfea la agroecologla.

Otra dificultad resulto ser el procedimiento que engloba
tomar y hacer los pedidos, bien por medio de un mensaje
de texts, por una |lamada, como tambien la implicacion
que conlleva la transferencia’ bancaria del dinero por
parte de las y los consumidores. Ello era necesario de fal
modo mﬂuu pudigramos asegurar el page al productor/a.
Las reflexiones nos mostraban que como consumidores/as
no estamos familigrizados con ese tipo de modalidad de
adquisicion de alimentos por medio de un pedido digital;
en cambig, estamps acostumbrados a ver el producto,
tocarle, para asf tomar la decision de comprario.

Otras dificulfades versaban sobre como hacer los pedidos
en tiempo y forma para el dia establecido en tanto las
y los productores nos exiglan un fiempo prudente para
cosechar y estimar la logistica. Mantener la cadena de
frio de los productos que lo requieren es un tema basico,
asf como también lo fue la de ir incorporande productos
de la canasta basica para Ser mas atractivos con las
y los consumidores en busca de dar respuestas a sus
demandas.
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Si bien nuestra apuesta inicial fue por la vinculacion de
productores/as directos, llegames a un punto del proceso
de abasto que, anfe |a falta de variedad de productos
de alta circulacion como lo son los que constituyen la
canasta basica, nos vimos en la necesidad de comprar
alimentos procedentes del mercade de abasto de la
ciudad. Algunas hormigas estabamos en desacuerdo ya
que ello contradecia nuestras apuestas, foda vez que
nos convertia en revendedores. Sospechomos que este
asunto fue apenas necesario para que empezaran @
emerger fracturas internas entre las hormigas.
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Con el avance del proceso de abasto sSolidario se
empezo vislumbrar la sobrecarga de trabajo en las
cuestiones operativas en el armado de canastas vy la
loglstica de enfrega, per lo que “se vio la desproporcion
de las responsabilidades que llegaron a recaer en
algunos compafieros”. Tal situacion, lleve a plantear
la necesidad de que parte del frabajo ya no debla
ser ad honorem, sino considerar la posibilidad de que
fuera una actividad remunerada. 5i bien el trabajo
voluntario habia sido fundamental para ir consolidando
la practica, las actividades imprescindibles de cada
Semana no eran cosa menor en razon de la demanda
de tiempo.

En los circulos de la palobra se aducfa que no
habia suficiente tiempo para atender las cuestiones
personales con las de la cooperativa, incluse hubo
quienes argumenfaban que Se Sienfen Solos/as, que
estaban invirtiendo tiempo y recursos propios, llevando
la mayor parte de la carga del frabajo, mientras otras
hormigas solo figuran en el acta constitutiva y ne en
la realidad del proceso. De 30 hormigas inscrifas en ef
acta, unas 10, si no era menos, fueron las que llevaron
a la practica lo convenido. La actitud critica en algunas
hormigas tenfa mayores motives para emerger.

Lo anteripr Sirvio para que Se cuestionaran varios
asuntos. Apenas llevabamos no mas de cinco meses
operando el abasto cuando ya el rumbo que habria de
seguir el Hormiguerg estaba en entredicho a causa de
la apatia que presentan algunas hormigas. No todas
las hormigas estabamos participando activamente dei




proceso de abasto, ni como trabajadoras, ni tampoco come
consumidoras, algunas por cuestiones de los precios, como
ya se menciond. Ademas, se interpela la inoperatividad de
las comisiones en razon del trabajo que deblan realizar
en funcion de desarrollar las acciones para lo que fueron
creadas, asl lo deja ver el comentario de una hormiga
al expresar gue “Siento que me he quedado a medias
en cuanto a la colaboracion que debl haber tenido al
ir:mriur de las actividades que se desarrollaban’.

Mo obstante, y por desgracia para lo que wvendria
despues, el voluntariado, base del asociativismo en sus
fases tempranas, al parecer estaba haciendo mella entre
algunos/as, lo que condujo a varios dilemas: algunas
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personas apelaban a que debla ser un ejercicio rofativo
entre los socios/as de modo que nos fortalecieramos en
las responsabilidades, cosa que poce o nada sucedio;
otros/as lo velan como algo que debla ser generador de
un empleo remunerade y que el mismo proceso de abasto
lo costeara; vision que era compartida por el grupo de
hormigas donde prevalecieron criterios econdmicos antes
que Sociales. Una vision intermedia planteaba en hacer
ung compensacion economica con productos de los que
se oferfan cada Semand o quienes asuman tiempo de
truhnju
Al final se opto por vincular a una hormiga destinada
a reglizar Funciones especfficas relacionadas con la
operatividad y loglstica de cada Semana. Las cosas
funcionaron desde el punto de vista operativg, y no asl
economicamente. Los gastos semanales correspondiente
al pago de honorarios empezaron a Sobrepasar los
ingresos, lo cual condujo a la necesidad de fomar dinero
del El:l.pl'h:ll social, cuya discusion fue la base sobre la que
se centro una suerte de division inferna entre quienes
defendian la ineficacia del proceso al estar pasando por
“niimeros rojos”, apelando al criterio de nula rentabilidad
economicd, ¥ las y los ofros quienes aducian que ese no
era ser el criterio que deblamos juzgar, sing que era
menester ver mas alla de lo cuantitative, aludiendo a un
proceso que apenas Se estaba empezando a consolidar y
que por lo tanto habria que asumir con calma.

Algunas aristas indicaban que quienes fueron paulati-
namente distanciandose del Hormiguero lo hicieron ba-
sados en criferios de rentabilidad economica, lo-que nos
revelo lo complejo que es desprendernos de la Subjeti-
vidad capitalista y darle paso a la subjetividad Solidaria.
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No solo las subjetividades capifalistas anunciaron su
presencia en un proyecto que pretendia transformarias;
los patriarcales también emergieron.

Hormigas en disputa

Hay que decir, a toda costa, que la cuestion de género
nunca fuvo lugar en la construccion cooperativa. Nunca
fue un tema explicite, mucho menos hizo parte de la
agenda de discusipnes. Sin em las relaciones
sociales, cimentadas en parte a traves de

los dialogos y encuenfros, mostraron la

necesidad imperanfe de abordar un
tema que ha Sido poco o nada tenido
en cuenta en el cooperafivismo.

Cualquiera sea el caso, es importante
mencionar que el Hormiguero estaba
constituido por relaciones de
desiguales. El trabajo que realizabamos
mujeres y hombres seguia sosteniendo
y alimentando las asimetrfas historicas.
Estas relaciones estuvieron marcadas por

el disimulo, es decir, no hubo un discurso
marcado ni sostenido sobre las condiciones de igualdad
y equidad entre los géneros que deberfa prevalecer en
una organizacion social que apostaba por el cambio.
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Ademas de no existir un discurso por la iguaidad entre
los generos al interior del Hormiguers que de manera
explicita hiciera ver las brechas entre géneros, tampoco
se pbservaba una practica consciente que diera cuenta
de ello. Las reuniones o asambleas eran espacios donde
en mas de una ocesion se reflejabe la prominencia del
discurso varonil sobre el femenino. Esto era mucho mas
Frecuente de lo normal, y, quizas por ser un fendmeno
naturalizads, pocas hormigas se percataron y lo hicieron
consciente como parg elevar algln reclamo.

# lo anterior se agrega los constantes comen-
ftarios que rezan el acfual himno machista:
“feminazi®, frase que demuestra el pacto
patriarcal que hay entre los compaiieros,
inclusg, entre aquellos mas deconstruidos.

Armando Duefias, quien fungia como
orientador del proceso constitutive, pro-
puso que Se conformara un Consejo de
Administracion solo de mujeres, ya que en
ese momento &ramos mayorfa y estabamas
tomando el control del movimiento que quedaba.
Por supuesto, no hubo voces de apoyo a la propues—
ta, pero si hubo manifestaciones confra la misma. Pese
a que, tanto en el acta constitutiva v en los flyers que
su elaboraron como estrategia educativa, se Sefialaba la
idad de género como principio, en la practica no exis-
ha, ni un discurss, ni en volunfad para cambiar accignes
y comporfamientos naturalizados.



Mas alla de las patas vy lds antenas
s& asconden las subjetividades
normigue
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La pregunta por la constitucion de subjefividades
solidarias entretejidas entre las mujeres y hombres
que conforman el Hormiguero Solidario, en base a la
experiencia vivida, tanto desde el lugar de enunciacion
personal como el colective, tiene sus propios fundamentos.
El primero de ellos se sustenfa en el caracter social
y constructivo que planteo el Hormiguero en tanto
alternativa Socioeconomica. Pues Se considera “una
experiencia de ilusiones, de esperanza, de reflexiones
y acciones colectivas por el bien comfn. Pero spbre
todo, es el resultado del encuentro con ofros y otras
que alin creemos que la creacion de la comunidad es
fundamental para vivir”

¥ sl a

El pronunciamiento comunitario, desde abajo vy a las orillas,
que plantet el Hormiguero en Su discurso, descanso en
la voluntad de cambio que expresamos aquellos/as que
una vez nos asumimos como Sujetos ecosolidarios. Sin el
concurso de las voluntades y la imaginacion creadora,
asl como la resistencia ejercida contra el capitalismo
salvaje ¥y en nombre de la dignificacion humana y
ambiental, el Hormiguero no hubiera fenide sentido. Este
fue una excusa, sin saberla, para promover un cambio
en sus hacedores. Resulta evidente que la construccion
del Hormiguero como proyecto no estuvo acabada, Se
quedo en el caming; ahora bien, lo que rescatamos es
que logramos fransformarnos, aunque fuera poco, a
nosotros/as mismos/fas.

La pesquisa que nos arrgje a la pregunta por las
subjetividades se hallo en el potencial instituyente
y constructivo de realidad por parte de las y los
sujetos. Creimos que podiamos cambiar la narrativa
socioeconomica y en algo las practicas de consumo de
una pequefia porcion de la poblacion en Morelia. Bajo
ese espectro sospechamos que el Hormiguero Solidario,
como conjunto organizado de Sujetos/as, podria devenir
coma una alternativa al desarrollo. Hoy Sostenemos
que no lo es Mo, porque no estemos actives, sino
porque no logramos consolidarnos como organizacion
socioeconomica. Faltd woluntad &tica y polftica para
desprendernos de nuestras individualidades, de nuestro
discurso patriarcal alin enquistadg, y Ser capaces, como
sugiere Galeano, de arriesgarnos a estar junto/as

Quizas fuimos afrevides en nuestros planteamientos
al considerar que ung experiencia local, con tan poco
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caming recorrido, fuera a erigirse comd una aiternativa
al modelo hegemonico. “La accion colectiva, requiere
de mucha paciencia, tal como la naturaleza, los ciclos
biologicos son lentes, se toman su fiempo, no van
acelerados” comenta Sabiamente una hormiga. Queda
claro que no podremos avanzar en la construccion de
alternativas mientras no Seamos capaces de fomarnos
el tiempo de deconstruir nuestras individualidades
individualizantes, ftrascender la racionalidad
economicista, ni mucho menos cuando eludimos
temas tan esenciales como las relaciones de
genero.

Lo cierto de todo esto es que el Hormi-

guero Solidario per Se no es, ni Sera, des—

de un punto de vista societal, es decir, a

gran escala, una respuesta satisfactoria a

las demandas de una economia diferente
Apenas 5i fue una experiencia sensibiliza—

dora, una suerte de escuela :niem.lhjuhm

para Sus m‘tagmnfas, toda vez que “conocer

la construccion de una cooperatfiva {..) y co-
nocer personds creo que nos hace mejores, nas
lleva a tener ofro tipo de inferpretaciones y ofro
tipo de visiones del mundo”

Lo segundo que Se plantea como fundamento de las
subjetividades se expresa en razon de la alteridad,
del ofro y la ofra con el que se encuenira en la lucha
por un mundo juste y con mejores posibilidades para
las inmensas mayorfas que hemos Sido histaricamente
negadas al buen vivir Mos interesd los subjetividades
por las tramas de la complicidad que se va tejiendo a

partir de los encueniros colectivos, de las discusiones,
de |os aprendizajes de allf derivados y de los dialogos
de saberes que se van formanda en la amplia red de
sentidos que son justamente esfos espacios.

Porque eso fue el Hormiguero Solidario, una densa red de

sentidos y significantes que nos conming a ir tramitando

las formas de individualidad por unas mas

cercanas 4 la cooperacion y la solidaridad.

“Significa, -comenta una. hormiga-

un descubrimiento de la economia

solidaria, tanfo en su confexto

como en Su ejecucion. Significo

dimensionar el alcance actual de

la economia Solidaria en el pals

y en el munde”. En virtud de ello

entendemos las subjetividades

como una transicion, siempre en

proceso y nunca acabado, de un

estado interior subjetivado hacia

otro subjetivante, por lo fantg,

emergente, donde quién lo asume,
experimenta los cambios.

La subjefividad se nos fue alterando vy
modificando en la practica educativa del diplomado en
Ecosol. Sin lugar a dudas, la formacion en EcoSol tuve
muchuqlmvsrcunlumhmnmdahspum:nﬂipm
conformar el Hormiguerp Solidario. Fue el comienzo de
un despertar de actitudes y comportamientos solidarios.
Por supuesto que no es un proceso generalizable, ya que
somos hete eos y como tal registramos procesos
distintos en % modos de subjefivacion, pues "fodos
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dibujamos, o tuvimos una percepcion muy individual o
muy propia de como era una cooperativa entonces a la
hora de tratar de llevarlo a la practica pues no dejaba
de haber diferencias”.

De pronto algunos/as comenzamos a desarrollar interés
por la soberanla alimentaria, por sembrar alimentos en
nuestras casas a travas de huertos urbanos y el desarrollo
de proyectos agroecolbgicos: otros/as, registraron
combigs en los habitos de consumo acercandose a
productos y productores/as locales con quienes se
funda nuevas relaciones de intercambic y reciprocidad.
Otrosfas siguen cuestionando las relaciones Sociales
de produccion y reproduccion, haciende hincapie en la
valoracion del trabajo de cuidados que sostiene la vida.

Devenir en sujefos/as solidarios, sin embargg, no e da
solo y exclusivamente a travas de la inmersion en procesos
educativos. Se requiere de voluntad y compromiso ético y
politico. Trabajar junto a ofras/os es en sf un acfo politico
puesto que implica la negociacion de los acuerdos y reglas
de juego que luego delinean nuestro hacer. No basta con
Ser una persona muy animosa si no enfendemos hacia
donde vamos y cuales son las coordenadas u horizontes
utppicos que persiguen afanosamente nuestras luchas
compartidas. No bastg con ser la persona que arficule
el mejor discurso si no emprendemos la practica. El ser
sujeto solidario requiere, pues, de empatia, de confluencia
colectiva y de la formacion de una actitud critica y
desafiante ante lo dade que se manifesta en la praxis.

Este nos lleva a comprender que la construccion
colectiva fiene la virtud de Sumar ideas, recursos y

¥ A

voluntades, empero conlleva la dificultad de conjuntarias,
la complejidad de concifar el despojo de actitudes y
pensamientos individualizantes que afirman nuestra
condicion de seres en constante transformacign. Esto
quiere decir que, para poder avanzar en la construccion
de esa otra economig, e5 imperativo el cambio de
racionalidad. Transitar de una racionalidad instrumental
donde la logica medio-fin es la que justifica la
irracionalidad de nuestros comporfamientos, por una
de orden reproductivo, cuyo atribufo central es poner
la vida en el centro de cualquier analisis, Sugiere una
mirada que Sea capaz de escrutar las formas que foman
las juntanzas humanas.

L
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Dicha de otro modo, serfa que, estar constituidos Referencias

legalmente bajo una fhigura cooperativista no nos exime
de atender otros problemas que estan al margen de lo
legal como s el caso de la veluntad de la participacien
v |o complejo de las relaciones sociales. Como dice un
Famoso adagio “es mas facil formar una cooperativa
que un cooperativista”.

Por distinfos caminos ahoma las hormigas llevamos
consigo |os aprendizajes, la memoria ¥ un ropaje
intersubjetivo de un proceso que consideramos
significativo. El Hormiguero un dia nos permitid
acuerparnos, acompafiarnos, estar y pertenecer El
Hormiguero Selidario parece estar sumergido en una
larga hibernacion, parece que por &l no han vuelto a
pasar otras estaciones del afio que no Sea la gelida
helada del invierno. No significa que el Hormiguero
se terming como proceso, sino mas bien como forma_
Significa que ahora las hormigas van con sus antenas,
narices y patas a otros ferriforios a construir mas
hormigueros, con otras formas, ofros haceres y desde
otras miradas que Son tan o cual de importantes como
aquellos que un dia realizamgs juntos/as hormigueanda.
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Barragan, D,y Torres, A.(2017). La sistematizacion
como investigacion interpretativa critica.
Editorial el Buho. Bogota.
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Historias de un viaje compartido es el resultado de la sistematizacion de la experiencia de cinco grupes de
mujeres rurales en el municipio de Granada-Antioquia, que durante siete (7) afios, en compafila del Programa
Psicosocial (un convenio entre la administracion municipal, la Cooperativa Coogranada y la Universidad de
Antioquia), han tramifado algunas de las secuelas que dejs el conflicto Sociopolitico armade, por medio de
espacios compartidos, proyectos productives, encuentros de formacion, Suefios y esfuerzos que Se fueron
entretejiendo hasta configurarse en apuestas polificas de empoderamiento, soberanias y experiencias solidarias.



Se ha considerado la metafora del viaje en Chiva como
recurso para compartfir esta experiencia. Asimismo,
la sistematizacion $e gesta como la posibilidad de
recordar, resignificar y reflexionar con sentido critico
la experiencia vivida en procesos Sociales v productivos
que han construido mujeres rurales en las veredas: La
Agquada, La Merced, los Medios, El Vergel y El Roble del
municipio de Granada.

Este recorrido inicia con un primer momento en el que
se fronsita por los territorios en los que se gesto la
experiencig, la descripcion de los grupes de mujeres y
los camings compartidos.

Continuamos este viaje con una pequefia memoria del
proceso de sistematizacion, describiendo los recorridos
y trinsites en torng a la reconstruccion, generacion y
analisis de la experiencia, desde las vivencias de las
mujeres a lo large de sus propios trayectos y feniendo
en consideracion tres ejes que prientaron estfe transitar:
la configuracion de las subjetividades polfticas asociada
con la autonomfa, . participacion, empoderamiento
¥ pensamienfo crifico sobre el ser mujer, ser mujer
campesing, Ser mujer emprendadora, Ser referentfes
familiares, comunitarios y ferriforiales; la economia
solidaria, relacionada con los proyectos productives; la
experiencia y participacion en el mercado campesing

E: ferme , comeg un espacio que comparten las
mu_mms mes a mes, lleno l:!a color, sabidurla, solidaridad,
ayuda mutug, donde lo economico Se conjuga con lo Social
y lo cultural en la bGsqueda del bien comin v el buen
vivir; la soberania alimentaria, que fiene que ver con
las alternativas de siembra y cosecha de los productos
de las huertas caserns, las cuales Se convierfen en un
elemento de gran importancia en la economia y Seguridad
alimentaria de las mujeres y sus familias.

Esta experiencia de sistematizacion devela los recorridos
de las mujeres y sus procesos productives, como una
alternativa al modelo economico fradicional, donde
las protagonistas Son mujeres campesinas, mujeres
que promueven transformaciones en las formas de
relacionarse, de proyectar y construir comunidad, de
vivir la tierra y el campe, de emprender y promover la
economia de manera colectiva, justa y Solidaria.

Finalizamos el viaje compartiendo los aprendizajes
construidos en este recorrido, evidenciandoe los transitos,
las fransformaciones Yy vivencias que han permitido
que la experiencia sea valiosa vy Ssignificativa para
las mujeres y la sistematizacion una posibilidad para
leerse critficamente y proyectarse como mujeres en sus
territorios rurales.




En camings vy trochas de lps pueblos andinos de
Colombia, ruedan vehiculos que vigjan por las veredas
para transportfar la produccion campesing: panela, cafa,
ganade, frijol, malz, hortalizas, frutas, pero su carga
mas impertante son lo$ campesings y las campesinas
que, con esfuerzo y sin falfa, llegan al pueblo cada
ocho dias con sus cosechas y 5u alegria. Ya en el pueblo,
todo lo recolectado en las veredas es comercializado en
las plazas y calles y, de regreso, la “chiva” es cargada
nuevamenfe con abonos, mercades, utensilios, semillas

Yy campesings Yy campesings que regresan nuevamente
a 5us parcelas a sequir su vida cotidiana.

Las chivas Son para las comunidades la fuente de
transporte, su culfurg, su economia e idiosincrasia;
colmadas de colores, disefios y nombres atractivos
come: Tres Caballos, La Verde, La Deportiva, marcan
tramo a tramo sus rufas y sus pamaderos. Cada una
pasa por varias veredas dejando y recogiendo a su paso
personas, bultos, encargos ¥ animales: Es un transporte
parficular que ng discrimina, es posible compartir el
viaje con terneros, vacas y toros de hasta 600 Kilps,
entre ofros animales.

Muchas historias se han tejido alrededor de estos
vehiculos que parecen tener vida propia. En Granada,
por ejempla, mas de una persona conocic el amor
montade en la chiva, para ofras es un espacio para
desatrasarse de historias y noticias, pues alll conversan
con sus amigos y amigas mientras llegan a sus destinos.
Otros recuerdan que "La Verde”, la chiva que baja por
la. cuenca de Calderas hasta el corregimiento de Santa
Ana, permanecio prestando su servicio hasta en les
peores momentos del conflicto armado, siendo festigo
de milfiples aseSinatos, desplazamientos y despojos,
convirtiandose en un gran simbolo de resistencia e
identidad para las comunidades; porque estas tierras
de Granada fueron escenario de una fatidica guerra
que enfre el afio 1995 y 2007 se extendie por fodo
el municipi, dejando a la poblacion civil en medio de
todas las barbaries: dolor; muerte y destruccion, dafios



irreparables a nivel Fisico, emocional, mental y economice,
cuyas principales victimas han sido las comunidades
compesinas, v de ellas las mujeres, nifios y nifias son
quienes mayormente han do en sus hombros el
peso v las Secuelas de esa cruel historia (ONU, 2010).

Durante varios afios estas chivas han permitido
el vigje de mujeres victimas del conflicto
sociopolltico armade, mujeres que se han
comprometide con Su territerio para
transitar por una experiencia que las
ha llevado por cambios significatives
en sus vivencias y formas de
comprension y accion dentro de sus
contextos personales; familiares,
comunitarios y ferriforiales

El vigje inicia su recorrido entre los
anos 2013-2014 por la cuenca del Rio
Calderas, en |as veredas La Merced, La
Aguada y Los Medios. E| grupo de muje-

res de La Merced inicio con 24 mujeres de

las cuales 16 de ellas aGn permanecen en este es-
pacia. Se consideran alegres, muy trabajodoras, porque
a ninguna de ellas les da pereza apoyor los sembrados
de cafia y cafe, y a la vez cosechar los productos de sus
huertas y manfener sus animalites. Dicen, ademas, que
son buenas amas de casa, ¥ ven en el grupo un espacio
para compartir con sus companeras y Salir de su rutina.
Cuentan las mujeres que en ofros fiempes la vereda se

llamaba “La Culata” porque Se encuentra en les |imites
con el municipic de San Carlos: en esta verada sus ha-
bitanfes gozan de un acento especial que es reconocido
en el pueblp, sus habitantes distinguen quien es de la
Merced solo al escucharlos.

El grupo de la vereda Los Medios inicid con 25 mujeres,
actualmente 14 de ellas continfian trabajando
juntas. Son mujeres muy trabajadoras y
participativas, desde que escucharon la
palabra empoderamiento no la han sacado
de su lenguaje. La vereda los Medios es
un centro pobladg, dicen que antes del
conflicto estaba a punto de convertirse
en corregimiento, habla mas de 300
familias, confaban con colegio, iglesia,
tienda comunitaria, centro de salud y
canchas. Hoy habitan alll alrededor de
70 familias que siguen empefiadas en
resistin, resignificar sus vidas y Sequir
creyendo en el campo

Por su parfe, el grupo de 13 mujeres de la vereda La
Aguada es sin duda uno de los mas actives y reflexives.
La vereda no tiene acceso hasta la escuela, asf que para
llegar al lugar hay que afinar el buen pasg distraerse
y refrescarse en el caming al son de una rica guayaba.
Los moradores de esta vereda Se caracterizan por su
amabilidad y llegar a cualquiern de los hogares es
asegurar una buena comida con Sazon a lefa.
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Los inicios del proceso los recuerda Martha Gallego, de
la vereda La Merced:

Mapa 1. Veredas en las que se ubican los grupos de mujeres

Fuente: elaboraeisn propla teniends como referencia en mapa del
municipio de granada '




Para el 2015 |a chiva emprendi su camino hacia la vereda
El Vergel, localizada en la zona fria del municipio. Este
grupo que emprendio el viaje contd con la participacion
de 16 mujeres, jvieran ustedes la magia que hay en ellas
a la hora de sembrar! son artesanas de la tierra, sus
hortalizas, frutas y jardines asi lo revelan.

Afio tras afio Se fue llenando el capacete de las chivas
de conocimientos, construcciones y reflexiones de las
mujeres buscande reconciliarse con Sus territorips,
fortalecer el vinculo social afectado por la querra y
recuperar las practicas productivas enfocadas en
la seguridad alimentaria de las familias campesinas.
Duranfe esfe recorrido los5 mujeres aprendieron el
empoderamiento, la construccion de confianzas, el
autocuidade, la organizacién, la identidad territorial,
la reconciliacion, articulande paralelamente proyectos
productives, cualificacion fecnica sobre huertas caseras
y cuidado de animales de corral como pollos ¥ gull:ms,
con el fin de aportar a Su independencia economica; un
pasg fundamental para la aufonomia.

De esta manera, empezarcn a producir alimentos en
sus huertas y abastecer sus hogares, pronto tenian
excedentes en sus cosechas y lograron en el 2016 que
"la chiva” vigjara rumbo a la plaza central del municipio
para recuperar el mercade compesing, una experiencia
interrumpida desde la @poca del conflicto. Este hecho
generd uno de los mas importantes transitos para las
mujeres, Salieron de “la casa a la plaza”, enfrentandose
al espacio de lo plblico que poco a poco fortalecio las

bases de su emancipacion. Una tarea no fan facil, segfin
nos cuenfa dofa Claudia Ines Lopez, de la vereda La
Marced:

Cuando o el mercado campesing, lo
primero que difimos casli todas fue: que
pena ir a vender los productes. Yo uma}fé
y ful de las que mas sall a vender”, "uno
bota la pena, conoce amigas de los ofros
toldos. (encuentro de sistematizacion,
vereda La Merced, eperp 2021)

La peng, la timidez y la vergiienza fueron de esas
cargas que estas mujeres se propusieron bajar de este
viaje y le dieron paso a una voz fuerte y decidida que se
hizo sentir, asl como resuenan las bocinas de “las chivas”
avisando que van llegando a su lugar de desfino.




A este wmc se s:gumn:n sumande pasajeras, como en
el 2017 “la chiva® tomé rumbo a la vereda E| Roble,
para recoger ofro grupo de mujeres que se conforma
por decision propia. En un primer momento estas
mujeres pasaron ung fuerte turbulencia wa que en
la implementacion de un proyecto productive con el
Ministerio de Agricultura fuvieron grandes percances,
ellas lo recuerdan como un gran aprendizaje y hoy Se
configuran como un grupo consolidado clave dentro de su
vereda. A diferencia de los demas grupes, su presencia
en el mercado campesing ha Sido lenta, pero Siguen
resistiendo, resignificando, insistiendo y persistiendo en
el empeno.

Como en todo viaje se han presentado dificultades,
pasajeras que deciden bajarse en medio de la rutg,
cambios de rumbo e incidentes que hacen frenar de
improvisto en el caming. Aun asl, los grupes contindan en
el vigje y las mujeres Siguen comprando su tiquete de
ida y regrese para insistir en la construccion colectiva,
sequir resistiendo y constituyendose en una alternativa.




En el afio 2020 surgid la oportunidad de sistematizar
esta experiencia, hacer un recorrido en el tiempo por las
experiencias vividas como grupos de mujeres. Esta nueva
ruta implicO recuerdos, historias, hechos significativos,
persondjes, aprendizajes, fransformaciones y transitos
que a lo largo de los afios han posibilitade la permanencia
y el fortalecimiento de los procesos.

La sistematizacion de nuestra experiencia convocd la
participacion constante y activa de las mujeres para
conocer y recuperar esas historios desde sus voces, sus
significados y logros en afios de trobajo compartido y
cooperado.

Los primerps meses de esfe vigje fueron dedicados
a la revision documental de los archivos del procese:
fotografias, videos, testimonios, documentos. Asi fue
como Se definieron tres horizontes de analisis para
ofrecer un norte al proceso de sistemafizacion y
entender la experiencia como alternativa al desarrollo: la
configuracion de subjetividades politicas, las ecenomfas
solidarias, y la soberanfa alimentaria.

Este viaje se vio afectado por una pandemia global que
cobraria la vida de miles de personas en el munda. Pero
esto no significo el final; las cuarentenas obligatorias
permitieron revisar archivos, realizar [lamadas vy
grabaciones de audios para algunas mujeres que con
sus testimonios ofrecieron materigl para avanzar en
la recuperacion de experiencias y Saberes previos, de

alll surgieron nociones para entender que lo alternativo
alude a “otras ideas, otras formas de innovar en el
desarrollo, en el territorio”.

Con toda la informacion se construye la [inea del tiempo
que expresa el caming recorrido por cada uno de los
grupas de mujeres, gjercicio que parmiiiEn una lectura
global de la experiencia para |uego profundizar en los
ejes de analisis.




Después de algunos meses de aislamiento preventivo por
causa de la pandemia, se empezo a vigjar nuevamente
por las veredas, a estar mas cerca de las mujeres
y a compartir la ruta de viaje por la sistematizacion
de las experiencias y reivindicar o resalfar el |ugar
protagénico que cada una tendrfa en este recorrido.
Para elle se realizaron fres falleres que vincularon tres
estrategias de trabajo individual y colectivo.

El primer faller esiuyo enfocado en la recuperacion
de memorias y experiencias vividas de los grupos. Se
recurrio al trazo de siluetas con la intencion de atravesar
las experiencias por los cuerpos de las mujeres. A
traves de las siluetas corporales emergieron recuerdos
y memorias que evocan lo vivido, lo pensado e ideado
durante estos afios de recorrido, lo sentido, lo gestado,
lo hecho, el sendero caminada, los viajes emprendidos
y compartidos.

El sequndo taller se enfocdenreconstruir las experiencias
personales de las mujeres durante el process, esta
vez por medio de la construccion de una bitacora que
respondio a las siguientes preguntas: ;Quignes Somos?
iqué aprendizajes hemos tenido en lo personal, familiar
y comunitario? ;como aporta la experiencia en nuestra
formacion polltica? icomo se concibe y apropia la
experiencia en tanto economia solidaria? jcomo se
construye y apropia la sSoberania alimentaria desde
los procesos de produccion, consumeg, transformacion y
comercializacion de lo plantade y cosechado?



En el tercer taller de este viaje por la sistematizacion
de la experiencia, los grupos de mujeres reconsiruyeron
los transitos entre el pasado y el presente, evidenciando
cambios y transformaciones en las formas de senfir,
pensary vivir en el mundo de lo cotidiang, para finalmente
construir las proyecciones, todos los suefios que como
mujeres y como grupo fienen.

Con toda esta informacion se emprendio un nuevo
recorrido hacia la interprefacion que dio origen a un
texto final, como insumo para la elaboracion de una
bitacora interactiva que llegara a manos de cada una
de |as parficipantes de manera fisica y posteriormente
disponible en plataformas inferactivas virtuales

Basirmniterranda ariansia rdassds
rRasignincando | expeéeriencia aesae

las subjetividades polificas

“Ahora ne nes callan®
Lili Atehort(a, vereda La Merced

Al reconstruir las trayectorias para dar cuenfa de
aquellos caminos recorridos, $e enconfro gque cada
historia, cada relato, es el testimenio de una experiencia
que ha transformado los diverses ambitos del vivir, el
pensar y el sentir cotidiano de las mujeres.




Segfin Hincapi& (2017), la configuracion de la subjetividad
polifica esta asociada directamente al proceso de
reconocerse y construirse como sujetos individuales que
a su vez hacen parte de un colectivg, de una comunidad,
de relacionamientos Sociales, lo que implica que vamos
construyendo y deconstruyendo nuesira subjetividad
con otros y ofras, nunca desde la individualidad dentro
de un mundo que se habita con ofros y ofras. Es decir, las
subjetividades polfticas han erigido la capacidad critica
y reflexiva para asumirse como agentes sociales con una
identidad historica y con la libertad para tomar decisiones
y hacerse responsable de las consecuencias éficas y
polfticas que estas puedan conllevar. Ademas, Hincapié
(2017) agrega que la configuracion de esta subjetividad
se ve reflejada en algunos aspectos especificos fales
comao la autonomia, el reconocimiento de si, como de los
otros v las otras, la conciencia historica ¥ la posibilidad
de proyectarse.

La autonomia ha sido un elemento historicamente negado
a las mujeres rurales, siempre ha existido quien decida
sobre sus cuerpos, sobre sus derechos, sobre sus deseos,
sobre su comporfamiento y Sobre la forma “correcta”
como deben pensar, basicamente sobre todos los aspectos
de sus vidas. Como respuesta a estas vulneraciones y
violencias historicas el desarrollo de la autonomia de las
mujeres se convierfe en un aspecto fundamental para
su configuracion como Sujetos polificos, siendo uno de
los principales objetivos planteados en los procesos de
dcompanamiento a los grupos de mujeres por parte del

programa psicosocial. La autonomia es una de las primeras
semillas sembradas con los grupos de mujeres, que con
el tiempo y el cuidado han crecido fransformando a su
paso algunos aspectos en sus vidas.

Ruta a ruta, con cada cuestionamiento personal Yy
colective de su realidad, muchas de estas viajeras han
roto el silencip al que fueron sometidas por afios por
diversos personajes, ya fuera por un esposo maltratador
o un actor armade. Las mujeres han encontrado un
espacio para ser libres, para reunirse y levantar un lugar
para re-exisfir, para unir la voz con otras y no Sentir
mas miedo. Con el paso del tiempg, de las experiencias,
de comparfires y de aprendizajes, fueron ellas mismas
quienes Se reconstruyeron despues de fanto dolor,
ahora algunas sienfen que piensan por si mismas, que su
autoestima crecio significativamente, que Son mujeres
que 5& reconocen en Sus origenes campesinos y ven
reflejado en sus compafieras una fuerza transformadora
con capacidad de construir proyectos conjuntos para un
bien comfin, de esto nos cuenta de una manera mas clara
Marfa Gabriela Aristizabal de la vereda la vereda La

Aguada:




Hace de 9 a 10 anos comenzamos el
psicosoclal, era muy timida y por medio de
estos talleres he botado mucho la timidez
- hemos aprendido muche, nos ha servido
para aprender a valorarnes, querernos a
nosotras mismas, aprender recetas de las
plantas que Sembramos, a compartir con
las companeras, a hacer dinamicas y todo
este tiempo ha sido muy aprovechade.
(encuentro de sistematizacion, vereda La
Aguada; febrero 2021)

Es justo en ese reconocimiento de sl y de las otras
y los otros como Seres autonomos, auforeflexives y
criticos donde las mujeres empezaron a entrelazar sus
experiencias, sus raices, donde empezaron a reconocer
que compartfan una misma historia, esa que comparten
con cada mujer en cada rincon del planeta, que son
madres, esposas, hijas, abuelas, cuidadoras, entre otros
roles culturales y sociales que se les ha asignado al
ser mujeres Especialmente, resalfan que son mujeres
que salieron al encuentro con ofras en condiciones de
igualdad y libertad, que en su mayorfa fejen relaciones
desde el amor, el respeto y la Solidaridad como el
valor que caracteriza a la poblacion granadina y que se
concreta en el accionar cofidiane de las mujeres.

Este fipo de relacionamiente y reconocimiento
entre mujeres posibilifa el surgimiento de
ob jetivos comunes vy la construccion de horizontes
colectivos, ya que permite trascender la vision
individualista de la sociedad actual donde prima
el bien individual scbre el bien comin y plantea
una glternativa a ese modelo establecido de ser
y estar en mundo. Ya no es Solo una mujer en
Su casq, ya es un grupo de mujeres solidarias y
preocupadas por el bienestar de las otras, son
seres politicos. (Alvarado et al, 2008, p. 32)
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Han existido tiempos y sifuaciones en que les grupos
atraviesan momentos de tension, es justo ahl donde el
equipaje consfruido durante tantos afies ha permitide
tramitar, gestionar y Sequir, Superar obstaculps. De
resistir, reflexionar y reexistir s que saben las mujeres
de Granada, asl lo cuenta Marfa Marcela Hoyos, de la
vereda El Vergel:

Aprendl con mi grupe psicosocial el aprender a
valorarngs como mujeres, a hacernos respefar
- Aprendl a frabajar en grupe ¥ compartir con
las compafieras;, muchas solo nos conociamos
de vista y asi aprendimos a apreciarnos mucho
mas, a reSpetar los diferenfes puntos de vista
de cada una de las mujeres da nuestro grupa
(encuenfro de sistematizacion, vereda El Vergel,
febrero 2021)

Todo lo que ha side este proceso de lucha por la autonomia
y reconocimiento propio y de las demas compafieras
posibilite sequir transitands sembrande y nutriendo
las semillas de cambio y transformacion de manerg
individual y colectiva. A partir de esta junfanza, esfas
mujeres vienen adquiriendo conciencia de su devenir
historica, descubren que la palabra es fan poderosa que
puede sanar pero tambiegn puede destruir, hacer brotar
sonrisas ¥ llanfos, crear alternativas, con la palabra se
puede expresar dificultades, y con ella pueden salvarse
vidas. Es enfonces, en la palabra y la escucha donde
afioran los senfimientos de empatia, de respetq, identidad
y amor; como lo menciona Marfa Aracelly Giraldo de la
vereda Los Medios




Aprendl a conocer a las personas, a compartir,
a ser respefugsa, ser creativa, aprendl a que

uno no debe Ser egolsfa, a perdonar a los
demas. (encuentro de sistematizacion, vereda
Los Medios, enero 2021)

Muchas mujeres en el procese han empezado a pensar y
sentir |i|uu esta experiencia va mas alla de ellas mismas,
mas alla de su beneficio personal o de sus Familias,
han iniciado un fejide al ser parte de un grups mas
amplio, a identificarse con el, y de ese mismo modo
actfion basadas en un principio universal que conlleva
la empatia, la solidaridad con la ofra v con el ofrg han
ampliado su circulo &tico. Ahora enfienden que lo que
dicen, lo que sienten, lo que hacen esta estrechamente
entrelazado desde sus rafces con las demas mujeres, asl
que sus decisiones estan atravesadas por la conciencia
y la blsqueda del bienestar comin. Algunas, por el
contrario, siqguen buscando beneficios individuales, otras
que con sus palabras y actifudes lastiman a las demas,
pero son justo ellas a5 que Se han converfido en una

razpn mas pana Seguir insistiendo en otras formas de
pensar y hacer, ofras alternafivas como sujefas y como

grupo, para que algln dia mas mujeres compartan el
sentir de fina Beiba Giralde de la vereda El Vergel:

Me gusta Trabajar en equipg compartir,
hablar y esto me Sirve para sentirme
u.cﬂmfuprmdurpﬁmdnrulnsdmm
{encuentre de sistematizacion, vereda El
Vergel, febrero 2021)

La autonomfa, la reflexividad, la conciencia historica
y Su lugar como mujeres campesings, productoras y
mediadoras por el trabajo asociative, e han encontrado
con la blsqueda del bien comdn para actuar en sus
contextos, insistir en las alternativas transformadoras de
su realidad, y esto se ha convertide en un proposite. Gon
las claridades de este proceso de transformacion como
sujefas y como colectivo, se evidencia gue la mayoria
de las mujeres vienen frobajando para vencer el temor
a decidir; a alzar la pelabra, a contradecir, a escoger
sus espacios de decision y participar activamente en la
construccion de la cotidianidad; asl lo expresa Marta
Lucia Garcia, de la vereda La Aguada:
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() aprendi a frabajar y hablar en piblico y
comercializar mis propios productos” .. "hacemos
de estas fardes muy agradables y diverfidas,
cosas que nos une mAs para Seguir avanzando

mas en éste proyecto ya que nes ha llevade a
salir adelante. {encuentro de sistematizacion,
vereda La Aguada, febrero 2021)

Las mujeres cosechan y promueven la produccion de
alimentos de una manera sana, logran reconocimiento y
visibilidad en sus hogares y territorios, participan en el
escenario pfblico ¥ ocupan con su produccion el eSpacio
de los mercados campesings. Sus voces Se pronuncian
en 5us veredas siendo lideresas, algunas incluso asumen
liderazgos en la Junta de Accipn Comunal, Se levantan
orgullosas, cuestionan y transforman las maneras
tradicionales en que se comparfe el poder, construyen
dignidad para ellas y las demas, aportan nuevas formas
de valorar la vida, de concebir sus terriforios, sus familias
y su existencia; esto ha significado una reconciliacion
con Sus veredas, con sus vecines y con la carga histarica
de ser mujeres caompesings.

“Me parece bueno todas las iniciativas que hemos
tenidg, el mercade campesine me gusta, uno puede
sacar los cultivos y vender cositas”

Carplina Castano Parma, vereda El Roble




En la reconstruccion de este viaje multicolor de
experiencias y enfocandonos ahora en uno de los
elementos mas particulares de este proceso labrado,
sembrade y cultivade por las mismas manos de las
mujeres y sus familias, que Se concreta en los sabores
de nuestra fierra, esos sabeores y aromas a fresco, a
madrugada, a rocle, a identidad campesing, es a su vez
producto de esfuerzo, dedicacion v, sobre todo, mucho
amor Y alegria.

En este apartado se hara referencia a todas esas
dinamicas que Se tejen alrededor del mercado
campesing “Sabores de mi Tierra”, una actividad de la
que parficipan los grupos de mujeres rurales, espacio
que Se realiza el primer sabado de cada mes en la
cabecera municipal de Granada. Esta actividad permite
a las mujeres fomarse la ploza del pueblo con los
productos que frabajan en sus parcelas durante todo
el mes, confgurandose alll todo un enframado de
alternativas economicas y asociativas para la b(squeda
del buen vivir individual y colective. Alll se configura
una economla solidaria que incorpora productos de
la canasta basica como panels, café, platang, papa,
hortalizas, frutas, verduras, huevos, pollo, pescado vy
otros procesados como quese, encurtidos, mermeladas,
empanadas, la fradicional mazameorra, tortas, posires
y ofras viandas.

Para Luis Razeto (1994) la economia solidaria
comprende una Serie de términos muy caracteristicos

en |os que Se centran sus dinamicas, los ha denominado
factor C, diferencidndese asi de las formas propias
del sistema econemico predominante donde muy pocos
logran crecer Los términos que identifican al factor
C son: Comunidad, Colaboracion, Cooperacion, Com(n,
Compartir, Comunicacion y Comensalidad. Este factor
C, de Color, de Confianza y Compartir, lo pudimos
evidenciar durante el proceso de sistematizacion y lo
compartiremos a continuacion.
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Para las mujeres del programa es de vital imporfancia
la comunidad, en ella se fortalecen vy aporfan al
fortalecimiento de las demas personas que hacen parte
de ella, mno Se hace referencia Solo a una vereda, ellas
comparten sus Saberes y productos con las mujeres
de oiras veredas en coda mercado campesing, como
nos cuenta Ana Beiba Gimalde de lo vereda El vergel:
a"lrprw'mns trucos de ofras veredas, nos conpcemos
mds”; y en cada encuentro colectivo que las convoca a
todas, construyen colaborativamente con la infencion de
mejorar 5us practicas en las accion e interaccion.

En |os encuenfros Se comunican fruces de siembrg,
comentan qué producto da mejor en determinado |ugar,
en cierto clima, qué abono nutre mejor, que se siembra
al lado de que para mejerar la siembra vy la cosecha, el
consumo y las ventas. Entre ellas se aconsejan como se
ven mas bonitos los frutos de su trabajo, como se deben
empacar, como Se ofrecen, como se comercializa y como
mejorar sus vidas, porque en cada “charlita” entre toldo
y folde, Se cuentan sus problemas, sus dificultades y
penas. Entre todas buscan una opcion, una alternativa,
una solucian. Aqul el mercado e constituye en un aSpacio
para el aprendizaje colectivp, la solidaridad y la accion
Social.

La colaboracion se mantiene a la orden del dia. Las
mujeres buscan la forma de apoyar a sus compafienas,
y esto si podemos decirlo, es un aspecfo general en
las mujeres y las comunidades granadinas, enfre ellas
piensan de gqué manera aportar al grupo, cada una

labra su tierra y cuida de sus productos durante el mes
asegurandose de siempre poder enviar algo al mercade,
algunas se prescupan porque fodo esté siempre bien
presentado, limpio y bien empacade, ofras se encargan
de convocar a lo reunion donde se define la hg!shcu y
definir quienes raprasm'tumn al grupo en el toldo de

la vereda, representacion que generalmente es asignada
a dos mujeres; cuando una no puede Siempre hay ofma
dispuesta a reemplazaria. Por ejemplo en la vereda La
Agquada, Maria Gabriela Aristizabal comenta:

{-.) tenemos el mercado campesing, que los
productos que nos da la finca los llevamos al
mercade ¥y nos rofamps de a 2 compafieras cada
mes para la venta, todas mandamos limones,
tamales, hajaldras, bufuelos, cafe, quess, acelgas,
fomates. Estas ventas nos han servido porque
nos enfra ingresos para comprar algunas cosas
que necesitamos, por ejemplo, algunos alimentos
que no cultivamos en la finca o prendas de vestir
{encuentro de sistematizacion, vereda La Aguada,
febrero 2021)

Juntas se aseguran de tener un buen mercade Se
grganizan para que fodo salga bien y sus ganancias puedan
fortalecer las finanzas personales y grupales. Esfe mismo
sentimienfo esta siempre presente en el actuar de las
mujeres. Las venfos del mercado no son para enriguecer
a unas cuantas, ya que las ganancias de cada mes son
destinadas, por un ladg, a fortalecer la economia familiar
de cada mujer, pagar los gastos de transporte de las



dos mujeres que cada mes Son responsables del foldo
del grupg, y tambien para fortalecer un fondo comfn
que usan para emprender nuevos vigjes juntas. El fondo
comln es usado generalmente para las celebraciones
de fechas especiales, dia de madres, cumpleanios, amor
y amisfad, fin de ano, enire ofras; pero ofras veces,
e5 usado para apoyar una dificulfad de alguna de las
mujeres y sus familias, o para solidarizarse con alguien
de la comunidad que lo necesite. Claudia Inas Lopez de
la vereda La Merced nos cuenta un poco mas acerca de
como funcionan los fondos de su grupe:

(_) con la plata que nos ganamos cada una
con |as venfas es un recurso para nosofros
comprar cositas pa” la familia e infercambiamos
productos con otros toldos () hacemos una

alcancfa de cada mes aporfamos 500 pesos
para alguna necesidad, y nos damos un defalle
y un paseo, asl sea pa” San carlos o pal”
rfo. (encuentro de sistematizacion, vereda La
Merced, enero 2021)

Asl como los grupes reconectan con su energia incluso
en los momentos mas dificiles, las mujeres comparten
toda su experiencia y aprendizajes Sobre los diferentes
ambites de la vida v lo ponen al servicio de las demas.
El mercade campesing nunca ha estado centrado en el
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dinero, existe una riqueza mas alla que ha convocado a
las mujeres a reunirse por fantos afios, y no queremos
decir que las ganancias obtenidas del proceso no son
importantes, claro que los Son. En palabras de Marfa
Marcela Hoyos, de la vereda E| Vergel, “Con el mercado
campesino hemes aprendido a que las mujeres tenemos
la capacidad de aportar a nuestra economia Familiar”,
participacion que las hace sentir importantes porque
tambien pueden hacer, les da voz y voto en los espacios
donde nunca las tenian en cuenfa, al ser concientes de
su actividad economica entendieron que no necesitan
pedirie dinero a nadie para sus necesidades personales,
en pocas palabras, ser parte del mercado campesing les
ha permitide empoderarse.

Pero la verdadera riqueza esta depositada justamen-
te en ellas Son ellas quienes comparten, quienes Son
solidarias, son equitativas, las que piensan en las otras,
a ellas no les importa donar sus ingresos para apoyar
a otras, son las que piensan en mejorar la vida de sus
familias, las que cosechan los productos de su parcela
y con ellos represenfan a foda ung comunided. Las mu-—
jeres del programa psicosocial de Granada Son las que
plantean una alternativa distinta ol sistema, sembrando
de manera organica, nutriendo a su familia con alimentos
sanos que ellas mismas siembran, ofreciéndo productos
limpios y frescos.




“Sembrar y cosechar productos limpios para nuestros
sustentos”

Marla Aracelly Giraldg vereda Los Medios

Vamos avanzande en este recorrido y en &l conocimos
relatos de esta experiencia compartida, de mujeres
fuertes, solidarias, entrelazadas entre sl. Experiencias
que han marcado 5us vidas ¥ las de foda una comuni-
dad que ve en ellas un referente de empuje, de cambios
posibles. Mujeres en un proceso permanente de cons—
truccion, de empoderamients, mujeres que avanzan en
la transformacion de sus formas de ser y estar en e
mundo.

Hemos conocido algo de los avances en la configuracion
de sus subjetividades pollticas, de las formas mdltiples
como vienen abrazando su autonomfa, su identidad y
como vienen visibilizandese en el espacio plblico, en
las maneras de relacionarse con otros y otras. También
reconocimos como el mercado campesing Sabores de mi
Tierna se ha configurade en una forma de economla
solidaria, colaborafiva y cooperada que busca el bien
vivir de las mujeres, de sus Familias y las comunidades
a las que pertenecen. Ahora se hara referencia a lg
relacion que establecen las mujeres con su territorig,
con sus huertas, nos adentroremos a las formas como
siembran y cuidan el suelo que las alimenta y alimenta
a sus familias, las maneras como vienen construyendo
un nivel de aufonomia con su labor que dia a dia les da
frutes, configurandose en una experiencia de spberania
alimentaria.

Nos enconiramos frente a un sistema economico v
polftico enfocado en la produccion de riqueza material
que experimenta de miltiples formas y expresiones
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una aguda crisis humanitaria, social, polftica, ambienfal,
cultural y alimentaria, crisis que se ha generalizado a lo
large y ancho del planeta, devastando en todo el munde
territorios y comunidades. En esta condicion de no
futuro emergen experiencias ancestrales y comunidades
conscienfes que infentan construir opciones de future,
dentro de ellas producir de manera sustentable para las
personas y para el ambiente.
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En este confexto su organizaciones Sociales que
orienfan su accionar politico pnr la soberanfa alimentaria
que Se inspira en”[..] el derecho de cada nacion a mantener
y desarrollar su capacidad de producir alimentos basicos,
en lo concerniente a la diversidad culfural y productiva y
el derecho a producir nuestro propio alimento en nuestro
territorio” (Bringel, 2015, p. 4). Es justo aqul donde
convergen las practicas productivas de las mujeres del
programa psicosocial de Granada, enconfrando en sus
huertas un espacio para avanzar en la construccion de
la soberania donde puedan decidir qué, como y cuando
sembrar, en ambientas adversos donde la guerra, la falta
de recursos y las pocas garantias que existen para los
campesinos y las campesinas Se hace evidente.

Estas mujeres enconfraron una manera de aferrarse a
sus ralces, de retornar a las ensenanzas de sus madres
y abuelas, recordando las ancesiras que conoclan los
ciclos lunares y sus beneficios para caoda momento de
la siembra, crecimiente y recoleccion de la cosecha,
mujeres que sablan que el mejor abono se los regalaban
sus animales y las cascaras de platang yuca y demas
productos de la cocina, que conocian los repelentes y
fertilizantes naturales que compartlan con 5us vecinos y
Familiares, abuelas que sabfan cual era la mejor semilla
para guardar y Sembrar en la siguiente cosecha; estas
mujeras empezaron a labrar ¥ a hacer suyo un pedazo
de tfierra que fransformaron en pequefias despensas
para su familia. Asi lo expresa dofia Claudia Inas Lopez
de la verada La Merced:
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Manejamos nuestros cuftives con purp “Siembro cebolla, cilantro, aromaticas, me gqusta
abone organice, yo Siembro en escala, mucho sembrar lechuga, repolls, ya que cuando
cultive lo mas necesario coma no tenge que la voy a consumir, me siento muy satisfecha de
comprar” - “De los mismos productos sacd saber que estoy dandole a mi familia algo orga-
la semilla. (encuentro de sistematizacion, nico y que no estoy confaminando; tambien tengo
vereda La Merced, enero 2021) pellos de engorde, gallinas, no tenemos que com-

prar huevos y cuando me provoca matar un pollg,
sé que es algo que esta aliviads” (encueniro de
sistematizacion, vereda La aguada, febrero 2021).

Las mujeres reconocen la imporfancia de fener un suelo
bien nufrido, con agua y alimento suficiente, de esta
manera definen sus propias formas, sus propias F‘uchms
para darle vida a 5us huertas, guiadas per la intuicion, la
experiencia y la herencia ancestral. Deciden cuales son
los productos que no pueden faltar en sus cocinas, esos
que luego no necesitan comprar en graneros o tiendas,
que lamentablemente en su mayorfa estdn cargados de
quimicos que afectan la salud, como dirfan ellas, "(..)
sabemos lo que le estamos dando de comer a nuestros
hijos", productos naturales cargados de amor y dedicacion.
Crian de la misma manera a 5us aves de corral, prepanan
alimentos (biopreparades) con cafia de az(Gcar, cuido y
sobrados, levantando pollos y gallinas Sanas, de buena
sustancia y sabor: Aura Rosa Aristizabal de la vereda La

Aguada, al igual que sus compafieras relafa que:




De la misma manera que las mujeres han aprendido vy
recordado ofras formas de cultivar y cuidar los suelos
de manera organica y sana, han replicade estos cono-
cimientos en ofros espacios, con familiores y miembros
de la comunidad, apostando por un ferritorio libre de
agroquimicos donde se respire un aire sin olor a veneno.
Aunque aln falta mucho para que este suefio Sea rea-
lidad, ya que los grandes cultivos en las veredas afin
usan quimicos, existen huertas familiares y pequefios
cultives que estan sentando el precedente.

Mo solo han aprendido sobre siembra limpia, tambien
se han llevado a la olla la cosecha, han experimentado
con piros productos, se han aventurade a caminar de la
mano de nuevas recefas y preparaciones, diversifican-
do asi el men( de su hogar y consumiendo productos
nutritives. Dofia Patricia Gomez de la vereda E| Roble
quien expresaba desconocer productos y Sus usos nes
relata, (...} yo he aprendido sobre ensaladas, como usar
y consumir hortalizas, los zuquinis no sabiamos que ha-
cer con el, las acelgas, no sabfa como usarla, en sopa,
ensalada”.

A partir de los diversos aprendizajes e infercambio de
saberes las mujeres transforman la fierra en alimen—
te, en el futurg, en cuidads, autenomia y Soberania, en
conpcimientos, en una alternativa para usar su tiempo
y esfuerzn, donde siembran semillas, pero fambian sus
miedos, insequridades y pesares para que se transfor-
men Yy florezcan en vida, energla y opcion de Futuro.




En este vigje por las vivencias y recorridos en |os procesos
de mujeres acompafiadas por el programa pSicosocial, 5e
han evidenciado transitos en su manera de percibirse a
sI mismas, a sus Familias, sus comunidades y sus otras
compafieras. En este ejercicic ellas recuerdan como
eran, como pensaban vy actuaban, ademas, reconocen
que la construccion colectiva de muchos afios ha servido
para expandir sus horizontes y proyectarse de manera
alternativa, por ellas, por sus hijos e hijas, y por la
esperanza de nuevos mundos posibles.

En esas mismas fransformaciones las mujeres se cues-
tionan las dinamicas naturalizadas que las han subordi-
nade en diferentes ambitos de la vida, la participacion
en espacios de construccion y decision. En muchos de
los casos, el proceso |es ha permitido reconocerse como
sujetas con mayor independencia que disfrutan del en-
cuentro con ofras, donde pueden crear y proyectarse
de manera individual y colectiva. & partir de esfa expe-
riencia ha Sido posible vivenciar el nacimiento de nue-
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vos liderazgos de las mujeres en sus ferritorios, varias
de estas han enconfrado en los grupos la fuerza para
postularse y ejercer cargos importantes y de incidencia
comunifaria, feminizando espacios como las Junfas de
accion Comunal, Comitas Veredales, organizaciones pro—
ductivas, entre ofros, siendo referenfe para ofras mu-
jeres, llevando sus voces a sitios donde no hablan sido
escuchadas, convirtiendose en sujetas de cambio cada
vez mas visibles en el territorio.

El fortalecimiento y la cualificacion de las unidades
productivas, la persistencia en la implementacion de |as
huertas caseras, la recuperacion y la participacion en
el mercade campesing Sigue siends, indudablemente, un
aspecto fundamental en la economia solidaria y familiar
de las mujeres, se puede observar que ofras formas
de relacion entre mujeres, comunidades y terriforios
son posibles, que, a pesar de las dificultades, vale la
pena apostarle a alternativas mas sanas, conscientes y
solidarias.



Las experiencias, memorias Y caminos recorrides por
estas mujeres, son definitivamente una alternativa al
modelo dominante de desarrollo. S5e han convertido en
una experiencia de empoderamiento y parficipacion
de las mujeres, se evidencia el establacimiento de una
economia Selidaria en tforno al mercado campesing
en busca del bien comn, del buen vivin, el ejercicio
de soberanfa spbre su territorio y su alimentacion, la
construccion colectiva de visiones criticas sobre el ser
y el estar de las mujeres campesinas y |a posibilidad de
proyectarse a futuros mas equitativos e incluyentes.

Las mujeres reconocieron a traves de este ejercicio de
sistematizacion que estdan permeadas por una historia
previa, que Ssi bien el contexto de Granada esfuvo
afravezade por la gquerra, el delor, el despojo ¥ la
desesperanza, ellas han visto la posibilidad de construir
sobre las ruinas, permitiendose tramitar y fransformar
dicha experiencia en historias de paz, reconciliacion,
fuerza y empoderamiento.
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