PROPUESTA DE GESTION RECTORAL 2024-2028
ANGELA MARIA GAVIRIA NUNEZ
Bidloga, Magister en Epidemiologia

Los Colegios Mayores, entre ellos el de Antioquia, inicialmente llamados
Colegios Mayores de la Cultura Femenina, fueron creados mediante la Ley
48 de diciembre 17 de 1945. Estos, fueron destinados a ofrecer a las
mujeres carreras universitarias y a formar a sus alumnas en el
conocimiento de las fuentes y practicas del trabajo cientifico.

La Institucién comprendia las escuelas de: Bacteriologia, Secretariado
Comercial con sus secciones de Técnicas en Comercio y Comercio
Superior, Delineantes de arquitectura, Biblioteconomia, Instituto de
Orientacion Familiar y posteriormente se inicia la carrera de guias locales,
la cual dio lugar a la escuela de administraciéon Turistica y se crea el
programa de Tecnologia en Promocidén Social.

En 1980 recibe la denominacién de Institucién Universitaria, la cual tiene
hasta el dia de hoy, a lo largo de todos estos afios ha ofertado a través
de sus facultades de Administracion, Arquitectura e Ingenieria, Ciencias
de la Salud y Ciencias Sociales y Educacion diferentes programas de
formacidn de pregrado (en los niveles técnico, tecnoldgico y universitario)
y de posgrado (en los niveles de especializacién y maestrias en convenio).
Durante mas de 70 afios la Institucion se ha distinguido por su labor social
enmarcada en la transformacién de la ciudad, ofreciendo programas que
se articulan a las necesidades propias de la region, generando espacios
de reflexion entre el sector publico y productivo.

La Institucidon Universitaria no es ajena a los retos que enfrenta la
educacién superior, como motor de desarrollo social, econdmico y cultural
del mundo. Estos son factores determinantes para que la Institucion
Universitaria Colegio Mayor de Antioguia asuma, con decision vy
autocritica, la reflexién y el analisis de las necesidades del entorno para
desarrollar con calidad, en sus espacios universitarios, los procesos de
docencia, investigacién y de Extension Académica, para cumplir sus
funciones de una manera mas inclusiva y democratica.

Desde el afio 2016 la Institucion incursiond en la oferta de Programas de
Formacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano articulandose a
instituciones educativas del distrito de Medellin bajo la estrategia de
Media Técnica, posteriormente se articula a la alianza ERA, Educacién
Rural de Antioquia, desarrollando una nueva propuesta educativa en
municipios del Suroeste de Antioquia y recientemente ha consolidado una
nueva oferta de programas de EDTH, educacion superior de pregrado y
de posgrado, en modalidad presencial, virtual, con registro Unico, que dan
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respuesta a las necesidades del entorno y contribuyen al desarrollo
econdmico y social de la regidn y el pais.

La presente propuesta busca seguir consolidando a la Institucién
Universitaria como una institucion de Calidad, inclusiva y segura, esto en
articulacion con los planes de Desarrollo Nacional, Departamental,
Distrital, la agenda de Antioquia 20-40, los ODS, entre otros.

Plan Nacional de desarrollo 2022-2026: Colombia Potencia de la
Vida

SISTEMA NACIONAL DE CUALIFICACIONES. Créese e impleméntese
el Sistema Nacional de Cualificaciones -SNC- como un conjunto de
politicas, instrumentos, componentes y procesos para alinear la educacién
y formacion a las necesidades sociales y productivas del pais y promover
el reconocimiento de aprendizajes previos, el desarrollo personal y
profesional de los ciudadanos, la inserciéon y reinsercién laboral y el
desarrollo productivo y empresarial del pais.

REFORMA PARTICIPATIVA DEL SISTEMA DE EDUCACION
SUPERIOR. El Ministerio de Educacion, el Consejo Nacional de Educacion
Superior - CESU vy el Sistema Universitario Estatal - SUE adelantaran de
manera participativa, con la ciudadania, las organizaciones y actores de
la educacién superior, la reforma integral de la Ley 30 de 1992 con el fin
de garantizar la educacion superior como un derecho, en correspondencia
con el articulo 67 de la Constitucién Politica de Colombia.

ACCESO A LA EDUCACION SUPERIOR. Con el objeto de avanzar en el
acceso a la educacién superior, se implementara la politica de Estado de
gratuidad en la matricula para todos los estudiantes de programas de
pregrado de las instituciones de educacién superior publicas, bajo criterios
de vulnerabilidad socioeconémica, de equidad territorial y poblacional,
como medida que permita el acceso de jovenes de las regiones y grupos
poblacionales que histéricamente no han transitado a la educacion
superior.

FORTALE(,ZIMIENTO FINA’NCIERO DE LAS INSTITUCIONES DE
EDUCACION SUPERIOR PUBLICAS. En cada vigencia, la Nacién podra
asignar recursos adicionales a la base presupuestal de funcionamiento de
las Instituciones de Educacién Superior Publicas, sujeto a la disponibilidad
presupuestal. Desde el Presupuesto General de la Nacién anualmente se
asignaran recursos de funcionamiento a todas las Instituciones de
Educacién Superior que son establecimientos publicos del orden



territorial. Para ello el Ministerio de Educacién Nacional establecerd con
estas instituciones los mecanismos de distribucion.

FOMENTO DE LA INCLUSION EN LA EDUCACION SUPERIOR DE
PERSONAS CON DISCAPACIDAD. El Ministerio de Educacién Nacional
en coordinacion con el Ministerio de Igualdad y Equidad, creara el
programa nacional para la inclusidén de personas con discapacidad a la
educacion superior, con el objeto de permitir el goce efectivo del derecho
a la educacién, garantizando la igualdad de oportunidades para el acceso,
permanencia y graduacion de personas con discapacidad en la educacién
superior. Para el efecto se fortalecerd la oferta de financiacién existente
en educacion superior para esta poblacién y se desarrollard a través del
ICETEX una campaha accesible sobre su oferta institucional y se
impulsara la implementacién de la norma técnica para accesibilidad total
en la infraestructura nueva.

Ademads de esto con el fin de disminuir la desercidon el Ministerio de
Educacién pone al servicio de la comunidad educativa el
documento Rutas de Vida: manual para el acompafiamiento en
Orientacion Socio Ocupacional, con el objeto de promover Ila
apropiacion y posicionamiento de la Orientacidon Socio Ocupacional en las
Instituciones de Educacion Superior y Establecimientos Educativos. La
invitacidn que se quiere hacer a los docentes, orientadores y otros
interesados en el tema, es lograr que los jévenes del pais suefien con
futuros mejores y que sus orientadores los acompafien en la construccion
de un camino posible, cimentado en bases cada vez mas sélidas de
conocimiento abierto y transparente sobre el mundo del trabajo y la
educacion, que permita contar con personas no solo sofiadoras sino
satisfactoriamente realizadas.

Programa de Gobierno, Gobernacion de Antioquia 2024-2027: Por
Antioquia Firme

e Implementar programas de transitos educativos armodnicos con
enfoque diferencial para incidir en los procesos de desercién entre
los diferentes niveles.

e Universalizar el acceso a los programas de media técnica en los
grados 10 y 11 para la formacién en habilidades requeridas por el
mercado laboral y la ciudadania del siglo XXI.

e Aprovechar la infraestructura fisica y tecnoldgica del Politécnico
Jaime Isaza Cadavid, el Tecnoldgico de Antioquia, y la IUDIGITAL
para aumentar la formacién con pertinencia en el Departamento.
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e Crear programa de voluntariado con nédmadas digitales del Valle de
Aburrd y otras subregiones del Departamento, para que masifiquen
el bilingliismo en los antioquefios a través de programas de
conversacion.

e Deporte Universitario: Apoyar la realizacidon de eventos deportivos
universitarios masivos (carreras atléticas, torneos, etc.), que
convoquen también lo cultural, para que con entretenimiento y
IGdica, se potencie su rentabilidad econémica y social.

e Financiar emprendimientos juveniles con el acompafiamiento
integral desde la idea de negocio hasta la implementacion.

e Implementar catedra de convivencia de género y economia del
cuidado en las I.E.oficiales y no oficiales del Departamento

e Apoyar la capacitacion de las mujeres para la vinculacién en
actividades productivas, generacién de ingresos, participacion
politica y ciudadana, asegurando el empoderamiento en la toma de
decisiones

Programa de Gobierno Alcaldia de Medellin 2024-2027: Creemos

Fortaleceremos la educacion para la competitividad, apuntandole
al desarrollo econémico de la ciudad

e Generaremos certificaciones y cursos cortos de formacion para el
trabajo y el talento humano para potenciar las competencias que
necesitan los estudiantes y las capacidades que exige el sector
productivo de la ciudad en el dmbito de desarrollo de software,
bilingliismo, servicios, energia, logistica, turismo, espectaculos,
entre otras.

e Promoveremos una educacién que se adapte a los intereses
diversos de todos los ciudadanos no solo en sistema de la educacién
formal, sino también en el ambito de las artes y los oficios, para
generar oportunidades reales de trabajo y de creacién de nuevas
iniciativas comerciales en sus barrios y comunidades.

e Generaremos un modelo de formacion vocacional a partir de
practicas, pasantias y posibilidades laborares reales para nuestros
jovenes, que vincule a los empresarios, el Sena, universidades,
centros técnicos y tecnoldgicos, e instituciones Educativas de
Medellin.

Lograremos aumentar de nuevo la tasa de transito a la educacion
superior

e A través de Sapiencia, las tres instituciones de educacién superior
de naturaleza municipal el Colegio Mayor de Antioquia, el Instituto



Tecnolbégico Metropolitano y la Institucién Universitaria Pascual
Bravo, y todas las Universidades y demds instituciones de educacién
superior de la ciudad lograremos aumentar de nuevo el acceso a la
educacidn superior en la ciudad.

Generaremos un programa de Integracion curricular Escuela -
Universidad basado en los convenios de medias técnicas, dobles
titulaciones y las posibilidades que otorgan las becas, auxilios y
créditos condenables para estudiantes de los diferentes estratos de
la ciudad.

Continuaremos con la politica publica de Matricula Cero para los
estudiantes de Medellin. Hoy la tasa de transito esta en 45,3%, es
decir, 8,7 puntos porcentuales menos que en 2019.

Trabajaremos en articulacion con los docentes por el fortalecimiento
de la educacion inclusiva, a través de la atencidén y acompafiamiento
a los casi 14 mil nifios, nifias y jovenes en situacion de discapacidad,
dificultades de aprendizaje y talentos excepcionales que requieren
estrategias especializadas y un acompafiamiento integral.
Apoyaremos a todos los maestros y maestras en esta gran labor.

Fortaleceremos el Ecosistema Educativo STEM+ H (ciencias,
tecnologia, ingenieria, matematicas y Humanidades) que
incorpora las tecnologias 4RI en los procesos formativos.

La declaracion de Medellin como Territorio STEAM+H en 2017 fue
posible gracias al trabajo articulado con Parque Explora, Ruta N,
Universidades, aliados como Siemens y la OEA. Hoy tenemos
grandes oportunidades como Distrito de Ciencia y Primer Centro
para la Cuarta Revolucidon Industrial de América Latina. Este
ecosistema educativo integrara a todos los actores de la educacion,
la ciencia y la innovacién de Medellin: colegios publicos y privados,
Universidades, IES, Parques tecnoldgicos, Ruta N, Parque Explora,
Red de Bibliotecas, Museos y las Ciudadelas Universitarias. El
objetivo de este enfoque educativo estara centrado en el desarrollo
de las competencias cognitivas, cientificas, socioafectivas vy
humanisticas de nuestros estudiantes, lo que implica una educacién
integral en el transcurso de sus vidas: desde Buen Comienzo hasta
la Educacion superior.
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Promocionaremos, de la mano de todos los actores de la ciudad, a
Medellin como el principal destino de turismo educativo en
Ameérica Latina y el Caribe.

El turismo académico cada dia cobra mas relevancia para el
desarrollo no solo académico, sino también econdmico y social.
Tomando referentes importantes como “Study Buenos Aires -
Argentina” nos enlazaremos y articularemos con la iniciativa en
marcha de “Study Medellin” para potenciar a la ciudad como un
destino académico reconocido por muchos jévenes de América
Latina y el mundo.

Fortaleceremos las Medias Técnicas y dobles titulaciones

Aumentaremos la calidad y la formacidon con pertinencia de las
medias técnicas en todos los colegios oficiales, ademas de las
dobles titulaciones en articulacién con la educacién superior de la
mano de las IES del departamento y del Municipio como El Colegio
Mayor, El Pascual Bravo y El ITM. Para fortalecer esta estrategia
Llevaremos a las instituciones educativas de Medellin “Laboratorios
Maker” como espacios de aprendizaje activo en donde los
estudiantes y profesores trabajen en proyectos creativos vy
experimenten con diferentes tecnologias de la informacion.

Promoveremos siguiendo el lineamiento de las Naciones Unidas,
una formacion a lo largo de toda la vida para todos los habitantes
de Medellin.

Como la Primera Ciudad del Aprendizaje UNESCO de Colombia
(2017), nos comprometimos con una educacién de calidad,
pertinente e inclusiva, tal como lo promueven los Objetivos de
Desarrollo Sostenible 4 y 11. Es la responsabilidad de este gobierno
garantizar trayectorias educativas exitosas durante todo el ciclo
educativo, desde Buen Comienzo hasta la educacién superior para
evitar el abandono del sistema escolar.

Sapiencia: un aliado de los estudiantes

Formularemos en consenso con los diferentes actores del
ecosistema de educacidn superior de la ciudad, la Politica Publica de
Educacidn Postsecundaria del Distrito de Medellin.

Para disminuir las brechas de acceso a la educacion superior en las
comunas cuyo promedio de acceso se encuentre por debajo de la
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ciudad, trabajaremos en la articulacion del sistema de formacion en
ETDH, con certificacion de competencias desde rutas de aprendizaje
y el semestre cero de las IES publicas de la ciudad, posibilitando, a
través de la homologacién, el acceso directo a programas de
formacion técnica y tecnoldgica en las IES de la ciudad.

e Sapiencia como articuladora de la investigacion de la ciudad: lo
haremos a través de la definicion de una agenda I+D+i con un
enfogue hacia la transferencia social y empresarial.

e Potenciaremos las estrategias de bienestar y permanencia en las
IES, fortaleciendo los programas de sostenimiento, transporte y
alimentacién.

Trabajaremos por la calidad académica de las instituciones
universitarias de educacion superior manteniendo las tres
acreditaciones de alta calidad académica e investigativa

e Realizaremos grandes esfuerzos por garantizar la seguridad
alimentaria y el acompafiamiento psicopedagdgico de los
estudiantes, aumentar las facilidades para el acceso al trasporte
plUblico con tiquetes estudiantiles preferenciales y potenciar una
oferta institucional ampliada, que mejore la calidad de vida y la
permanencia de los miembros de esta gran comunidad educativa.

De la mano de estas tres instituciones, ITM, Colegio Mayor y
Pascual Bravo, asumiremos los retos que Medellin tiene como
nuevo Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

COMPONENTES DE LA PROPUESTA
OFERTA ACADEMICA DE CALIDAD E INCLUYENTE

e Fortalecer la oferta de programas de pregrado y posgrados, con el
fin de satisfacer las necesidades e intereses del sector productivo y
los estudiantes. Esto implica ofrecer programas en diferentes dreas
del conocimiento, asi como en diferentes modalidades (presencial,
a distancia, virtual y dual).

e Descentralizacion de la oferta académica institucional, que permitan

llevar a los territorios programas de calidad académica; esto en
correspondencia con los planes de desarrollo Departamental y
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Implementar programas de transitos educativos armoénicos con
enfoque diferencial para incidir en los procesos de desercién entre

los diferentes niveles.
Implementacién de las vias de cualificaciéon (Via educativa, via

formativa y RAP) en el marco del Sistema Nacional de
Cualificaciones. Fomentando el Esquema de Movilidad Educativa y
Formativa EMEF

Consolidar un sistema de Reconocimiento de Aprendizaje Previos
RAP, que permita fortalecer los vinculos con el entorno, desarrollar
nuevas estrategias de cobertura y generar nuevos mecanismos de
flexibilidad curricular y académica.

Establecer las rutas de certificaciones segun el Sistema Nacional de
Cualificaciones, en busca de mejorar la calidad y la transparencia
de la formacién y la educacién, facilitar la movilidad y el
reconocimiento de las cualificaciones tanto a nivel nacional como
internacional, asi como fomentar la mejora continua de las
competencias y cualificaciones de las personas.

Fortalecer la articulacién entre las instituciones de educacién basica
y media y la Institucién, creando Rutas de vida que permitan
implementar la estrategia de Orientacién Socio Ocupacional del
Ministerio de Educacion con el fin de disminuir la desercidén
estudiantil.

Fortalecer la articulacién entre las instituciones de educacion basica
y media y la Institucion, para la consolidacién de programas
STEM+H.

Articularnos a las politicas Nacionales y Distritales de Ciencia,
Tecnologia e innovacién, a través de la definicion de una agenda
I+D+i con un enfoque hacia la transferencia social y empresarial
Consolidar una investigacidon de alta calidad orientada a ofrecer
soluciones conducentes a innovaciones tecnologicas, sociales,
econdmicas, culturales y politicas pertinentes con el desarrollo de
la regiéon vy el pais.

Fortalecer las capacidades investigativas de la comunidad
académica de la Institucion (Talento humano, laboratorios, recursos
tecnoldgicos).

Fortalecer la investigacién formativa a través de los semilleros de
investigacion, grupos de estudios y desde los disefios curriculares.
Fortalecer la Cooperacion académica nacional e internacional

o La cooperacién para el fomento de la innovacién educativa
incluye la actualizacion curricular y la de los métodos
docentes. La mejora y actualizacion de los contenidos
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curriculares de las carreras tendra un notable efecto
multiplicador al elevar la idoneidad de la formaciéon, al
contribuir a la internacionalizacién de la oferta docente y al
favorecer la movilidad estudiantil y la cohesion entre los
sistemas educativos de diferentes paises
o La cooperacién Cientifica permitira fortalecer las capacidades
para la investigacion, incentivar la movilidad, permitir el
planteamiento de objetivos mas ambiciosos, producir
economias de escala y generar una dinamica participativa y
de pertenencia que crea un clima mas favorable para acelerar
los procesos de desarrollo cientifico y de innovacién
o La cooperacién en Extensién y proyeccién social, se puede
traducir en catedras itinerantes para la propagacién cultural,
en foros, publicaciones, seminarios y talleres internacionales
para estudiantes, y en proyectos conjuntos con un
componente intercultural. Adicionalmente, la iniciativa puede
contribuir a la mejora de las actividades de extensién de las
universidades a través del apoyo mutuo y del aprendizaje de
las mejores practicas, de construir bases de datos para
diseminar la informacion basica sobre los diversos programas
de extensién, y de disefiar circuitos que faciliten el
intercambio de personas y de bienes culturales.
Articular extension académica con el programa de Emprendimiento,
Innovaciéon y Transferencia Tecnolégica CEITTO con el fin de
identificar el know-how de la institucidén universitaria Colegio Mayor
de Antioquia para el desarrollo y la transferencia del conocimiento
por medio de procesos de I+D+i.
Generar proceso de articulacién de la 4 hélice que es universidad-
empresa- estado vy sociedad
buscar reconocimiento de OTRI
Fortalecer acciones a través del Sistema Interno de Aseguramiento
de la Calidad Académica «SIACA» que permitan garantizar la
calidad de los programas académicos y de la institucion, en
consonancia con los lineamientos definidos por el Ministerio de
Educacion Nacional «<MEN», el Consejo Nacional de Acreditacion
«CNA» y otras agencias certificadoras y acreditadoras, nacionales e
internacionales, para facilitar la materializacion del Proyecto
Educativo Institucional, la mision y la vision.
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RESPONSABILIDAD SOCIAL Y TERRITORIO

Fortalecer la interrelacién de la Institucién con el sector productivo
regional y nacional, el Estado y la sociedad civil, a través de
diferentes estrategias, servicios y actividades de extensién y
proyeccion social.

Ampliar la oferta de programas de educacidon continua en
metodologia virtual (Incluyendo MOOCs, NOOCs, diplomados y
cursos), que permitan educacion a lo largo de la vida, nifios,
jévenes, adultos.

Vincularnos con la Gobernaciéon de Antioquia en la capacitacién de
las mujeres para la vinculacidn en actividades productivas,
generacion de ingresos, participacion politica y ciudadana,
asegurando el empoderamiento en la toma de decisiones

Fortalecer la vinculacién de docentes, estudiantes y graduados en
la oferta de servicios de extensidon y proyeccion social de la
Institucion.

Fortalecer el Centro de Lenguas con el fin de potenciar la ensefianza
de los idiomas en el marco de las diferentes estrategias distritales

y departamental.

Fortalecer las estrategias de intermediacién laboral para facilitar la
insercion del graduado en el sector productivo.

Disefar e implementar un modelo de certificaciones y micro
certificaciones, en consonancia con el Marco Nacional de
Cualificaciones, que permita el desarrollo de habilidades vy
competencias especificas en los estudiantes

BIENESTAR INCLUSIVO Y PERTINENTE

Fortalecer los programas de Bienestar institucional, desarrollando una
nueva oferta de actividades y servicios, acorde a las necesidades de la
comunidad institucional y del territorio

Implementar un modelo de Adaptacion social para los jévenes que
impacte en el ingreso, la permanencia y la graduacién.

Implementar un programa de Salario emocional, el cual propende por
su salud mental, emocional, mejorar la calidad de vida de docentes y
administrativos, en el cual hagan parte el reconocimiento, el desarrollo
profesional, flexibilidad laboral, cultura positiva y ambiente de trabajo
agradable, entre otros.
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GESTION Y PLANIFICACION

Planificar la expansion y organizacion de espacios fisicos
institucionales inclusivos y sostenibles, en coherencia con Ia
adquisicidén de la nueva sede

Actualizar y fortalecer el Modelo de Planeacion y Gestidn

Institucional, generando cultura de la planeacién, el seguimiento, la
evaluacion y el control

Consolidar un modelo de gestidén universitaria eficiente y eficaz al
servicio de las funciones misionales

Fortalecer la Estrategia de Racionalizaciéon e Interoperabilidad de
trémites, para mejorar el servicio y la atencion al ciudadano
Gestionar recursos para la institucién a través de la participacion de
convocatorias de cooperacién nacional e internacional.

Mantener el Sistema de Gestidon Integrado para garantizar el
desarrollo y gestion de los procesos institucionales (certificacién del
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, la
recertificacion del Sistemas de Gestion Ambiental y Sistema de
Gestién de la Calidad, incluido LACMA y la Certificacion del
Inventario de Gases Efecto Invernadero)

Implementar estrategias de mercadeo Institucional que permitan
atraer y retener estudiantes, construir una reputacién sélida,
destacarse frente a la competencia y aumentar los ingresos de la
institucion.

Crear una fundacion dependiente de la institucion que
gestione el aprovechamiento econdmico de proyectos de
beneficios a la comunidad académica, derivados de los
contratos de transferencia de resultados de la investigacién
que se suscriban de alianzas multisectoriales, donaciones y

planes padrinos.
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