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PRESENTACION

e educacron ‘no cambrc al mundo camb:a alas personcs que van a camb:ar

- ~el mundo”. Paulo Frefre

La Instrtucuon UnlverSItana Colegio Mayor de Antloqwa es una Instltucmn de
Educacién Superlor de naturaleza publica, creada mediante la Ley 48-de 1945,
-que cuenta con una amplia trayectoria y tradicién educatlva en la formacién

integral de ciudadanos que cumplen las funciones profesionales, mvestlgatlvas

y de servicio so<:tal que requiere el pals (Proyecto Educativo Institucional, 2017).

Através de su historia, la Institucién UnlverSItana Colegio Mayor de Antioquia ha
ofertado diferentes programas de formacién de pregrado (en los niveles técni-

co, tecnologlco y universitario) y de posgrado {en los niveles de especializaciéon

Yy maestria), en las dreas de las ciencias de la salud, las ciencias sociales y la edu-
cacién, las ciencias administrativas, econémicas y afines y las ciencias de la
arquitectura y la ingenieria. Adems3s, ha ejecutado diferentes acciones en pro

de la cualificacién de los procesos de investigacion, extenSIon Vi proyeccmn

social.

Adicionalmente, en el transcurso de su historia, y fiel a su compromiso misional

con la formacidn de profesionales auténomos, pluralistas y competentes, la Ins-

titucidn se ha caracterizado por-implementar estrategias para el ingreso, per-
manencia y ‘graduacién de-los estudiantes, que garanticen la mclus:on so<:|al y
el cierre de brec:has de mequldad ,

La Institucién ha int:ursionado en el disefio curricular de programas técnicos.

laborales de Formacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano -FTDH-y ha con-
_solidado una nueva oferta de programas de educacién superior de pregrado y

de posgrado propios, en modalidad presencial, virtual y de registro Gnico, perti--

_nentes, gue dan respuésta a las necesidades del entornoy contnbuyen al desa-
rro]lo economlco y social de la ciudad; Ia reglon vy el pals. : ;

Teniendo en cuenta el camino que ha transitado la Instltucié’m , ¥ los desarrollos

alcanzados en los dltimos afios para consolidar su identidad e impronta la pre-.

- sente propuesta busca no sélo dar continuidad-a las iniciativas gue se han
venido desarrollando para brindar una educacién superior de calidad, sino pro-
yectar nuevas acciones que contrtbuyan a la formacion de seres humanos V- c1u-
dadanos mtegros. ; ‘

La presente propuesta se estructura mediante componentes gue se articulan
con las apuestas-en materia de educacién superior a nivel Internacional, Nacio-
nal, Regional y Local, procurando garantizar la alta calidad, cobertura, perma-
nencia, inclusién, pertinencia e innovacién de sus procesos académicosy admi-

nistrativos, en’ consonancia con los retos Y desafios que conllevan avances y

desarrol[os dela cuarta revoIUCIon industrial.

o
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1. CONTEXTO PARA LA PROPUESTA §

11La Educacron Superlor en el Mundo

- Para identificar lastendencias en Educamon Superlor a nivel mternacmnal se consu[- -

taron los siguientes referentes: Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) “Instituto
Internacional parala Ed,ucac:on Superior en América Latina y el Caribe, Banco Mun-
dial (BM), Banco. Interamericano de Desarrollo (BID) y la Organizacién para la Coope-
racion y el Desarrollo Econémico (OCDE), los cuales fueron tenidos en cuenta ala
hora de estructurar la presente propuesta de gestion rectoral y se resumen en los
SIgulentes desafios:

©® Aumento de cobertura con programas pertinentes (en espeCIaI para el empleo). ‘

© Acceso igualitario e incluyente.
© Programas e itinerarios flexibles e inclusivos (integracion del aprendlzaje entre

_disciplinas, enfoques personalizados y creat[vos evaluacmn y. acreditacion de los

resultados de aprendizaje).
@ Aprovechamiento de la tecnologia para mejorar.la educacién.

© Creacién y difusion del conocimiento (modelos alternativos de orgamzac:on del

conocimiento).
@ Impulsc de la cienciay la tecnologla

1.2 Marco est-ratégico de la Educacion Superior en _Colombia-

Teniendo en cuenta que, desde la Constitucién Politica de Colombia se concibe Ia
educacién como un “derecho de la persona y un servicio publico que tiene una fun-

cién social” (1991), los Gobiernos Nacional, Regional y Local han establecido politicas

para garantizarla'y regularla, fundamentados en criterios de calidad y excelencia. -

Para el medianoy largo plazo, las apuestas por la educacién superior estan enfocadas
- en el acceso, permanencia y graduacion de los estudiantes; las garantias de una edu-
cacion superior inclusiva; el fomento de la ciencia, tecnologia e innovacién; los proce-
sos de regionalizacion; eI bienestar, la internacionalizacion, la gobernanza, Ia finan-
ciacién y sostenibilidad de las IES; la articulacién entre la-educacién basica y-media

con la educacién superior, la formacién para el trabajo y el desarrollo humano; la

transformacion.y ﬂembilldad currlcular y el uso de las Tecno]oglas de la Informacion
y la Comunicacién «TIC». :

“Después de realizar una revisién documental del Plan Nacional de Desarrollo y los:

Programas de Gobierno del gobernador de Antioquia y el alcalde del Distrito.de Me-
dellin; se encontraron las siguientes apuestas en comun, las cuales constituyen en un
insumo esencial para la presentacién de la propuesta, en tanto es un-imperativo.la
" articulacion de esta con los- retos para el pais, el departamento y la ciudad: .

© Acceso a la educacién superior. -
© Sistema Nacional de Cualificaciones.

© Acceso a los programas de media técnica en los grados 10 Y i
para la formacién en habilidades requeridas por el mercado Iaboral

© Reforma participativa del srstema de educacuon superior:

© Fomento de la inclusidn. '

(6] Jmp[ementar programas de transutos educativos arménicos.
@ Dobles titulaciones. = -

© Matricula Cero.

© Bilingliismo.
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2. ANTECEDENTES DE LA PROPUESTA
2.1 Enfoques de los ultlmos Planes de Desarrollo de Ia lnstltuclon
En los dltimos anos, el dlreccmnamlento estratégico de la institucién se ha caracterl-
zado por tenerun enfoque en el desarrollo, la pertinencia; la equldad y la calidad edu-

cativa.como pilares fundamentales para aportar al futuro de la regton y el pais, lo cual
se evidencia en los Planes de Desarrollo de 2013 a 2024: _

Lfneat: : . Clilinea&s |,

La Universidady =~ g & Cultura’del
su.Entorno - e B]enestar

3 ; 5 lustracién 1. Ultimos Planes de Desarrallo de la Institucién
Linea 2: o Linea 5: : !
Calidad Académica & 2 — Aumento de la 29 PLANES DE DESARROLLO

" e INSTITUCIONALES

Linea 3: _ ) 3 Lmea 6 ;
Redireccionamiento & = P - internacionalizacién E 2013-2024
de la gestién 3 de la educacion .
administrativa : : superior ]

3 _ o - : T ifnea au—.negm Y : i Linea Estratégica 4t
Eje 1= & . o Eles: S Ta Transformacion & —@ Visibilidad Nacienal
Docencia : | R P, . Internacionalizacién - Académica con ! - e Internacional

: : : : . e <Galiccty; Per’tmenqa Plan de Desarrollo -
r- F]ande Desarrollo ) .. - . i : : 2020-20244 - T
= ; £ 2016-2020 Eje = Linea Estratégica 2: “Educacion dSuperior ié‘“tea Es;’;;'ftg;paafon
S N S “Educaciénde = —@ Formacién Integral & de Calidad o Entornoy ' s
lmffestygac:on : L3 _Calidad para el Bzenestar Instn:ucronal o s Docent:s? gp:.:g:g:.gi erlllglct_ianr;tlemﬂeglonal
« - L - !
Pesxrrollc Hun:ao_: LT : : Futuro de Ja _ i
Eje 3: %o ., P D Eje &: Linea Estratégica 3: Soaenveltes e Estratégica 6:
Extensiény -- i ) g @ Gestién Administrativa Investigacion, = @ Colmayor un espacio
Proyeccién Social Eee v Financiera - . i Ingovacion y : i paraty Bienestar -
: Gz - emprendimiento Linea Estr: egicaz: )
Desarrollo y Gestién.
Integralun Comproamiso

Fuente: Elaboracién propia a partir de la consulta delos dlferentes Planes, Institucicnal
https:/Avww.colmayor.edu. cofnstntucnonal/'planeacmn-1nstn:ucnonal/planeac':|on-|nstttucmnal-4j 2
diciembre/2023 ; :

2.2 Cumplimiento Plan de'Desarrollozozb-zozl “Con Educacion Superior
de Calldad v Pertmencua, Aportamos al Futuro de la Reglon y el Pais

En el Plan de Desarrollo del periodo rectoral 2020-2024, se obtuvo un cumpllmlento
del 95%, lo que evidencia la confianza de la comunidad-institucional en el proyecto
planteado, el compromisc en el logro de las metas trazadas para el cuatrienio y la
gestion eficiente de los recursos para la consecucién de los resultados.

Tablal. Cumpllmlento Plan de Desarrollo 2020-2024

EFICACIA ACUMULADA
DEL PLAN

i 'l Transformacxon As:ademtca con CalrdadyPemnenma : _' 94 83%
«2. Formactn integral de tos Docentes- : S e At o e : CREE '8’?,95%"_ e
3.1nvestrgacnon InnovaaonyEmprendlm:ento £ B finggd . 98,84%
4] Visibilidad Nacnonalelnternacnonal Interculturalldad S T 9333% Ve
yDtélogodeSaberes ’ A N T AN S T 3 %5
50 Entorno y pamcrpacmn en el contexto regronal y nac:ncmal gy 04  94]10% .
6. Colmayor un’ espacno para tu Blenesr.ar Shewmrimd i w158 i . - mb 00%.
'7. Desarrolloycestlon Integral un compromrso mstitucmnal : ] : .- 96 08%

Fuente Informe segmmlento al Plan de Desarrollo, 2023
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Con este componente se busca fortalecer Ia oferta de programas academlcos pre-
senciales y virtuales pertinentes, que atiendan las necesidades de la ciudad y la
~ region; potenciar los componentes formativos, pedagogicos vy de evaluacién de las - ]
~ actividades académicas, ejecutar procesos de ingreso y:permanencia basados en
 criterios de equidad e inclusién y contribuir a la formacién integral de Ios estudiantes,
garant:zando la alta calidad y el meJoramJento continuo.. -

3.'I.'l DOCENCIA Y PROCESOS ACADEMICOS.

Logros alcanzados en materla de docencla v procesos academlcos.

Tabla 2. Logros en materia de docencia Y procesos académicos

4 Programas de Formaci Ehaisa i ZO’Programas deFormacndn para elTrabap' e

- yel Desarrollo Humano - S yel Desarrolchumano b T :

N e e e -

~ Estatuto Docente: Acuerdo No. 012de 2007 "

'S4 docentes de planta - ! & = y

= udlantesy docenres-en pasantas _ﬂ-i. S ER eS| -
coftasempresar?ales = . 5 AN &

- Biblioteca Institucional =

Fuente: Informe seguimiento al Plan de Desarrollo, 2023

oy Taedl Wl
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' '-Propuestas para el perlodo rectoral 2024-2028'

@ Imp]ementar estrateglas para e] aumento de cobertura de los. programas aca-
démicos presencrales virtuales y de FTDH a partir de: la reglonallzac:lon facto- X
res. diferenciadores, articulacién a polltlcas de ciudad y pais (matricula cero y
gratuidad), las oportunidades de mercado, necesidades del sector productivo y
el entorno, las alianzas estratégicas con entes gubernamentales y distritales;
teniendo como referente el Marco Nacional de Cuallﬂcacuones y el Subsistema
de FormaCIon para el Trabajoy eI Desarrollo Humano ; :

) Implementar estrateglas de ensefanzay aprendlzaje mnovadoras en coheren-
- “cia con las tecnoiogias de Ia cuarta revolucmn mdustnal y los resu[tados de
aprendizaje

@ Desarrollar dlferentes rutas de forma(:lon y encadenamiento-entre Ios distintos
niveles de formacion de los programas academlcos aprovechando la flexibili-
dad curricular que poseen :

@ Potenmar el vinculo de las dlferentes facuttades concretando acciones en
temas de curriculo, didactica y pedagogia, para la institucién y ]os programas
académicos )

‘@ Implementar estrategias para la articulacién institucidnal al e'c‘osiste'rria‘ educativo
STEAM+H (ciencias, tecnologia, ingenieria, artes, matemdticas y humanidades)

@ Establecere |mplementar los mecanlsmos que perm!tan la doble tltuIaC|0n a nivel
interno : q : Z,

@® Continuar |mplementando acciones para la capamtacmn Y, actualuzacnon de la
comunidad-docente en competenc:las pedagdgicas, didicticasy dlgltales acor-
des al modelo pedagdgico institucional y la educacron actual :

® Continuar lmplementando acciones para la formac1on posgradual de los
- docentes : : _

@ Continuar fortalec:endo el Programa de Dlalogo Generacnonal Docente, garan-
_tizando la gestlon Y preservaciéon del conocimiento. - - : ; -

® Continuar otorgando estimulos e mcentlvos a los docentes por la reahzaClon de -
actlwdades de |nvest|gac10n docenma V- exten5|on : : :

-@ Dtrecc:onary dlnamtzar de manera mtegral la oferta de programas academlcos
posgraduales de la Instltuc:|on : g

; 3.1.2 ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD ACADEMICA-
Logros alcanzados en matena de Aseguramlento de la Calldad Academlca-

Tabla 3: Logros ‘en materia de Aaeguramnentc dela Cahdad Al:adérmca

it R e e % SR fobtencron derlaAcredutacnén Ihstltucwnal

COI"IdIC!One'S lnlcjales para Ia Acredltacmn lnstltucmnal en Alta-Calidad "~ . = -« EiNe =
eh Alta Cahdad e Wi SO s g R T R . Resolucién del Mlntsteno de Educac:én e - .
AE e ',_. s TR Namonal No. 013165de'_;ullo de 2020.,_ SR 5 e

ey B e e e e e ‘ A 'IO programasacredttados en Alta Calldad 3
- 4 programas acreditados en Alta Calidad -~ _ . (10096 de los programas. acredrtab[esesmn e
E NET AL T R A S ot 1 -7 a;:redatados en Alta Calldad.’ 7o - ”

Rttt e P . PRS- i 4

e =l oIl - U et BB = _ e

Fuenté: Informe seguimiento al Plan de Desarrollo, 2023
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: Propuestas para el perlodo rectoral 2024-2028-
@ Obtener Ia re-Ac:redltacmn Instltucmnal en Alta Calidad :

@ Obtener Ia acredltaC|on en Alta Calldad por pnmera vez :
de programas acredltables

.. @ Obtener la reac:redrtamon en Alta Calldad de programas

3.1.3 INGRESO, PERMANENCIA Y GRADUACION

Logros alcanzados en: materua dei mgreso, permanencla
v graduacnon de Ios estudlantes.

Tabla 4. Logros en materia de Ingreso, Perman’encia b Grad,uacién

"Tasa de deserclén mstltucnonal por debajo delatasa
. de desercidn a nivel nacmnal v de las dernas :
- IES del Distrito: ; .
: Nac:onal. TEI8% < i 3% :
Jnstltuclon Universitaria. Pascual Bravo 13.3'?96
! Institucion Umvers;tana IT™: 'I'I 55%%
- / lnstrtumonal 2%, .. A

Fuente: SPAD]ES 20?3 2_

El160% de los estudlantes que consultaron los servicios de i El 89.4% de Ios estudxan‘tes que consultaron
atencron-mdlwdual de | psmopedagogla g:on regularldad = ]os servicios de atencién individual de’ pslcopedagogla
'aprueban el semestre. whref iy ¥ -y e AN con fegularldad aprueban elsemestre_ ¥ :
E[ 60% de. Ios estud‘antes que ven. _por prlmera Vez una - N El 34% de IOS estudnam:es que ven poc pnmera vez -
. asignatura y asisten con regulandad a Iasasesonas i una astgnatura y asisten con regularidad 2 las
academlcas,aprueban Ia as:gnatura T > Sy NS S asesorlas académlcas. aprueban la asagna‘tura
1 tablero estadlstlco pafa el anéhsns rnu!tifactonal o R 'IT tablems estadfstlcos para el anéhms muitlfactona!

'de!adesercnon R el ey n i nlige B deladesercmn .‘.‘3 S

e PRI "-'---—, = . ) ¢ = i

Fuente: |nforme'segujmienm al Plan de Desarrollo, 2023 3 El 89, 2% de Ios estudlantes que estan repltiendo * i %
2 4 S s Ty G 5 e / una asignatura y asisten a las asesonasacademncas. « 3
= o AT = ~- me_loran Iz nota—obtemda en la amgnatura e

para acompanar procesos de. inclusion y.de
adapﬁacmn académlc;a en E‘tudrantes

a2 ‘ ~ 1 f Creacwn de.l LaboratorlodeEsttm_ ac?an CQthNa,q e

Propuestas para el perlodo rectoral 2024-2028'

® Dar contmmdad alas estrateglas para |mpactar Ias causas de abandono estu-
diantil y reduc:|r Ias tasas de deserc;on - ;

@ Establec:er accmnes para el transito lnmediato dela educamon medla a Ia supe-

rior, en articulacién con FTDH, programas de orientacién vocacional, Camino a

la Uy nuevas-estrategias para elingreso, en coherencia con el nuevo modelo de
gestton para Ia PermanenCIa en la EducaCIon Superior del Goblerno NaCIonaI

@ Fortalecer: Ias estrateglas de gamlflcacnon (ensefianza a través del Juego) que :
:mpacten en Ia permanencia de los estudlantes

@ Gestionar acciones. Yy estrateglas para mejorar la trayectoria academlca estu- i
diantil que conlleve auna graduacion oportuna
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-3.0.4 BIENESTAR INSTITUClONAL i s e . :
' Logros alcanzados en materla de Blenestar de Ia comumdad mstltucronal.

. Teblas. Logros en materia de Blene_r,tar :

COMO SE RECIBIO LA lNSTI‘l'UCIéN EN 2020 - : COMO SE ENCUENTRA A 2023

Fuente: Informe seguimiento alPla n‘de Desarrollo, 2023

Propuestas para =] perlodo rectoral 2024-2028‘

'@ Potenciar las acciones de Bienestar, desarrollando una nueva oferta de ac:t:wda-
des y servicios, acorde a las necesidades de la comunidad |nst|tuc1onal las dife--
rentes sedesy modalldades de los programas )

@ Contmuar con el Programa de Segurldad Allmentana como apuesta por Ia per~
manenma con cahdad de los estudlantes e : ;

& Fortalecer !as acc:lones en pro de Ia salud mental de la comunldad mstutumonal
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El propdsito del componente es incentivar los procesos de formacién para la investi-
gacién; generar aportes al conocimiento cientifico, el desarrollo tecnolégico, el em-
prendimiento, la innovacidén y la transferencia tecnologlca contribuir a la solucién de
problemas, satisfaccién de necesidades y desarrollo de las comunldades através de
actividades de proyeccién e interaccién. con el sector externo; ademas, articular el
guehacer institucional con el entorno nacional e internacional Yy generar un: dlalogo
mtercu[tural que permita el intercambio de saberes.

3.21 lNVESTlGACléN, EMPRENDIMIENTO, INNOVACION

Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA:

Logros alcanzados en materia de investigacién:

Tabla 6. Logros en matena de |nves:xga<:|ér1 emprencﬁm:ento innovacién ytransferencua tecnologlca

5 Grupos de anEStIQBClO!T categonzac[os en ColClencsaS‘

A11A.LB]C1Treconocndo S o

14 investigadores categorizados en MinCiencias
' 3 patentes, registros o disefios ihduﬁria!és :

Fuente: Informe éeguimiento al Plan de Desarrollo, 2023 ez

=Ny

o

"
J

o Creacrén de ia Politlca Instltucronal de Spm-off

" ‘Creacion de I2 V’cerrectona de lnmstugacnon
y Extensxon b ; ; e

: 6 Grupos de |nvesttga<:16n categonzados pg 2

y Creac:on deun nuevo grupo de lnvestigamon
- “INACES”

‘en MinCiencias: Al: 1 A1, B:3,Ca

E 30 investigadores categorizados en MinCiencias

9 patentes, registros o disefios industriales

,.I'ndexac:ién de la hevispa Sinefg‘ta '

=~

4 Creac:on del Programa de Emprendlmlento, et

Innovacuén v Transferencna Tecnologlca

Propuestas para el perlodo rectoral 2024-2028.

“Potenciar la ciencia, la tecnologla y la i innovacién, para responder a las necesi-

dades y aportar a la solucién de problematicas sociales y del sector productlvo ;

local, regional y nacuonal

mvestlgadores ante MinCiencias

Mantenery me_lorar Ia categonzamon de los grupos de |nvest|gaC|on v docentes

9 Continuar implementando estrategias para el aumento de la produccién investigativa.

Generar alianzasy participar en diferentes convocatorias teniendo como referente e

- la produccién cientificay las oportunidades que desde la experiencia institucional

han fortalecido el proceso de lnvestlgac1on (cooperacién internacional y otras

fuentes de fmandaClon nacional)

& Implementarestrateglas de artlculacmn con la basica primaria ysecundarla para el
,desarrollo de la investigacién formativa
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& Contlnuar con el fortaler:|m|ento de la mvestigaaon formatlva a nivel lnstituc:ional
semllleros, grupos de estudio, proyectos de aula, entre otros SIS

PotenCIar el programa de Emprendimiento Innovacién yTransferenc:a Tecnolé--
,glca contribuyendo a la productividad, competitividad y crecimiento. de. las
iniciativas acompanadas, a partlr de su modelo de gestidén y la articulacién con
el sector productivo : :

- Fortalecer los procesos de transferenma tecnologlca (patentes, disefios indus-
triales); que permltan su aprovechamlento % comeraallzauon -

: 3.2.2_EXTENSION ACADEMICA Y _PROYEC_CION SOCIAL:
Logros alcanza_dos en materia de Extensién Académica y Proyeccién Social:

Tabla 7. Logros en materia de Extensidn Académica Yy Proyeccnén Social

S S—

céuossnzclméumsmuc:émmmo B

mas A T T

=

100 acciones de reIaCIonamlento con comunldades - 453 acciones de relacionamiento con
Iocalesyregncna!es N acE z 3 .©  comunidades locales y regionales

* Graduados vinculados a actividades de docencia,

. 201 gradqédos vinculados a actividades de docencia, " '.-' ~ investigacion, extensmn ¥ procesos admlnlstratlvos
_ investigacion, extensién y procesos administrativos ~2021: 629 :
: : =y : ro ] B 2022:751 .
e b ; 5 = 2023::499 3
50 asesorlas de onentacron Iaboral para practlcantes g § I " 3627 asesorias de orientaciéon taboral par,a s
ygraduados S % e '-.i : practncantesygraduados
15% graduados vmculados laboralmente a traves NECARE Lo T76% graduados VlnCUdeB Iaboralmente através
dela botsa de empieo = AP YL ‘ 55 - dela bolsa de empleo s
33 acﬁvid_éaes de educacién SRRk Ry 2 - * 983 actividades de educacién continua
52 cursos ofertados por el Centro de Lenguas . ' 4 178cursos ofertados por el Centro de Lenguas

Fuente Informe seguimiento al Plan de Desarrollc. 2023

Propuestas para el perlodo rectoral 2024-2028.

Consohdar una oferta competitiva para la venta de servicios de Extensmn vy Pro-
-yeccidn Social: dirigidos a estudiantes, docentes, graduadosy publico externo, a

partir del fortalecimiento que se ha tenido en materia de contratacién 4 presta-
~ cién de servicios a la comumdad y las diferentes entidades

& Implementar estrategias para la oferta de cursos de |d10mas en artlculacmn'
- con las apuestas del distrito en temas de bilinglismo o

D Afianzar la conexién laboral de los estudiantes, potenc:lando el relacmnamlento
_institucional con el CUEE (Comité Universidad, Empresa Estado)

PotenCJar la insercién laboral de los graduados a traves de la bolsa de empleo
mst:tucmnal ; -
g Fortalecer el relacnonamlento de Presupuesto Participativo con las comunida-

des para generar'mayor articulacién con ios programas académicos, de FTDH y
Extensmn A Proyecmon Social
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3 e INTERNACIONALIZACION' ‘
Logros alcanzados ‘en materla de Internacionallzaclon. Eal: e Sl TSR e

- Tabla 8 Lagrng en rnal:ena de Internacnonahzactén

Partlcrpacuén en 'I red academica nacmna!_emt_emacnonal

Fuente: ln_forme seguirnientc al Plan de Dasarrolla. 2023 i

Propuestas para el periodo rectoral 2024-2028:

Potenciar las acciones de la mternacronallzacwn a través-de: mowlldades inter-
nacionalizacién del curriculo, interculturalidad, cooperacién nacronal e mterna-_
cuonal mternacmnallzamon encasay redes académicas: :

&

@ Generar productos academlcos, de mvestlgacuon y extensuon a partlr de Ia partl-
cipacién en redes namonales @ mternacnona]es _ LR
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3.3 COMPONENTE 3: TRANSFORMACION SR

PARA LA EDUCACION

Este componente tlene como Ob_letIVO transformar los procesos academlcos y-adminis-
“trativos de la institucién, de cara a las tendencias de la educacién, los desarrollos de la
cuarta revolucién industrial, de manera que se enriquezcan los procesos de ensefianzay
-aprendizaje y se contribuya a la formacién de los profesionales del futuro.

3.3.1 GESTION PARA LA'TRANS'FORMACIC')N
Logros alcanzados en materia de gestién para la transformacién

Tabla 9. 1Logros en materia de gestlén para la transformacién

COMO SE RECIBIO LA INSTITUCION EN 2020 COMO SE ENCUENTRA A 2023

REE T ; : ) : : Estudiantes matriculados en programas de FTDH
1174 Estudiantes matriculados en programas de - ) 2021: 1203 - :

Formacion para el Trabajo y el Desarrollo Himano ; " 2022:1287

2023: 1566

: Realizaéién de 1 Estudio Sobre Asuntos Institucionales ¢ Realizacion ‘?e 3?’ Estud-!os Sobre'. .
S 2 ; B ; Asuntos Institucionales

Creacién del Observatorio de Permanencia

.- Fuente: Informe seguimielf\to al Plan de Desarrollo, 2023 £
' ( y Calidad Academlca

Propuestas para el perlodo rectoral 2024 2028°

@ Consolidar los observatorios para el estudio Y analisis de: la permanenCIa y-la
desercién; el impacto de los procesos y servicios institucionales; el Sistema de
Evaluacién y Aseguramiento de los Aprendizajes; la ciencia, tecno]ogla e inno-
vacién, entre otros :

@® Ampliar la oferta de programas de Formacidén para el Trabajo y el Desarrollo
Humano «FTDH», en coherencia con las necesidades del entornoy el sector productivo

@ Disenar e implementar un modelo curricular basado en competencias, el Recono-

- cimiento-de Aprendizajes Previos -RAP y el otorgamiento de certificaciones y

_micro certificaciones, en consonancia con el Sistema Nacional de Cualificacionesy
el fomento del aprendlzaje alolargodela vida

@ Desarrollar estrategias para el fortalecimiento de las habllldades blandas en los
estudiantes, docentes y administrativos, de acuerdo con las tendencias y requeri-
mientos del entorno-laboral (colaborauon atencién al cliente, desarrollo personal
enfoque alogros e mtellgenc:la cultural y social) '

3.3.2 INFRAESTRUCT URA TECNOLOGICA
Logros alcanzados en materia de mfraestructura tecnologlca

Tabla 10. Logros alcanzados. en materia demfraestructura tecnoldgica

’ COMO SE RECIBIO LA INSTITUCION EN 2020 COMO SE ENCUENTRA A 2023

3 actividades manuales automatizadas y sistematizadas 36 actividades manuales autemanzadas
= - oL . RIS y s:stematlzadas. :

Implementamon del Sistema de Informacién G+
para la gestién de los procesos del Sistema iclolts
Gestién Integrado, Aseguramiento de la Calidad
Académu:a, Gestion Documental y Gestion de

Rlesgos Insﬁtucnonales !

Fuente: Informe seguim}ent:o 2l Plan de Desarrollo, 2023

1 ( Integracién de IosAsisterhés de informacion por Apis.
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-"propuestas para el perlodo rectoral 2024-2028-

@ Fortalecer la infraestructura tecnologlca institucional para mejorar la. presta-

cion de Iosserwcuos académicos, admlmstratlvosy de apoyo en coherenma con

Ios desaflos dela cuarta reVGIUCIon mdustrlal

@ Transformar e mtegrar sistemas de informacion, de tal manera que generen.

datos e mformacnon con calidad y oportunidad para la toma de dec::smnes

@ Estruc:turar un modelo de generacaon y almacenam1ento de la mformamon;
~ digital .que 'se produce en los procesos institucionales, soportado en infraes- 7
tructura tecnolégica que garantice Ia conservac:[on y transferenaa dei COI’]OCI- o

- m[ento |nst|tu0|ona|

2
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3.4 COM PON ENTE 4‘ ADMIN!STRACION HUMANA
LW SOSTENIBLE : ESeR

La mst:tucnon requiere contar con procesos administrativos ef |c:|entes y articulados al servi-
cio de Ias labores formativas, académicas, docentes, investigativas y de extension. Es por
_esto que, a través de este componente se pretende desarrollar estrategias para el estimuloy
cualificacion del talento humano; la planificacién y mejora de los procesos y de {a capacidad
lnstalada el GQU!IIbI’IO ysohdez financiera, procurando = sosteniblhdad lnstltuc:|onal

3.4.1 GESTION DEL TALENTO HUMANO
Logros alcanzados en materia de Gestién del Talento Humano

Tabla 1. Logros en materia de Ges‘non del Talento Humano

: -j5 cémo ss nscmnéumsrrrucné' EN2020 R ‘ S céMn SEENCUENM Am

= ,A,,,,;,. Bogies S0 = PR A s 2SR 3 7%

Proceso 'de Modemizacién administrativa .
39 cargos creados

- A actlwdad de capacntac:on en pedagogla ey '?8 actividades de capacatacmn en pedagog:a

didacticay usodelasTIC - = E diddctica y uso de las TIC -
8 Capacitacionesy actualazacwnes a personal . 35 Capacitaciones y-actualizaciones a personal

administrativo =~ . ; : : ; . administrativo

Fuente: Informe seguimiento al Plan de Desarrollo 20?_7.

Propuestas para el perlodo rectoral 2024-2028'

Definir Ilneamlentos para la identificacién de necesidades y competencias del
“talento humano y dedicacién en cada uno de los procesos institucionales

'Fortalecer la vnrtualtzacmn de estrateglas para la capacitacién vy actuallzac:on
~deé la comunidad. institucional,’ para elevar su cualificaciéon y satisfacer los
_' requerimientos de calidad en los. niveles académico y admlnlstratlvo i

- Reahzar intervenciones para mejorar el bienestar laboral y el clima organlzacm—_
nal a partir de: Politicas de Flexibilidad Laboral, Programa de Reconocimiento
Laboral, Salano emouonal Programas de Deporte Recreaciéon y Salud entre
otros . , 2=t :
Implementar una estrategla orgamzacronal de gestlon del conoc1m|ento que
permita aprovechar el capital intelectual de la Institucion, potenaando las com-
petencras orgamzacmnalesy la generacidn de valor : :

Gestionar la part|c1pac:|on institucional en los programasy benefrcnos del Distri-
to para el mejoramiento del bienestar laboral de los empleados:
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3.4.2 COMUNICACION, MERCADEO Y SERVICIOS

Logros alcanzados a 2023 en matena de comumcaclon, mercadeo
v prestacwn de servicios: - : ; _

.Creacio’n del Mar':ual de‘Cultura Organiz‘adionél

SRR 23] medros de comunicacion empleados
- -al interiorde la mstltucuon ;

¢ Pamc:pamon en 'ISD eventos de relacnonamlento
e 4 actlwdades de. dwu]gacnon :

PrOpuestas para el periodo rectoral 2024-2028:
Consolidar estrateglas de mercadeo para el p05|C|onam1ento institucional y
- aumento de cobertura :

Mejorar los canalesy estrategias de ComumcaCIon Y4 atencmn al publico interno
Y externo de la institucion, que impacten la cultura del servu:lo

B PLANIFICACIéN, GESTION Y SOSTENIBILIDAD

Logros alcanzados en materia de estructura organizacional,
planlflcac:on Y sostenlbllldad' ' :

‘I’abla 12 Logros en materia de estructura orgamzacnonal plamﬂcamén y sostenibilidad

* Adquisicién de nueva sede institucional

Bl 5 : ] AN ~ Aumento de las Transferencnas Distritales
e : R NTES - ! S o =3 2021 $B.245852858 X o 2
Transferencias Distritales: $8145.852.858 : . 4 2022: $10. 440.924. _602 ; -
e s e : _ . 2023: $10.478.820.720 -
: 2024:'$T4.68'I.435-.593

i Recursos asignados de Presupuesto Part:cnpatlvo
. 2021: $17.177.489.631.

Recurs d Pr uesto Parti tivo: s
oS asngna osde 'resup e a rapa v 2922 $25.936.003.476

2. 969 926. 120.
o P - ? - - 2023:$23.088.692.062
e e ot ’ : -2 po X ‘2024: $28.044.993.565
Calificacidn de 776 puntos en el Modelo Integrado' - oo _Calificacion de 90 puntos en €l Modelo. '
de Planeac1on yGestlcm Faras : R Integrado de Planeacion y Gestion -~
3 : o et - Mantenimiento de certificaciones en ISO 9001
Mantemmlentode certlflcacmnes en ISO 9001 - 7 -~ (Sistema de Gestién de la Calidad) y'l400‘| (Sistema
(Sistema de Gestién de la Calidad) y14001 o . & de Gestién Ambiental)
. (Sistema deGestion Amblentall . 7 Certificacién GreenMetric Unwersndades
¥ _verdes y sostenibles %
Dictamen limpio de la auditoria fiscal y financiera -~ " Mantenimiento del dictamen limpio de la

" -auditoria fiscal ¥ financiera

Filantas InfAarma camiiimianta al Dlan Aa Nacarenlla 2073 3 .y e
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._Tabla '|2 Logros en matena de estructura orgamzacmnal p!amfn:a:lon e sostembzlxdad

By N TR N i BTN e T O M A N A K T e P B e, T K

; A e T .~ .- Nuevo espacio para el desarrollo de las. acl:lwdades
1 espacno para, el desarrouo de las actnndades " k- académicas y administrativas"

académicas y administrativas " Ciudadela para la Cuarta Revolucién Industrial .

¥ la Transformacién del Aprendizaje -C4TA :

Fuenite: Infofrne seguimiento alPlan de Dgsarrollo,_lO?s._ SR e Dt Certificacién en 1SO 450001-(stte'ma deC e
: : p: " delaSeguridad y la Salud en el Trabajo)

" Creacién del Programa de Gestién
del Riesgo de Desastres

Actualizacién de estructura organizacional’
Y mapa de procesos

- Fortalecimiento de la infraestructura fisica
y la dotacién de los laboratorios institucionales
para la academia y la investigacién -

Reconocimientos ambientales: -
“Sello ecouniversidad categoria AAA,
CORANTIOQUIA (202_1,.2022, 2023) -

*" Categoria oro en el Programa de reconocimiento
¥ empresarial en sostenibilidad del AMVA (2023)

" Pacto por el Aire, en la categoria Nitrégeno,
Secretaria de Medio Ambiente (2023)

Propuestas para el periodo rectoral 2024-2028: |
Actualizar la normatividad institucional, en coherencia con las nuevas dindmi-
cas, el crecimiento y los desarrollos académicos y administrativos :

“Actualizar y fortalecer el Modelo de Planeacion y Gestion Institucional, para
fomentar la cultura de |a planea'cic’m el seguimiento, la evaluacién y el control

Fortalecerla estrategla de Racuonallzauon e Interoperabilidad de tramltes para
~mejorar el servicioy la. atenmon al ciudadano

Mantener el Sistema de Gestidn Integrado para garantlzar el desarrollo Yy ges-_
tién de los procesos institucionales (certificaciones en ISO 9001,14001 y 450001)

Administrar de manera adéecuada de los recursos financieros, para mantener el
dlctamen limpio de la auditoria flscal yflnanc:|era '

Fortalecer la sostenlbllldad flnanC|era dlver5|f|<:ando Ias fuentes de |ngresos
institucionales, mediante la presentacién de proyectos a convocatorias para
acceder a recursos adicionales, colaboracionesy alianzas con el sector productl- :
vo, desarrollo de spin off, comercializacion de patentes, entre otros :

@® Potenciar la cultura del cu1dado del medio ambiente a partir de acciones ten-
dientes a generar un impacto ambiental positivo, programas para el ahorro y
cuidado de- los recursos naturales y campafias de formacién-ambiental

@ Planificar la expansién y organizacién de espacios fisicos institucionalesinclusi-
" Vos ysostenibles en.coherencia con la adquisicién de la nueva sede

Gestionar los recursos para la adecuacién ¥y construccion de un edificio. moder-
no, para la oferta de programas academicos de pregrado y posgrado progra-
mas de FTDH, educacmn continua y- espaCIos administrativos
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