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INTRODUCCION

Descripcion general del tema

Las constructoras hoy en dia fienen unos retos muy importantes al momento de
planear y construir; esto los obliga a ser muy organizados en la estructuracion de
proyectos, andlisis de costos, licitaciones, contrataciones, programacion de
obra, recurso humano entre otros. Al momento de la toma de decisiones s im-
portante asegurarse de que estos factores sean llevados con éxito, de lo con-
trario podria contribuir de manera negativa en su flujo econdmico.

Preguntas de investigacion

. Qué procesos internos deben mejorar
las empresas para consolidar una buena
toma de decisiones en el desarrollo de

:Cudles son los factores que inciden en
la insolvencia al interior de las empresas?

ciudad de medellin.

deficientes sistemas

(UPAC) .

vivienda

En las |or|nC|poIes ciudades adl menos
el 25% de la poblacidon vivian en
asentamientos rudimentarios y con

de servicios
puUblicos y de infraestructura. /

e Creacidn del sistema de financiamiento
e Creacién de las corporaciones de ahorro vy

e Consolidacion del sistema de subsidio a la
demanda de vivienda y recuperacién del

1940 DECRETO 750
- Taetapainsolvencia econémica

: en Colombia
et Enfasis en |a proteccién alos acreedores

y la sancion a deudor, en el que se
establecia el régimen de quiebra con el
in de dar seguridad al crédito.

Se hace mas severala postura
contrael deudor y avanzaen la
proteccion delaempresa.

los proyectos constructivos?

sector.

e Creaciéon del subsidio ala tasa de los créditos
hipotecarios en 2009.

e Creacion del sitema de financiamiento
UVR(unidad de valor real) 2000, aho de
funcionamiento

Enfocadaen proteger alas empresas que se
encuentran imposibilitadas para pagar sus

,-' deudas y cubrir sus obligaciones en |los plazos
R eyt establecidos, buscando su recuperacion, de tal
formaque puedan seguir desarrollando su
actividad econdmica con normalidad y
continuar siendo fuente generadora de

mpleo.

;Cudl es el panorama economico de las
empresas relacionadas en la actualidad?

. Como se pueden anticipar las empresas
para afrontar una crisis economica?

Contribuyd en 6.5% al PIB.
Adicional aestaimportante cifrag,
es evidente que el desempeno de
este sector impactade forma

considerable el bienestar social de /
lanacién
/ / -

.....
“ .

Problema de investigacion

En la ciudad de Medellin se han identificado algunas consfructoras que
actualmente presentan insolvencia, |la cual se encuentra enmarcada
por factores internos y externos. La consfruccion tiene aproximadamente
17.4 billones COP en activos lo cual es un valor considerable, de esta
manera una crisis en el sector conlleva a grandes dificultades a nivel na-
cional, lo que hace necesario la implementacion de modelos de estudio
que permitan predecir la insolvencia. (Garcia, 2023)

MARCO TEORICO
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El sector de la construcciobn se vio
especiamente afectado durante la
cuarentena naciona en Colombia. De
acuerdo con las cifras del PIB del 1120 fue el
sector que presentdé una mayor caida
(-2.4%).

Una inflacion del 1328%, la elevodx

devaluacion del peso frente al ddlar, las altas
tasas de interés, la caida en lainversién vy el
decrecimiento en la generacion de empleo
les estdn comenzando a pasar cuenta de
cobro a las empresas que se dedican dl
desarrollo de proyectos de construccidén en
Colombia.

1 Caso de estudio:
Analisis de los principales factores que pueden incidir en

un nivel de insolvencia en las empresas Centro Sur, Newtecnic
y Arconsa de la ciudad de medellin

. .
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Visiones.

Etapa 1:
Revisién )
bibliografica.

| Factores internos y
externos

— Panorama local de
normatividad

— Sistemas de gestion

Criterios de
insolvencia ylo factores

Criterios de insolvencia. — Créditos hipotecarios.

Hafiz A. Alaka et al
(2016)

Alternativas de solucion.

y externos que estan relacionados e
inciden en el nivel de insolvencia de las
empresas mencionadas.

L Mi casa ya.
Etapa 2:
Descripcion de
conceptos

Prediccion de los riesgos
de insolvencia en el contexto
economico y politico en Colombia.

Describir cuales son los factores internos .

| Subsidios cajas de
compensacion.

Modelo Altman en la prediccion
de criterios de insolvencia

Daniela C. Bermeo

. — Factores de insolvencia
?;Of;i';a C. Armijos Realizacién cuestionarios y — Loy 1116 de 2008, Analizar los mm factores
entrevistas semiestructuradas i 5 H i — Sector de la construccion .
__ Empresas ) Riesgos durante y después Solucién innovadora para la — Sistema de financiamiento o Etapa 3: Etapa 5: que conllevan a una etapa
constructoras. Medellin. de la pandemia por COVID-19 pgpp gestion de riesgos. UVR (unidad de valor real). L__ pModelos de prediccion - U Registro y temprana de insolvencia
Qian Xu, Bon-Gang — Corporaciones de ahorro y Identificar los factores que presentan roduccion de las TR G S ——®en las em Centro Sur,
; A Hwang et al rdialints do Jus tasiunes o Jus — vivienda i : : - encuestas y entrevistas. d btenid presas 1
— Firmas Arq. e Ing. Envigado. (2022) tiempos de pago Sistema de . mayor incidencia en la insolvencia de las Etapa 4 atos obtenidos. Newtecnic y Arconsa
Contrato inteligente integrado gestion para la optimizacién A - Etapa 6:
Empresas de a BIM en admon de pagos _ de los recursos economicos 3 empresas constructoras relacionadas. Realizacién del Desarrpollo e de la ciudad de medellin.
— remodelaciones Rifat Sonmez et al con los contratistas.

trabajo de campo

informe
y reformas. (2022) Identificacion de factores que

influyen en la insolvencia
Etapas tempranas de insolvencia

Los recursos frescos en los procesos
recuperatorios de insolvencia

Etapa 7:

Organizar los datos
de los casos de estudio
Etapa 8:

Filtrar informacion

para hacer un analisis
de las 3 empresas

Etapa 9:
Realizacién de cuadro
comparativo sobre
los datos obtenidos
en las 3 empresas.

Jaime Luis Gonzalez
Pacheco
(2021)

OBJETIVOS

Métodos para mejorar los procesos
de gestion interna.

Analizar los datos y resultados
obtenidos para incidir en la toma de
decisiones acertadas al interior de las
empresas relacionadas.

REFERENCIAS

Objetivo general

Analizar los principales factores que conllevan a una
etapa temprana de insolvencia en las empresas Centro
Sur, Newtecnic y Arconsa de la ciudad de medellin.

Objetivos especificos

1. Describir cudles son los factores internos y externos que estan relacionados
e inciden en el nivel de insolvencia de las empresas mencionadas.

2. |[dentificar los factores que presentan mayor incidencia en la insolvencia
de las 3 empresas constructoras relacionadas.

3. Anadlizar los datos y resultados obtenidos para incidir en la toma de
decisiones acertadas al interior de las empresas relacionadas.
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Garcia Villegas Fernando Arturo. (2023). Estudio de modelos predictivos de insolvencia en el sector de la construccion en Colombia en los
periodos pre pandemia y pos pandemia del COVID-19. Repositorio Universidad EAFIT, 1-53.
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Identificacidon de riesgos, pdlizas y coberturas en el sector de la

Integrantes:

Juan Esteban Garzon Vasquez, Maria Alexandra Lopez, Santiago Miranda.

construccion

Este estudio se centra en la identificacion y evaluacion de riesgos, asi como en las
pélizas de seguro que respaldan proyectos de construccion en Colombia. En los
ultimos afios, Colombia ha experimentado diversas situaciones que han afectado la
seguridad y el bienestar de la poblacién durante la ejecucion de proyectos de
construccion, como el caso del edificio Space en Medellin. El proceso comienza con la
anticipacion y el analisis de las posibles consecuencias de los riesgos en la etapa de
prefactibilidad de una obra, con el objetivo de prevenir y mitigar estos riesgos.

¢Qué vacios se pueden
encontrar en las pdlizas
en el sector
construccion?

¢Cual ha sido el impacto
de los riesgos en el

sector construccion a lo
largo de los afios?

¢Qué implica la gestion
de riesgos en la
construccion y como esta
relacionada con pdlizas
de seguro ?

En la industria de la construccion, enfrentamos desafios significativos en la gestion de
riesgos y seguros. Esto se debe a la falta de identificacion adecuada de riesgos, la
ausencia de un enfoque comun para la aseguracién de proyectos, la variabilidad en las
necesidades de seguros segun el tipo de proyecto y la escasez de datos sdlidos. En
conjunto, estos obstaculos dificultan la mejora de la seguridad y la eficiencia en la

construccion.

Identificacian do los
péiizas y

13 construceion
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« Investigar los principales riesgos asociados a proyectos de construccion en una
muestra representativa de proyectos de construccion, considerando factores como
seguridad, financieros, legales y ambientales.

« Identificar las deficiencias en las pdlizas de seguro destacando areas especificas
donde la cobertura es insuficiente o inadecuada para la gestion de riesgos.
« Analizar el Impacto de Riesgos que ha tenido a los largo de los afios en los

proyectos de Construccion.

« Evaluar la efectividad de las pélizas existentes en la mitigacién de riesgos y en la

garantia de la seguridad.
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Se establecieron regulaciones mas
constructores obtuvieran pélizas

c responsabilidad civil
extracantractual para proteger.

Desarrollo del sector de la
construccion e

construccion de e:
proyectos de Infraestruct

Desplome del edificio space en la

importancia de una gestion de
riesgos efectiva y un seguro

Publicacién de un informe
efectividad de las politicas de
gestion de riesgos y las polizas de

©econémicas en la construccion en,

1970

Primeras regulaciones relacionadas

construccion en colombia

que requerfan que los

danos a terceros

1990

se comenzaron a considerar
pélizas de seguro decenal en
colombia para abordar defectos
estructurales.

dificios y

Implementacion de regulaciones
de seguridad en la construccion
que requieren medidas especificas
de identificacién y gestion de
iesgos.

ellin, que destaca la

2018
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ldmhﬁmclondulrsriugns polizas y
«coberturas en el sector de la construccidn

E|ape| vecopiar y analizar péizas do sequro en projectos de

riesgos

Idenficar 35 defiiencias en ias poizas de seguro
destacando reas especificas donde 1a cobertura
es insuiienle o inadecuada para la gestion de

P Etapa 2. Evaluacion de Riesgos y Cobertura
Etapa 3, Generar recomendaciones paa mejorar 1a cobertura y

_, [[Etapa & Recoptacion de Dalos Histéncos

1
Investgar el Impacto de tenido a

o5 largo de los afos en los proyectos de
Construccsn

Gesixin de riesgos.

Etapa 6: generar conclusionss basadas en ol analisis de datos,

Evaluar la efectividad de las poiizas existentes en
a mitigacion de fiesgos y en la garantia de la
seguridad

Mentficados

Elapa 9. Proponer recomendaciones para majorar 1a seguridad y

i S e A g S ‘
mitigacin de nespos en Ia construcesdn |

enls ¥

P anamnaswraenmrwsmmvwm«
Etapa 6. Evaluaciin de resgos . coberlusas s entiicar nesgos
¢ribicos en la construccion y comparar 135 polizas can los nesgos

* Herrera. R. P . (2014), Gestion De Riesgos En Proyectos De
Construccion En El Area De Infraestructura Vial En Sitios
Remotos Del Norte De Santander.

+ Shait .R,Q. (2015), Risk management in construction projects

¢ Gloria LC.

(2009).

Tendencia en investigacion sobre

seguridad y salud laboral. Propuesta metodologia aplicada al
sector de la construccion.
* Lombana. S, F.(2017), Seguro decenal.

¢ Nael. G, B. (2003), Risk and Insurance in Construction.
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ANALISIS DE LOS FACTORES QUE OCASIONAN RETRASOS EN LA PROGRAMACION DE
OBRAS EN EL MANTENIMIENTO DE FACHADAS. ESTUDIO DE CASO: PINTUFACHADAS

Asesor tematico: Edison Aldemar Hincapié Integrantes:
Asesor metodoldgico: Nicolas Steven Pardo Alvarez Maria Camila Vallejo Garcia, Daniela Ospina Rios, Maria Isabel
Curso, programa: Proyecto de investigacion, Construcciones Civiles Urrego Villegas, Luis Alberto Ariza Salazar

Linea de investigacion SITEC: Administracion y gestion de la construccion

Introduccion Resultados parciales

En el mantenimiento de fachadas se evidencia
constantemente retrasos en la programacion cuando se
ejecutan las actividades. Por lo tanto, en esta
investigacion se llevd a cabo el analisis de las causas
gue generan los retrasos en el cambio de chapas vy
aplicacion de hidrofugo en viviendas VIS y NO VIS en |a
ciudad de Medellin. Lo anterior, con el fin de encontrar
posibles estrategias de mitigacion mediante Ia Figura 2. Valor ganado Madera Natural.
elaboracion de guias de procedimientos para las etapas
de planeacion y supervision.

—_
o
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o
-
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Objetivos

Costo (COP)

Objetivo general
* Analizar los factores que ocasionan retrasos en la
programacion de obras en el mantenimiento de

fachadas.
Objetivos especificos

 Determinar las variables que generan retrasos en las
obras de mantenimiento de fachadas.

* Relacionar las causas que generan el
incumplimiento en la programacion de las obras.

* Proponer estrategias que permitan la mitigacién del
incumplimiento en la programacion.

VIGILADQ Por el Ministerio de Educacién Nacional

Metodologia
CONTROL DE PROGRAMACION EN OBRAS Figura 4. Valor Ganado Bosques de Madeira.
DE MANTENIMIENTO DE FACHADAS .
, Referencias
IDENTIFICACION RCEALSgOYN ESTRATEGIAS , 5 ,
DE VARIABLES EFECTO DE MITIGACION  Maria Concepcion del Rio. (2017). SISTEMA “STRUCTURA”
— — —— \ P ‘ R PARA FACHADAS.
Definicion de Reco(ljeecuon Organizacién de Andlisis de la Elaboracion de guia * Maduren'a, S., FlOreS'COlen, ., de BritO, J., & PerEira, C. (2017)
obras : ., la informacion informacion de procedimientos . . . r 4.
L )| Mormacion | | )L ) . ) * Maintenance  planning of facades in current buildings.
(T [ W e N c——— — Construction and Building  Materials, 147, 790-802.
Bosques de il ez o] aBvM Eamed | | pianeacior S https://doi.org/10.1016/J.CONBUILDMAT.2017.04.195
residencial %™ ) {representativas | | Management) | {_ AN y  Bernabé, M. (2013). Evaluacion del uso de las competencias
obraz - T (o ) (o O laborales.
s st | | Saoke on de presupuesto * Sara, A, Wilde, J., Adjunta, P, & Forenza, A. L. (2020).
feh & o *Tiempo :
eodoncal | J e ) PROGRAMACION DE OBRAS. 6y
KVIS /

Figura 1. Diagrama metodologico.
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Planeacion y control de recursos por medio de la integracion de last planner system, Lean construction,
Building information modeling (BIM) en proyectos de construccion de maximo cinco niveles.

Disefios erroneos o faltantes
Reprocesos
Desorden en el proceso

Incremento de costos
de ejecucion

Ca
| —
| —

Ik

"N -

Falta de coordinacion
Trabajo individual
Obijetivos individuales

incrementos en tiempos
de ejecucion que
significa mayor aporie
economico

MARC

CO TEORICO

VI

LEAN
2 CONSTRUCTION

SYSTEM

METODOLOGIA

Adaptacién a nuevas
tecnologias
internacionales

Mejoramiento de la
calidad en los
proyectos

Reduccion de costos
en la totalidad
de ejecucion

Datos confiables para
la sostenibilidad
del proyecto

Datos confiables para Soporte en la toma

la sostenibilidad

del proyecto simulaciones

L

OBJETIVOS

B 0@
=@

Dinamizacién del

de decisiones mediante mercado por agilidad
en procesos

Transparencia en
la informacioén

CONCEPTUAL
]
BIM LAST LEAN
‘ PLANNER CONSTRUCTION
INFORMACION CONTROLAR MEDIR OPTIMIZAR  ELIMINACION DE
PERDIDAS
MODELADO PARAMETROS PROCESOS AGREGAR TRANSFORMA-
VALOR CION
‘\\/ — —
MODELOS FLUJO DE CREATIVIDAD CICLO DE I I
DIGITALES TRABAJO VIDA _Desa_-rro ar
PRODUCTIVIDAD Slnergla entre
BIM, Lean
construction,
LEGAL GEOGRAFICO

Last planner
system aplicable
a proyectos de
maximo cinco
pisos y a locales
comerciales de

La investigacion sera
realizada en la institucion
universitaria Colegio Mayor
de Antioquia, los objetos de
estudio seran proyectos
ubicados en el municipio de
Envigado en el barrio Devora
Arango, edificio multifamiliar
de cinco pisos con dos
tipologias de apartamento,

Para el BIM se aplica la
normal ISO 19650 que
es un estandar
internacional, que tiene
como objetivo regular la
gestion y administracion
de la informacion sobre

Lean

BIM

trabajo

Comparar los
conceptos de
Last Planner,

Construction y

Disenar un
paso a paso de

iIntegrado

Desarrollar
herramientas
practicas

Realiza una revision exhaustiva de la literatura
cientifica y tecnica relacionada con Last Planner, Lean
Construction y BIM para comprender en detalle sus
procesos de implementacion.

Realiza entrevistas a expertos en cada una de las
metodologias y encuestas a profesionales de la
construccion gue las hayan aplicado en proyectos
reales

|dentifica las similitudes y diferencias entre las
metodologias en términos de sus enfoques, objetivos y
aplicaciones. Destaca las areas de superposicion y
complementariedad.

Basandote en los hallazgos del objetivo especifico
1, identificar los puntos clave de sinergia entre las
metodologias que podrian mejorar la gestion de

recursos e insumos en proyectos de construccion.

Disefia un marco de trabajo que integre los elementos clave de Last
Planner, Lean Construction y BIM de manera sinérgica, teniendo en
cuenta las mejores practicas identificadas y las necesidades de los
profesionales no expertos en estas metodologias

Someter el marco de trabajo a la revision de expertos y a la
retroalimentacion de profesionales de la construccion civil para
asegurar de que sea viable y efectivo

Crea guias detalladas que expliqguen como implementar el marco de trabajo
propuesto en la practica. Estas guias deben ser accesibles y faciles de
entender para profesionales que no son expertos en las metodologias.

Disefia herramientas practicas, como plantillas, que faciliten la aplicacion

del marco de trabajo y la gestion de recursos e insumos en proyectos de
construccion.

Realiza pruebas piloto con profesionales de la construccion para
evaluar la utilidad y efectividad de las guias y herramientas
desarrolladas.

un proyecto de proyecto como objeto de
construccion estudio se encuentra
ubicado en la loma del
En el caso de last R
esmeraldal también ubicado
plannery lean en el municipio de Envigado,
construction no existen en la calle 27sur #38-27,
normativa o estandares proyecto de uso comercial,
ue los resulen. solo de un solo nivel, escalonado
q ‘ 2 ! componiendo un conjunto
consiste en aplicar sus de 5 locales y parqueaderos
principios basicos para
implementarlos.
mmh%!-ﬁw
. MACHINE
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\UTODES| ) E AN WORLD
= \UTOCAL W £ =
2002 Lean 1990 1992
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Abello, N. O. (2017). Herramientas para la integracion de LPS Y Lean Construction en la planeacion y ejecucion de un proyecto de

construccion . Universidad de los andes .

Akhavian, R. (2019). Synergistic Effect of Integrated Project Delivery, Lean Construction, and Building Information Modeling on Project

Performance Measures: A Quantitative and Qualitative Analysis. Escuela de Ingenieria,Universidad Estatal de California .

Christop Paul Schimanski, C. M. (2020). The Last Planner Sytem and Building Information Modeling in Construction Execution From and
Integrative Reviuw to a Conceptual Model For Integration. Universidad libre de bozen-bolzano,Faculta de Ciencia y Tecnologia Pizza

Universita Bolzano Italia .

Tezel, A. T. (202). lean construction and BIM in small and medium-sized enterprises(SMES) in construction a systematic literature review.

Canadian journal of civil engineering.

Trujillo, T. V. (2017). implementacion de last planner system y building information modeling en proyectos de construccion. universidad

ealfit faculta de ingenieria civil.

Wilsson Andres Prieto, S. R. (2019). Propuesta de herramientas para la integracion de BIM a la toma de desiciones financieras en
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