
INTRODUCCIÓN
Descripción general del tema

Objetivo general

Objetivos específicos

Preguntas de investigación

Las constructoras hoy en día tienen unos retos muy importantes al momento de 
planear y construir; esto los obliga a ser muy organizados en la estructuración de 
proyectos, análisis de costos, licitaciones, contrataciones, programación de 
obra, recurso humano entre otros. Al momento de la toma de decisiones es im-
portante asegurarse de que estos factores sean llevados con éxito, de lo con-
trario podría contribuir de manera negativa en su flujo económico.

Analizar los principales factores que conllevan a una 
etapa temprana de insolvencia en las empresas Centro 

Sur, Newtecnic y Arconsa de la ciudad de medellín.

1. Describir cuáles son los factores internos y externos que están relacionados 
e inciden en el nivel de insolvencia de las empresas mencionadas.
2. Identificar los factores que presentan mayor incidencia en la insolvencia 
de las 3 empresas constructoras relacionadas.
3. Analizar los datos y resultados obtenidos para incidir en la toma de 
decisiones acertadas al interior de las empresas relacionadas.
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En la ciudad de Medellín se han identificado algunas constructoras que 
actualmente presentan insolvencia, la cual se encuentra enmarcada 
por factores internos y externos. La construcción tiene aproximadamente 
17.4 billones COP en activos lo cual es un valor considerable, de esta 
manera una crisis en el sector conlleva a grandes dificultades a nivel na-
cional, lo que hace necesario la implementación de modelos de estudio 
que permitan predecir la insolvencia. (García, 2023)
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¿Qué procesos internos deben mejorar 
las empresas para consolidar una buena 
toma de decisiones en el desarrollo de 

los proyectos constructivos?

¿Cómo se pueden anticipar las empresas 
para afrontar una crisis económica?

¿Cuáles son los factores que inciden en 
la insolvencia al interior de las empresas? 

¿Cuál es el panorama económico de las 
empresas relacionadas en la actualidad?

1940   DE CR E T O 750  
- 1ra etapa insolvencia económica
en Colombia

1971 - DE CR E T O 410
2da etapa de insolvencia
económica en Colombia

20 0 6 - Ley 1116

20 20  - E mergencia sanitar ia
covid-19 

1961 -  Viviendas insalubres

1990  a 20 0 0 - Hechos histór icos

20 11 - Cont r ibución al P IB

É nfas i s  en la protección a los  acreedores
y la sanción al  deudor , en el  que se
establecía el  régimen de quiebra con el
fin de dar  segur idad al  crédito.

S e hace mas severa la postura
contra el  deudor  y avanza en la
protección de la empresa.

E nfocada en proteger  a las empresas que se
encuentran imposibi l i tadas para pagar  sus
deudas y cubr i r  sus  obl igaciones en los  plazos
establecidos, buscando su recuperación, de tal
forma que puedan segui r  desar rol lando su
actividad económica con normal idad y
continuar  s iendo fuente generadora de
empleo.

E l  sector  de la construcción se vio
especialmente afectado durante la
cuarentena nacional  en Colombia. De
acuerdo con las ci fras del  P IB  del  1T 20  fue el
sector  que presentó una mayor  caída
(-9,4% ).

E n las pr incipales ciudades al  menos
el  25%  de la población vivían en
asentamientos rudimentar ios y con
deficientes s i s temas de servicios
públ icos y de infraestructura.

Creación del  s i s tema de financiamiento  
(UPAC) .
Creación de las corporaciones de ahor ro y
vivienda 
Consol idación del  s i s tema de subs idio a la
demanda de vivienda y recuperación del
sector . 
Creación del  subs idio a la tasa de los créditos
hipotecar ios en 20 0 9.

Contr ibuyó en 6.5%  al  P IB .
Adicional  a esta importante ci fra,
es evidente que el  desempeño de
este sector  impacta de forma
cons iderable el  bienestar  social  de
la nación 

20 23 -  Cr isis en el sector

Una inflación del  13,28% , la elevada
devaluación del  peso frente al  dólar , las  al tas
tasas de interés, la caída en la invers ión y el
decrecimiento en la generación de empleo
les están comenzando a pasar  cuenta de
cobro a las empresas que se dedican al
desar rol lo de proyectos de construcción en
Colombia.

 

Creación del sitema de financiamiento
UVR(unidad de valor real) 2000, año de 
funcionamiento 

METODOLOGÍA

REFERENCIAS

Caso de estudio: análisis de los principales factores que pueden incidir en un 
nivel de insolvencia en las empresas Centro Sur, Newtecnic y Arconsa de la 

ciudad de medellín.Integrantes: 
Maria Camila Ruiz Loaiza; Jorge Enrique Figueroa Álvarez; 
Liliana Arias Villegas; Sergio Andrés Ortega

Factores de insolvencia en la construcción

Marco contextual

Industria de
la construcción

Contexto
geográfico

Estado 
del arte

Pymes Local

Marco teórico Marco legal Marco conceptual

Empresas 
constructoras. Medellín.

Envigado.

Créditos hipotecarios.

Mi casa ya.

Subsidios cajas de
compensación.
Ley 1116 de 2006.

Sistema de financiamiento
UVR (unidad de valor real).
Corporaciones de ahorro y
vivienda.

Factores internos y 
externos

Sistemas de gestión

Panorama local de 
normatividad

Factores de insolvencia

Sector de la construcción

Modelos de predicción

Criterios de
insolvencia y/o factores

Modelo Altman en la predicción 
de criterios de insolvencia

Riesgos durante y después
de la pandemia por COVID-19

Contrato inteligente integrado
a BIM en admon de pagos

Los recursos frescos en los procesos 
recuperatorios de insolvencia 

Visiones.

Alternativas de solución.
Criterios de insolvencia.

Predicción de los riesgos 
de insolvencia en el contexto
económico y político en Colombia.
 
Realización  cuestionarios y 
entrevistas semiestructuradas 
Solución innovadora para la 
gestión de riesgos.
 
Análisis de los factores en los 
tiempos de pago Sistema de 
gestión para la optimización 
de los recursos económicos 
con los contratistas.
 

Identificación de factores que 
influyen en la insolvencia
Etapas tempranas de insolvencia
Métodos para mejorar los procesos 
de gestión interna.

Daniela C. Bermeo
Johana C. Armijos
(2021)

Jaime Luis González 
Pacheco
(2021)

Empresas de 
remodelaciones
y reformas.

Firmas Arq. e Ing.

Para 
Colombia Definiciones

Hafiz A. Alaka et al
(2016)

Qian Xu, Bon-Gang 
Hwang et al
(2022)

Rifat Sonmez et al
(2022)

Etapa 5: 
Registro y 

montado de los 
datos obtenidos. 

Etapa 6: 
Desarrollo de 

informe

Etapa 1: 
Revisión 

bibliográfica. 

Etapa 7: 
Organizar los datos

de los casos de estudio

Etapa 2: 
Descripción de 

conceptos 

Etapa 3: 
Producción de las 

encuestas y entrevistas.
Etapa 4: 

Realización del 
trabajo de campo

Etapa 8: 
Filtrar información

para hacer un análisis
de las 3 empresas

Etapa 9: 
Realización de cuadro 

comparativo sobre
los datos obtenidos 
en las 3 empresas.

Caso de estudio: 
Análisis de los principales factores que pueden incidir en 

un nivel de insolvencia en las empresas Centro Sur, Newtecnic 
y Arconsa de la ciudad de medellín

Describir cuáles son los factores internos 
y externos que están relacionados e 

inciden en el nivel de insolvencia de las 
empresas mencionadas.

Identificar los factores que presentan 
mayor incidencia en la insolvencia de las 
3 empresas constructoras relacionadas.

Analizar los datos y resultados 
obtenidos para incidir en la toma de 

decisiones acertadas al interior de las 
empresas relacionadas.

Analizar los principales factores 
que conllevan a una etapa 
temprana de insolvencia 

en las empresas Centro Sur, 
Newtecnic y Arconsa 

de la ciudad de medellín.



Identificación de riesgos, pólizas y coberturas en el sector de la 
construcción
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Descripción general del tema
Este estudio se centra en la identificación y evaluación de riesgos, así como en las
pólizas de seguro que respaldan proyectos de construcción en Colombia. En los
últimos años, Colombia ha experimentado diversas situaciones que han afectado la
seguridad y el bienestar de la población durante la ejecución de proyectos de
construcción, como el caso del edificio Space en Medellín. El proceso comienza con la
anticipación y el análisis de las posibles consecuencias de los riesgos en la etapa de
prefactibilidad de una obra, con el objetivo de prevenir y mitigar estos riesgos.

Peguntas de Investigación 

• Investigar los principales riesgos asociados a proyectos de construcción en una
muestra representativa de proyectos de construcción, considerando factores como
seguridad, financieros, legales y ambientales.

Objetivo general  

¿Qué vacíos se pueden 
encontrar en las pólizas 

en el sector 
construcción?

¿Cuál ha sido el impacto 
de los riesgos en el 

sector construcción a lo 
largo de los años?

¿Qué implica la gestión 
de riesgos en la 

construcción y como está 
relacionada con pólizas 

de seguro ?
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• Identificar las deficiencias en las pólizas de seguro destacando áreas específicas
donde la cobertura es insuficiente o inadecuada para la gestión de riesgos.

• Analizar el Impacto de Riesgos que ha tenido a los largo de los años en los
proyectos de Construcción.

• Evaluar la efectividad de las pólizas existentes en la mitigación de riesgos y en la
garantía de la seguridad.

En la industria de la construcción, enfrentamos desafíos significativos en la gestión de 
riesgos y seguros. Esto se debe a la falta de identificación adecuada de riesgos, la 
ausencia de un enfoque común para la aseguración de proyectos, la variabilidad en las 
necesidades de seguros según el tipo de proyecto y la escasez de datos sólidos. En 
conjunto, estos obstáculos dificultan la mejora de la seguridad y la eficiencia en la 
construcción. Id
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• Herrera. R. P . (2014), Gestion De Riesgos En Proyectos De
Construccion En El Area De Infraestructura Vial En Sitios
Remotos Del Norte De Santander.

• Shait .R,Q. (2015), Risk management in construction projects
• Gloria I.C. (2009). Tendencia en investigación sobre

seguridad y salud laboral. Propuesta metodología aplicada al
sector de la construcción.

• Lombana. S, F .(2017), Seguro decenal.
• Nael. G, B. (2003), Risk and Insurance in Construction.

Objetivos específicos  

Problema de investigación 

Integrantes:
Juan Esteban Garzón Vásquez, María Alexandra López, Santiago Miranda.

Referencias
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ANÁLISIS DE LOS FACTORES QUE OCASIONAN RETRASOS EN LA PROGRAMACIÓN DE 
OBRAS EN EL MANTENIMIENTO DE FACHADAS. ESTUDIO DE CASO: PINTUFACHADAS

Introducción Resultados parciales

Objetivos

Objetivo general

• Analizar los factores que ocasionan retrasos en la
programación de obras en el mantenimiento de
fachadas.

Objetivos específicos

• Determinar las variables que generan retrasos en las
obras de mantenimiento de fachadas.

• Relacionar las causas que generan el
incumplimiento en la programación de las obras.

• Proponer estrategias que permitan la mitigación del
incumplimiento en la programación.

Metodología

Figura 1. Diagrama metodológico.

Referencias

• María Concepción del Río. (2017). SISTEMA “STRUCTURA”
PARA FACHADAS.

• Madureira, S., Flores-Colen, I., de Brito, J., & Pereira, C. (2017).
• Maintenance planning of facades in current buildings.
Construction and Building Materials, 147, 790-802.
https://doi.org/10.1016/J.CONBUILDMAT.2017.04.195
• Bernabé, M. (2013). Evaluación del uso de las competencias
laborales.
• Sara, A., Wilde, J., Adjunta, P., & Forenza, A. L. (2020).
PROGRAMACION DE OBRAS.

Asesor temático: Edison Aldemar Hincapié 
Asesor metodológico: Nicolás Steven Pardo Álvarez
Curso, programa: Proyecto de investigación, Construcciones Civiles
Línea de investigación SITEC: Administración y gestión de la construcción 

Integrantes:
Maria Camila Vallejo García, Daniela Ospina Ríos, Maria Isabel
Urrego Villegas, Luis Alberto Ariza Salazar

Figura 2. Valor ganado Madera Natural.

Figura 3. Valor ganado Palmas de San Pablo.

En el mantenimiento de fachadas se evidencia
constantemente retrasos en la programación cuando se
ejecutan las actividades. Por lo tanto, en esta
investigación se llevó a cabo el análisis de las causas
que generan los retrasos en el cambio de chapas y
aplicación de hidrófugo en viviendas VIS y NO VIS en la
ciudad de Medellín. Lo anterior, con el fin de encontrar
posibles estrategias de mitigación mediante la
elaboración de guías de procedimientos para las etapas
de planeación y supervisión.

Figura 4. Valor Ganado Bosques de Madeira.
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CONTROL DE PROGRAMACION EN OBRAS 

DE MANTENIMIENTO DE FACHADAS

IDENTIFICACIÓN 

DE VARIABLES

RELACIÓN 

CAUSA Y 

EFECTO

Definición de 

obras

Recolección 

de 

información

•Obra 1:

Bosques de 

Madeira 

residencial

NO VIS

•Obra 2:

Madera Natural 

VIS

•Obra 3:

San Pablo 

residencial

•VIS

Formato de 

visita de 

obras

Visitas de 

campo

Organización de 

la información 

Análisis de la 

información 

Categorizar la 

información en 

dos actividades 

representativas

•Cambio de 

chapas 

•Aplicación de 

hidrófugo

Construcción de 

la EVM (Earned 

Value 

Management)

•Control de 

presupuesto

•Tiempo 

ESTRATEGIAS 

DE MITIGACIÓN 

Elaboración de guía 

de procedimientos 

Planeación Supervisión 



Planeación y control de recursos por medio de la integración de last planner system, Lean construction, 

Building information modeling (BIM) en proyectos de construcción de máximo cinco niveles.
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Desarrollar  
sinergia entre 

BIM, Lean 
construction, 
Last planner 

system aplicable 
a proyectos de 
máximo cinco 

pisos y a locales 
comerciales de 

un nivel

Comparar los 
conceptos de 
Last Planner, 

Lean 
Construction y 

BIM

Realiza una revisión exhaustiva de la literatura 
científica y técnica relacionada con Last Planner, Lean 
Construction y BIM para comprender en detalle sus 
procesos de implementación.

Realiza entrevistas a expertos en cada una de las 
metodologías y encuestas a profesionales de la 
construcción que las hayan aplicado en proyectos 
reales

Identifica las similitudes y diferencias entre las 
metodologías en términos de sus enfoques, objetivos y 
aplicaciones. Destaca las áreas de superposición y 
complementariedad.

Diseñar un 
paso a paso de 

trabajo 
integrado

Basándote en los hallazgos del objetivo específico 
1, identificar los puntos clave de sinergia entre las 
metodologías que podrían mejorar la gestión de 
recursos e insumos en proyectos de construcción.

Diseña un marco de trabajo que integre los elementos clave de Last 
Planner, Lean Construction y BIM de manera sinérgica, teniendo en 
cuenta las mejores prácticas identificadas y las necesidades de los 
profesionales no expertos en estas metodologías

Someter el marco de trabajo a la revisión de expertos y a la 
retroalimentación de profesionales de la construcción civil para 
asegurar de que sea viable y efectivo

Desarrollar 
herramientas 

prácticas

Crea guías detalladas que expliquen cómo implementar el marco de trabajo 
propuesto en la práctica. Estas guías deben ser accesibles y fáciles de 
entender para profesionales que no son expertos en las metodologías.

Diseña herramientas prácticas, como plantillas, que faciliten la aplicación 
del marco de trabajo y la gestión de recursos e insumos en proyectos de 
construcción.

Realiza pruebas piloto con profesionales de la construcción para 
evaluar la utilidad y efectividad de las guías y herramientas 
desarrolladas. 

Incrementos en tiempos 

de ejecución que 

significa mayor aporte 

económico

Incremento de costos

de ejecución

Diseños erróneos o faltantes

Reprocesos

Desorden en el proceso

Falta de coordinación

Trabajo individual

Objetivos individuales
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