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Proceso de cambio
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Definición de ágil (Agile)

“…Agile es la capacidad de crear y responder al cambio. Es una forma de lidiar con, y en última instancia tener 

éxito en, un entorno incierto y turbulento..” https://www.agilealliance.org/agile101



VUCA & BANI en nuestra industria?
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VUCA & BANI en nuestra industria?



Proceso tradicional - Cascada

Fuente: Profesional Ágil – Pablo Lledó
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01 Grupo de procesos de INICIO

02 Grupo de procesos de PLANIFICACIÓN

03 Grupo de procesos de EJECUCIÓN

04 Grupo de procesos de MONITOREO Y CONTROL

05 Grupo de procesos de CIERRE

Grupo de procesos:
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Etapa no iniciada Etapa en proceso Etapa terminada

Iniciar

Antecedentes

Diagnóstico

Estrategia

Acordar

Prototipo

Ajustar

Evaluar

Estándares

Divulgar

Implantación
Medir

Validación

Gestión del 
conocimiento

Lecciones 
aprendidas

Indicadores

Referenciamiento

Posicionamiento

Mejora 
continua

Mejora 
continua

Mejora 
continua

Documentación

Pilotos
Propuestas

Gestión del 
cambio

Gestion del 
cambio

Gestión del 
cambio

Plan de 
trabajo

Plan 
estratégico

SEGUIMIENTOPLANIFICACIÓN IMPLEMENTACIÓN

P: PLANEACIÓN H: HACER V: VERIFICAR A: ACTUAR

Estrategia 1.0: Adopción BIM por procesos
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Cortesia: IT Service



Fuente: Profesional Ágil – Pablo Lledó
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01 Responsabilidad

Principios

02 Equipo

03 Interesados

04 Valor

05Pensamiento holístico

06 Liderazgo

07 Adaptación

08 Calidad

09 Complejidad

10 Oportunidades y amenazas.

11 Adaptabilidad y resiliencia.

12 Gestión del cambio.

Proceso ágil - Agile
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07

P. De concepto AplicaciónRequerimiento

Adaptación
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Infraestructura 
TecnologíaCultura Procesos Comercial

Ejes articuladores

Estrategia 2.0: Generación de valor
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Entregable vs Entrega de valor 
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Entregable vs Entrega de valor 
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Entregable vs Entrega de valor 
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Entregable vs Entrega de valor 
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Entregable vs Entrega de valor 
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Entregable vs Entrega de valor 
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Infraestructura 
TecnologíaCultura Procesos Comercial

SOFTWARE
+10

COLABORADORES
+370

BIM TIPSPUBLICADOS
+100

DOCUMENTOS 
DESARROLLADOS

+22

DOCUMENTOS 
EN PROCESO

+21

+4.8
CALIFICACIÓN

VS AUTOCAD
+50%

Entrega de valor



Testimonio de nuestros clientes

“Me siento muy satisfecho con los profesionales que pertenecen
a éste proyecto, todos han sido muy respetuosos y profesionales
con el relacionamiento con EPM, por otra parte han sido muy
cumplidos con las entregas”

Ing. Carlos Eduardo Isaza Agular

Presidente Integral S.A. (2016-2022)
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Que es BIM agile…

Combinación adaptativa del estándar BIM con los marcos ágiles de trabajo. Orientado a la entrega de valor en 
términos de eficiencia, calidad y satisfacción del cliente en proyectos de construcción. Diego Moreno. 
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Avances…



Gracias

Principios de BIMAgile

Ing. Diego Moreno Varela

Líder técnico BIM


