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Christa McAuliffe

28 de enero de 1986
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El primer principio es que
no debes enganarte a ti mismo v
eres la persona mas facil de engafar.

Una vez que no te engafas a ti
mismo, es facil que no engafies a los &
otros cientificos.

Richard Feynman
Premio Nobel de Fisica 1965.
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Feynman viendo coémo un BIM
manager le dice al cliente que con
BIM los planos y el presupuesto
salen mas rapido.
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La conflanza con cierto software es una habilidad dura,
saber companalizar diferentes paquetes de softwarey
combinar datos para descubrir que se deberia hacery
tomar una decision efectiva requiere pensarriento
critica una habilidad blanda
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"Las habilidades blandas son habilidades inportantes
relacionadas con el trabajoque involucranpoca o
ninguna interaccion con lasmaguinasy cuya aplicacion
enel trabajoesbastante generalizada’.

Whitmore, Paul G.; Fry, John P.
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INTELIGENUA
EMOCUONAL
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BENEHCOOS

Integracion
Coordinacion
Trabajocolabarativo

4™ FORO ACADEMICO BIM COLMAYOR

0000000000000
1111110001111 00000000000
0000000000000 00111111111
1111110001111 1
|
0000011110000 00000011111111100000
00010001111 .
ﬁ‘: \\|'
v ]
| S = !
z  /

GESTION ¥ PRODUCTIVIDAD

PARA LOS PROYECTOS DE

CONSTRUCCION

VIGILADQ Por &l Ministesio da Educacién Nacional



4™ FORO ACADEMICO BIM COLMAYOR

iiiMas Organizacion!!!

¢Queé Queremos?

¢Cuando Lo Queremes?
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Trabajoen eCIUPO Las habilidades blandas son un amplio

conjunto de habilidades que se relacionan
., _ principalmente con la forma en que

Mmmdecmfhctcﬁ trabajas con otras personas. Incluyen

habilidades sociales, habilidades

de comunicacion, habilidades emocionales

IJderazgo y habilidades con las personas. También
son dificiles de ensenar y dificiles de
medir.

Responsahilidad
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vs. Hard Skills

Which skill set is most important?

Hard skills - 39% Soft skills -
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2020 study on skills employers look for conducted by zety,
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ToP Most Important

as chosen by recruiters and hiring managers

Teamwork
57%
Communication
55%
Time management
46%
Problem-solving
45%
Creativity
44%
Leadership
40%
Organization
34%
Emotional intelligence
33%

Decision-making
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28%
Stress management

10 15%
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Disposicion

Multitud
confundida

JAC

Equipo
adolescente
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Equipoen Equipode
aprendizaje altodesenpeno

Gupobasico Estrellasindividuales
@ @
‘\ ° » Hahilidad
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1 o CcOnocimiento es
falible*

Del lat. mediev. fallibilis, y este der. del lat. fallere 'inducir a error’, 'enganar’.

1. adj. Que puede enganarse o enganar.

2. Que puede faltar o fallar.
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topara
TRenquese
contribuye sin darse cuentaalos
problemasde laarganizaciony
canmbiar laforma deactuar.
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Aprendiry
masgrupal
ventaja soore
masindividug

Queladefensvidad™
_ asegurabalaexistencia

A Space Odyssey, 2001- Stanley Kubri
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macraairanagdady dsposcaonpara
el aprendizaje

“el aprendizaje se da cuando se detectany carigen errores. Lh

errar es cualquierfalta de correspondencia entre intencionesy
consecuenciasefectivas’




Teoria de

Creenciasy valares

Esla teoria que se defiende.

Formma en que se cree se esta actuando

“acci16on”

4™ FORO ACADEMICO BIM COLMAYOR

Teoria en uso

Formma en que realmente actuanos.

Chis Argyris, 1993
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¢Qué somos?

Gordooos!!!

<¢Qué queremos?

Empezar la DIETA y
a CORRER

¢Cuando lo queremos?

El Lunes!!

HOY ES LUNES
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Los conpartanientosen loslugaresdetrabajoestanguiadospor 4 valores

1. Mantenerel contral unilateral delassituaciones.
2  Maximzarlasgananciasy minimizar lasperdidas.
3. Bvitarysuprimir los sentimientos negativos. (Aceptar culpas sobre todo cuando son desfavorables)
4. Conmpartarse de acuerdo con lo que se considera racional.
En consecuencia, laspersonas

1. Defiendenatoda costa suposicion
2  Bvaldianlos pensanientos'y acciones de los demas para sacar ventaja.
3. Atribuyen causasaloqueintentan comprender asl sean equivocadas, inprecisas o pocoracionales.

Chis Argyris, 1993
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El propdsito de
estos valores y
comportamientos es

ewtainbaserghienza o

feRaHTera2a,Petititse
practica que evita a las
Nédjtlﬂﬁf aEEGa Q@rganizacion

YHESH‘?P%WE@(“O“S 0
amenazantes y al mismo
tiempo, les impide descubrir

DEfsH gt > ones

Chis Argyris, 1993
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Razonamiento defensivo Razonamiento productivo

Senala Identifica las inconsistencias entre las teorias de accion
(loque se cree que se esta haciendo) y las reales (la forma

Nbacepta culpas enque realmente seactua).

Generamas defensividad Ayuda a comprender que inconscientemente se disenan e

inplementan acciones que son inconvenientes.

Nega responsabilidades
Ayuda a revisar permanentemente rutinas defensivas.
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Fnsenar a razonar de manera
productiva.

1.  Loslideres deben aprender a exarminarse criticamente y carrbiar sus propias teorias en usa si los lideres se dan cuanta cono
razonan a la defensiva sera ungranavance.

2  Bxamine supapel (accionesy reacciones) enlasdificultadesy las consecuencias de esas reacciones.

3. Ayudeal restodel equipoa cuestionar supropiorazonarrienta Esto debe verse compun acto de gpartunidad de aprendizajey no
conp un signo de desconfianza.

4. Reconpensar'y animar las conversaciones abiertasy francas.

9.  Reflexione de manera /ndkfensivasobre supropio papel oresponsabilidad enlos problemas

GESTION ¥ PRODUCTIVIDAD PARA LOS PROYECTOS DE CONSTRUCCION VIGILADQ Por el Ministerio de Educaciin Nacional



4™ FORO ACADEMICO BIM COLMAYOR

Volvamos a las habilidades
Trabajoenequipo 1 C“Tp"e"d‘b l a n da S

2 MDlicarele_ .. . - _.__,._. aresolver problemas en unambiente de aprendizajeen
gerospequenos

3. Dempstrar capacidad para proporcionar comentarios constructivas en un entormo de aprendizaje de
grupos pequenos
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Sea BIM, medicina, marketing, etc. Las
habilidades blandas son transversales

y nos ayudan a adaptarnos al entorno y
la adaptabilidad es lo que asegura la
supervivencia, no la fuerza.

La defensividad nos asequrd supervivencia; hoy
nos asegura el fracaso como especie.
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‘@ N Feynman viendo como prefieres el
trabajo virtual por que asi evitas
tener que “tratar con la gente”
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