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Factores que limitan la implementacion de la
Metodologia BIM como alternativa de incremento en la
productividad en la ejecucion de proyectos de
construccion.

Sergio Andrés Arboleda Lopez

Profesor Titular Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia

Sharon Evelin Acevedo
Docente Ocasional Tiempo Completo Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia.
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¢El porqué de esta presentacion?

Productividad en construccion

e iComola medimos?
e iQue resultados obtenemos?
e iCuales con las causas de esos resultados?

Productividad en obra

La medicion de la eficiencia con que los recursos son
administrados para completar un proyecto especifico, dentro
de un plazo establecido y con un estandar de calidad dado"
(Serpell, 1999).
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¢ Y LAS CAUSAS?

* Mano de obra. 80%

e Recurso material. 70%

* Informacidon suministrada en disefos o ! oo
modelos. : .
* Ausencia logistica en proyectos. 20%

30%

* Ausencia de control de tiempos
I 20%

I 10%

* Planificacion nula

0%
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Modelos, Especificaciones e informacion

75%

65%

50%

40%
35% 35%
20%
RCI

Arquitectura Estructural  Hidrosanitarias Eléctricas Redesde Gas Consultores
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¢ Y LAS CAUSAS?

Mano de
obra.

PERDIDAS  BREAK EVEN BENEFICIOS  PERDIDAS
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¢ Y LAS CAUSAS?

Proveedores

Recurso
Material.

Restricciones

©) dreamstime.col
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¢ Y LAS CAUSAS?

IDENTINCAR

AUDIENCIA IMPLEMENTAR

ESTAALECER 4 s
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Mas que predecir el
futuro es crearlo
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En edificacion, las obras regionales presentan en
promedio un indicador de 0,24 m2 persona-dia,
mientras que la muestra internacional es de una
media de 0,37 m2 por persona-dia; un 53% mayor
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éY las causas?
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‘Trabajo Colaborativo

PROJECT MANAGER

PROMOTOR

Ego= —m8 ——
Knowledge

“More the Knowledge
Lesser the Ego,

N Lesser the Knowledge
@ More the Ego...”

CONSTRUCCION
-Albert Einstein.
INFORMACION

Ausencia de comunicacion

Egos profesionales

Islas de conocimiento, no se
considera un objetivo general
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INCERTIDUMBRE

* Tenemos la certeza que las actividades que se desarrollan las planificamos..
* El costo de los proyectos se incrementa.

* Las obras no se entregan en el tiempo establecido.
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Decisiones???

imgfiip.com
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Metodologias agiles vs Pensamiento Estratégico
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Beneficios de la implementacion “BIM”

. Mayor colaboracién y comunicacion.

. Visualizacion del proyecto en preconstruccion.

Deteccion de interferencias entre especialidades.

Estimacion de presupuestos basada en los modelos.

. Programacion y secuenciacion mejorada.

. Mayor productividad en la prefabricacion.

. Aumento de la seguridad.

. Mejor gestion durante la vida de instalaciones y edificios.
. Reducir costos.
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Construccion en nuestro entorno “Realidad”

Contraloria de Bogota advierte
EL TIEMPO | ' retrasos en 21 obras de
- = infraestructura

Solo uno de los 22 proyectos de alto impacto cumple con el
cronograma, el resto presentan prorrogas, suspensiones, adiciones
y otras han sido abandonadas por el contratista.

I I

A7

£y

o (Estan colgados los contratistas en

las obras viales de Bogota?

Fuente: https://www.eltiempo.com/bogota/obras-en-bogota-por-que-hay-retrasos-y-
demoras-698663

antleconomica, Ineficaz, Ineficiente, Inequitativa y en muchos casos, Inoportuna de los
TECUrsos.

Foae Ao AP

Fuente: https://www.elespectador.com/bogota/contraloria-de-bogota-advierte-retrasos-
en-21-obras-de-infraestructura/
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Beneficios de la implementacion “BIM”

El Instituto de Desarrollo Urbano tendra 25 proyectos con BIM en 2023 jEntérate!

Tombien te decimos los 19 proyectos que actuolmente se disefian y desarrollan bajo esto metodologio.
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Medellin es premiada por incorporaciéon de tecnologias 3D en
disefio de la Avenida 34

tamaio ce la Fuente 1

-L i (Building Information | proyecto de $695 mi fosy 3
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Con metodologia innovadora, Medellin logré un shorro de $695 millones en costos por obras viales

Con metodologia innovadora, Medellin logré un
ahorro de $695 millones en costos por obras
viales

Contenido asociado a:
@ Espacio piblico @ Gobernanza @ Moulidad @ Nuestro Gobierno @ Obeas
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¢Pero que nos limita?

El Proyecto y sus necesidades

Gerencia NO operativa

Formacion de profesionales i }
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¢Pero que nos limita?

No
18,2%

Si, bastante
9,1%

BIM ROLES

Si, ligeramente
63,6%

Resultados del conocimiento por parte de la muestra en
relacidon a la metodologia BIM, donde el 63,6% dice que conoce
ligeramente sobre esta, el 18,2% dice que no tiene
conocimiento, y el 9,1% en porcentajes iguales para conocerlo
bastante y en profundidad.
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¢Pero que nos limita? RESISTENCIA AL CAMBIO

Si
41,7%

No
58,3%

BIM ROLES

Resultados sobre l|a solicitud de experiencia
BIM, donde el 58,3% dice que no se hace
necesariay el 41,7% dice que si.

El profesional no ve necesario implementar una
metodologia como esta en su labor
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i EXPERIENCIA Y USOS BIM )

TRAYECTORIA DETRABAJO EN BIM PERFIL DETRABAJO CON MODELOS BIM TIPOS DE USO BIM (Ultimos 12 meses)

- Mas de 10 a... Modelos propios y de terceros
85 anos
X & .
g s NIVEL DE EXPERIENCIA EN BIM e _ 43%

2 anos

Operacion I 4%
1 ano

CANTIDAD DE

"

INTENSIDAD DE USO % A USOS PROMEDIO
® Avanzado

® Moderado
8% 36% 49% ®ctxperto l .
En menosdel 1... @Entreel 15y el... @Entre el 31y ... @En mas del 6... _ -

Y Hasta3 Entredy6 Entre7y9 1006 mas

CANTIDAD DE USOS

* Fuente: Informe interactivo de la encuesta BIM América Latina y el Caribe 2020.
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¢Pero que nos limita?

Cero
25,0%
Diez
50,0% . | ,
INCo ) 3
3% Estrategia
Nacional BIM
2020-2026
e
16,7%

F M <> BN Y
EFDN M ey M \.‘glc;;;p;v)

Se analiza la influencia que tiene la calificacion de licitaciones con
implementacion BIM, donde el 50% dice que tiene una importancia de 0 a 10,
de diez, el 25% dice que tiene 0 importancia, el 16,7% dice que esta en un
rango de 7 de importancia y el 8,3% dice que 5 de importancia.

El Sector publico hasta ahora lo implementa de manera simple.
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¢Pero que nos limita?

No

40
Si, bastante

Si, a profundidad
20

Si, ligeramente

Frente al conocimiento sobre la metodologia BIM por parte del cuerpo
docente, se identifica que el 68% tiene un ligero conocimiento sobre esta, el
20% tiene un conocimiento profundo sobre esta, el 8% la conoce bastante y el

4%, la desconoce.

éDocencia alejada de la realidad productiva? ¢O sector
productivo distanciado de la academia?

GESTION ¥ PRODUCTIVIDAD PARA LOS PROYECTOS DE CONSTRUCCION VIGILADQ Por el Ministerio de Educaciin Nacional



¢Pero que nos limita?

® Gerencia o direccionamiento a través de BIM

@® Lo estamos construyendo en la actualizacion de los curriculos

® No existe formacion BIM
® No existe formacion BIM., No tenemos enfasis

® No existe formacion BIM., Uso de herramientas tecnologicas
aplicadas

@ No tenemos énfasis

@ No tenemos énfasis., Uso de herramientas tecnoldgicas aplicadas

Y ['UNIVERSIDAD | Y
000000
000000
8] 0o 00 5 Se ilustra los énfasis en formacion BIM desde el sector académico, donde el 32%
|- |- afirma que hace uso de herramientas tecnoldgicas aplicadas, el 16% dice que no
existe formacion BIM dentro de sus organizaciones, el 12% que no tienen énfasis en

BIM, otro 12% que lo tienen en planes de ejecucion e implementacion y el 8% en
gerencia o direccionamiento a través de BIM.

Ausencia de capacitacion en nuestros formadores. éNos
escondemos de la realidad?

@ Planes de ejecucion, planes de implementacion

@® Uso de herramientas tecnologicas aplicadas
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¢Pero que nos limita?

La incorporacion de BIM comienza con iniciativas individuales de

docentes y demora varios anos en formalizarse en reformas
curriculares

Las opiniones de egresados y estudiantes sobre perspectivas de
empleabilidad son estimulos Iimportantes que aceleran la
incorporacion de BIM en las universidades

El enfoque principal de la ensefianza sigue estando en el software,
pese a que se reconoce la mayor importancia de los aspectos
[ - metodologicos

Relacidn Academia y sector productivo deben de ir de la mano
de manera constante, lo que llamamos hoy una relacién toxica,
en este caso seria positiva.
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Reflexion

Gestion de problemas
Gestion de desafios

ZONA DE
APRENDIZAJE

Adquisicion de
nuevas habilidades y
conocimientos

CAMBIO DE MENTALIDAD

47 FORO ACADEMICO BIM COLMAYOR

Sensacion de bienestar

Nuevos ciclos (PDCA)

ZONA DE
INNOVACION

Sentido de pertenencia

Total involucramiento
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Gracilas

sergio.arboleda@colmayor.edu.co

sharon.acevedo@colmayor.edu.co
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