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INTRODUCCIÓN 
 

El presente informe da cuenta de los resultados del seguimiento acumulado al Plan Indicativo 
Institucional con corte a diciembre 31 de 2021, los logros de los indicadores de resultado y de 
producto, la eficacia periódica y acumulada por línea del Plan, y los indicadores de evaluación 
periódica y acumulada de todo el Plan de Desarrollo. Así mismo, se presenta un análisis del 
por qué no se cumplieron o se cumplieron parcialmente las metas de los indicadores de la 
vigencia 2021. 
 
Finalmente, en el informe se muestran algunas consideraciones, conclusiones y aspectos que 
se tuvieron en cuenta para el análisis del logro de las metas de los indicadores en el período 
evaluado. 
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A continuación, se presentan por Línea y Programa del Plan de Desarrollo, el total de 
indicadores de resultado y de producto que cumplieron y no cumplieron las metas de la 
vigencia 2021, además el análisis del por qué no se alcanzaron las mismas. 
 

LÍNEA 1: TRANSFORMACIÓN ACADÉMICA CON CALIDAD Y PERTINENCIA 
PROGRAMA 1: TRANSFORMACIÓN CURRICULAR 

INDICADORES DE RESULTADO 

Indicadores que 
cumplieron las 

metas 

Indicadores que no 
cumplieron las metas 

Total indicadores 
(con meta para 

2021) 

% cumplimiento indicadores de 
resultado 

1 0 1 100% 

 

INDICADORES DE PRODUCTO 

Indicadores 
que cumplieron 

las metas 

Indicadores que no 
cumplieron las metas 

Total indicadores 
(con meta para 

2021) 

% cumplimientos indicadores 
de producto 

4 1 5 80% 

 
El indicador de producto que cumplió la meta parcialmente para la vigencia 2021 corresponde 
a: 

Indicador Meta 2021 Logro 

2021-2 
Análisis 

Programas 

tecnológicos 

con procesos de 

actualización 

curricular 

implementados 

2 
 

1 Tecnología en Gestión Ambiental. 

 
 
PROGRAMA 2: OFERTA ACADÉMICA PERTINENTE 

INDICADORES DE RESULTADO 

Indicadores 
que cumplieron 

las metas 

Indicadores que no 
cumplieron las metas 

Total indicadores 
(con meta para 2021) 

% cumplimientos indicadores 
de resultado 
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0 1 1 0% 

 
 
El indicador de resultado que cumplió parcialmente la meta para la vigencia  2021 corresponde 
a: 
 

Indicador Meta 2021 Logro 

2021-2 
Análisis 

Nuevos 

programas 

técnicos, 

tecnológicos, 

universitarios y 

de posgrado, 

con resolución 

de registro 

calificado 

5 
 

3 

Programa Tecnológico Virtual radicado en plataforma MEN: 
1. Tecnología en Gestión de Guianza Turística. 
 
Programas de Maestría radicados en plataforma MEN:   
1. Maestría en Alta Dirección de las Organizaciones 
2. Maestría en el Laboratorio de Hematología y Banco de 
Sangre 

 
 

INDICADORES DE PRODUCTO 

Indicadores 
que cumplieron 

las metas 

Indicadores que no 
cumplieron las metas 

Total indicadores (con 
meta para 2021) 

% cumplimientos 
indicadores de producto 

3 2 5 60% 

 
Los indicadores de producto que no cumplieron la meta para el período 2021 corresponden a: 
 

Indicador Meta 2021 Logro 

2021-2 
Análisis 

Nuevos 

programas 

técnicos 

profesionales 

presenciales, 

con resolución 

de registro 

calificado 

1 0 
No se cuenta con avances de programas técnicos 
profesionales. En proceso de formulación de programa 
técnico profesional en Ciencias de la Salud. 

Nuevos 

programas de 

especialización 

presenciales, 

con resolución 

de registro 

calificado 

1 0 

Programas de Especialización presenciales en proceso de 
construcción: 
1. Especialización en Mercadeo Digital. 
2. Especialización en Cocina Tradicional Colombiana 
(MNC). 
3. Especialización en Destinos Inteligentes. 
4. Especialización en Gerencia de la Construcción. 
5. Especialización en Sistemas de Información Geográfica. 
6. Especialización en Interventoría y Supervisión de 
Proyectos Sociales. 
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PROGRAMA 3: USO INTENSIVO DE LAS TIC EN EL DESARROLLO DE LOS 

PROCESOS DE ENSEÑANZA-APRENDIZAJE 

INDICADORES DE RESULTADO 

Indicadores 
que cumplieron 

las metas 

Indicadores que no 
cumplieron las metas 

Total indicadores 
(con meta para 2021) 

% cumplimientos indicadores de 
resultado 

1 0 1 100% 

 

INDICADORES DE PRODUCTO 

Indicadores 
que cumplieron 

las metas 

Indicadores que no 
cumplieron las metas 

Total indicadores 
(con meta para 2021) 

% cumplimientos indicadores de 
producto 

1 0 1 100% 

 
 

PROGRAMA 4: INGRESO, PERMANENCIA Y GRADUACIÓN DE LOS 

ESTUDIANTES 

INDICADORES DE RESULTADO 

Indicadores 
que cumplieron 

las metas 

Indicadores que no 
cumplieron las metas 

Total indicadores 
(con meta para 2021) 

% cumplimiento indicadores de 
resultado 

1 0 1 100% 

 
 
 

INDICADORES DE PRODUCTO 

Indicadores que 
cumplieron las 

metas 

Indicadores que no 
cumplieron las metas 

Total indicadores (con 
meta para 2021) 

% cumplimiento 
indicadores de producto 

7 1 8 87,5% 

 
El indicador de producto que presentó cumplimiento parcial para la vigencia 2021 corresponde 
a: 

Indicador Meta 2021 Logro 

2021-2 
Análisis 
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Proceso de 

Ingreso, 

Permanencia y 

Graduación, 

operando 

1 0,5 

Se realizó la documentación de los procedimientos y 
caracterización, se identificó los responsables por cada 
línea, se inició el trámite de todas las solicitudes estadísticas 
institucionales a través del canal del observatorio para la 
permanencia y calidad académica, por el lado de acceso 
está en funcionamiento al igual que graduación, solo falta la 
formalización documental en el proceso de calidad. 

 
 

PROGRAMA 5: ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD 

INDICADORES DE RESULTADO 

Indicadores que 
cumplieron las 

metas 

Indicadores que no 
cumplieron las metas 

Total indicadores (con 
meta para 2021) 

% cumplimiento 
indicadores de resultado 

0 0 0 0% 

 
El indicador de resultado correspondiente a la acreditación institucional se logró en la vigencia 
2020. 
 

INDICADORES DE PRODUCTO 

Indicadores que 
cumplieron las 

metas 

Indicadores que no 
cumplieron las metas 

Total indicadores (con 
meta para 2021) 

% cumplimiento 
indicadores de producto 

1 1 2 50% 

 
El indicador que presentó cumplimiento parcial para la vigencia 2021 corresponde a: 
 
 
 
 

Indicador Meta 2021 Logro 

2021-2 
Análisis 

Estudios 

realizados sobre 

asuntos 

institucionales 

3 2 

A la fecha se ha contratado el estudio de impacto de la 2020: 
Se realizó Estudio de evaluación curricular en perspectiva de 
la cuarta revolución industrial. 
2021: Se culminó el estudio de impacto del sistema general 
de investigación y se presentaron resultados finales el día 17 
de diciembre de 2021. 
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PROGRAMA 6: CIENCIAS BÁSICAS  

INDICADORES DE RESULTADO 

Indicadores que 
cumplieron las 

metas 

Indicadores que no 
cumplieron las metas 

Total indicadores (con 
meta para 2021) 

% cumplimiento 
indicadores de resultado 

0 0 0 0% 

 
El indicador de Programa de Ciencias Básicas se cumplió en la vigencia 2020. 
 

INDICADORES DE PRODUCTO 

Indicadores 
que 

cumplieron las 
metas 

Indicadores que no 
cumplieron las metas 

Total 
indicadores  

(con meta para 
2021) 

% cumplimiento indicadores de 
producto 

3 0 3 100% 

 
 
PROGRAMA 7: FORMACIÓN DUAL  

INDICADORES DE RESULTADO 

Indicadores que 
cumplieron las 

metas 

Indicadores que no 
cumplieron las metas 

Total indicadores (con 
meta para 2021) 

% cumplimiento 
indicadores de resultado 

0 0 0 0% 

Nota: el indicador de resultado del programa 7, correspondiente a los estudiantes 
matriculados en programas de formación dual, tiene programada la meta para el año 2022. 
 
 

INDICADORES DE PRODUCTO 

Indicadores 
que 

cumplieron las 
metas 

Indicadores que no 
cumplieron las metas 

Total 
indicadores 

(con meta para 
el 2021) 

% cumplimiento indicadores de 
producto 

3 0 3 100% 

 
 
PROGRAMA 8: CENTRO DE RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE Y LA 

INVESTIGACIÓN  
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INDICADORES DE RESULTADO 

Indicadores que 
cumplieron las 

metas 

Indicadores que no 
cumplieron las metas 

Total indicadores 
(con meta para el 

2021) 

% cumplimiento indicadores 
de resultado 

0 0 0 0% 

Nota: el indicador de resultado relacionado con el Centro de Recursos para el Aprendizaje y 
la Investigación operando, tiene meta programada para el año 2023. 
 
 

INDICADORES DE PRODUCTO 

Indicadores 
que 

cumplieron las 
metas 

Indicadores que no 
cumplieron las metas 

Total 
indicadores 

(con meta para 
el 2021) 

% cumplimiento indicadores de 
producto 

3 0 3 100% 

 
 
 
INDICADORES DE EVALUACIÓN LÍNEA 1 TRANSFORMACIÓN ACADÉMICA 

CON CALIDAD Y PERTINENCIA: 

EFICACIA PERIODICA  86,48% 
EFICACIA 

ACUMULADA  
63% 

    EFICACIA PONDERADA 
DE LA LÍNEA 

14,70% 

EFICACIA 
ACUMULADA 

PONDERADA DE LA 
LÍNEA 

10,71% 

 
De acuerdo con la tabla anterior puede inferirse que, la eficacia de la línea se ubicó por encima 
del 80%, por lo tanto, los resultados son favorables y demuestran avances en la consecución 
de las metas programadas. La mayoría de los indicadores de resultado y de producto de cada 
programa fueron cumplidos. Los indicadores que presentaron incumplimiento para la vigencia 
corresponden a “nuevos programas técnicos profesionales presenciales, con resolución de 
registro calificado”, sin embargo, se está trabajando en un programa para la Facultad de 
Ciencias de la Salud; “nuevos programas de especialización presenciales, con resolución de 
registro calificado”, no obstante, se cuenta con seis programas en proceso de formulación. En 
cuanto a los indicadores con cumplimiento parcial, estos podrían presentar un cumplimiento 
total en la vigencia 2022. 
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LÍNEA 2: FORMACIÓN INTEGRAL DE LOS DOCENTES 
PROGRAMA 1: FORMACIÓN DOCENTE 

INDICADORES DE RESULTADO 

Indicadores que 
cumplieron las 

metas 

Indicadores que no 
cumplieron las metas 

Total indicadores (con 
meta para 2021) 

% cumplimiento 
indicadores de resultado 

1 0 1 100% 

 
 

INDICADORES DE PRODUCTO 

Indicadores 
que 

cumplieron las 
metas 

Indicadores que no 
cumplieron las metas 

Total 
indicadores 

(con meta para 
2021) 

% cumplimiento indicadores de 
producto 

3 2 5 60% 

 
Los indicadores que a 2021 cumplieron parcialmente las metas corresponden a: 
 

Indicador Meta 2021 Logro 

2021-2 
Análisis 

Docentes de 

planta formados 

en Doctorado 

2 1 
Ana Rada: Se graduó como DOCTORA EN CIENCIAS 
BÁSICAS BIOMÉDICA en mayo de 2021, UNIVERSIDAD 
DE ANTIOQUIA. 

Docentes en 

procesos de 

inmersión en 

lengua 

extranjera 

10 0 
Se presentó proyecto por Plan de Fomento a la Calidad 2021 
para la inmersión en lengua extranjera de 15 docentes. El 
proceso de formación iniciará en 2022. 

 
 
PROGRAMA 2: PLANTA DOCENTE 

INDICADORES DE RESULTADO 

Indicadores que 
cumplieron las 

metas 

Indicadores que no 
cumplieron las metas 

Total indicadores (con 
meta para 2021) 

% cumplimiento 
indicadores de resultado 

0 1 1 0% 

 
El indicador que a 2021 cumplió la meta parcialmente corresponde a: 
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Indicador Meta 2021 Logro 

2021-2 
Análisis 

Planta docente 

ampliada 
61 60 

Docentes planta 2021-2: 49 tiempo completo y 11 medio 
tiempo. 
Se suprimen 2 plazas docentes medio tiempo y pasan a 1 
plaza tiempo completo. 

 
 

INDICADORES DE PRODUCTO 

Indicadores 
que 

cumplieron las 
metas 

Indicadores que no 
cumplieron las metas 

Total 
indicadores 

(con meta para 
2021) 

% cumplimiento indicadores de 
producto 

1 0 1 100% 

 
PROGRAMA 3: DIÁLOGO GENERACIONAL DOCENTE 

INDICADORES DE RESULTADO 

Indicadores que 
cumplieron las 

metas 

Indicadores que no 
cumplieron las metas 

Total indicadores (con 
meta para 2021) 

% cumplimiento 
indicadores de resultado 

1 0 1 100% 

 
 

INDICADORES DE PRODUCTO 

Indicadores 
que 

cumplieron las 
metas 

Indicadores que no 
cumplieron las metas 

Total 
indicadores 

(con meta para 
2021) 

% cumplimiento indicadores de 
producto 

1 0 1 100% 

 
 
INDICADORES DE EVALUACIÓN LÍNEA 2 FORMACIÓN INTEGRAL DE LOS 

DOCENTES: 

EFICACIA PERIODICA 84,84% 
EFICACIA 

ACUMULADA 
66,61% 

    EFICACIA PONDERADA 
DE LA LÍNEA 

14,42% 

EFICACIA 
ACUMULADA 

PONDERADA DE LA 
LÍNEA 

11,32% 
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Teniendo en cuenta los resultados de la tabla anterior, puede analizarse que, la eficacia de la 
línea estuvo por encima del 80%, lo cual indica que la mayoría de los indicadores tuvieron un 
cumplimiento de las metas físicas programadas del 100%. Sin embargo, no se llegó al 100% 
de eficacia de la línea, ya que no se tuvo avances en el indicador relacionado con docentes 
en procesos de inmersión en lengua extranjera, el indicador de docentes de planta formados 
en doctorado se cumplió parcialmente, al igual que el indicador de la planta docente ampliada. 
 

LÍNEA 3: INVESTIGACIÓN, INNOVACIÓN Y EMPRENDIMIENTO 
PROGRAMA 1: DESARROLLO CIENTÍFICO Y TECNOLÓGICO 

INDICADORES DE RESULTADO 

Indicadores que 
cumplieron las 

metas 

Indicadores que no 
cumplieron las metas 

Total indicadores (con 
meta para 2021) 

% cumplimiento 
indicadores de resultado 

1 0 1 100% 

 
 

INDICADORES DE PRODUCTO 

Indicadores 
que 

cumplieron las 
metas 

Indicadores que no 
cumplieron las metas 

Total 
indicadores 

(con meta para 
2021) 

% cumplimiento indicadores de 
producto 

6 2 8 75% 

 
Los indicadores que a 2021 cumplieron las metas parcialmente corresponden a: 
 
 

Indicador Meta 2021 Logro 

2021-2 
Análisis 

Investigadores 

categorizados 

en MinCiencias 

15 14 La distribuición por categoría es de 2 Senior, 3 en asociados 
y 9 en junior para un total de 14 

Proyectos de 

Investigación de 

grupos 

aprobados y 

financiados 

mediante 

convocatoria 

interna 

35 32 

Se aprobó un total de 30 proyectos de investigación por 
CONVOCATORIA INSTITUCIONAL PARA LA 
CONFORMACIÓN DEL BANCO DE PROYECTOS DE 
INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA DESARROLLO 
TECNOLÓGICO E INNOVACIÓN. y dos proyectos más por 
convocatoria interna 582 - 
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PROGRAMA 2: INNOVACIÓN, EMPRENDIMIENTO, TRANSFERENCIA 

TECNOLÓGICA Y DE CONOCIMIENTO 

INDICADORES DE RESULTADO 

Indicadores que 
cumplieron las 

metas 

Indicadores que no 
cumplieron las metas 

Total indicadores (con 
meta para 2021) 

% cumplimiento 
indicadores de resultado 

1 0 1 100% 

 
 

INDICADORES DE PRODUCTO 

Indicadores 
que 

cumplieron las 
metas 

Indicadores que no 
cumplieron las metas 

Total 
indicadores 

(con meta para 
2021) 

% cumplimiento indicadores de 
producto 

4 0 4 100% 

 
 
PROGRAMA 3: FORMACIÓN EN INVESTIGACIÓN 

INDICADORES DE RESULTADO 

Indicadores que 
cumplieron las 

metas 

Indicadores que no 
cumplieron las metas 

Total indicadores (con 
meta para 2021) 

% cumplimiento 
indicadores de resultado 

1 0 1 100% 

 
 
 

INDICADORES DE PRODUCTO 

Indicadores 
que 

cumplieron las 
metas 

Indicadores que no 
cumplieron las metas 

Total 
indicadores 

(con meta para 
2021) 

% cumplimiento indicadores de 
producto 

7 0 7 100% 

 
 
 
PROGRAMA 4: SISTEMA DE INVESTIGACIÓN INSTITUCIONAL 

INDICADORES DE RESULTADO 
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Indicadores que 
cumplieron las 

metas 

Indicadores que no 
cumplieron las metas 

Total indicadores (con 
meta para 2021) 

% cumplimiento 
indicadores de resultado 

0 1 1 0% 

 
 

INDICADORES DE PRODUCTO 

Indicadores 
que 

cumplieron las 
metas 

Indicadores que no 
cumplieron las metas 

Total 
indicadores 

(con meta para 
2021) 

% cumplimiento indicadores de 
producto 

0 1 1 0% 

 
Los indicadores que no presentaron cumplimiento a 2021 corresponden a: 
 
 

Indicador Meta 2021 Logro 

2021-2 
Análisis 

Vicerrectoría de 

Investigación, 

Innovación y 

Transferencia 

Tecnológica 

creada 

1 0 

Se está avanzando en la construcción del documento de 
Estatuto de Investigación que contempla la creación de la 
Vicerrectoría de Investigación, Innovación y Transferencia 
Tecnológica. Igualmente, la creación de la Vicerrectoría 
depende del proceso de modernización administrativa. 

Vicerrectoría de 

Investigación, 

Innovación y 

Transferencia 

Tecnológica en 

funcionamiento 

1 0 

 
INDICADORES DE EVALUACIÓN LÍNEA 3 INVESTIGACIÓN, INNOVACIÓN Y 

EMPRENDIMIENTO: 

EFICACIA PERIODICA 91,03% 
EFICACIA 

ACUMULADA 
67,04% 

    EFICACIA PONDERADA 
DE LA LÍNEA 

15,48% 

EFICACIA 
ACUMULADA 

PONDERADA DE LA 
LÍNEA 

11,40% 

 
De acuerdo con la información de la tabla anterior, la línea presentó una eficacia periódica 
superior al 90%, lo cual indica que se realizaron todas las gestiones para dar cumplimiento a 
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las metas físicas programadas para la vigencia. No se alcanzó un 100% de eficacia para la 
línea en vista de que aún se encuentra pendiente la creación y puesta en funcionamiento de 
la Vicerrectoría de Investigación, Innovación y Transferencia Tecnológica. 

LÍNEA 4: VISIBILIDAD NACIONAL E INTERNACIONAL, INTERCULTURALIDAD Y 
DIÁLOGO DE SABERES 
PROGRAMA 1: INTERCULTURALIDAD Y DIÁLOGO DE SABERES 

 

INDICADORES DE RESULTADO 

Indicadores que 
cumplieron las 

metas 

Indicadores que no 
cumplieron las metas 

Total indicadores (con 
meta para 2021) 

% cumplimiento 
indicadores de resultado 

1 0 1 100% 

 
INDICADORES DE PRODUCTO 

Indicadores 
que 

cumplieron las 
metas 

Indicadores que no 
cumplieron las metas 

Total 
indicadores 

(con meta para 
2021) 

% cumplimiento indicadores de 
producto 

5 0 5 100% 

 
 
 
PROGRAMA 2: COOPERACIÓN INTERINSTITUCIONAL NACIONAL E 

INTERNACIONAL 

 

INDICADORES DE RESULTADO 

Indicadores que 
cumplieron las 

metas 

Indicadores que no 
cumplieron las metas 

Total indicadores (con 
meta para 2021) 

% cumplimiento 
indicadores de resultado 

1 0 1 100% 

 
INDICADORES DE PRODUCTO 

Indicadores 
que 

cumplieron las 
metas 

Indicadores que no 
cumplieron las metas 

Total 
indicadores 

(con meta para 
2021) 

% cumplimiento indicadores de 
producto 

7 0 7 100% 
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INDICADORES DE EVALUACIÓN LÍNEA 4 VISIBILIDAD NACIONAL E INTERNACIONAL, 
INTERCULTURALIDAD Y DIÁLOGO DE SABERES: 

EFICACIA PERIODICA 100% 
EFICACIA 

ACUMULADA 
75,57% 

    EFICACIA PONDERADA 
DE LA LÍNEA 

13% 

EFICACIA 
ACUMULADA 

PONDERADA DE LA 
LÍNEA 

9,82% 

 
De acuerdo con los resultados de la evaluación, la eficacia de la línea se ubicó en el 100%, es 
decir que se realizaron las gestiones necesarias para dar cumplimiento a todas las metas 
físicas programadas para la vigencia 2021. Si bien las metas de la línea fueron programadas 
teniendo en cuenta el contexto de pandemia, pudieron ser alcanzadas a través de diferentes 
estrategias que permitieron que se desarrollaran procesos de interculturalidad y diálogo de 
saberes nacional e internacionalmente. 

LÍNEA 5: ENTORNO Y PARTICIPACIÓN EN EL CONTEXTO REGIONAL Y NACIONAL 
PROGRAMA 1 PROYECTOS, CONVENIOS Y CONTRATOS: 

 

INDICADORES DE RESULTADO 

Indicadores que 
cumplieron las 

metas 

Indicadores que no 
cumplieron las metas 

Total indicadores (con 
meta para 2021) 

% cumplimiento 
indicadores de resultado 

0 1 1 0% 

 
El indicador que presentó cumplimiento parcial de la meta para la vigencia 2021 corresponde 
a: 
 
 

Indicador Meta 2021 Logro 

2021-2 
Análisis 

Acciones de 

relacionamiento 

con comunidades 

locales y regionales 

110 102 

2021-1: 18 acciones de relacionamiento realizadas desde 
las Facultades y Extensión Académica. 
 
2021-2: 84 acciones de relacionamiento realizadas desde 
las Facultades. 
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INDICADORES DE PRODUCTO 

Indicadores 
que 

cumplieron las 
metas 

Indicadores que no 
cumplieron las metas 

Total 
indicadores 

(con meta para 
2021) 

% cumplimiento indicadores de 
producto 

4 0 4 100% 

 
 
 
PROGRAMA 2 PRÁCTICAS ACADÉMICAS, ORIENTACIÓN LABORAL Y 

EMPLEO: 

 

INDICADORES DE RESULTADO 

Indicadores que 
cumplieron las 

metas 

Indicadores que no 
cumplieron las metas 

Total indicadores (con 
meta para 2021) 

% cumplimiento 
indicadores de resultado 

0 0 0 0% 

El indicador de Coordinación de empleo y orientación laboral creada y operando se cumplió 
en la vigencia 2020. 
 
 

INDICADORES DE PRODUCTO 

Indicadores 
que 

cumplieron las 
metas 

Indicadores que no 
cumplieron las metas 

Total 
indicadores 

(con meta para 
2021) 

% cumplimiento indicadores de 
producto 

4 0 4 100% 

 
 

PROGRAMA 3 EDUCACIÓN CONTINUA Y FORMACIÓN PARA EL TRABAJO Y 

EL DESARROLLO HUMANO: 

INDICADORES DE RESULTADO 

Indicadores que 
cumplieron las 

metas 

Indicadores que no 
cumplieron las metas 

Total indicadores (con 
meta para 2021) 

% cumplimiento 
indicadores de resultado 

1 0 1 100% 
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INDICADORES DE PRODUCTO 

Indicadores 
que 

cumplieron las 
metas 

Indicadores que no 
cumplieron las metas 

Total 
indicadores 

(con meta para 
2021) 

% cumplimiento indicadores de 
producto 

3 0 3 100% 

 
 
PROGRAMA 4 IDIOMAS COLMAYOR: 

INDICADORES DE RESULTADO 

Indicadores que 
cumplieron las 

metas 

Indicadores que no 
cumplieron las metas 

Total indicadores (con 
meta para 2021) 

% cumplimiento 
indicadores de resultado 

0 1 1 0% 

 
El indicador correspondiente al Centro de Lenguas formalizado no se cumplió, debido a que 
“Se realizó solicitud el 4 de mayo de 2021 al Director de Extensión Académica y Proyección 
Social para que indicará el procedimiento a realizar para la construcción del documento oficial, 
donde se dé cuenta de la formalización del Centro de Lenguas de acuerdo a las metas 
solicitadas en dicho Plan de Desarrollo. cuya respuesta fue: "Como es de su conocimiento, 
ante la dificultad social y económica del país, el gobierno nacional ha expedido diferentes 
actos administrativos y jurídicos asociados a la austeridad del gasto; en el cual estamos 
enmarcados como entidad pública, lo que ha limitado el desarrollo y solicitud de la 
consolidación y creación de nuevas unidades académicas y administrativas en la Institución; 
le solicitó estar atento a la culminación de la vigencia de este tipo de reglamentación para 
realizar los procesos pertinentes con el objeto deseado" 
 

INDICADORES DE PRODUCTO 

Indicadores 
que 

cumplieron las 
metas 

Indicadores que no 
cumplieron las metas 

Total 
indicadores 

(con meta para 
2021) 

% cumplimiento indicadores de 
producto 

4 1 5 80% 

 
 
El indicador que presentó cumplimiento parcial a 2021 corresponde a: 
 
 

Indicador Meta 2021 Logro 

2021-2 
Análisis 
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Desempeño de los 

estudiantes de programas 

tecnológicos en las 

pruebas Saber Pro en el 

componente de inglés 

111 108 

En el componente de inglés de las pruebas Saber 
TyT, el puntaje institucional obtenido fue de 108 en 
el año 2020. (Este indicador se mide año vencido, ya 
que en 2021 salen los resultados 2020). 

 
 

PROGRAMA 5 UNIDADES DE SERVICIO: 

INDICADORES DE RESULTADO 

Indicadores que 
cumplieron las 

metas 

Indicadores que no 
cumplieron las metas 

Total indicadores (con 
meta para 2021) 

% cumplimiento 
indicadores de resultado 

0 1 1 0% 

 
El indicador referente a unidades de servicio creadas y formalizadas no se cumplió a 2021. 
 

INDICADORES DE PRODUCTO 

Indicadores 
que 

cumplieron las 
metas 

Indicadores que no 
cumplieron las metas 

Total 
indicadores 

(con meta para 
2021) 

% cumplimiento indicadores de 
producto 

1 1 2 50% 

 
El indicador que a 2021 presentó cumplimiento parcial corresponde a: 
 

Indicador Meta 2021 Logro 

2021-2 
Análisis 

Portafolio de 

Servicios, 

consultorías y 

asesorías 

7 6 

Facultad Ciencias de la Salud: 3 portafolios (Portafolio de 
Servicios Agrícolas FCSalud, Portafolio de Servicios de 
educación continua y consultorías FCSalud, LACMA) 
 
Facultad Arquitectura e Ingeniería: 2 portafolios (portafolio 
del FabLab y portafolio del Consultorio de la Construcción 
y el Hábitat). 
 
Facultad de Administración: 1 Portafolio de centro de 
consultoría y asesoría oranizacional 

 
INDICADORES DE EVALUACIÓN LÍNEA 5 ENTORNO Y PARTICIPACIÓN EN EL 

CONTEXTO REGIONAL Y NACIONAL: 

EFICACIA PERIODICA 89,81% 
EFICACIA 

ACUMULADA 
79,64% 
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    EFICACIA PONDERADA 
DE LA LÍNEA 

15,27% 

EFICACIA 
ACUMULADA 

PONDERADA DE LA 
LÍNEA 

13,54% 

 
De acuerdo con los indicadores de evaluación de la tabla anterior, la línea presentó una 
eficacia por encima del 80%, lo cual indica una buena gestión para el alcance de las metas 
físicas proyectadas para la vigencia 2021. Sin embargo, no se pudo obtener una eficacia del 
100% debido al incumplimiento de los indicadores relacionados con: la creación y 
formalización de las unidades de servicio, la formalización del Centro de Lenguas y el 
cumplimiento parcial de indicadores. 

LÍNEA 6: COLMAYOR UN ESPACIO PARA TU BIENESTAR: 
PROGRAMA 1 TU BIENESTAR ES NUESTRA META: 

INDICADORES DE RESULTADO 

Indicadores que 
cumplieron las 

metas 

Indicadores que no 
cumplieron las metas 

Total indicadores (con 
meta para 2021) 

% cumplimiento 
indicadores de resultado 

1 0 1 100% 

 
 

INDICADORES DE PRODUCTO 

Indicadores 
que 

cumplieron las 
metas 

Indicadores que no 
cumplieron las metas 

Total 
indicadores 

(con meta para 
2021) 

% cumplimiento indicadores de 
producto 

7 0 7 100% 

 
 
PROGRAMA 2 BIENESTAR TE CONECTA E INTEGRA: 

INDICADORES DE RESULTADO 

Indicadores que 
cumplieron las 

metas 

Indicadores que no 
cumplieron las metas 

Total indicadores (con 
meta para 2021) 

% cumplimiento 
indicadores de resultado 

1 0 1 100% 

 
INDICADORES DE PRODUCTO 



 

    
 GL-GD-FR-001 

Versión 12 
30-06-2021 

Indicadores 
que 

cumplieron las 
metas 

Indicadores que no 
cumplieron las metas 

Total 
indicadores 

(con meta para 
2021) 

% cumplimiento indicadores de 
producto 

2 0 2 100% 

 
 

PROGRAMA 3 MI U INCLUSIVA Y DIVERSA: 

INDICADORES DE RESULTADO 

Indicadores que 
cumplieron las 

metas 

Indicadores que no 
cumplieron las metas 

Total indicadores (con 
meta para 2021) 

% cumplimiento 
indicadores de resultado 

1 0 1 100% 

 
INDICADORES DE PRODUCTO 

Indicadores 
que 

cumplieron las 
metas 

Indicadores que no 
cumplieron las metas 

Total 
indicadores 

(con meta para 
2021) 

% cumplimiento indicadores de 
producto 

2 0 2 100% 

 
 
PROGRAMA 4 SEGURIDAD ALIMENTARIA: 

INDICADORES DE RESULTADO 

Indicadores que 
cumplieron las 

metas 

Indicadores que no 
cumplieron las metas 

Total indicadores (con 
meta para 2021) 

% cumplimiento 
indicadores de resultado 

0 0 0 0% 

 
El indicador de Estudios de Impacto del programa de seguridad alimentaria, realizados tiene 
meta proyectada para el 2023. 
 

INDICADORES DE PRODUCTO 

Indicadores 
que 

cumplieron las 
metas 

Indicadores que no 
cumplieron las metas 

Total 
indicadores 

(con meta para 
2021) 

% cumplimiento indicadores de 
producto 

1 0 1 100% 

 
 
 
 



 

    
 GL-GD-FR-001 

Versión 12 
30-06-2021 

INDICADORES DE EVALUACIÓN LÍNEA 6 COLMAYOR UN ESPACIO PARA TU 

BIENESTAR: 

EFICACIA PERIODICA 100% 
EFICACIA 

ACUMULADA 
97% 

    EFICACIA PONDERADA 
DE LA LÍNEA 

10% 

EFICACIA 
ACUMULADA 

PONDERADA DE LA 
LÍNEA 

9,7% 

 
De acuerdo con los indicadores de evaluación, la línea alcanzó el 100% de la ejecución de las 
metas físicas proyectadas para 2021. 
 

LÍNEA 7: DESARROLLO Y GESTIÓN INTEGRAL, UN COMPROMISO INSTITUCIONAL: 
PROGRAMA 1 MODERNIZACIÓN ADMINISTRATIVA PARA LA EFICIENCIA DE 

LOS PROCESOS: 

INDICADORES DE RESULTADO 

Indicadores que 
cumplieron las 

metas 

Indicadores que no 
cumplieron las metas 

Total indicadores (con 
meta para 2021) 

% cumplimiento 
indicadores de resultado 

1 0 1 100% 

 
 

INDICADORES DE PRODUCTO 

Indicadores 
que 

cumplieron las 
metas 

Indicadores que no 
cumplieron las metas 

Total 
indicadores 

(con meta para 
2021) 

% cumplimiento indicadores de 
producto 

4 0 4 100% 

 
 
PROGRAMA 2 GESTIÓN DE NUEVOS ESPACIOS Y SOSTENIBILIDAD DE LA 

INFRAESTRUCTURA FÍSICA INSTITUCIONAL: 

INDICADORES DE RESULTADO 

Indicadores que 
cumplieron las 

metas 

Indicadores que no 
cumplieron las metas 

Total indicadores (con 
meta para 2021) 

% cumplimiento 
indicadores de resultado 
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1 0 1 100% 

 
 
 

INDICADORES DE PRODUCTO 

Indicadores 
que 

cumplieron las 
metas 

Indicadores que no 
cumplieron las metas 

Total 
indicadores 

(con meta para 
2021) 

% cumplimiento indicadores de 
producto 

3 0 3 100% 

 
 
 
PROGRAMA 3 CULTURA DE LA PLANEACIÓN: 

INDICADORES DE RESULTADO 

Indicadores que 
cumplieron las 

metas 

Indicadores que no 
cumplieron las metas 

Total indicadores (con 
meta para 2021) 

% cumplimiento 
indicadores de resultado 

0 1 1 0% 

 
El indicador correspondiente al Modelo Integrado de Planeación y Gestión, implementado se 
mide en el mes de abril de 2022. 
 

INDICADORES DE PRODUCTO 

Indicadores 
que 

cumplieron las 
metas 

Indicadores que no 
cumplieron las metas 

Total 
indicadores 

(con meta para 
2021) 

% cumplimiento indicadores de 
producto 

2 0 2 100% 

 
 
PROGRAMA 4 SISTEMA DE GESTIÓN INTEGRADO HACIA LA 

SOSTENIBILIDAD: 

INDICADORES DE RESULTADO 

Indicadores que 
cumplieron las 

metas 

Indicadores que no 
cumplieron las metas 

Total indicadores (con 
meta para 2021) 

% cumplimiento 
indicadores de resultado 

3 0 3 100% 
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INDICADORES DE PRODUCTO 

Indicadores 
que 

cumplieron las 
metas 

Indicadores que no 
cumplieron las metas 

Total 
indicadores 

(con meta para 
2021) 

% cumplimiento indicadores de 
producto 

8 2 10 80% 

 
 
Los indicadores que presentan avances parciales a 2021-1 son: 
 

Indicador Meta 2021 Logro 

2021-2 
Análisis 

Autoevaluación 

inicial del Sistema 

de Gestión de 

Seguridad y Salud 

en el Trabajo, 

realizada 

100 95 
La autoevaluación del SG-SST dio como resultado el 95% 
de cumplimiento, el 5% restante esta expresado en 
actividades de gestión del Copasst y gestión de compras   

Cumplimiento de 

requisitos legales y 

de otro tipo del 

Sistema de Gestión 

de Seguridad y 

Salud en el Trabajo 

98 97 

Para el año 2021 se identificaron 299 requisitos aplicables 
al Sistema de Seguridad y Salud en el trabajo para  la 
institución, de las cuales se cumplen con 290 y hay  7 que 
se cumplen parcialmente y 2 que no se cumplen, por lo 
que se obtuvo un 96.99% de cumplimiento de la matriz de 
requisitos legales de seguridad y salud en el trabajo. 

 
 
PROGRAMA 5 COLMAYOR SOSTENIBLE Y RESILIENTE: 

INDICADORES DE RESULTADO 

Indicadores que 
cumplieron las 

metas 

Indicadores que no 
cumplieron las metas 

Total indicadores (con 
meta para 2021) 

% cumplimiento 
indicadores de resultado 

1 0 1 100% 

 
 
 

INDICADORES DE PRODUCTO 

Indicadores 
que 

cumplieron las 
metas 

Indicadores que no 
cumplieron las metas 

Total 
indicadores 

(con meta para 
2021) 

% cumplimiento indicadores de 
producto 

2 0 2 100% 
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PROGRAMA 6 INFRAESTRUCTRURA TECNOLÓGICA E INFORMÁTICA 

PERTINENTE PARA EL DESARROLLO INSTITUCIONAL: 

INDICADORES DE RESULTADO 

Indicadores que 
cumplieron las 

metas 

Indicadores que no 
cumplieron las metas 

Total indicadores (con 
meta para 2021) 

% cumplimiento 
indicadores de resultado 

3 0 3 100% 

 
 

INDICADORES DE PRODUCTO 

Indicadores 
que 

cumplieron las 
metas 

Indicadores que no 
cumplieron las metas 

Total 
indicadores 

(con meta para 
2021) 

% cumplimiento indicadores de 
producto 

3 0 3 100% 

 
 
 
PROGRAMA 7 GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA EFECTIVA Y 

TRANSPARENTE: 

INDICADORES DE RESULTADO 

Indicadores que 
cumplieron las 

metas 

Indicadores que no 
cumplieron las metas 

Total indicadores (con 
meta para 2021) 

% cumplimiento 
indicadores de resultado 

1 0 1 100% 

 
 

INDICADORES DE PRODUCTO 

Indicadores 
que 

cumplieron las 
metas 

Indicadores que no 
cumplieron las metas 

Total 
indicadores 

(con meta para 
2021) 

% cumplimiento indicadores de 
producto 

3 0 3 100% 
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PROGRAMA 8 CULTURA DEL SERVICIO: 

 

INDICADORES DE RESULTADO 

Indicadores que 
cumplieron las 

metas 

Indicadores que no 
cumplieron las metas 

Total indicadores (con 
meta para 2021) 

% cumplimiento 
indicadores de resultado 

1 0 1 100% 

 
 

INDICADORES DE PRODUCTO 

Indicadores 
que 

cumplieron las 
metas 

Indicadores que no 
cumplieron las metas 

Total 
indicadores 

(con meta para 
2021) 

% cumplimiento indicadores de 
producto 

2 0 2 0% 

 
 
PROGRAMA 9 COMUNICACIÓN Y MERCADEO EFECTIVOS: 

INDICADORES DE RESULTADO 

Indicadores que 
cumplieron las 

metas 

Indicadores que no 
cumplieron las metas 

Total indicadores (con 
meta para 2021) 

% cumplimiento 
indicadores de resultado 

1 0 1 100% 

 
 

INDICADORES DE PRODUCTO 

Indicadores 
que 

cumplieron las 
metas 

Indicadores que no 
cumplieron las metas 

Total 
indicadores 

(con meta para 
2021) 

% cumplimiento indicadores de 
producto 

3 0 3 100% 

 

INDICADORES DE EVALUACIÓN LÍNEA 7 DESARROLLO Y GESTIÓN INTEGRAL, UN 
COMPROMISO INSTITUCIONAL: 
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EFICACIA PERIODICA 99,86% 
EFICACIA 

ACUMULADA 
77,69% 

    EFICACIA PONDERADA 
DE LA LÍNEA 

8,99% 

EFICACIA 
ACUMULADA 

PONDERADA DE LA 
LÍNEA 

6,99% 

 
 
De acuerdo con los indicadores de evaluación, la línea 7 presentó cumplimiento de casi el 
100% de las metas físicas programadas para la vigencia. No se obtuvo cumplimiento del 
100%, debido a que hubo 2 indicadores de Seguridad y Salud en el Trabajo que presentaron 
cumplimiento parcial.  
 
 
 

INDICADORES DE EVALUACIÓN DEL PLAN INDICATIVO INSTITUCIONAL, CONSOLIDADO 
2021-2 

 
 
 

LÍNEA EFICACIA PERIÓDICA EFICACIA PONDERADA 

1. Transformación Académica con Calidad y Pertinencia 
86,48% 14,70% 

2. Formación Integral de los Docentes 84,84% 14,42% 

3. Investigación, Innovación y Emprendimiento 91,03% 15,48% 

4. Visibilidad Nacional e Internacional, interculturalidad y 
diálogo de saberes  

100,00% 13,00% 

5. Entorno y participación en el contexto regional y 
nacional 

89,81% 15,27% 

6. Colmayor un espacio para tu Bienestar 100,00% 10,00% 

7. Desarrollo y Gestión Integral, un compromiso 
institucional 

99,86% 8,99% 

TOTALES 93,14% 91,85% 

Total presupuesto asignado (funcionamiento e 
inversión) 

$73.742.873.367  

Total presupuesto ejecutado (funcionamiento e 
inversión) 

$53.215.481.430  

Índice de inversión 72,16% 

Eficiencia del Plan 100,00% 
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INDICADORES DE EVALUACIÓN ACUMULADA PLAN INDICATIVO INSTITUCIONAL 2021-2 
 
 

EFICACIA ACUMULADA PROMEDIO DEL PLAN EFICACIA ACUMULADA PONDERADA DEL PLAN 

63,00% 10,71% 

66,61% 11,32% 

67,11% 11,40% 

75,57% 9,82% 

79,64% 13,54% 

97,00% 9,70% 

77,69% 6,99% 

75,23% 73,50% 

PRESUPUESTO TOTAL $133.329.366.711  

TOTAL EJECUTADO $94.689.523.743  

ÍNDICE DE INVERSIÓN ACUMULADO 71,02% 

EFICIENCIA DEL PLAN ACUMULADA 100% 
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CONSIDERACIONES FINALES Y CONCLUSIONES 
 

1. La eficacia periódica de los indicadores de resultado y de producto, se calcula con base 

en el logro a 2021-2 respecto a la meta para el año. 

2. La eficacia acumulada de cada uno de los indicadores del Plan se calcula con base al 

logro acumulado respecto a la meta para el cuatrienio. 

3. Para el cálculo de la eficacia periódica de las líneas del plan solo se tuvo en cuenta las 

eficacias periódicas de los indicadores de producto y resultado que contemplaban 

metas para el período 2021. 

4. El cálculo de los indicadores de eficacia acumulada y eficacia acumulada ponderada 

de las líneas se realizó teniendo en cuenta la eficacia acumulada de los indicadores de 

resultado y de producto. 

5. Las líneas con la eficacia periódica más alta fueron las de: Colmayor un espacio para 

tu Bienestar y Visibilidad Nacional e Internacional, Interculturalidad y diálogo de 

saberes, con un cumplimiento del 100%. 

6. La línea 2 Formación Integral de los docentes fue la línea con la eficacia periódica más 

baja (84,84%). Esto debido a que algunos indicadores presentaron cumplimiento parcial 

(docentes de planta formados en doctorado y planta docente ampliada) y no se cumplió 

el indicador relacionado con los docentes en procesos de inmersión en lengua 

extranjera. 

7. Las líneas de desarrollo y gestión integral un compromiso institucional; investigación, 

innovación y emprendimiento; entorno y participación en el contexto regional y nacional; 

y transformación académica con calidad y pertinencia, presentaron eficacias periódicas 

del 99,86%, 91,03%, 89,81% y 86,48%, respectivamente. 

8. La línea que a 2021 presenta la eficacia acumulada más alta es la de Colmayor, un 

espacio para tu bienestar con un 97%. 

9. La línea que a 2021 presenta la eficacia acumulada más baja es la de transformación 

académica con calidad y pertinencia (63%). 

 

 


