TUCION UNIVERSITARIS

LEGIO Mﬁﬁf@ﬁ
ANTIOQUIA

CONSEJO DIRECTIVO
REUNION ORDINARIA

ACTA NUMERO 08 DE 2020

FECHA: Medellin, 03 de septiembre de 2020.
LUGAR: Virtual por plataforma MEET
ASISTENTES: Doctora Martha Alexandra Agudelo Ruiz, Representante

del Alcalde de Medeliin.

Doctor Sergio Betancur Franco, Representante del
Presidente de la Republica.

Doctor Juan Fernando Prieto Vanegas, Representante del
Sector Productivo.

Doctor Jose Maria Maya Mejia, Representante de los Ex
Rectores.

Doctor Wilmar Mauricio Sepullveda, Representante de las
Directivas Académicas

Doctor Camilo Ernesto Restrepo Ayala, Representante de
los Docentes.

Doctor Luis Gabriel Jaramillo Septlveda, Representante
de los Egresados.

Liia Maria Marin Zapata, Represeniante de los
Estudiantes

Doctor Juan David Gomez Fldrez, Rector.

Doctora Diana Patricia Gdmez Ramirez, secretaria.

AUSENTES: Doctora Diana Marcela Duran Muriel, Representante de la
Ministra de Educacion Nacional.

INVITADOS: Juan Guillermo Agudelo Arango, Director de Control
Interno de la Institucidén Universitaria Colegio Mayor de
Antioguia.

Doctor Carlos Alberto Chaparro Sanchez, Director de la
Agencia de Educaciéon Superior de Medellin - Sapiencia.
(Ausente)

Doctor Jorge William Arredondo Arango, Vicerrector
Administrativo y Financiero.

Doctor Rubén Dario Osorio Jiménez, Vicerrector
Académico.

Isabel Cristina Jiménez, Profesional de Planeacidn.
Carolina Arroyave Mira, Profesional de Presupuesto.

Luz Mary Ramirez Montoya, Jefe de Planeacion.
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ORDEN DEL DiA:

1.
2.
3.
4.
2.
6.
7.
8.
9.

Verificacion del Quérum.

Analisis y aprobacion del orden del dia.
Aprobacion del acta anterior.

Informe rectoral.

Aprobacion del Plan de Desarrollo 2020-2024.
Anteproyecto de Presupuesto 2021.

Informe de avance gestion control interno 2020.
Politica de racionalizacidon de tramites.
Proposiciones y varios.

DESARROLLO

1. Verificacion del Quérum.

Se confirma la existencia del quérum suficiente para deliberar y decidir validamente.
La Doctora Diana Marcela Duran Muriel, representante de la Ministra de Educacién
Nacional se excusa por no poder asistir a la reunién, esbozando que debe atender
ofra reunién para la que fue delegada por la Ministra. Preside la Doctora Martha
Alexandra Agudelo Ruiz.

2. Analisis y Aprobacién del Orden del Dia.

El orden del dia es aprobado por unanimidad.

3. Aprobacion acta anterior.

El Acta No. 07 del 31 de julio y 07 de agosto de 2020 es aprobada por unanimidad.

4. Informe rectoral.

Es presentado por el Doctor Juan David Gémez Florez, asi:
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El Doctor Sergio Betancur Franco propone que teniendo en cuenta los aportes del
Doctor Bernardo Arteaga Veldsquez, ex rector de la Institucién en la acreditacion en
alta calidad, se debe hacer desde el Consejo Directivo un reconocimiento en donde
se exalte su labor. Frente a este punto los consejeros por unanimidad apoyan la
solicitud, razén por la cual desde la administracion el Doctor Juan David Gémez
expone que se realizara este reconocimiento.

Asi mismo, el Doctor Sergio Betancur Franco solicita al rector que les informe como
se llevé a cabo por la Institucién el proceso de elecciéon de la representante de los
estudiantes ante el Consejo Directivo.

Precisa el Doctor Juan David Gdmez que en el proceso de eleccidn del
representante de los estudiantes ante el Consejo Directivo hubo un total de 301
votos, de los cuales 105 correspondieron a votos en blanco y 196 correspondieron a
la plancha conformada por los estudiantes Lilia Maria Marin y Carlos Omar Ortiz.

La presentacion queda contenida en los anexos del acta.
5. Aprobacion del Plan de Desarrollo 2020-2024.

Antes de solicitar la aprobacion del Plan de Desarrollo 2020-2024 por los honorables
consejeros, la profesional de planeacién Isabel Jiménez expone que se realizd una
modificacién en la meta de los programas que se van a acreditar, toda vez que de
conformidad con lo establecido en el Acuerdo 002 de 2020 por el CESU, sélo
pueden acreditarse en alta calidad los programas que tengan mas de ocho afos de
antigliedad. Por lo anterior, la meta se disminuyd a 10 programas acreditados.

Frente a este punio pregunta el Doctor Sergio Betancur Franco si no es una meta
muy optimista, a lo que sefiala el Doctor Juan David Gdmez que como somos una
Institucion acreditada en alta calidad debemos tener nuestros programas

acreditados.
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Hechas estas claridades, se solicita a los consejeros la aprobacion del Plan de
Desarrollo 2020-2024, e! cual es aprobado de manera unanime.

El documento final del Plan de Desarrollo 2020-2024 gueda contenido en los anexos
del acta.

6. Anteproyecto de Presupuesto 2021

Es presentado por Carolina Arroyave, profesional de presupuesto asi:
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El'21 de sepliembre de 2020, se debe radicar ante el
Municipic de Medellin el anteproyecto de presupuesto de
ingresos 'y gastos vigencia fiscal 2021, sin el valor de
inversion por transferencias de capital municipal, ya que este
sera incluido en el mes de octubre, cuando se cuente con el
POAL (Plan Operativo Anual de Inversiones).

Por io tanto, el anteproyecto a presentar y a radicar serd de
funcionamiento e inversion, este dltimo en la parte
financiada con recursos propios.
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PRESUPUESTO DE INGRESOS
VIGENCIA FISCAL 2021

Cifranmprasstes en pesos

rVensta Setvicios 1 | ' :
J || Operacionales | | 59-919.000.000
$5.427.312.608 | |

¥

[F unci’onamiento%

Ctrasvertasy | . A
cervicios 1 $2.792.000.000

Rentas |
| Rendimientos | contractuales | oo
| Financieros | | $920.000.000

El Doctor José Maya pregunta con qué |IPC se trabajé la proyeccidn de
transferencias de la nacién, a lo que responde la profesional de presupuesto
Carolina Arroyave que se realizd la proyeccion con el 3% de acuerdo con
informacién del Banco de la Republica.

PRESUPUESTO DE INGRESOS “EBUCACION'
VIGENCIA FISCAL 2021 SUPERIOR
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o [ calidad .

El Doctor Juan Fernando Prieto solicita qué le expliquen con qué proyeccion se esta
realizando este anteproyecto, si con crecimiento, decrecimiento o estabilidad.
Ademas, pregunta si respecto al nimero de estudiantes se considera que crecera o
decreceran.

El Doctor Juan David Gémez sefiala que la proyeccidn es con crecimiento y que no
es preocupante para la Institucién el riesgo de desercion de los estudiantes, pues la
mayoria de ellos gozan de beneficios como becas Sapiencia, Presupuesto
Participativo, entre otras, lo cual garantiza la permanencia.

El Doctor Sergio Betancur Franco pregunta si ya ingresaron los recursos de
matricula 0 y el Doctor Juan David Gémez le aclara que estos recursos, de acuerdo
con lo expresado por Sapiencia, ingresaran a mediados del mes de septiembre.
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RENTAS PROPIAS
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"EDUCACION”

{RENTAS PROPIAS S 12.803,000.000]
'VENTA DE SERVICIOS OPERACIONALES 9.819.000,000}
CTRAS VENTAS Y SERVICIOS 2.792.000.000}
RENTAS CONTRACTUALES | £2.000.000

Matricidas

E + Derechos de grado

{ + Corlificades

* Inseripeion a programas

= Curses de extension y oires
ingresns académicos

» Liilidades por convenias

=Arcendamiento

= Desolucidn da [V . ; ?
Bienes inmuebies

[+ LACNA
+ Vatios

El Doctor Sergio Betancur Franco pregunta qué proyeccion de convenio hay para el
2021, con el fin de mantener los recursos; a esto responde el Doctor Juan David
Gomez que la Institucion espera continuar suscribiendo  contratos
interadministrativos con diferentes entidades publicas con el fin de mantener estos
recursos, para lo cual ya se han presentado varias propuestas y se esta a la espera
de la celebracion de los contratos.

VENTA DE SERVICIOS EBUEACION:
OPERACIONALES SUPERIOR
COMPARATIVO
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OTRAS VENTAS Y SERVICIOS
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El Doctor Sergio Betancur Franco pregunta como se encuentran actualmente los
contratos de arrendamiento, el Doctor Juan David Gémez le explica que por el tema
de la pandemia ocasionada por el COVID 19 esios contratos inicialmente se
suspendieron en marzo y actualmente se encuentran terminados y liquidados
bilateralmente.
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El Doctor Sergio Betancur Franco sugiere que se revise el valor de los canones de
arrendamiento de las cafeterias de la Institucién, pues en su concepto el valor ests
bastante bajo. Ademas, sefiala que es importante que se comparen los valores con
el ITM y el Pascual Bravo para tener un panorama mas ciaro al respecto.

Adicionalmente, el Doctor Sergio Betancur Franco pregunta por qué se disminuyé la
proyeccion de recursos obtenidos por cursos de extensién, si en 2020 reporta un
crecimiento del 220%. Frente a este punto, la profesional de presupuesto Carolina
Arroyave sefiala que no era posible proyectar una cifra mayor en el rubro de cursos
de extensién para el 2021, toda vez, que el crecimiento de 2020 fue atipico y
obedeci6 a un convenio que se realizd con FONTUR, en el que ingresaron recursos
por unos cursos que se dictaron en el marco de este.

Por otro lado, el Doctor Juan Fernando Prieto indica que no entiende cuales fueron
las razones para modificar el rubro de la utilidad de convenios, pues no considera
gue esto sea conveniente. £n este sentido, expone Carolina Arroyave que la
modificacién del recurso de utilidad de convenios solo obedece a la reubicacion
presupuestal del recurso por organizacion.

Respecto a los recursos por rentas contractuales, el Doctor Juan Fernando Prieto
considera que la Institucion esta muy optimista frente a la pos pandemia, pues de
acuerdo a lo que el Gobierno Nacional ha manifestado, cada vez esta mas lejos la
presencialidad por lo que sugeriria que se modifique este rubro y se calcule solo por

Seis meses.

El Doctor Sergio Betancur Franco afirma estar de acuerdo con el Doctor Juan
Fernando Prieto respecto a la proyeccion del rubro de rentas contractuales, e insiste
en que la Institucion debe realizar un estudio para determinar los valores de los

contratos de arrendamiento.

El Doctor William Arredondo Arango verificara el tema de los valores de los canones
de arrendamiento.

\!EGFL!“}(} Par el Ministaria de Fducacion Nacioas!
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PRESUPUESTO DE GASTOS “EBUCACION®
VIGENCIA FISCAL 2021 SUPERIOR

Tilray ewpramedi oo pasos

DISTRIBUCION
FUNCIONAMJENETO mvrznsaa

Eil componente de inversidn que hace parte de aste anteprovecto de presupuesto
de gastos, es financlado con rscursos proplos {retursos de capltal — rendirmientos
financieros).

FUENTES DE FINANCIACION EDUCACION
PRESUPUESTO DE GASTOS
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DISTRIBUCION “EBUCACION
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO SUFERIOR

$8.494.568.669

54.091.246.370 |  $4.642.085.966 |

47%

22% H 25%,

$383, ow.? 784 i $639, 363 819
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DISTRIBUCION “EBUEACION
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO SUrERIOR

PSS

«~ Los gastos de funcionamiento intlayen parciaimente ia némina mas
factor prestacional de docentes de planta y personal administrativo.

« La noémina mas factor prestacional de docentes de catedra y
docentes ocasionmies, se fhancia con fransferencias de caphal
renicipzl para inversidsy, con recursos de PP, convernios.

R

Los salarkes se proyeciaron cdn un incremento del 8% vy los
honerariaos de contratistas con un incremento el 49,

-~ Otres, s encuenira tornpussto por la cuota de flscallzackn vy las
sentencias, fatos, reciamacionas ¥ conciliacionss,

NOMINA Y FACTOR PRESTACIONAL EBUCACION
DOCENTES DE PLANTA Y PERSONAL sppamon
ADMINISTRATIVO e

“ $1.900.000.000

$522.408.708
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El Doctor Juan Fernando Prieto insiste en que no entiende por qué se realizd la
modificacién o movimiento del rubro de utilidad de convenios y el Doctor William
Arredondo Arango le explica que este cambio obedece a la necesidad de tener claro
el presupuesto de acuerdo con los costos.

Finalizada la presentacion, este anteproyecto de presupuesto es sometido a
votacion y se aprueba por unanimidad de los presentes.

La presentacién queda contenida en los anexos del acta.
7. Informe de avance gestion control interno 2020.

Es presentado por el Doctor Juan Guillermo Agudelo asi:

Uy ottt

informe
Avance a la Gestion de la
Direccidn de Control interno
Vigencia 2020

Julio 31 de 2020

N ’ SR ALy AR

Los Doctores Juan Fernando Prieto y Sergio Betancur Franco, solicitan al Director
Operativo de Control Interno que dé a conocer al Consejo Directivo la matriz de
riesgos de la Institucion.

YIGILADQ Por el Ministerio de Educacian Nacional
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Contenido

Avance del plan general de auditorias
vigencia 2020

Principales aspectos a fortalacer,

identificados en las suditorias ejecutadas

ajunio 30 de 2020

o Resultado obtenido por la institucidon en
= el indice de desempefo de control

interno 2012
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ol Cotpmpizin

Avance del pilan general de
auditoria vigencia 2020

"“‘"\\ . . WA O T L R iy

WU Cotutiin

Avance del plan general de auditoria vigencia 2020
Al 30 de junie de 2020

Porcentajes de Bjecucitn 29% 2%
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Principales aspectos a fortalecer,
identificados en las auditorias
ejecutadas a junio 30 de 2020
R, . L
w"\\ A ORI AN TAN LA, 120
Aspectos a fortalecer Gl Cotmtaiin

Los mecanismos de controd encaminados a asegurar of
cumplirmiento de s leves v demés regulnciones,

Los mecanismos  internos para  identificar v detectar
fravdes v revisar la exposicidn de fa entidad 2 astos.

ta gextidn de bos riesgos institucionaies,
Los controles a riesgos v 5 Qrocesss.

La cwlture del controh

Gasticn de fos planes de majoramisnio.

--"’\\ : ’ ARG O T P 8

El Doctor Juan Fernando Prieto solicita que se presenten informes mas detallados
acerca de las auditorias realizadas, pues considera que genera mayor tranquilidad si

lo que se presentan son los hallazgos especificos de cada auditoria con el fin de
poder conocer las debilidades de la Institucion.

Por lo anterior y una vez sometido a la consideraciéon de los demas miembros del
Consejo Directive presentes, se acordd que cada tres meses se otorgara al Director
Operativo de Control Interno un espacio de 30 minutos para presentar ios informes
de las auditorias.
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El Doctor Sergio Betancur pregunta por que se afirma que la Institucion esta en la
medicion en rangos similares a las demas IES del orden municipal, si con el Pascual
Bravo hay una diferencia de mas de 16%. Respecto a este punto, el Doctor Juan
Guillermo Agudelo aclara que, si bien hay una diferencia porcentual de mas de 16
puntos, esto no significa que la [nstitucion este mal o bien, lo importante es que se
continle fortaleciendo.

La presentacion queda contenida en los anexos del acta.

8. Politica de racionalizacion de tramites
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Antes de iniciar la presentacion, el Doctor Juan Fernando Prieto realiza una mocién
de procedimiento para que se explique unicamente la razon por la cual se debe
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crear la politica, teniendo en cuenta que los Consejeros conocen la presentacion y &l
proyecto de acuerdo con suficiente anticipacion.

Por ello, la Jefe de Planeacion, Luz Mary Ramirez, argumenta que la creacién de la
politica de racionalizacion de tramites tiene como fin facilitar al ciudadano el acceso
a los diferentes tramites, servicios y Otros Procedimientos Administrativos (OPAS),
los cuales deben de estar previamente registrados en el Sistema Unico de
Informacion de Tramites (SUIT) del DAFP - Modelo Integrado de Planeacion y
Gestidn. Ademas, con la politica se busca implementar en ia Institucién acciones
normativas, administrativas, tecnolégicas y demas, con la finalidad de simplificar,
estandarizar, optimizar, eliminar y/o automatizar los trdmites vigentes logrando la
mejora en la prestacion de los servicios en términos econdémicos, desplazamiento,
documentacion y tiempos de espera de resultado.

Hechas estas precisiones se somete a consideracién de los consejeros la politica de
racionalizaciéon de tramites, la cual es aprobada por unanimidad.

La presentacién queda contenida en los anexos del acta.
8. Proposiciones y Varios

E! joven Luis Gabriel Jaramillo presenta ante el Consejo Directivo solicitud para que
se suspenda por el semestre 2020-2 el cobro de derechos pecuniarios a los
egresados que solicitan a la Institucion certificados de calificacion por semestre y de
plan de estudios, esto fundamentado en la grave crisis econémica a la que se esta
viendo enfrentado el pais por cuenta de fa pandemia por el COVID 19, que no es
ajena a nuestros egresados.

El Doctor Sergio Betancur Franco pregunta a la administracion su posicién respecto
a la solicitud. El Doctor Juan David Gémez afirma que la propuesta es viable en
tanto el recurso que ingresa a la Institucion por el cobro de los certificados no es
significativa y no afecta financieramente a la Institucion.

El Doctor Juan Fernando Prieto propone que la decisién sea realizar un descuento
del 50% del valor de los certificados solo por el periodo 2020-2 a los egresados de la
Institucién.

Ambas propuestas son sometidas a votacion de los consejeros asi:

Doctora Alexandra Agudelo Ruiz: 50% de descuento.
Doctor Sergio Betancur Franco: 50% de descuento.
Doctor Juan Fernando Prieto: 50% de descuento.
Doctor José Maria Maya: 50% de descuento.

Doctor Wilmar Mauricio Sepulveda: 50% de descuento.
Doctor Camilo Ernesto Restrepo: 100% de descuento.
Doctor Luis Gabriel Jaramillo: 100% de descuento.
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Joven Lilia Maria Marin: 100% de descuento.

Finalizada la votacion, el Consejo Directivo aprueba con cinco votos un descuento
del 50% al cobro de derechos pecuniarios a los egresados que solicitan a la
Institucion certificados de calificacion por semestre y de plan de estudios por el
semestre 2020-2.

Finalmente, el Doctor Sergio Betancur Franco propone de nuevo que se realice por
parte del Consejo Directivo reconocimiento al Doctor Bernardo Arteaga Velasquez,
ex rector de la Institucién y a su equipo de frabajo, por la excelente labor que
desempefio en la obtencidon de la acreditacion en alta calidad de la Institucion.

Esta propuesta fue aprobada por unanimidad por los consejeros y desde la
Institucién se programara el evento de reconocimiento para el mes de septiembre.

Sin mas proposiciones y varios, siendo la 12: 20 m. se da por terminada la reunién.
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MARTHA ALEXANDRA AGUDELO RUIZ DIANA PATRICI OMEZ
Presidenta Secretaria
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