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ASISTENTES: Doctora Martha Alexandra Agudelo Ruiz, Representante
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Doctor Sergio Betancur Franco, Representante del
Presidente de la Republica.

Doctora Diana Marcela Duran Muriel, Representante de la
Ministra de Educacion Nacional.

Doctor Juan Fernando Prieto Vanegas, Representante del
Sector Productivo.

Doctor José Maria Maya Mejia, Representante de los Ex
Rectores.

Doctor Wilmar Mauricio Sepulveda, Representante de las
Directivas Académicas

Doctor Camilo Ernesto Restrepo Ayala, Representante de
tos Docentes.

Doctor Luis Gabriel Jaramillo Sepulveda, Representante
de los Egresados.

Representante de los Estudiantes (pendiente eleccidn).
Doctor Juan David Gémez Florez, Rector.

Doctora Diana Patricia Gomez Ramirez, secretaria.

AUSENTES: Ninguno

INVITADOS: Juan Guillermo Agudelo Arango, Director de Control
Interno de la Institucién Universitaria Colegio Mayor de
Antioquia.

)

Doctor Carlos Alberto Chaparro Sanchez, Director de la
Agencia de Educacién Superior de Medellin - Sapiencia.
(Ausente)

Doctor Jorge William Arredondo Arango, Vicerrector
Administrativo y Financiero.

Doctor Rubén Dario Osorio Jiménez, Vicerrector
Académico.

[sabel Cristina Jiménez, Profesional de Planeacion.
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ORDEN DEL DiA:

1.
2.
3.
4,
5.
6.
7.
8.
9.

Verificacién del Qudrum.

Analisis y aprobacion del orden del dia.
Aprobacién acta anterior.

Informe Rectoral.

Propuesta descuento posgrado 2020-2.

Plan de Desarrollo 2020-2024.

Informe de avance de gestion control interno 2020.
Politica racionalizacién de tramites.

Proposiciones y varios.

DESARROLLO

" El dia viernes 31 de julio de 2020 a las 7:00 a.m. se da inicio a la reunion ordinaria
del Consejo Directivo de [a Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia.

1. Verificacion del Quoérum.

Se confirma la existencia del quérum suficiente para deliberar y decidir
validamente. Preside [a Doctora Martha Alexandra Agudelo Ruiz.

2. Analisis y Aprobacion del Orden del Dia.
El orden del dia es aprobado por unanimidad.
3. Aprobacion acta anterior.

El Acta No. 06 del 07 de julio de 2020, fue aprobada por unanimidad.

4, Informe rectoral.

Es presentado por el Doctor Juan David Gémez Flérez, asi:
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El Doctor Sergio Betancur Franco, pregunta por qué en la presentacion de
matriculas de posgrado aparecen cifras en cero, a lo que el rector, el Doctor Juan
David Gémez informa que actualmente las matriculas de posgrado se encuentran
suspendidas, hasta tanto no se determiné si va a ser posible realizar descuentos
a las matriculas de posgrado, punto que sera revisado en la presente sesion.

Asi mismo, el Doctor Juan Fernando Prieto sugiere a la administracion que se
revise la ley de tasa al deporte, con el fin de que se tenga en cuenta para la
celebracion de convenios y contratos interadministrativos.
La presentacion queda contenida en los anexos del acta.

Propuesta descuento posgrado 2020-2

Es presentado por el Doctor Jorge William Arredondo Arango asi:
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El Instituto Tecnolégico Metropolitano IT] :
otorgo a los estudiantes de posgrado un
descuento del 60% incluyendo los
descuentos electorales y descuentos por
egresados.

7
"

La Institucion Universitaria Pascual Bravo
otorgo a los estudiantes de posgrado un
descuento del 40% incluyendo los
descuentos electorales y descuentos por
egresados.

+.
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Para el semestre académico 2020-1, Ia

Institucion tenia 40 estudiantes activos en los
programas de posgrado, de los cuales un total

de 10 estudiantes aplicaron descuento por
egresado, 37 estudiantes accedieron a

descuento electoral y de éstos, 9 tenian ambos
descuentos.
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Descuento hasta el 40% en el cual se incluye

10% de descuento electoral y el 10% de
descuento por egresado, la Institucion genera
un descuento adicional de un 20%.

T ESCUENTO BESCURNTD ADICIONAL TOTAL & PAGAR
pEsLAER S U 1, TOTAL DESCLENTO
LGRELADO HECTORAL

EDU’C&C‘O]"{J

SEGUNDA ALTERNATIVA

Descuento hasta el 50% en el cual se incluye

10% de descuento electoral v el 10% de
descuento por egresado, la Institucion genera
un descuento adicional de un 30%.

- pEsauE= s YOTAL A PAGAR
pesey :) : TEFTAL DESCUBNTD POREL
teRIsAno . srumaNTE
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TERCERA ALTERNATVA
Descuento hasta el 60% en el cual se incluye
10% de descuento electoral y el 10% de

descuento por egresado, la Institucion genera
un descuento adicional de un 40%.

GESCUEN A . a ]
DESCUENTO: C'ULJ'TD ADICHONAL . ‘ TU?T#\\L AFAGRA :
ELECTARAL ASUMIDO POR L0, TOTAL DESCUENTD POREL
INSTITLRCION ESTUDMANTE

EDUCACION®
SUPERIOR _
DE CALIDAD

Para la financiacién de los descuentos a posgrados que debe asumir
la Institucidén, se cuenta con recursos derivados de la schre
ejecucion presupuestal con corte a junic 30 de 2020 de los ingrescs
cormraspondientesa |

Rendimientosfinancieres: $245.661.162

Cursos de extensidn: $119.000.000

ESC T E SO N AL
PO NG ERTALL DESCUENTO

ASUMIDD POR LA
DE DESCUENTC INSTITUCLON

A 48,091 200

5096 55,095, 670

&6 B2, 108, 1

inisterio de Educ ')Naciona1

El Doctor Sergio Betancur Franco, solicita que le expliquen cual es el punto de
equilibrio de un posgrado, con el fin de poder entender las propuestas de
descuento a posgrado presentadas. El Vicerrector Administrativo y financiero,
explica entonces, que a pesar que se estaria por debajo del punto de equilibrio,
es un esfuerzo grande que hace la Institucién con el fin de dar un alivio a los
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estudiantes de posgrado en el marco de la pandemia causada por el COVID 19;
ademas reitera que los recursos que financiarian esta estrategia corresponden a
sobre ejecuciones de rendimientos financieros y cursos de extension.

El Doctor Sergio Betancur Franco, pregunta si aprobar este tipo de descuentos

‘'no estaria enmarcado en un detrimento patrimonial, y el Vicerrector

administrativo y financiero manifiesta que no se configuraria una conducta
enmarcada en la responsabilidad fiscal, por el origen de los recursos que se van
a usar para financiar la estrategia.

Frente a este tema el Doctor Juan Fernando Prieto manifiesta, que si bien la
Institucién no tiene presupuestado este gasto, los excedentes financieros que
posee posibilitan garantizar este alivio a los estudiantes de posgrado.

Por otro lado, e! rector, el Doctor Juan David Gémez, sefiald que se realizd un
gjercicio juicioso en el que se analiz6 la posibilidad de subsidiar un porcentaje de
la matricula de los estudiantes de posgrado; ademas por la situacion actual, el
escenario maximo es de un descuento de hasta el 60%, el cual estamos en
capacidad de asumir sin que esto produzca dificultades financieras a la
Institucion. —

Hechas estas observaciones se procede con la votacion de los consejeros, asi:

Doctor José Maria Maya: Hasta 40%

Doctora Martha Alexandra Agudelo: Hasta 40%
Doctora Diana Marcela Duran: Hasta 40%
Doctor Juan Fernando Prieto: Hasta 40%
Doctor Camilo Restrepo: Hasta 50%

Doctor Mauricio Sepulveda; Hasta 50%

Doctor Luis Gabriel Jaramillo: Hasta 50%
Doctor Sergio Betancur Franco: Voto en blanco

El Doctor Juan David Gémez Flérez, solicita que se repita la votacion, toda vez,
que de conformidad con el Estatuto General, Acuerdo 002 de 2007, el quorum
decisorio es de cinco (5) votos aprobatorios. Asi las cosas, los consejeros votan
de nuevo asi:

Doctor José Maria Maya: Hasta 40%

Doctora Martha Alexandra Agudelo: Hasta 40%
Doctora Diana Marcela Duran: Hasta 40%
Doctor Juan Fernando Prieto: Hasta 40%
Doctor Camilo Restrepo: Hasta 40%

Doctor Mauricio Sepulveda: Hasta 40%

Doctor Luis Gabriel Jaramillo: Hasta 50%
Doctor Sergio Betancur Franco: Voto en blanco
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El Doctor Sergio Betancur aclara que vota en blanco porque en su concepto la
presentacion no fue clara y no lo satisfizo.

Asi las cosas, con seis (6) votos se aprueba el descuentos de hasta el 40% de
descuento para las matriculas de posgrado.

Finalmente, el Doctor Juan Guillermo Agudelo, sugiere de manera respetuosa
gue se documente el analisis de riesgo realizado para la propuesta de descuento
de matriculas de posgrado.

La presentacion queda contenida en los anexos del acta.
Plan de Desarrollo 2020-2024.

Antes de iniciar con la presentacion, el Doctor Juan David Gémez, sefiala que la
idea es realizar la presentacion del Plan de Desarrollo, recibir las observaciones
de parte de los consejeros y posteriormente, y luego de la discusidn, aprobar el
mismo.

Asi mismo, el Doctor Juan Fernando Prieto, realiza una mocion de
procedimiento, en el sentido que soélo se presenten las lineas estratégicas,
indicadores y metas, teniendo en cuenta que el documento de Plan de Desarrollo
fue leido y estudiado por los consejeros con anterioridad a la reunién.

Hechas estas precisiones, Isabel Jiménez, profesional de planeacion, procede a
realizar la presentacion, asi:
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3. Lineas Estratégicas. E%%%ﬁ%gﬂf’
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@} Lnea estratégica 1.

Transformacién Académica con Calidad y Pertinencia.

+ Programa 1: Transformacion Curricularn

» Programe 2: Oferta Académica Pertinente.

s Programa 3: Uso Intensive de las TIC en e Desarrollo de los
. Procesos de ensefianza-aprendizaje.

« Programa 4: Ingreso, Permanencia v Graduacidn de los

- estudiantes.

i+ Programa 3: Aseguramiento de la Calidad.

-+ Programe 6: Ciencias Bésicas.

i» Programa 7: Formacicn Dual.

t+ Programa §: Centro de Recursos para ef Aprendizaje v la
I Investigacidn.
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Una vez presentado el programa 2 de la linea estratégica 1 del Plan de Desarrollo, el
Doctor Sergio Betancur Franco pregunta si realmente estamos preparados para
ofrecer el programa de Enfermeria, que desde hace varios afnos se ha intentado
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infraestructura fisica necesaria. Frente a este asunto el Doctor Juan David Gomez,
aclara que se estan gestionando espacios, ademas que con la inauguracion de la
Ciudaddela de occidente, Sapiencia otorgaré espacios a la Institucion en los que
podran desarrollarse estos nuevos programas.

En este mismo sentido, solicita el Doctor Juan Fernando Prieto, que se tenga en
cuenta que en ocasiones anteriores se ha tenido que suspender el crecimiento
institucional, por ausencia de espacios fisicos, entonces donde se piensa acomodar
1000 estudiantes mas. Ante esta inquietud, el Doctor Juan David Goémez, informa
que se tuvieron en cuenta tres aspectos: la creacion de programas virtuales, la
ciudadela occidente de Sapiencia y la obtencion de una nueva sede para el afio
2022.

Se continua con la presentacion del Plan de Desarrollo asi:

e EDUCACION"
3. Linea Estratégica 1. ;SLAPEREQR

Programa 3: Uso Intensivo de las TIC en el
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Frente al indicador de producto 6 e indocador de producto 7 del programa 4 de la
linea estratégica 1, el Doctor Sergio Betancur Franco, considera que apuntan a lo
mismo y son directamente proporcionales, por [o que sugiere que estos se
complementen y compilen en un solo indicador.
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Respecto a este tema, la Doctora Diana Durén consiera que debe medirse el
indicador de desercion, pues es un indicador fundamental para todas las
Instituciones de Educacién Superior, ademas que debe medirse de acuerdo a
lineamientos del Ministerio de Educacion Nacional.
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2 la transferencia tecnolégica ¥ ef emprendimiento, orientades a fa

imnovacién v ka proyeccion social.
e
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{} Linea estratégica 3.

Inwvestigacién, Innovacién y Emprendimiento.

= Programa 1: Desarrcllo Centifico y Tecneldgico.

~ Programa 2: Innowvacidn, Emprendimiente,
Transferencia Tecnaldgica v de Conocimiento.

- Programa 2: Formacion en Investigacidn.

-~ Programa 4: Sistema de Investigacion Institucional.
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.Programa 1: Desarrollo Cientificoy
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Respecto al indicador de producto 7 del programa 1 de la linea estratégica 3, el
Doctor José Maya, pregunta por qué no se propuso en el Plan de Desarrollo generar
recursos econémicos por medio de las patentes. Frente a este punto, el Doctor Juan
David Gémez, informa que la comercializacion de patentes es un tema bastante
complejo y por esta razén no se contemplé como un indicador.
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Programa 2: Innovacion, Emprendsmlento, _
Transferencia Tecnoldgica y de Conocimiento.
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Linea 4.
Visibilidad Nacional e Internacional,
Interculturalidad y Didlogo de Saberes

Objetiva General de la Linea

Fortalecer la cooperacidn, las relaciones Tnterculturales y &l didlogo

de saheres con organizaciones nacionales e internacionales, en los

ambitos académicos, investigativos, cientificos y culturales para fa

construceién de conocimients que aparte a la solucldn de
problemdticas plobales.
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e 2k

s e

s’g@?g% Linea estratégica 4.

- Visibilidad Nacional e Internacicnal, Interculturalidad y

bidlogo de Saberes.

« Programa 1: Interculturalidad v Diglogo de Saberes.

» Programa 2: Cooperacidn Interinstiucional Nacianal e
Internacional.
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Programa 1: Int
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Linea 5.
Entorno y Participacion en el Contexto
Regional y Nacional

Obietive General de la_Linea

Fortalecer la relacion can Ia socledad vy con las diferentes
oroanizaciones pablicas v privadas, contribuyendo con Ba selucidn
de prablemas v necesidades que demanda ¢l contaxto.

3. Lineas Estratégicas. g%llpcéﬁ%gg

DE CALIBAL

Linea estratégica 5.

Entorno y participacién en ef contexto regional ¥ nacional.

-« Programa 1: Proyectos, Convendos y Contratos.

'+ Programa 2: Précticas académicas, Orentacion Laboral v

. Empleo.

- Programa 3: Educacién Continua y Formacidn para el Trabajo
v gl Desarrofle Humano.

- Programsa 4: Idiomas Colmavyor.

'+ Programa 5: Unidedes de Servicio.
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Una vez finaliza la presentacion del programa 3 de la linea estratégica 5, la
presidenta del Consejo Directivo, la Doctora Martha Alexandra Agudelo informa que
debe retirarse de la reunién, razén por la cual de conformidad con el Estatuto
General- Acuerdo 002 de 2007, continda presidiendo la reunién el Doctor Sergio
Betancur Franco.

Se continda entonces presentando el Plan de Desarrollo asi:

3. Linea Estratégica 5. E%%%Aﬂgg‘

DEC Q&NE il

Programa 4: Idiomas Colmayor,

Irdizadoer de produecte
Lxralegios mplkroemadas paeala i
formacidn en lenoam extranpry
Indicaor go oredecis 2 = Cenlim o Lergas
SUrsE e npus exrBngeg oertados 52 120 30 o0 pes ek
por &l Cantro e Langquaz
Indinatar Se prod s I
Ectudsrtes de 1 robilucdn eecrios en - - . - -
o cursus Clertadas por el Cantrg de 1580 H0 760 Tt s =
Languaz

'
n
F
(5]

VIGILADO Por el Ministerio de Educaciin Naciona!

GL-GD-FR-04

Alcaldia de Medeliin




INSTITUCION UNIVERSITARIA
COLEGIO MAYOR

scalldad __
' DE ANTIOQUIA ™

EDUCACION®
SUPERIOR
bBE CALIDAD

Tndlsagir Sepiredpets 1:
Pumadclio die SEracias, consuiceias
BSBs0ABS
Sa prodeets
Mues!req petasadas por 4l Laborasono 30 poicanl L] 8o 1003 FI00 je LACHHA
e Sotirel ehe Cohdad A0S

3. Lineas Estratégicas. g%%?ﬂggﬁ

Dk Al

5

Linea 6.
Colmayor, un espacio para tu Bienestar

Objetive General de la Linea

Foralecer los programas y servicios que inciden en el bienestar de
fa comunidad institucional privilegiandoe su desarrolle como seres
integrales.
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Linea estratégica 6.

Coimayor un Espacio Para tu Bienestar.

Programa L: Tu Bienestar es Nuestra Meta.
Prograrma 2: Bienestar te Conecta e Integra.
Prograrma 3: Mi U Inclusiva vy Diversa.
Programa 4: Seguridad Alimentara.

r
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El Doctor Sergio Betancur Franco expone que en varios indicadores, se
presentan las metas de forma segregada y no acumulada, lo que lleva a
confusiones, por lo que sugiere que las metas se presenten de forma
acumulada. Ante esta recomendacion la profesional de planeacion Isabel
Jimenez, informa que realizara las modificaciones en los indicadores con el fin de

presentar las metas de forma acumulada.
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Siendo las 10:40 a.m. del viernes 31 de julio de 2020 y considerando que varios
de los consejeros deben retirarse de la reunion, el presidente del Consejo
Directivo el Doctor Sergio Betancur Franco propone que se suspenda la reunion
ordinaria y se continlie el viernes 7 de agosto de 2020 a las 7 a.m.

Asi las cosas, a las 7:00 a.m. del viernes 07 de agosto de 2020 se reanuda la
sesion ordinaroia del Consejo Directivo, verificando el quorum y continuando con
fa presentacion del Plan de Desarrollo 2020-2024 asi:
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Linea 7.

Desarrello ¥ Gestidn Integral, un Compromiso
Institucional

Objetivo General de la Linea

Fortalecer a gestidn administrativa, financiera v los procesos para
el desarrollo institucional.

3. Lineas Estratégicas. E&%‘gﬁgﬂﬁ
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#i Linea estratégica 7.

Desarrollo y Gestion Integral, un Compromiso Institucional.

'+ Programa 1: Madernizaclidén Administrativa para ks Eficiencia
de ios Procesos.

+ Programa 2: Gestidn de Nuevos Espacios ¥ Sostentbilidad de
fa Infraestructura Fisica Institucional.

-« Programa 3: Cultura de fa Planeacion.

+ Programa 4: Sistema de Gestidn Integrado Haciz la
Sostenibilidad.
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Linea estratégica 7.

Desarrollo ¥ Gestién Integral, un Compromiso Institucional.

« Programa 5: Colmavyor Sastenible v Resiliente.

t«  Programa &: Infraestructurs Tecnolégica e Informatica

. pertnente para el Desarrollo Institecicnal.

i+ Programa 7: Gestidn Administrativa v Financiera Efective y
© Transparanie.

t» Programa 8: Cultura def Servicio.

'+ Pragrama 9: Comunicacidn y Mercadea Efectivos.
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El Doctor Juan David Gémez explica a los consejeros gue se elimind el programa
trabajando desde casa, toda vez, que desde lo normativo es una directriz
temporal por la pandemia, y esta se pretende implementar como una directriz
administrativa con el fin de optimizar espacios, pero no se considera como algo
estratégico para la Institucion.
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Frente a las metas del Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo, el Doctor Sergio
Betancur Franco pregunta por qué la meta final del cuatrenio del cumplimeinto
del Plan es del 90%. A lo que responde el Doctor Juan David Gémez, que con el
incremento del cumplimiento a este porcentaje va encaminado a certificar el
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sistema y en el cuatrenio de acuerdo a los avances que se tienen contemplados
no se llegaria a un 100%.

Asi mismo, el Doctor Juan Fernando Prieto y el Doctor Sergio Betancur Franco
sugieren revisar las metas de las acciones preventivas y correctivas para

aumentarias.
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Finalizada la presentacion de las lineas estratégicas, indicadores y metas del
Plan de Desarrollo 2020-2024, toma la palabra el Doctor Jorge Arturo Tro,
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asesor de proyectos de Planeacién, con el fin de exponer el Plan Plurianual de
Inversiones asi:
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Respecto a las transferencias directas del Municipio, el Doctor Jorge Toro aclara
que hay una disminucion representativa en estas transferencias desde el Plan de
Desarrollo Municipal, sin embargo, desde la Secretaria de Planeacion del
municipio de Medellin, asi como del mismo alcalde Daniel Quintero, se
comprometieron con Sapiencia y las tres instiuciones de Educacién Superior de
Medellin, a que estos recursos se iban a equilibrar y que por esta razon no se
bajaran las metas de los indicadores.

Ante lo expuesto por el Doctor Jorge Toro, el Doctor Juan Fernando Prieto
manifiesta que gueda altamente preocupado con el tema planteado respecto a
las transferencias directas del municipio, pues nos estamos jugando el todo y es
preocupante que estos recursos no lleguen y peor alin que pretendan desde el
municipio que no se disminuyan las metas, feniendo en cuenta que los recursos
se disminuyeron en al menos diez mil millones de pesos.

El Doctor Juan David Gomez, afirma que creen firmemente en la palabra del
sefior alcalde quien asegurd que este recurso se iba a incrementar y equilibrar,
acuerdo que se realizd entre las tres Instituciones de Educacion Superior del
municipio de Medeliin, Sapiencia y la Alcaldia de Medelin.

El Doctor Sergio Betancur Franco realiza una mocién de procedimeitno y solicita
que se inicie la discusion.
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El Doctor Juan Fernando Prieto expresa que una vez leido el Plan de Desarrollo
2020-2024 y tras analizar la presentacion realizada por la administracion, ve muy
bien el tema de evaluacion y calidad educativa, pero el tema de Bienestar lo ve
muy poco, mas aln cuando en la introduccion del documento se ve el
crecimiento que se ha tenido para el bienestar de estudiantes, docentes y
administratives, entendiendo que el tema de bienestar es fundamental y
transversal a todo lo institucional.

Si hacemos una comparacion con los pares, alli bienestar es misional. Desde la
administracion pasada y la actual se ha fortalecido el tema de bienestar y por el
crecimiento institucional que se compadece como una politica pdblica que aporta
en la acreditacion.

Debemos preguntarnos como llega la Institucidon a aportar a los menos
favorecidos; en mi concepto bienestar en el Plan de Desarrollo es una falencia,
hay que darle mayor visibilidad, en los procesos de acreditacion el bienestar
juega un papel muy importante.

Por su parte el Doctor Sergio Betancur Franco afirma que no solo las IES pares
contemplan bienestar como un proceso misional, en diferentes Universidades
publicas y privadas del pais, este proceso es misional.

Frente a esta discusion el Doctor Juan David Gomez expone que este tema fue
bastante revisado y analizado por la Institucién, y se considerd que si este tema
se analiza desde la ley 30 de 1992, en donde solo hacen parte de lo misional la
docencia, la investigacion y la extensién, no puede considerarse bienestar como
un proceso misional. Ademas, conociendo la importancia que este proceso tiene
en la Institucidon y lo que ha aportado para el crecimiento, dentro del Plan de
Desarrollo hay una linea estratégica que busca que se continte fortaleciendo el
proceso y sea abanderado de la Institucion.

Al respecto el Doctor Sergio Betancur Franco considera que |a ley 30 de 1992, es
bastante antigua y si ademas se tiene en cuenta la autonomia administrativa,
desde ese punto se puede proceder; tampoco cree que las Universidades que
han establecido como misional el proceso de bienestar estén incumpliendo con la
norma.

El Doctor José Maya sefiala que independientemente de que bienestar sea
misional o no, lo importante es que se dé la trascendencia que se merece porque
es fundamental en el sistema educativo.

Asi mismo, la Doctora Martha Alexandra Agudelo esta de acuerdo con lo
expuesto por el Doctor José Maya, en el sentido que debe darse mayor
visibilidad con el fin que se garantice la gestion. Ademas pregunta qué implicaria
gue el proceso de bienestar sea misional.
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A esta pregunta expresa el Doctor Juan Fernando Prieto que cuando un proceso
se vuelve misional recobra mayor importancia e impacto sobre los procesos. A
bienestar se le ha dado mucha importancia en la Institucién esto es innegable,
pero en la acreditacién este proceso es muy importante y por esto debe ser
misional.

El Doctor Juan David Gomez argumrnta que la importancia del proceso es claro,
pero si tenemos en cuenta el PEl el proceso de bienestar es soporte y
transversal a los procesos misionales. También consideramos que este tema
puede ser revisado de manera rigurosa con el fin que se cuente con asesoria
para determinar si el proceso es misional o no, sin dejar de reconocer que es
bastante importante para la Institucion.

El Doctor Camilo Restrepo para complementar la discusion sobre el tema expone
que en su concepto el estudio y la determinacién de si el proceso de bienestar es
misional o no, se deberia realizar en la modernizacién administrativa y no en el

Plan de Desarrollo.

La Doctora Diana Duran sefiala que el abordaje del tema del bienestar se debe
realizar teniendo en cuenta que dentro del Plan de Desarrollo tiene una linea
estratégica, desde el organigrama institucional, teniendo en cuenta que es un gje
de desarrollo importante con indicadores precisos. En ese sentido convocaria a
fortalecer el proceso de bienestar y considero que no es desde el Plan de
Desarrollo, sino desde la estructura administrativa de forma transversal que se
integre a los demas procesos. Mientras estén los indicadores fortalecidos en el
Plan de Desarrollo, se esta dando la importancia requerida y en todo caso queda
el compromiso de que desde la modernizacién administrativa se reviva el tema

El Doctor Mauricio Sepllveda expresa que internacionalizacion y bienestar son
procesos estratégicos para la Institucion, lo que no implica que sean misionales;
es importante que se dé la relevancia que se requiere para la ampliacion de la
cobertura.

El Doctor Segio Betancur Franco pregunta si no es un primer paso de la
modernizacién administrativa volver el proceso de bienestar misional desde el

Plan de Desarrollo.

La Doctora Diana Duran expresa que para ella lo importanie es tener unas
acciones claras, es el eje fundamental que demuestra la importancia el abordaje
del proceso por medio de la completitud, la integralidad y la trascendencia.
Considera que bienestar no es un eje misional desde la ley 30, es un proceso
que soporta los ejes misionales. Es otra discusion el tema de si es un eje
misional, gue puede darse en otro escenario.
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El Doctor Juan David Gémez sefiala que se tiene que tener en cuenta gue en
ninguna de las visitas de los pares, estos han solicitado que el proceso de

bienestar sea misional.

El Doctor Juan Fernando Prieto argumenta que la educacién actual esta
direccionada al desarroflo humano, humanizar la educacion es trasecndental,
luego se hace importante darle visibilidad al bienestar. Considera ademas que el
hecho que se trate este asunto en otro espacio es fundamental, por eso retira su
propuesta que en el Plan de Desarrollo se tenga como misional el proceso de

bienestar.

Finalizada esta discusion la Doctora Martha Alexandra Agudelo interviene para
felicitar al rector y al equipo de trabajo por lo realizado con el Plan de Desarrolio
2020-2024, ademassefiala que el hecho que se atiendan las observaciones
realizadas por los consejeros demuestra la escucha. Asi mismo, se nota la
articulacién con el Plan de Desarrollo Municipal y Nacional. Le preocupa un poco
el fema de la pandemia por el COVID 19, considera que deben fortalecerse e

implementarse acciones pos pandemia.

El Doctor Sergio Betancur Franco se une a la felicitacion de la presidenta del
Consejo Directivo y afirma que se realizé un excelente ftrabajo, con
observaciones por parte de los consejeros que fueron atendidas y enriquecieron

el trabajo.

Con el fin de aprobar el Plan de Desarrollo 2020-2024, se acordd que se enviaria
por correo electrénico la version final del documento, luego de revisar las
observaciones realizadas por los consejeros, y se aprueba en la reunion ordinaria

del mes de agosto.

Finalmente y teniendo en cuenta la extensa discusién que se realizé del Plan de
Desarrollo 2020-2024, los puntos establecidos en los nimerales 7 y 8 del orden
del dia se abordaran en la reunidn ordinaria del mes de agosto.

Sin mas proposiciones y varios, siendo la 9:00 a.m, del dia 07 de agosto de 2020 se
da por terminada la reunién.
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| R M AL AGUDELORUIZ  DIANA PATRICIA GOMEZ
’ »" Presidenta Secretaria
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