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CONSEJO DIRECTIVO
REUNION ORDINARIA

ACTA NUMERO 002 DE 2019

FECHA: Medellin, 29 de marzo de 2019
LUGAR: Sala de Juntas Vicerrectoria
ASISTENTES: Doctor Luis Guillermo Patifio Aristizabal, Representante del

Alcalde de Medellin.

Doctor Sergio Betancur Franco, Representante del
Presidente de la Republica.

Doctor Lucas Yepes, Representante Suplente del Sector
Productivo.

Doctor José Maria Maya Mejia, Representante de los Ex
Rectores.

Doctor Wilmar Mauricio Sepulveda, Representante de las
Directivas Académicas.

Joven Cesar Augusto Garzén Barrera, Representante de los
Estudiantes.

Doctor Bernardo Arteaga Velasquez, Rector.

Doctor Juan David Gémez Flérez, Secretario del Consejo.

AUSENTES: Doctor Manuel Esteban Acevedo Jaramillo, Representante
de la Ministra de Educacién Nacional (se excuso).
Doctor Juan Fernando Prieto Vanegas, Representante del
Sector Productivo (se excuso).
Doctora Lizet Yuliana Sepulveda, Representante de los
Docentes (se excuso).
Representante de los Egresados (pendiente eleccion).

INVITADOS: Doctor Salomén Cruz Zirene, Subdirector del Desarrollo del
Sistema de IES publicas de Medellin — Sapiencia, en
representacion de la Doctora Maria Clara Ramirez
Atehortua, Directora de Sapiencia.

Doctor Jorge Arturo Toro Lopera, Contratista Asesor de
Planeacién y Proyectos Especiales de la Institucion
Universitaria Colegio Mayor de Antioquia.

ORDEN DEL DiA:

VIGILADQ Por el Ministerio de Educacion Nacional

il Verificacién del Quérum.
‘ 2. Analisis y Aprobacion del Orden del Dia.
8. Aprobacién Acta Anterior.
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Informe Rectoral.
Avances del Plan de Desarrollo 2016 — 2020, a 31 de diciembre de 2018.
Modificacion e Inclusion de Indicadores en el Plan de Desarrollo 2016 — 2020.
Presentacion y Aprobacidn Proyecto Acuerdo Politica de Planeacion Estratégica.
Proposiciones y Varios.

¢ Aceptacion de Renuncia Decano Facultad de Arquitectura.

e Comunicado Alcaldia de Medellin — Convenio 4600071380.

e Decreto 338 de 2019.

DESARROLLO

. Verificacion del Quérum.

Se confirma la existencia de quoérum suficiente para deliberar y decidir validamente.
Preside el Doctor Luis Guillermo Patifio Aristizabal.

Analisis y Aprobacion del Orden del Dia.

El Doctor Bernardo Arteaga Velasquez, solicita retirar del orden del dia el punto
numero 7, toda vez, que considero pertinente efectuar algunos ajustes en la Politica
de Planeacion Estratégica.

Con la modificacién indicada, el orden del dia es aprobado por unanimidad.

Aprobacién Acta Anterior.

El Acta No. 01 de enero 31 de 2019, fue aprobada por unanimidad.

Informe Rectoral.

Es presentado por el Doctor Bernardo Arteaga Velasquez. El mismo se centra en los
siguientes puntos:

1. Proceso de Rendicién de Cuentas 2018.

2. Iniciacién proceso de conversacion con la Asamblea Estudiantil.

3. Iniciacién conversaciones de acuerdo al Pliego de Solicitudes del Sindicato.

4. Comunicacion al Alcalde solicitando apoyo para devoluciéon de Rendimientos
Financieros.

5. Renuncia Vicerrector Académico.
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La presentacion queda contenida en los anexos del acta.

Avances del Plan de Desarrollo 2016 - 2020, a 31 de diciembre de 2018.
Los avances al plan de desarrollo son presentados por el Doctor Bernardo Arteaga
Velasquez, precisando que el cumplimiento de las metas obedece también al apoyo

de la actual Administracion Municipal, a la Secretaria de Educacion Municipal y de
Sapiencia, asi:

AVANCES EN LA EJEC]JCI()N DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
2016-2020 “EDUCACION DE CALIDAD PARA EL DESARROLLO HUMANO”

FECHA DE CORTE: DICIEMBRE DE 2018

PLAN DE DESARROLLO 2016-2020 “Educacion de
Calidad para el Desarrollo Humano” @4,

Aprobado mediante Acuerdo No. 014 de 2016

. EJE
EJES TEWATICOS EJE DE APOYO

o . Eje 3: Extension Eje 4: ey Eje 6: Gestion
DE]e E Ej? 2 . y Proyeccion Internacionaliza- e 5.'Ble.nesmr Administrativa y
ocencia Investigacion Social cicn Institucional Eianciers
, - 1.Impactode - o e
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EJE 1: DOCENCIA —- COMPONENTE 1: DOCENTES

; 7 [sqalidad
DOCENTES DE PLANTA, OCASIONALES Y @4; cnfm,uiavo

CATEDRA

BALANCE A 2017-2 AR BALANCE 2018-1 y 2018-2
TIPO DE TIPO DE
CONTRATO 20151 2015-2 2016-1 2016-2 2017-1 2017-2

DOCENTES = DOCENTES o
PLANTAEN | 46 | 46 | 46 | 44 | 55 | 55 PLANTAEN | 53 | 52
CARRERA e CARRERA L
DOCENTES DOCENTES e

OCASIONALEs | 8 | 9 | 58 | 58 | 61 B ocasioNALEs | 52 | 82
DOCENTES DOCENTES o
=oTe |22 | 003 | 230 | 219 | 250 (2 eATEDRA | 28 R

TOTAL 320 | 304 | 334 | 321 | 366 | 365 TOTAL 392 | 465

Fuente: Gestion del Talento Humano. marzo de 2019

EJE 1: DOCENCIA - COMPONENTE 1: DOCENTES
. . e Iscalided
CONVOCATORIA PLAZAS DOCENTES 2016 QU Gty

CONVOCATORIA PLAZAS POR PROVEER
Al ADJUDICADAS
TC MT TC MT
Arquitectura e Ingenieria 6 1 6 1
Ciencias Sociales 2 1 1
Administracion 1 1
Ciencias de la Salud 1 1
10 1
Total 8 3
1

Fuente: Gestién del Talento Humano.

Se abrira la convocatoria para asignacion de 7 plazas docentes en 2019: 4 plazas por docentes
retirados y 3 vacantes mas.

inisterio de Educacion Nacional

Indicador Linea | Meta 2016 2017
g“" ‘ base |cuatrienio| Meta | Logro | Meta | Logro |
| = Niimero de docentes de
| <5 Planta adicionales 0 1" 0 0 1 8
| B contratados
1=
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CUALIFICACION DOCENTE

Administracion(7)

*Doctorado (2)

~Areas:
Microbiologia,
Ciencias
Biomeédicas,
Bioquimica
Clinica

*Doctorado (5),
Maestria (2)

*Areas: Estudios
Organizacionales,
Turismo, Ciencias
y Tecnologia de
Alimentos,
Administracion.

Ciencias de la
Salud (2)

14 docentes en proceso de |
formacién en Doctorado y 3
en proceso de formacién en
Maestria.

EJE 1: DOCENCIA - COMPONENTE 1: DOCENTES

INSTITUCION UNIVERSITARIA
®  COLEGIO MAYOR
WP DEANTIOQUIA

QM [ E l!;uhéad

*Doctorado {1},
Areas: Ciencias
Sociales.

Arquitectura en
Ingenieria (7)

+Doctorado {6}

+Areas: Ingenieria
en Recursos
Hidraulicos,
Estudios
Organizacionales
+Geografia
~Maestria {1

Ciencias
Sociales (1)

Paises:
Argentina, Espafia, México y Colombia.

Fuente: Vicerrectoria Académica. Enero de 2019

EJE 1: DOCENCIA — COMPONENTE 1: DOCENTES

CUALIFICACION DOCENTE

@4,[ E limim

Linea | Meta 2016 2017 2018 Logro
Indicador b
ase |cuatrienio| peta | Logro | Meta | Logro | Meta |Logro|acumulado
Numero de docentes
formados y en proceso 1 12 1 12 2 120 2 160 16
de formacién en
Doctorado
2016 2017 2018
{ndicador Linea Me.ta : ; = Logro
base |cuatrienio| meta Logro | Meta | Logro | Meta |Logro|acumulado
Numero de docentes -
formados y en proceso — - i
de formacién en 8 . g o ; ¢ n 4 4
Maestria
Fuente: Vicerrectoria Académica. Enero de 2019
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EJE 1: DOCENCIA - COMPONENTE 2: OFERTA

ACADEMICA DE CALIDAD @4/(: g Q{ZKME"

“ULTURA DE LA AUTOEVALUACION Y RUTA DE LA
. KcReDiTAcioN .

BALANCE A 2017 s BALANCE A 2018-2

Administraciéon de Empresas Tecnologia en Gestion de Servicios
Turisticas (2013, 6 afios). Gastronémicos (2018, 4 arios)
Bacteriologia y Laboratorio Clinico Biotecnologia (2018, 4 afios)
(2010, 6 afios, Re acreditado: 2015, 4
anos)
oo Linea | Meta 2016 2017 2018 | Logro
base |cuatrienio| Meta |Logro| Meta | Logro |Meta|Logro |acumulado
Numero de V ‘ 1
programas b
acreditados y en 2 8 2 2 2 Aa_ il 4| 7T}
proceso de v o
acreditacion

Fuente: Vicerrectoria Académica, enero de 2019

EJE 1: DOCENCIA —- COMPONENTE 2: OFERTA

ACADEMICA DE CALIDAD @4/ ol !’-zmhéaé%

~ CULTURADELA AUTOEVALUAFI(DN Y RUTADE LA
L - ACREDITACION

Informe de apreciacion de Condiciones Iniciales para el proceso de Acreditacion
Institucional

* Radicado en Julio de 2017
g + Oficio de Cumplimiento de Condiciones Iniciales, Noviembre 27 de 2017

¥

Proceso de Autoevaluacion con fines de Acreditacion Institucional, 2018-2020

9

Plan de Mejoramiento Institucional aprobado y con recursos

Linea Meta 2016 2017 2018 Logro
base |cuatrienio| Meta | Logro | Meta | Logro | Meta |[Logrojacumulado

Indicador

'Concepto sobre el 2
f.umpllmiento de 0 1 0 0 1 1 0 0o I 1
Condiciones Iniciales : S

&
(]
al
8
=
=4
- |

Fuente: Proceso Aseguramiento de la Calidad Académica, julio de 2018
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EJE 1: DOCENCIA - COMPONENTE 2: OFERTA

ACADEMICA DE CALIDAD

23 PROGRAMAS DE LA OFERTA ACADEMICA

VIGILADQ Por el Ministerio de Educacién Nacional

NIVEL Hasta 2016 2017 2018
Tecnologia en Delineante de Arquitectura e Tecnologia en Gestion - :
Ingenieria Ambiental (virtual) T’°’;°:ﬁg':::ls:rg:"f”d y
6gi - : e Tecnologia en gestio oL ajo
Tecn?;?glco Tecnologia en Gestion Comunitaria e;:c:} stg:a (vir%gzl; > Registro calificado otorgado
Tecnologia en Gestion de Servicios Tecnologia en Gestion medllnte %:s;é::;ién 016133
Gastronémicos Catastral
Bacteriologia y Laboratorio Clinico s .
Profesi i Administracién de Empresas Turisticas P,TOfOSIOHG::: ;;n(::ia.ﬁ'onomia ¥y
roresiona i z s
tai Han Plance:cm;rrzlgc qssasngli‘;lzgaa’ Ingenieria Comercial Rogislro Calificado otorgado
lve(;s)l Aarto nsBiotec'nz‘laogla mediante Resoluclén 03522
- - del 1 de marzo de 2018, por
lnge;::rerfgst Artnblenlal ~ término de 7 anos.
quitectura /
e 4 Especializacion en Construccion Sostenible Especializacion en Planeacion
Especializacion Urbana (virtual) ,
(4) Especializacién en Microbiologia Ambiental Espegizhszzclfen ggsgsetsrggn del|
Maestria en Bioquimica Clinica (convenio . .
con Universidad de San Buenaventura de
Cartagena)
Maestria Maestria en Gestién de la Calidad de los
Alimentos (convenio Corporacion
(3 Universitaria Lasallista)
Maestria en Microbiologia Clinica (Convenio
Universidad de San Buenaventura )
Fuente: Vicerrectoria Académica, enero de 2019
e e

EJE 1: DOCENCIA — COMPONENTE 2: OFERTA
ACADEMICA DE CALIDAD

OFERTA ACADEMICA

Linea Meta 2016 2017 2018 | Logro
base |cuatrienio| Meta | Logro | Meta | Logro | Meta | Logro lacumulado

Indicador

NUmero de programas !
nuevos formulados y 0 " 0 3 gl _J 6! 0 5 1
lofertados(presenciales)

dieadon Linea Meta 2016 2017 2018 | Logro
base |cuatrienio| Meta | Logro | Meta | Logro | Meta | Logro lacumulado
Numero de programas ‘
cadémicos con
metodologia virtual, i
ormulados y ofertados ¢ 8 9 0 B 2 ! ! 4
n @Medellin u otras
lataformas
Fuente: Planeacion Institucional. 2019
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EJE 1: DOCENCIA — COMPONENTE 2: OFERTA
ACADEMICA DE CALIDAD

i

O‘/ fscalidad

OBERTURA

6000
6
oo Jases ‘g’ s A20122:2784
o 4784 3829 3882 3964 o estudiantes
3322 3385
3131
oo 2784 2838 008
—> A 2018-2: 4996
2000 estudiantes
1000
Aumento: del 78,37%
e desde 2012
& o Ca ¥ e A At
£ qs'“ s r&" ST 8 s s T T

Fuente: Admisiones, Registro y Control, 2019

A 2019-1 contamos con un total de 5.458 estudiantes matriculados.

Indlcador Linea Meta 2016 2017 2018 | Logro
base |cuatrienio| Meta | Logro | Meta | Logro | Meta |Logrolacumulado
Numero de . -
studiantes 3.882 4.800 3.882 | 3.882 | 4.300 | 4.337 |4.500/4.966| 4.966
matriculados

EJE 1: DOCENCIA —- COMPONENTE 3:

PERMANENCIA CON CALIDAD @4’ Cof, Q‘%@M”

[ESTRATEGIAS PAR ERMANENCIA

Impacto a la Mejora Quédate en
COLMAYOR

| GANA
PIERDE /CANCELA

Fuente: Quédate en Colmayor. Febrero de 2019

Linea Meta 2016 2017 2018 Logro
base |cuatrienio| Meta |Logro| Meta Logro |Meta|Logro| acumulado

Indicador

Porcentaje de 1 . -
lestudiantes que hace 49% 52% 49% | 50% 50% 71,6% |51% |65,3%! | 65.3%
uso de los servicios I i .
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VIGILADQ Por el Ministeric de Educacion Nacional

s caltdad!

EJE 1: DOCENCIA - COMPONENTE 4: GRADUADOS

Q@A]t E Iiu,a!:igc'

ESTADISTICAS PORTAL DE TRABAJO
COLMAYOR

TOTAL GRADUADOS A 2018-2

10.048 de

Pregrado 205 208
88

55% 200/ 18 4
Actualizados +ao

(total)

83% 100
graduados

itimos 10 =2

afos 0 :

W Empresas ' Graduados M Vacantes

10.605
GRADUADOS

557 de
Posgrado

En 2018 se registraron 109 empresas nuevas en la bolsa de
empleo, para un total de 571 empresas activas.

Fuente: Centro de Graduados, febrero de 2019

Linea Meta 2016 2017 . 2018 Logro
base [cuatrienio| Meta | Logro | Meta | Logro | Meta |Logro|acumulado

Indicador

Tasa de

lactualizacion de la

base de datos de
raduados

32,4% 48% 32% 32,4 37% | 57,3% | 42% | 55% 55%

RS

EJE 2: INVESTIGACI(:)N -~ COMPONENTE 1: IMPACTO
DE LA INVESTIGACION EN LA INSTITUCION

S {5 calidad
@) Cotpaigor

 GRUPOS DE INVESTIGACION

Facultad Nombre del Fecha de Clasificacion COLCIENCIAS
grupo conformacion 2010 2013 2015 2017 2018
Grupo de “
Investigacion
- , Empresarial y A B B B B
Administracion Turistico — 2004
GIET-
Salud Biociencias 2003 D B B B B
Ambiente,
Arﬁ}“’:ﬁgﬁ e Habitat y 2009 Reconocido | B c B B
9 Sostenibilidad
Estudios sobre
o desarrollo local . Recono
Ciencias y gestion 2009 Reconocido C Sido C c
Sociales territorial
Fuente: Centro de Investigaciones, septiembre de 2017.
it Linea | Meta 2016 2017 2018 Logro
base |cuatrienio| Meta | Logro | Meta | Logro | Meta |Logro|acumulado
Grupos de
investigacion 3 q 3 3 4 4 oy 4 4
Eategorizados en . :
olciencias . :

_f INSTITUCION UNIVERSITARIA
~ COLEGIO MAYOR
@’ DEANTIOQUIA
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EJE 2: INVESTIGACI(:)N — COMPONENTE 1: IMPACTO
DE LA INVESTIGACION EN LA INSTITUCION

Q@A/[ R !imhdaﬁ

~ PRODUCCION INVESTIGATIVA

Proyectos de investigacion
= .25 36 53
aprobados convocatoria interna
Productos patentados . 3] a0 )
Ponencias en eventos =
i 135 48 1460
especializados
Publicaciones en revistas 12 25 30
Libros y capitulos de libro 5 6 5.
Fuente: Centro de Investigacion, enero de 2019
Meta 2016 2017 2018 ~ Logro
indlcadar § i baca cuatrienio| Meta | Logro | Meta | Logro | Meta|Logro|acumulado
NUmero de o e
iponencias, articulos 27 103 27 152 32 79 22 | 178 | 409
libros publicados ' da0

EJE 2: INVESTIGACION - COMPONENTE 1:
IMPACTO DE LA INVESTIGACION EN LA
INSTITUCION

~ ESTIMULOS PECUNIARIOS A LA INVESTIGACION

2015 2016 2017 2018

Valor:
Valor: $ 55.908.408

Docentes: 28
Productos: 42 o

Valor: $ 93.332.379
Docentes: 34
Productos: 64

Valor: $ 42.000.000 .
+ Docentes: 20
Productos: 40 s

$50.000.000 .

Docentes: 20
Productos: 30

Publicacion en Revistas, Ponencias en Eventos especializados,
Patente de Invencién, direccidn de trabajos de grado, culminacion
de estudios doctorales, libro, capitulo de libro, eventos nacionales

e internacionales y, premios Internacionales (de instituciones de

reconocido prestigio académico, cientifico, técnico y artistico a

obras o trabajos realizados)

Fuente: Centro de Investigaciones, diciembre de 2018.
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EJE 2: INVESTIGACION — COMPONENTE 1:

IMPACTO DE LA INVESTIGACION EN LA ol Cofptiyn
INSTITUCION @l

RECURSOS DESTINADOS A LA INVESTIGACION

mmm TRTAL m

2012 367.481.100 367.491.100

2013 582681.457 §82.681.457 $367494,900
2014 407000000  227.911.963 634.911.963

2015 547.258.604 549,3‘29.514’"« i~’:'{1,09’6,587;59'1§' . m
2016 732.000.000 771250278 1503.250278 $2.569.910.695

2017 500000000 635902519 1135902519

2018 1.200.000.000 1-369-91«6;6‘95’7‘,{ « 2.569,910_69'5 ‘
En 2018 Se invirtieron $1.053.802.418 para el desarrollo de 52 proyectos de investigacion: 35 de

grupos y 17 de semilleros.
S R o RS S

EJE 3: EXTENSION ACADEMICA Y PROYECCION
SOCIAL — COMPONENTE 1: EXTENSION ACADEMICA [ [ I Y

CONVENIOS PARA FORTALECER LA RELACION ESTADO-INSTITUCION

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Totales
onvenios o Contratos firmados con
entidades publicas o privadas (Fecha 37 38 24 33 28 46 33 | 239
Firma de Contrato) o .
otal Graduados Contratados 83 90 75 109 93 78 L E ] 605
otal Estudiantes / Pasantia y Practical 3 31 18 17 12 32 938 131
Entidades

Alcaldia de Medellin
Instituto Social de Vivienda y Habitat de Medellin - ISVIMED

Empresas Varias de Medellin E.S.P
Agencia de Educacion Superior de Medellin - SAPIENCIA

Unidad para la atencién y reparacién integral a las victimas

Ministerio de Educacién Nacional
Area Metropolitana del Valle de Aburra
Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA
Personeria de Medellin
Gobernacion de Antioquia
Otros de un solo contrato

VIGILADQ Porel Ministeric de Educacién Nacional

Fuente: Extension Académica, marzo de 2019
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EJE 3: EXTENSION ACADEMICA Y PROYECCION
SOCIAL — COMPONENTE 1: EXTENSION

e {5 calidad
ACADEMICA U Cotpiigin

s

TOTAL ACTIVIDADES

TOTAL ACTIVIDADES
FACULTAD DESARROLLADAS FACULTAD DESARROLLADAS
2016 2017 2018

ADMINISTRACION 3 5 ADMINISTRACION 9
ARQUITECTURA 5 4 ARQUITECTURA 3
CIENCIAS DE LA SALUD 20 1 CIENCIAS DE LA SALUD 8
CIENCIAS SOCIALES 3 9 CIENCIAS SOCIALES 11
TOTAL 31 29 TOTAL 31

Fuente: Extension Académica, enero 2019

EJE 3: EXTENSION ACADEMICA Y PROYECCION
SOCIAL - COMPONENTE 1: EXTENSION

{3 calidad

ACADEMICA o

.~ CENTRODELENGUAS

Periodo 2016-1 2016-2 2017-1 2017-2 2018-1 2018-2

Total

matriculados

Fuente: Centro de Lenguas, marzo de 2019

TOTAL: 1544 ESTUDIANTES MATRICULADOS EN 2018

AUMENTO: 128%

En 2018 contamos con 10.455 matriculados externos por convenios con recursos de PP.
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s catsdad

EJE 3: EXTENSION ACADEMICA Y PROYECCION

SOCIAL —- COMPONENTE 1: EXTENSION vii c@Mg;ﬁ?@c "
ACADEMICA QM

Linea | Meta 2016 2017 2018 | Logro
base |cuatrienio| Meta| Logro | Meta | Logro | Meta Logrolacumulado

Indicador

Numero De programas
de Extension Y

Proyeccion social| 33 42 4 33 14 29 12 1 31 93
implementados(Cursos
I. Diplomados)

\odicadie Linea Meta 2016 2017 2018 Logro

base |cuatrienio] Meta |[Logro| Meta | Logro Metall.ogro ‘acumulado

Numero De estudiantes S : i
beneficiados con ell 1581 2000 2000 1842 2000 678 2000 1544 I . 4064

centro de lenguas

Fuente: Extension Académica, Centro de Lenguas. 2019

EJE 4: INTERNACIONALIZACION- COMPONENTE 1:

INTERCULTURALIDAD Q@:t/c 0 ,lla

MOVILIDAD SALIENTE

B Alemania MOVILIDAD SALIENTE
-~ Argentina
i Bolivia o
- E=3 Brasil 140
5 B+l canada 120
2 Bus Chile 100
g mmmm Colombia .
2 miss Ecuador -
5 — ESpafia
5 40
£ ®= Estados Unidos :
= B B Francia 2 b
£ . ' e nalg ; ESTUDIANTES DOCENTES ADMINISTRATIVOS
=] H- 8 México
5 . l Peru Fuente: Internaci lizacion, febrero 2019
§ - Portugal nte: ional ion, fepre
> === Uruguay 42 estudiantes desarrollaron su practica profesional en 9
— paises.
laEss
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{s calidad

o ‘ W /' INSTITUCION UNIVERSITARIA
Wi MW W COLEGIO MAYOR
WP DEANTIOQUIA

EJE 4: INTERNACIONALIZACC)N— COMPONENTE 1:
INTERCULTURALIDAD

z fscalidad
) copmigor

E= Alemania
MOVILIDAD ENTRANTE . Argentina

== Bolivia

Brasil

B Chile

=== Colombia

B= cuba

mim Ecuador

- ¥ Guatemala
e BB México

. B B Peru

ESTUDIANTES DOCENTES Portugal

= Puerto Rico

Fuente: Internacionalizacion, febrero 2019 e Uruguay
E=m \/enezuela

35
30
25
20
15
10

Total: 245 movilidades entrantes y salientes de estudiantes, docentes y administrativos con la

inversion de $837.658.826.

EJE 4: INTERNACIONALIZACION— COMPONENTE 1:
INTERCULTURALIDAD Qﬂgdl Cof Qhw@;&a&

Linea Meta 2016 2017 2018 Lotior

indlcacor base |[cuatrienio| Meta | Logro | Meta Logro | Meta |Logro agUmula’db

NUumero de estudiantes! : 2
lentrantes en 6 128 38 37 30 44 30 | 11 | 02
lactividades académicas -

Linea Meta 2016 2017 2018 - lLogro |

Idisadc: base |cuatrienio] Meta |Logro| Meta | Logro | Meta [Logro|acumulado

NuUmero de docentes - o o
lentrantes enf 8 70 25 32 15 45 16 40 41 117
lactividades académicas .

3 Indicador l;:::: Mota 2o 2017 - 2018 = ‘Logro |
z) cuatrienio| Meta | Logro | Meta | Logro | Meta |Logro gcumu!agﬂp
?’ NUumero de estudiantes e
s salientes en| 34 143 38 56 85 62 35 1211 239
L\ lactividades académicas e - .
lem | Linea 2016 2017 2018 - :
Q2| .
=] Indicador base Hacs : 4§ ;_ogro,
15 cuatrienio| Meta | Logro | Meta | Logro | Meta |Logro chmulado
1551 Numero de docentes| . a0
1= salientes en actividades| 13 97 22 22 25 19 25 86 1 107
: lacadémicas ;
o Fuente: Planeacion Institucional. 2018
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VIGILADQ Por el Ministerio de Educacién Nacional

fs calidad

INSTITUCION UNIVERSITARIA

COLEGIO MAYOR

% DE ANTIOQUIA

Cobwlaysy

EJE 5: BIENESTAR INSTITUCIONAL-

COMPONENTE 1: BIENESTAR INSTITUCIONAL

@M E l [y calidad

USOS DE LOS SERVlCIOS DE B!ENESTAR
SEGUN LINEAS ESTRATEGICAS

6000

7 ::5639“ )
5900 =
4256 4155 e
3868
% 3522 3493
3050
3000
1944 16 1 8051
2000
1532 382
:2093 1292 §043 12 21 :
o l97 9’93l 83 s
: . .
2016-1 2016-2 2017 1 2017-2 2018-1 2018-2
®m Salud y Desarrolio Humano  © Artisticay Cultural mDeporte y recreacion Socioecondémico

Fuente: Bienestar Institucional, enero de 2019

ndicador Linea Meta 2016 2017 2018 Logro
base |cuatrienio| Meta | Logro | Meta Logro | Meta |Logro|acumulado
Cobertura de la o ~
poblacién Institucional | g5 50, | 600, | 60% | 66,4% | 60% | 64,4% | 60% | 7807 | 7667%
en los servicios de o %k L
Bienestar

EJE 5: BIENESTAR INSTITUCIONAL -

COMPONENTE 1: BIENESTAR INSTITUCIONAL

WU Cotinpvgn

Estudiantes beneficiarios de los programas de promocion
socioeconomica

Estudiantes beneficiarios de los programas de Promocion Socioeconomica

Tiquetes de transporte estudiantil Seguridad alimentaria

2017-1 2017-2 2018-1 2018-2 20171 2017-2 2018-1 ~ 2018-2
317 380 486 742 250 300 589 931
Fuente: Bienestar Institucional, enero de 2019
Linea Meta 2016 2017 2018 Logro
Intiaadar base |cuatrienio|Meta| Logro | Meta | Logro | Meta | Logro lacumulado
No de estudiantes Lioses o .
peneficiarios del 500 | 2000 |500| 500 | 500 | 550 | 500 | 931 ) 1981
Programa de - Y
Seguridad Alimentaria [ -
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{5 calidad

Cobplaiyor

EJE 5: BIENESTAR INSTITUCIONAL-
COMPONENTE 1: BIENESTAR INSTITUCIONAL 0 laldd

7/ INSTITUCION UNIVERSITARIA
. COLEGIO MAYOR
DE ANTIOQUIA

COMUNAS Y CORREGIMIENTOS CON
ESTUDIANTES DE PP 2000

POPULAR 1800 o
SANTA CRUZ e 1aea 1511 1869 2%
MANRIQUE m
ARANJUEZ 1400 1287 1280 i
CASTILLA 1200 1088 _J
DOCE DE OCTUBRE 1000 sk Bet. 04
ROBLEDO o sco.m B
VILLA HERMOSA oo 564 802 o
BUENOS AIRES e
LAURELES -
LA AMERICA 200
SAN JAVIER o
BELEN n el 0 G el G R Rl g el e
SAN CRISTOBAL ol ol gl
SANTA ELENA
Fuente: Planeacion Institucional, enero de 2019
EJE 5: BIENESTAR INSTITUCIONAL-
COMPONENTE 1: BIENESTAR INSTITUCIONAL @mw

 Estudiantes beneficiados con otra

y ,eﬂifb‘éjed'ucatiyvqsf

2018-1 PERIODO 2018-2

PORCENTAJE
CON RESPECTO
AL NUMERO
TOTAL DE
ESTUDIANTES
DE LA
INSTITUCION

PORCENTAJE CON
RESPECTO AL
NUMERO TOTAL DE
ESTUDIANTES DE LA
INSTITUCION

NUMERO DE
BENEFICIARIOS
{Poblacion total

estudiantes 4576)

NUMERO DE
BENEFICIARIOS
{Poblacion total

estudiantes 4966)

NOMBRE DE FONDO

PRESUPUESTO PARTICIPATIVO CONVENIO
DIRECTD 1653 36,12% 1728 34,80%
PRESUPUESTO PARTICIPATIVO- ICETEX
] R 85 1,86% 110 2,22%
= FONDO SAPIENCIA- EPM 79 1,73% 59 1,19%
K BECAS TECNOLOGIAS SAPIENCIA 763 16,67% 1154 23,24%
E! BECAS FRATERNIDAD 0,00% 89 1,79%
e ESTIMULOS DEPORTIVOS Y CULTURALES 17 0,37% 19 0,38%
BENEFICIARIOS OTRAS BECAS Y CREDITOS
5 el o 83 1,81% 58 1,17%
: APROBADOS BECAS COOPERATIVAS 2019 213 4,29%
= TOTALES 2680 58,57% 3430 69,07%
& i Linea | Meta 2016 2017 2018 | Logro
gj base |cuatrienio| Meta | Logro Meta Logro | Meta | Logro |acumulado
< % de estudiantes con a0 :
<] aberiutay 56,58% | 40% | 40% |56,58% | 40% | 404% | 40% | 40% | 40%
| ~ |promocion : . e
ondmica | - 5
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VIGILADOQ Porel Ministerio de Educacién Nacional

{s calidad ’ INSTITUCION UNIVERSITARIA

* COLEGIO MAYOR

PARREAIORIC DE SUBLES X : MEZANINES AULA 273 Y 241

MATERIALES: i
INVERSION: $292.328.620 ~ ; INVERSION; $137 404409

OFICINA DE ADMISIONES
INVERSION: $45.113.506

LABORATORIOS DE CIENCIAS i . 4 LABORATORIO DE REP.

DE LA SALUD: A
A GRAFICA FABLAB
INVERSION: $175.527.196 4 INVERSION: $111.661.915

LABORATORIO DE GESTION S ECONOMATO EDIFICIO
DE SERVICIOS o S ACADEMICO
GASTRONOMICOS o e INVERSION: $125.860.000
INVERSION: $$65.242.188 :

EJE 6: GESTION ADMINIST VA Y FINANCIERA o
_ INFRAESTRUCTURAFISICA ) Gy

inversion de $1.949.419.001

Obras ejecutadas en 201

Construccion de nuevo
Laboratorio de
Gastronomia

Adecuacion y dotacion del
nuevo edificio de borde.
inversion: $853.650.579 Inversion: $276.438.656

@ Line

 mem B oy g

m i
| Separacion de aguas Adecuacion capacidad Adecuacién de tanque
| lluvias, sistema de eléctrica institucional y reserva de agua potable
i alcantar_illlado nuevos tableros bloque patrimonial
Inversion: Inversion: $140.570.880 Inversion: $152.917.504
$414.373.760
Fuente: Gestion de Infraestructura, febrero de 2019 www.colmayor.edu.co
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VIGILADQ Por el Ministerio de Educacién Nacional

‘ INSTITUCION UNIVERSITARIA
- COLEGIO MAYOR
v DE ANTIOQUIA

O’b {5 calidad

EJE 6: GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

_ INVERSION INFRAESTRUCTURAFISICA

OA/ {3 calidad

$2.500
$2.129
§2000 $1.949
$1.615
$1.500
sion TOTAL INVERSION 2018:
: $ 727 $1.949.419.001

7 $ 350

50 -

m2014 m2015 m2016 m2017 W2018

Fuente: Gestion de Infraestructura, febrero de 2019

|
~

EJE 6: GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

"4 s calidad
INVERS!ON INFRAESTRUQTURA Al @MW

TEC NOLOGICA
$ 1.200.000.000
$ 1.025.866.041
$ 1.000.000.000
$833.045.868 $846.128.297
$800.000.000 $743.982.792
$ 600.000,000 $544.999.188
$ 492.982.603 $474.822615
ot 15 $380.931.101
$ 400.000.000 S $ 360.946.285
2  $337.462.921
3 $ 262,
4 200.000.000 - i s 167 997 060
$99.518.034 . o
) - o y
2014 2015 2016 2017 2018

WINVERSION  © FUNCIONAMIENTO ®CREE

 $6.950.377.323

Fuente: Gestion de Tecnologia, febrero de 2019
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EJE 6: GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

INSTITUCION UNIVERSITARIA
B COLEGIO MAYOR
v DE ANTIOQUIA

{3 calidad

MARCO NORMATIVO ACTUALIZADO

QWU Coiayyo

Ano Documento Acto Administrativo
Reglamento Estudiantil Acuerdo No 013 de 20186.
Reglamento de Movilidad Académica Acuerdo No 06 del 03 de mayo de 20186.
Nuevo Reglamento de Laboratorios Acuerdo No 07 de 2016.
018 Politica de propiedad intelectual Acuerdo 011 de 20186.
Plan de Desarrollo Institucional 2016-2020 Acuerdo 014 de 2016
Cadigo de Etica y Buen Gobierno Acuerdo 015 de 2016
Politica de austeridad en el gasto publico. Acuerdo No 02 del 3 de feb de 2017.
Condiciones de Competencia en Lengua
Extranjera y Segunda Lengua para los estudiantes Resolucion No 046 del 8 de marzo de 2017.
2017 de pregrado y posgrado.
Proyecto Educativo Institucional. Acuerdo No 06 del 17 de abril de 2017.
Reglamento de Laboratorios para la Institucion. Acuerdo No 07 del 31 de mayo de 2017.
Politica de Graduados Acuerdo No 012 de 2017.
Modificacién Reglamento Estudiantil Acuerdo No 4 del 2 de mayo de 2018
Reglamento de Practicas de la Instituciéon. Acuerdo No 05 de del 21 de mayo de 2018
2018 Lineamientos para la gestién del proceso de Resolucion 065 del 21 de marzo de 2018
autoevaluacion con fines de acreditacion.
Creacion Comité Institucional de Gestién y Resolucién 087 del 18 de abril de 2018
Desemperio.

Fuente: Secretaria General, diciembre de 2018

Ii

EJE 6: GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

@4} cge ,lnw

ndicadtr Linea | Meta 2016 2017 2018 Logro
base |cuatrienio| Meta | Logro | Meta | Logro | Meta |Logro |acumulado
Plan de mantenimiento . :
Yy mejora integral de la ,
infraestructura fisica 1 4 1 1 1 1 o 1 3
Idonde opera la |
E] institucion.
$ e Mleanr Linea | Meta 2016 2017 2018 | Logro
S base |cuatrienio| Meta | Logro | Meta | Logro | Meta | Logro |acumulado
& Herramientas L
2 ecnoldgicas para la ; , ;
& nsefianza 75 90% 85% 75% | 5% 6,7%_ | 0% | 0,0%! 82%
i incorporadas al
s esarrollo académico.
flg
=4 b Linea | Meta 2016 2017 2018 Logro |
31 base |cuatrienio| Meta | Logro | Meta | Logro | Meta |Logro|acumulado
g‘ Marco normativo 20% 100% |50% | 50% | 20% | 20% | 30% | 30% | 100%
lactualizado
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f& calédad INSTITUCION UNIVERSITARIA

" COLEGIO MAYOR
y DE ANTIOQUIA

EVALUACION ACUMULADA DEL PLAN INDICATIVO

PERIODO 2016, 2017 y 2018

Eficacia Eficacia indice de

o Eficiencia del
periédica  ponderada Presupuesto total  Total ejecutado erston

Plan

Periodo

2016 $29.318.966.793 | $24.219.525.048

2017 92% 91% $33.304.602.114 $26.619.127.467 80% 100%

2018 95% 95% $41.032.868.013 $31.184.574.213 78% 100%

88,5% 88,5% $134.967.873.350 $105.961.780.330 79% 100%

Agotada la presentacion, se efectuaron las siguientes observaciones:

El Doctor José Maria Maya Mejia, invita al Rector a que analice la posibilidad de afiliar
la Institucion a la red Nacional de Bibliotecas.

El Joven Cesar Augusto Garzén Barrera, precisa que debe contemplarse un espacio
que haga las veces de laboratorio auxiliar de suelos, por lo reducido del laboratorio y
que es preciso extender el servicio médico para la jornada nocturna. El Rector sefiala
que ya se tiene proyectado un espacio para el laboratorio y que el servicio médico se
prestara también en horario nocturno.

El Doctor Salomén Cruz Zirene, sugiere que se analice la posibilidad de especificar
cuantos docentes han sido contratados con los Convenios de Sapiencia, ya que el
crecimiento en materia de docentes ocasionales obedece también a los Convenios de
Becas Sapiencia.

io de Educacion Nacional

El Doctor Luis Guillermo Patifio Aristizabal, sefiala que aspectos tales como el
crecimiento docente, estudiantil y econémico de la Institucién, obedece también a la
politica publica de ciudad, donde se beca a cientos de estudiantes para cohortes
completas, reconociendo a las Instituciones de Educacién un muy buen valor por la
beca.

D
Q.
.
(=]
=%,
..:i
=]
=
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VIGILADQ Por el Ministeric de Educacién Nacional

cahdad INSTITUCION UNIVERSITARIA
(34, COLEGIO MAYOR
v DE ANTIOQUIA

El Doctor Sergio Betancur Franco, respecto a los programas acreditados, propone
dividir la presentacion en programas acreditados y programas en proceso de
acreditacion.

El Doctor Lucas Yepes, sugiere visibilizar mas la Institucion en el Comité Universidad
Empresa Estado.

Finalmente, los Consejeros sugieren que el eje de investigacion se muestre con
respecto al presupuesto y a su crecimiento, que se separe la movilidad nacional de la
internacional y que se revisen las presentaciones correspondientes al eje 6 — Gestién
Administrativa y Financiera, ya que se acude en un caso a una linea base en términos
numericos y en los demas a términos porcentuales.

6. Modificacion e Inclusion de Indicadores en el Plan de Desarrollo 2016 — 2020.

Es presentado por el Doctor Jorge Arturo Toro Lopera, asi:

PROPUESTA MODIFICACION DE INDICADORES.

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2016-2020 “EDUCACION DE CALIDAD
PARA EL DESARROLLO HUMANO”

Con el fin de atender recomendaciones de la Oficina de Control Interno y de los
lideres de procesos, a continuacion, se presentan por Eje y Componente del Plan de
Desarrollo, algunas modificaciones que se sugiere realizar a los indicadores con la
respectiva justificacion.

GL-GD-FR-016
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%{iG;LADQ Por el Ministerio de Educacion Nacional

{5 calidad

s INSTITUCION UNIVERSITARIA
#  COLEGIO MAYOR
- DE ANTIOQUIA

EJE 1: DOCENCIA

INDICADOR ME 1A JUSTIFICACION DEL CAMBIO PROPUESTA MODIFICACION

CUATRIENIO

Numero de docentes
formados y en proceso de

Numero de docentes . formacién en programas de
Incluir los docentes que se encuentran en
formados en programas de 12 : Doctorado.
proceso de formacion en Doctorado.
Doctorado
Mantener la meta de 12
Numero de docentes
. formados y en proceso de
Numero de docentes ; formacion en programas de
formados en programas de Incluir los docentes que se encuentran en 2
; 3 - 5 Maestria.
Maestria proceso de formacion en Maestria.
Mantener la meta de 3
Numero de programas
acreditados y en proceso de
Numero de programas 8 Incluir en el indicador el numero de acreditacion.
acreditados programas en proceso de acreditacion.

Mantener la meta de 8

Numero de programas nuevos

Numero de programas ofertados y programas
nuevos ofertados 16 Incluir en el indicador el numero de nuevos formulados
(presenciales y virtuales) programas nuevos formulados. (presenciales y virtuales)

Mantener la meta de 16

oz Ssasen s : s (@4/ {iuggm

META JUSTIFICACION DEL PROPUESTA
INDICADORR - CUMRIENIS CAMBIO MODIFICACION

La relacibn que espera Nieta g019.a 200
Numero de docentes \ A it 1:42
por estudiante 2,47% mantener la institucién es de (1 docente por 42

1 docente por 42 estudiantes. estudiantes).

El PIC esta siendo destinado

. en su mayoria para la Denominacién:
doz;:',\'t):s“:g?’gzta formacién y t_:a.pacit_acic'm de -
capacitados en el 100% personal administrativo. F‘afa Proporcién de. docentes
marco del PIC los docentes se estan | (Planta, ocasionales vy
: empleando diferentes | catedra) capacitados. ()
fuentes.
indice de exclusién

La meta se establecid sin | virtual:
tener en cuenta la desercidén | Meta 2019 y 2020: 40%

Lo de los programas virtuales. El
Lracenseecl 9,5% sistema SPADIES ha sufrido | :
1 cambios y por ende se han | Indice  de exclusién
1= visto afectadas las tasas de | Presencial:
! desercién Meta 2019: 13%
Meta 2020: 12,5%
. www.colmayoredu.co |
X
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EJE 6; GESTION ADMINISTRATIVA Y

FINANCIERA

COMPONENTE 1: SISTEMA DE GESTION
INTEGRAL

PROPUESTA
MODIFICACION

JUSTIFICACION DEL
CAMBIO

META

INDICADOR cATRIENIO

INSTITUCION UNIVERSITARIA

COLEGIO MAYOR
W» DEANTIOQUIA

Denominacion:
Conformidad del
Sistema de gestion
Integral (hallazgos
gestionados por

Los indicadores de producto que
fueron establecidos no permiten

MECI y SGI operando 4 determinar si el MECI y SGI estan atiditorsshiotal
conjuntamente operando conjuntamente. ! '
: hallazgos de

La meta de 4 informes no da S

: : auditorias)*100

cuenta de la integracion.
Meta 2018 a 2020:

100%

EJE 6: GESTION ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA Q‘"M :

COMPONENTE 1: SISTEMA DE GESTION INTEGRAL

Propuesta nuevos indicadores para el Sistema de Seguridad y Salud en el
Trabajo, dando cumplimiento al Decreto 1072 de 2015m

MERSI

NIT: 8909801 34-1

@ Cra 78 N° 65 - 46 Robledo - C.P. 050034
@ Linea Unica de Atencidn a la Ciudadania 444 56 11

srvee om o Bomm my

Y. R

Tematica Indicador Metas
g Investigacién de accidentes de trabajo 2018 a 2020:
:’ Accidentes de trabajo (Numero de accidentes investigados/numero accidentes ocurridos)*100 100%
z
& Prevalencia por enfermedad laboral
3 Enf d P ;
§ n|:Lr;\;|::es PEL= (No de casos reconocidos de enfermedad laboral(nuevos y antiguos)/ No i 8080/2020'
é promedio de funcionarios en el mes)*100 9
_'?é Cumplimiento de requisitos legales y de otro tipo del Sistema de
8 Cumplimiento de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo 2018 a 2020:
2 normas (Requisitos legales y de otro tipo cumplidos / total requisitos legales y de otro tipo 80%
= aplicables) *100
3
S Implementacién de acciones correctivas, preventivas y de mejora del
ol Plan de acciones SG-SST 2018 a 2020:
a correctivas y de mejora (No. Total de ACPM implementadas/ No Total ACPM identificadas en el 70%
5 i periodo)*100
=
=
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U Couanyer

INDICADOR META JUSTIFICACION DEL PROPUESTA
CUATRIENIO CAMBIO MODIFICACION
Por sugerencia de Control Denominacién:
Interno se debe reformular el EBITDA (utilidad
indicador “Entendiendo por | operacional+depreciacion+
equilibrio financiero la amortizacion)
Equilibrio Financiero 4 informes capacidad de la Institucion de

satisfacer sus deudas y Meta 2018 a 2020:
obligaciones a corto plazo Mantener una variacién
conservando su estabilidad | del 90% respecto al afio
financiera”. inmediatamente anterior. |

Efectuada la presentacién, no fueron aceptados los cambios de los indicadores
iniciales, excepto el correspondiente a la desercion de los programas virtuales, toda
vez, que es un hecho cierto que la Institucion Universitaria se encuentra ofertando
programas en esta modalidad a partir del segundo semestre del afio 2017 y a la
inclusién de los indicadores del sistema de seguridad y salud en el trabajo, dando
cumplimiento al Decreto 1072 de 2015. No obstante, los consejeros hicieron algunas
recomendaciones especificas con respecto a la necesidad de dar claridad a los

cambios propuestos en los indicadores, y cuyos detalles seran explicados por la
Oficina de Planeacién

El Doctor Lucas Yepes, sugiere revisar el término EBITDA utilizado en la propuesta de

modificacion del indicador de Equilibrio Financiero, ya que considera que esta mal
referenciado.

Proposiciones y varios.

e Aceptacién de Renuncia Decano de la Facultad de Arquitectura.

El Doctor Juan David Gomez Flérez, le da lectura al Memorando radicado
internamente con el No. 2019301071 del 2019/03/22, signado por el Doctor Carlos
Andrés Medina Restrepo, Decano de la Facultad de Arquitectura e Ingenieria.

El Consejo Directivo de conformidad con la competencia funcional otorgada en el
Acuerdo No. 02 de 2007, acepta la renuncia presentada por el Doctor Carlos
Andrés Medina Restrepo, al Cargo de Decano de la Facultad de Arquitectura e
Ingenieria, a partir del dia 1 de mayo de 2019.
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El Secretario del Consejo, consolidara el Acuerdo correspondiente.

El Doctor Bernardo Arteaga Velasquez, debera designar transitoriamente y
mientras se realiza el proceso de convocatoria para la eleccion de Decano en
propiedad, a quien cumpla con los requisitos para el desempefio del cargo. El
Rector precisa que procurara iniciar un empalme con quien se designe a partir del
22 de abril de 2019.

¢ Comunicado Alcaldia de Medellin — Convenio 4600071380.

El Doctor Bernardo Arteaga Veldsquez, le da lectura a la comunicacién radicada
internamente con el No. 2019200469 del 2019/02/28, signada por el Doctor Andrés
Felipe Bedoya Rendon, Secretario de Participacion Ciudadana y Andrea Pérez
Bohdert, Supervisora.

Hace un recuento de lo sucedido y de las posibles soluciones frente a esta
situacion, por lo cual el Consejo Directivo determind que la respuesta se ofrezca
por intermedio de la Rectoria al Secretario de Participacion Ciudadana y a la
Supervisora, y se presente informe de dicha respuesta en la préxima reunion del
Consejo.

Finalmente, el Rector informa que se pidi6 acompafiamiento a la Contraloria
Municipal de Medellin, para la liquidacién del contrato suscrito con la Corporacion
Artistas del Corazén.

e Decreto 338 de 2019.

El Doctor Juan David Gomez Flérez, informa sobre la expedicion del Decreto
indicado, destacando el contenido del articulo 2.2.21.7.3., que dice” Asistencia a
Comités. Los representantes legales de las diferentes entidades deberan invitar a
los Comités Directivos o instancia que haga sus veces, con vos y sin voto a los
Jefes de Control Interno, con el fin de brindar las alertas tempranas sobre acciones
u omisiones que puedan afectar el manejo de los recursos de la entidad”.

Asi, los Consejeros determinaron tener como invitado permanente en el Consejo
Directivo al Director de Control Interno, con vos y sin voto.

Sin mas proposiciones y varios, siendo las 2:20 p.m., se da por terminada la reunion.
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