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CONSEJO DIRECTIVO

REUNION EXTRAORDINARIA

ACTA NUMERO 04 DE 2021

FECHA: Medellin, 23 de abril de 2021
HORA: De las 12:00 m a las 2:00 pm
LUGAR: Virtual plataforma Google MEET
ASISTENTES:

NOMBRE

CARGO

Doctora Martha Alexandra Agudelo Ruiz.

Representante del alcalde de Medellin.

Doctor Sergio Betancur Franco.

Representante del Presidente de la
Republica.

Doctora Diana Marcela Duran Muriel.

Representante de la Ministra de

Educacion Nacional.

Doctor Juan Fernando Prieto Vanegas.

Representante del Sector Productivo.

Doctor José Maria Maya Mejia.

Representante de los Ex Rectores.

Doctora Angela Maria Gaviria NUfiez

Representante Suplente de las Directivas
Académicas.

Doctor Camilo Ernesto Restrepo Ayala.

Representante de los Docentes.

Lilia Maria Marin Zapata.

Representante de los Estudiantes.

Doctor Juan David Gémez Florez.

Rector.
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Doctora Diana Patricia Gbmez Ramirez. Secretaria.
Representante de los Egresados. Pendiente eleccion.
AUSENTES:
No hubo
INVITADOS:
NOMBRE CARGO

Juan Guillermo Agudelo Arango Director de Control Interno de la
Institucién Universitaria Colegio Mayor
de Antioquia.

Doctor Carlos Alberto Chaparro Sanchez. Director de la Agencia de Educacion
Superior de Medellin - Sapiencia.
(Ausente)

Doctor William Arredondo Arango. Vicerrector Administrativo y Financiero.

Doctora Juliana Tobén Ospina. Docente Coordinadora de laboratorios
Facultad Ciencias de la salud.

Doctor Juan Aicardo Segura. Coordinador Laboratorio de
Investigacion Facultad de Ciencias de la
salud.

Doctora Luz Omaira Corrales. Asesora Vicerrectoria Administrativa y
Financiera, Sistema de costos.

ORDEN DEL DIA:

Verificacion del Quérum.
Analisis y aprobacion del orden del dia.
Presentacion Proyecto IPS Universitaria 1.U. Colmayor.

Presentaciéon Informe Sistema de costos 2020-2.

a r w0 N e

Informe de seguimiento planes de mejoramiento vigencias 2017-2019.
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6. Proposiciones y varios.

DESARROLLO:

1. Verificacion del Quorum

Se confirma la existencia del quérum suficiente para deliberar y decidir validamente. Preside
la Doctora Martha Alexandra Agudelo Ruiz.

1. Analisis y Aprobacion del Orden del dia
El orden del dia es analizado y aprobado por unanimidad.
2. Presentacion Proyecto IPS Universitaria I.U. Colmayor.

Es presentado por la Doctora Juliana Tobén Ospina y el Doctor Juan Aicardo Segura, asi:

GL-GD-FR-04
FECHA DE PUBLICACION

Cra 78 N° 65 - 46 Robledo Vzg;)sslgazgg

Linea de atencidn al ciudadano 444 56 11 Ext 101 . .
Linea gratuita 01 8000 415 380 Alcaldia de Medellin




INSTITUCION UNIVERSITARIA
B COLEGIO MAYOR
W DEANTIOQUIA

en ALTA CALIDAD
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+ Factibilidad; Justificacion - Pertinencia
+ Recursos que lo soportan
+ Estudio de precios del mercado

+ Viabilidad Financiera

+ Servicios y poblacion beneficiada
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Andlisis de percepcidn para la creacidn de una IPS en la ILU Caolmayar
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Mas de 350 encueestas realizadas
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Recursos que lo soportan
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Estudio de precios del mercado

Pruebas de RT-PCR
en Medellin 2021

-----

A - T P et STrornpal ] osto
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& e & # e *ﬁ;}‘y
Prueba Precio promedio Mdximo mlinimeo
RT-PCR 2265.570 S350.000 S1E5.000
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Viabilidad Financiera

Inversion
INVERSION DE EQUIPAMIENTO DTS si o
del laboratorio
Concepto # Equipos Inversién
~ rETI— £ 21.000.000
~Apaciiad nsiataca 24 § 56.711.319
(Docencia e investigacian)
Inversidn Faltante
Provecio de Regalias 3 £ 305995 000
Equpos
lfax (3] 5150.550.000
Recibidos en donacitn 2 g 1.306.118 rega
Equpes LU e namata
Subtotal i ] H 454102437 Calrmayar [4) e
Esclus
Inversitn | U Colmayor 5 § 150.315.420 ol ss000.000
almayar [1}
TOTAL 34 § 604.417.857 Tatal 5201318319

El Doctor Sergio Betancur Franco, solicita que le aclaren si los valores determinados como
inversion, corresponde a un recurso ya invertido. Frente a este asunto, se sefiala que en efecto
esta inversion ya se realizé en el marco de proyecto de regalias.

Costos Fijos de operacicon

COSTOS FUOS DEL FPROYECTO IPS LUNIVERS ITARIA

COrcERTo WALDR AL MES
 DEFRECLACGION ESPACIOD 05.274 |
DEPRECIACION ACTIVGS. 5.285.056 |
FERSONAL DIRECTC A0 500 000

PERSOMAL DE AFPCDYO 17.476.427 |
VIS LA LA, Z4=. 446 |
ASEC Z209.895 |
 MAMNTEMIMIENTC ¥ CALIERACKIMN S34.121 |
SEGUROS S4. 858 |
 SERVICIOS PUBLICOS 1.105.644 |
RECUPERAGION DE LA TN ERSIGN MG IR &BO0B.&78 |
e ADMAINIS TRACIGN CENTRAL & 16=2.0a0 |
TOoOTAL 36.072.478 |
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Capacidad del proyecto y utilidad esperada

Método automdatico

COMCEPTO | CAPACIDAD 100%] 50% | 33%] 25%
Pruebas al mes 3580 1840 1227 920
Precio de wenta por presha - 200000 | & 200000 | & 200000 | 5 200 000
Ingresos esperados al mes S 735000000 | & 358000000 | & 245333333 | % 184 000000
Costo Materiales S 241007035 | & 120503 518 | & BYTO7O7E | & 00,213 654
Costos fijos mensuales $ 35072478 | S 3eT247T8 | & 35072478 | 36972 478
Litiidad esperada 5 458020487 | & 2106524004 | § 120652879 | 5 55.813 868
Porcentaje de ulilidad sobre el
cosio 165% 134% 97 %) 45%
Prucbas por dia 184 o2 81 45

Funto de equilibric: 20 muestras por dia

El Doctor Sergio Betancur Franco solicita que le informen cual es el costo de la prueba,
recibiendo la aclaracién del costo por prueba de $65.000.

El Doctor José Maria Maya, sugiere que se revise la utilidad, pues socialmente en temas
relacionados con la salud es inaceptable una utilidad tan alta; ademas ningun operador de
salud pagara estos costos.

También es trascendental que se evalUen servicios de laboratorio diferentes a la PCR de
Covid-19, pues la vida atil del volumen de esta prueba parece ser corta, por la inmunizacion.

El Doctor Camilo Restrepo, expresa lo interesante que considera este proyecto, sin embargo
se debe realizar una planeacién estratégica en donde se tenga en cuenta la variacién de los
mercados, porque lo que se propone es la creacién de una empresa, que debe pensarse por
medio del mercadeo-

La Doctora Diana Duran, solicita que le indiquen si en el costo de la prueba se tuvo en cuenta
el valor del domicilio, a lo que se responde desde la expositora, sefialando que en efecto
dentro de los $65.000 se contemplé el domicilio por valor de $6.800.

El Doctor Sergio Betancur Franco, sugiere que dentro de los costos se incluya un rubro de
costo financiero, pues como sabemos las Entidades Promotoras de Salud se tardan entre 12
y 18 meses para pagar los servicios; esto implica que se tenga un musculo financiero.
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Servicios y poblacion beneficiada
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30,500 0O0S
) 800 0008

40.600.000%

Gop

Prueba Preclo promedio Maximo Minimo
Antigeno $134.700 $180.000 $110.000
Anticuerpo $78.000 $120.000 $35.000
- “AYOR.E -
L IMRTITUCION S I TARLS CORAGIO AT 08 AT

Cuantificacidn anbcuerpos SARS Coelv-2
Detaeminar & estado y &l liempo de inmunidad contra
infecoan par COVID-19 por vaounacion o infecdanes
pasadas

Deteccion de enfermedades

WIH, Hepalitis B, C, wWius respiraionios
Erfammedades ropicales, bacterias

Deteccion de mutaciones

Genes BRCAT y 2 (Cdncer de sano)
Gen CDH (Cdncar da estdmanpa)

Carga \iral :
= WIH
; - Hepatitis B, C
- _C'_,n‘-” T

T HETITUSION SRS TARLL COLEED MAYDE D8 AT
Deteccidn cuantiativa de adenovinues Deteccitn de enfermedades tropicales
Dad an de mutscianes Ceteccicn de bacterias respiraionas
Deteccian de Wirus Zika Deteccicn de patdgencs de transmisicn seoea
Detmccidn HiW Genabipes del Papdama WVires Humano
Hepatits By C Cargs virs Traslocaciones
Citomegalowirus CWMY Carga wiral Cuantificacidn de anticuerpos para Hepatitis y Tétanos
Dedeccidn de vires respirataricos Cuantificacicn para COVID-15
RS LR AL DDA D —
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1. Entidad sin animo de lucro
a. Fundacion
b. Corporacidn

1. Participacion

a. Publica
b. Mixta
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Una vez finalizada la presentacion, el Doctor José Maria Maya expone que le parece muy
interesante el proyecto siempre que la IPS se enfoque en laboratorio clinico y diagnostico
especializado, esto va a implicar el mercado para vender a las aseguradoras y EPS. Se
debe aprovechar que la Institucién tiene reconocimiento en este campo. Se sugiere que no
se piense en este servicio internamente para estudiantes y administrativos, teniendo en
cuenta el concepto de tercero pagador; es importante que ademas se afinen los costos,
pues estan bajos y que se aprovechen los docentes y la proyeccion en investigacion de
este proyecto.

El Doctor Sergio Betancur Franco afirma que no ve claro el capital de trabajo en la
proyeccion de los costos, es importante que para una proxima presentacion se tenga en
cuenta de forma discriminada el costo de la prueba con todas las variables. Me preocupa
el componente financiero, sobre todo lo que tiene que ver con el flujo de caja que debe
garantizarse por los tiempos en los que los operadores de salud se tardan para pagar los
servicios.

El Doctor Camilo Restrepo expresa que el proyecto lo emociona y le parece interesante,
sin embargo debe afinarse el estudio de precios y mercado, pues los valores tomados en
cuenta son de pruebas particulares, no con lo que paga la EPS por este servicio; con esto
se da proyeccion a la facultad de ciencias de la salud. De entrada hay un mercado, pues
lo estudiantes de Gastronomia cada semestre deben realizarse examenes de laboratorio
gue no estan cubiertos por las EPS.

El Doctor Juan Fernando Prieto hace un llamado a acercarse a la realidad, pues un valor
de $200.000 por prueba, hacer que el mercado este solo en los estratos 4, 5y 6. Considera
gue debe revisarse con detenimiento el proyecto, pues actualmente se tiene un control
importante de las finanzas, se esta prestando un buen servicio, estamos concentrados en
la labor, para iniciar un negocio que puede no ser tan rentable.

La Doctora Diana Duran sefiala que la propuesta es bastante interesante, es un
acercamiento inicial que promete, y que debe seguirse revisando desde el punto de vista
de la liquidez para verificar la viabilidad.

Finalmente el Doctor Juan Guillermo Agudelo solicita que le aclaren dos aspectos, el
primero si se tuvo en cuenta para determinar el costo de la prueba, la obsolescencia o
desgaste de los equipos; y la segunda, en caso que se determine no continuar con el
proyecto de IPS, cual es el uso que se dara a los equipos.
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Frente a este asunto, la Doctora Juliana Tobon, aclara que la vida util de los equipos es de
10 aflos y que, en todo caso, dentro de los costos fijos que impactan el costo de la prueba
se tuvieron en cuenta costos de mantenimiento y calibracion. En segundo lugar, en caso
gue no se continde el proyecto de la IPS, los equipos se usaran principalmente en
investigacion.

El Doctor Juan David Gomez reconoce que el proyecto esta en etapa inicial y requiere
otras visiones, se debe analizar desde los impactos ambientales, juridicos, financieros, la
creacion de una nueva persona juridica, la vocacion de la Institucion, entre otros. Este
proyecto es una apuesta interesante de la Institucion y quisiéramos contar con el aval de
los miembros del Consejo Directivo para continuar con la maduracion de la propuesta de
IPS.

Una vez finalizada la intervencion del rector, de forma unanime los consejeros apoyaron la
maduracion de la propuesta y que se continte con el estudio.

Se deja constancia que el Doctor Sergio Betancur Franco, se retira de la sesion.
3. Presentacion Informe Sistema de costos 2020-2.

Es presentado por la Doctora Luz Omaira Corrales, asi:

RESULTADOS MODELO DE COSTOS
2020-N

INSTITUCION UNIVERSITARIA COLEGIO
MAYOR DE ANTIOQUIA

Abril de 2021
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OBJETIVO GENERAL

Explicar los resultados arrojados por el .

modelo de costos en el semestre -,
2020-ll, desde el punto de vista del

equipo de costos, de tal forma que %\.
sirva de base a las directivas de la

Institucion en el proceso de toma de
decisiones.

O L O R DD LS DT e

W METITUCISN SR RS TARLL SO AT D8 AT

NIVELES DEL MODELO DE COSTOS

- Recursos
- Centros de Costos
- Procesos Administrativos o b e~
- Actividades Académicas 4
- Objetos de costo
e
NIVEL DE RECURSOS
RECLRSD HUMAMND 19,412, 306,655 J9.08% | 14,572, 666,033 52,454
COSTOS ¥ GASTOS GEMERALES ¥,439,1593,393 14.01% | & 719, 565,601 ZH.80H
DEFRECIACIOMNES ¥ AMORTIZACIONES G, 240,009 F.03% JE8, 110,051 3,254
IMPUESTOS 7,179,175 Fbd%| 1,191, 796,851 5.11%:
OTROS COSTOS Y GASTOS G, 449,482 0.27% S0, 614,415 0224
RECLIRSOS ENTREGADOS EMN ADMINISTRACHKIMN 19,157,352 0.08%, 31,410,004 13
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NIVEL DE CENTROS DE COSTOS

FACULTAD ARCUITECTURA I INGENSTR A 4,982 126477 O3] 43056125500 18.54%
FACULTAD Abdar =] 2,793, 907 564 11.38%| 2.111,374,255 2.05%
FACULTAD CIIMNCIAS DI LA SALUD 2,320, 755,556 D458 | TOEiEl?.e1] B.93%
FACULTAD CIINCIAS SOCLALES 2,293,635, 158 Sokd% | 1.735465,375 7.39%
PLANEACION 2,322 M9457 SUOER | 1E0E 026,295 7.75%
TECHOLOE 1A DE INFORMADI DR ¥ COMUNICACH] 1,262 BS3 355 S.14M|  1.303,357,960 5.58%
INFRAESTRUCTURA 1.234 530,719 E03M &10,235,113 3.47%
VBCERREC TORLA BCADERMBTA 203,772,135 3 ETH|  1.303,557,465 5.58%
INVESTHGAO DM 582,835 303 41N &0, 194,575 2.61%
o ORI FBC A CBOMIES. S56 028 450 23] LIST SRS 209 5.00%)
EXNTEMSION ACADEMICA ¥ PROYECC 108 SOCLAL 546117355 T I 331,399,815 1.38%
BIEMIES ¥ SERVICEDS Z3H ABE TET s -0 Z9d, 533 947 2.55%
ATROS CINTROS DI COSTOE 4,399, 653 705 1790 | 5151.523,52 12.08%
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NIVEL DE PROCESOS ADMINISTRATIVOS

e & bnf 1,295 BOE, 254 21422 1,302 357,960 2T.05 %

Geasticn chs Il e bructuns 1,267,503, 36 21.01% 84,531,358 11.58%
Gastidn de Comunicasidn 60,151,122 10,086 1, 1R7.565.090 ML 11%
Gesticn Do Bienes y Sendces 571 381 365 247 T2B. 247 682 1k 33%
G e sticn fidminsstrativa y Financie ra 516, FhE,ESH B5TH 432 BAE 155 7.33%
i i 454, 755,549 B h0RE 336, 550,515 5 TN

G ki Ligal ZHE M7T,=82 4798 196, &5 475 3.33%
Gsticn del Taksnt e Hurmans 181 310,358 3.071%] 184, BET.027 3.13%
G stidn Doswmantal 178, 27 L065 298 194, 355,600 320%
(Aseguramsenta de ks Cabidad fcadd mica 156, 732, 189 2550 127, B03. 7RE L 16%
Cantral interna 146, 332,503 T A3 149,113,044 L5%
Gaskiden Arabienbel 133 154, 309 F 158 34, 555,079 0588
e 1a Mejora 1049, 725,040 1 E7%) 57,166,792 1 14%

S giani et  Sabud en el Trabaje BE, 43,458 14T 278 HIT E22 4. TAM
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NIVEL DE ACTIVIDADES ACADEMICAS

ASIG NATURAS B.327.045,. 345 A4.97%) 7102643 . TER A0 T
APOYO ACADEMICO 4,206, 372,515 22.72%| 4,516633.943 255900
ACTIVIDADES ANEXAS 2,629,963, 585 14.20%| 2,120,915, 406 1217
INVESTIGACION 1.396,519,.433 7.54%) 1,145 4844, 537 B.57H
EXTENSION 1.013, 755,753 5,475 T12, 456,050 3. 06
PROCESD ACADEMICO- ADKMINISTRATIV G ©42 600,220 5.09%|) 1,B30,5230, 658 10500
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NIVEL DE TIPO DE OBJETOS DE COSTOS

Erofesional 13,500.190.323 | 178363335 30 3.203 | autr.em | aooass
Drocsnia Tecnoiogie 7ELL093.891 | B152 379809 2307 231r | 33erns | asmoses
Becgrante IE EIETAT 168,235 313 a7 a2 | 4 gm0 | 430080
GRUPO DERWVES]  7as143,791 310,261 420
GRUSO DERWVES] 32z Bas a0 am.197.373
. GRLBO DESvE ¥13440708 | deescaine
pemstigcate GRUED DE x-.-z_ii 151 695,058 162271018
GRUSO DERWVES] 101,706,100 135,200,818
e, 58, Ta5 400

EXTENS I O AR 0455 I54 67 377,80
751 AT 195175 0595 58800 139

Exteitin EXTENS I CIEN| 191,436,375 B4, 357,800
LA kS 170,132,477 556,016,005
EXTENSIOMN CIEN 73 5=, 394 6737780
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NIVEL DE OBJETOS DE COSTOS

FACULTAD AROUITECTURA E IMGENIERLA 5,8950,239,438 | 5757631578 2,504 2,603 | 42,404.444 | 33,571,778
FACLILTAD CIbNCLAS DE LA SALLID 5,343 5L, T5d A5, 585 S0 O 579 | 19370537 | IO 346
FACLILTAD A0 | WS TRACKI M 5,201, 580,350 SA052, 574, 182 1,416 1,355 | 174308933 | 17.501.757
FACLLTAD CIENCLAS SOCIALES 3,963, 620651 | 4,009, 7E0,991 1,069 921 | sE@g9ss | 7,3s= 798
DIRECCICGN DE IMVESTIGACKIN 55, I35 -
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CONSIDERACIONES FINALES

*  Con la declaracion de aislamiento preventive obligatoric por el COVID 19, disminuyerocn
considerablemente recursos come los materiales y suministros, los vidticos y gastos de
viaje, pasajes v publicidad y propaganda. Sin embargo, los recurses mas significativos para
la Institucién como el talento humano no se vieron afectado por esta medida_

*  Es importante recalcar gue una de las fuentes de informacikin principales que alimentan el
modalo de costas son los sistemas [nslitucionales, entre los cuales se destaca el sistema
ACCADEMIA ADM que et e sistema en e cual se ingresa teda la infermacidn académica
de la institucian, de €1 se extrae la informacién de los grupos docentes v proceses docentes
que son ks gue permiten al medele de cosios conccer el tiempo de dedicacidn de los
decentes a las actividades académicas gue realizan durante el semestre.
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CONSIDERACIONES FINALES

En &l semestre 2020-1l s& identificarcn algunas inconsistencias que ya s habian detectado &
nfarmade en semesires anienores, las cusles a la fecha no se han carmegeda come: codigas de
asignatwras iguales con nombres diferentes, total de horas que no son acordes a lo estipulado en
&l estatuto docente. Adicional a ello se registran en este sistema los docentes de los programas de
poesgrades cuanda el sistema no esia disefads para el irabajo medular gue es cama funcicnan las
posgrados en |la Instibecidn, estoc ccasiona que costos deba reaslizar trabajos de revisidn wy
aliminacién de registros duplicados.

En el sistema académico tambigén se presenta gue la informacidn de wn semestre a ofra es
duplicada, con el fin de deminuir trabajo a los decancs, este na seria problema slermpoe y cuanda
s decanos revisaran y eliminaran los docentes inactives, sin embargo, los decanos no realizan

dicha revisidn ccasionando registros gue s& conviertan en basura para el sistema.

WO LA O B DD S0 =
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CONSIDERACIONES FINALES

El modelo de cestes no solo suministra informacion administrativa para la
toma de decisiones, sino que también permite que se mejore el registro v
asignacién de los recursos a las diferentes cuentas de costos y gastos ya la
clasificacion en los centros de costos que lo consumen.

+  Adicional a lo anterior el sistema de costos también permite evidenciar
opartunidades de mejora en los demas sistemas institucionales de tal forma
gue la informaciéon sea cada vez mas razonable y cercana a la realidad de la

Institucian

VRO LR WO R DDA SO Ve

El Doctor José Maria Maya, afirma que los costos por estudiante estan muy altos, mas
cuando se trata de subsidiar especializaciones y programas de posgrado. Se sugiere que
se realice un estudio comparativo de los costos de los programas de nuestra Institucion y
las instituciones hermanas como el ITM y el Pascual Bravo.

El Doctor Juan Fernando Prieto expresa su preocupacion por el alto porcentaje de subsidio
en los programas de la Institucidn, es bueno que se aclare con qué recursos se financia
esto.

Frente a la inquietud del Doctor Prieto, el Vicerrector Administrativo y Financiero aclara que
la Institucion cuenta con tres fuentes de financiacion: recursos propios, transferencias de
la nacién y transferencias del municipio. En todo caso, es importante tener en cuenta que
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el sistema de costos de la Institucion lleva solo un afio, por lo que con los nuevos
programas se esta realizando el andlisis respectivo para que el valor de la matricula tenga
margen de utilidad.

4. Informe de seguimiento planes de mejoramiento vigencias 2017-2019.
Teniendo en cuenta que se agoto el tiempo de la reunion y que los consejeros tienen otros
compromisos que deben atender, se determind que este tema se abordaria en el Consejo
Directivo ordinario del viernes 30 de abril.

5. Proposiciones y varios

No se presentan propuestas ni asuntos adicionales.

Siendo la 2:00 p.m. se da por terminada la reunion.

! ‘71
Martha Alexandra Agudelo Ruiz Qiana Patri¢ia Gomez Ramirez
Presidente Secretaria
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