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CONSEJO DIRECTIVO 
 

REUNIÓN ORDINARIA 
 

A C T A  NÚMERO 03 DE 2021 

FECHA: Medellín, 26 de marzo de 2021 
 
HORA: De las 12:00 m a las 2:00 pm 

LUGAR:       Aula 270 
 
 
ASISTENTES: 

NOMBRE CARGO 

Doctora Martha Alexandra Agudelo Ruíz. Representante del alcalde de 
Medellín. 
 

Doctor Sergio Betancur Franco. Representante del Presidente de la 
República. 
 

Doctora Diana Marcela Durán Muriel. Representante de la Ministra de 
Educación Nacional. 
 

Doctor Juan Fernando Prieto Vanegas Representante del Sector Productivo. 
 

Doctor José María Maya Mejía. Representante de los Ex Rectores. 
 

Doctor Wilmar Mauricio Sepúlveda. Representante de las Directivas 
Académicas. 
 

Doctor Camilo Ernesto Restrepo Ayala. Representante de los Docentes. 
 

Doctor Luis Gabriel Jaramillo Sepúlveda. Representante de los Egresados. 
 

Lilia María Marín Zapata. Representante de los Estudiantes. 
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Doctor Juan David Gómez Flórez. Rector. 

Doctora Diana Patricia Gómez Ramírez. Secretaria. 

 

AUSENTES:   

No hubo 

INVITADOS:  

NOMBRE CARGO 

Juan Guillermo Agudelo Arango. Director de Control Interno de la 
Institución Universitaria Colegio 
Mayor de Antioquia. 
 

Doctor Carlos Alberto Chaparro 
Sánchez. 

Director de la Agencia de Educación 
Superior de Medellín - Sapiencia. 
(Ausente) 
 

Doctor Rubén Darío Osorio Jiménez. Vicerrector Académico. 
 

Isabel Cristina Jiménez. Profesional de Planeación. 

Liliana Gutiérrez Macías. Directora de Bienestar. 

 

ORDEN DEL DIA: 

1. Verificación del Quórum. 

2. Análisis y aprobación del orden del día. 

3. Aprobación del acta anterior. 

4. Informe rectoral. 

5. Seguimiento Plan de Desarrollo 2020-2024. 

6. Informe de admitidos semestre 2021-1. 

7. Informe impacto del proceso de Bienestar Institucional. 
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8. Informe Trimestral Control Interno. 

9. Proposiciones y varios. 

9.1 Solicitud de sesión extraordinaria de Consejo Directivo para presentar proyecto de IPS 

Colmayor y el Informe de sistema de costos 2020-II. 

 

DESARROLLO: 

1. Verificación del Quórum 
 

Se confirma la existencia del quórum suficiente para deliberar y decidir válidamente. Preside 
la Doctora Martha Alexandra Agudelo Ruiz. 
 
2. Análisis y Aprobación del Orden del día 

 
El orden del día es analizado y aprobado por unanimidad. 

 
3. Aprobación acta anterior 
 
El Acta No. 02 del 26 de febrero de 2021 es aprobada por unanimidad. 

 
4. Informe rectoral 
 
Es presentado por el Doctor Juan David Gómez, así: 
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En la presentación, el Doctor José María Maya pregunta si la totalidad de estudiantes están 
cubiertos por el programa de matricula cero del Municipio de Medellín, a lo que el rector 
responde, explicando que la matrícula cero se otorga a aquellos estudiantes que no están 
cubiertos por otros auxilios económicos en los que se reconoce la matrícula. 
 
Respecto a la exposición del comparativo de asignaciones salariales de los docentes de la 
Institución con instituciones como el Pascual Brava, el ITM, el Tecnológico de Antioquia y el 
Politécnico Jaime Isaza Cadavid, el Doctor Sergio Betancur Franco expresa que se nota el 
esfuerzo que hemos hecho en la Institución con el fin de obtener la nivelación salarial. 
 
El Doctor Camilo Restrepo se refiere también a este punto, señalando que los docentes lo que 
buscan es que se nivele con el ITM, bajo la premisa que, a igual trabajo, igual remuneración; 
además, que el ITM se acerca a nuestras condiciones de calidad por ser una Institución 
acreditada en alta calidad. 
 
El Doctor Sergio Betancur Franco aclara que no se puede comparar a la Institución nuestra 
con el ITM, pues tiene unos ingresos de base de más de 5.1 veces, por lo que es un esfuerzo 
más grande nivelar los salarios. Así mismo, sugiere que se realice un segundo estudio donde 
se revise el impacto financiero de nivelar por lo menos los docentes de planta con el ITM. 
 
El Vicerrector Administrativo y Financiero aclara que mientras no se inyecten recursos a la 
base presupuestal no es posible comprometerse con ampliar la nómina. 
 
El Doctor Juan David Gómez, solicita a la Doctora Diana Durán, representante del Ministerio 
de Educación Nacional apoyo para determinar cuál es el camino para solicitar incremento en 
la base presupuestal. 
 
La Doctora Diana Durán, expone que desde el Ministerio de Educación Nacional se está 
realizando el estudio de los artículos 86 y 87 de la Ley 30 de 1992, con el fin de posibilitar el 
incremento de la base de las Universidades e Instituciones Universitarias, siempre 
garantizando la sostenibilidad en el tiempo. 
 
El Doctor Juan Fernando Prieto considera que es importante resaltar el esfuerzo por mejorar 
las condiciones salariales de los docentes y sugiere revisar la posibilidad de incrementar el 
salario por lo menos de la categoría de docente titular, que es en la que hay una diferencia 
más grande. 
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El Doctor Juan David Gómez afirma que el compromiso de la Institución es total con este 
asunto y que se continuará con la tarea de solicitar incremento en la base presupuestal para 
lograr la nivelación pretendida en materia salarial para los docentes. 
 
5. Seguimiento Plan de Desarrollo 2020-2024. 

 
Es presentado por Isabel Cristina Jiménez profesional de planeación, así:  
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6. Informe de admitidos Semestre 2021-1 
 
El Doctor Rubén Darío Osorio presenta 
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El Doctor José María Maya, solicita que le aclaren a qué se debe el pico o variación en las 
inscripciones; a lo que el Vicerrector Académico aclara que obedece a la creación de nuevos 
programas, y la cantidad diferenciada de graduados por calendario A y B. 
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El Doctor Sergio Betancur Franco, solicita que le aclaren por qué va en descenso el ingreso 
de estudiantes por el programa de becas tecnología de Sapiencia, por lo que el Vicerrector 
Académico le explica que Sapiencia decidió incluir al Tecnológico de Antioquia, a la Institución 
Universitaria Digital de Antioquia y al Politécnico Jaime Isaza Cadavid. 

 

 
 

El Doctor Juan Fernando Prieto manifiesta no estar de acuerdo con lo que está realizando 
Sapiencia, pues está sacrificando a las Instituciones Universitaria del nivel municipal por incluir 
otras Instituciones. 
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El Doctor Juan Fernando Prieto, expone su preocupación ante crecimiento plano, en el que 
no se ve incremento en el número de matriculados. 
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La Doctora Diana Durán aclara que el comportamiento plano en las Universidades e 
Instituciones Universitarias es una tendencia nacional, de hecho, las de orden público son las 
que han sabido remontar los índices por estrategias como matricula cero. 
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El Doctor Camilo Restrepo señala que las cancelaciones por las becas de sapiencia obedece 
también a la falta de estudio de perfil vocacional, los estudiantes llegan sin saber lo que van a 
estudiar y muy desorientados. 
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La estudiante Lilia María Marín manifiesta que, desde su visión como estudiante, ve 
problemática la virtualidad para las ciencias básicas, pues es bastante complejo el aprendizaje 
de estas áreas y pone en riesgo incluso la calidad.  
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El Doctor José María Maya y el Doctor Gabriel Jaramillo, señalan que, en las causas de 
cancelación o exclusión de los estudiantes, es preocupante que uno de los porcentajes altos 
sean motivos personales, sin que se sepa de fondo la justificación. Así mismo, consideran que 
se está realizando un mal diagnostico porque los estudiantes no señalan las razones reales 
por las que abandonan la Institución. 
 
Finalmente, la Doctora Alexandra Agudelo, resalta el informe pues está muy bien elaborado, 
cuenta con información certera que permite tomar decisiones, pues hoy con los problemas de 
la educación y específicamente de la superior, se deben buscar soluciones. 
 
7.  Informe impacto del proceso de Bienestar Institucional 
 
Se presenta por la Doctora Liliana Gutiérrez Directora de Bienestar, así: 
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8. Informe Trimestral Control Interno 
 
Es presentado por el Director Operativo de Control Interno Juan Guillermo Agudelo, de la 
siguiente forma: 
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El Doctor Juan Fernando Prieto manifiesta estar muy preocupado con los resultados que se 
ven en los informes de auditorías, y pregunta al Director Operativo de Control Interno, si acaso 
hay una Institución que cumpla con todo en un 100. Frente a este punto, se aclara que en 
efecto todas las Instituciones tendrán procesos que mejorar, sin embargo, la Institución solo 
para poner un ejemplo, hay abiertas 49 acciones de mejoramiento de vigencias anteriores que 
no se gestionan por los líderes. 
 
El Doctor Juan Fernando Prieto asegura que ahora su preocupación es mayor y que desde la 
administración, el rector debe llamar a los líderes al cumplimiento de su deber, considerando 
la importancia de la implementación de acciones de mejoramiento. 
 
El Doctor Juan David Gómez, explica que los líderes en medio de sus ocupaciones para poder 
producir con sus equipos buenos resultados, dejan de lado el cumplimiento de estas acciones, 
pero que la idea es que desde la Secretaría General se realice control al cumplimiento de 
estas acciones. 
 
Así mismo, el Doctor Sergio Betancur Franco solicita que se exponga a los miembros del 
Consejo Directivo la matriz de riesgos de la Institución con el fin de tener un panorama más 
amplio, pues hay riesgos que son mayores que otros y que producen efectos más graves, por 
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lo que a estos es que se debe realizar el control. Además, se debe medir el impacto y la 
frecuencia de la materialización de los riesgos. 
 
El Doctor Juan Fernando Prieto solicita que para el Consejo Directivo Extraordinario que se 
está solicitando se presente informe de las acciones de mejoramiento abiertas de las vigencias 
anteriores. 
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9. Proposiciones y varios 

 
9.1 Solicitud de sesión extraordinaria de Consejo Directivo para presentar proyecto 
de IPS Colmayor e informe de sistema de costos 2020-II. 
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Desde la administración se solicita a los miembros del Consejo Directivo la realización de 
una sesión extraordinaria con el fin de presentarle el proyecto de IPS Colmayor, así como 
el informe de costos del semestre 2020-II. La solicitud es aprobada por unanimidad y se 
determinó que la reunión se celebrará el día 23 de abril de 2021. 
 
El Doctor Juan David Gómez toma el uso de la palabra para agradecer a Gabriel Jaramillo 
Sepúlveda, representante de los egresados por su gestión, pues termina su período con 
esta sesión. 
 
Por su parte el Doctor Gabriel Jaramillo, también agradece a los consejeros por permitir 
que la Institución crezca considerablemente y se despide del Consejo, luego de una gran 
gestión con el estamento que representa. 

 
Siendo la 3:30 p.m. se da por terminada la reunión.    
  
 
 
 
Martha Alexandra Agudelo Ruiz              Diana Patricia Gómez Ramírez  
Presidente                Secretaria  

 

            


