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CONSEJO DIRECTIVO
REUNION ORDINARIA
ACTA NUMERO 03 DE 2021
FECHA: Medellin, 26 de marzo de 2021
HORA: De las 12:00 m a las 2:00 pm

LUGAR: Aula 270

ASISTENTES:
NOMBRE CARGO

Doctora Martha Alexandra Agudelo Ruiz. | Representante  del alcalde de
Medellin.

Doctor Sergio Betancur Franco. Representante del Presidente de la
Republica.

Doctora Diana Marcela Duran Muriel. Representante de la Ministra de
Educacion Nacional.

Doctor Juan Fernando Prieto Vanegas Representante del Sector Productivo.

Doctor José Maria Maya Mejia. Representante de los Ex Rectores.

Doctor Wilmar Mauricio Sepulveda. Representante de las Directivas
Académicas.

Doctor Camilo Ernesto Restrepo Ayala. Representante de los Docentes.

Doctor Luis Gabriel Jaramillo Sepulveda. | Representante de los Egresados.

Lilia Maria Marin Zapata. Representante de los Estudiantes.
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Doctor Juan David Goémez Florez. Rector.
Doctora Diana Patricia Gomez Ramirez. Secretaria.

AUSENTES:
No hubo
INVITADOS:
NOMBRE CARGO
Juan Guillermo Agudelo Arango. Director de Control Interno de la

Institucion  Universitaria  Colegio
Mayor de Antioquia.

Doctor Carlos Alberto  Chaparro | Director de la Agencia de Educacion

Sanchez. Superior de Medellin - Sapiencia.
(Ausente)

Doctor Rubén Dario Osorio Jiménez. Vicerrector Académico.

Isabel Cristina Jiménez. Profesional de Planeacion.

Liliana Gutiérrez Macias. Directora de Bienestar.

ORDEN DEL DIA:

Verificacion del Quérum.

Andlisis y aprobacion del orden del dia.
Aprobacion del acta anterior.

Informe rectoral.

Seguimiento Plan de Desarrollo 2020-2024.

Informe de admitidos semestre 2021-1.

N o g M wDbd e

Informe impacto del proceso de Bienestar Institucional.
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8. Informe Trimestral Control Interno.
Proposiciones y varios.
9.1 Solicitud de sesion extraordinaria de Consejo Directivo para presentar proyecto de IPS

Colmayor y el Informe de sistema de costos 2020-II.

DESARROLLO:
1. Verificacién del Quérum

Se confirma la existencia del quérum suficiente para deliberar y decidir validamente. Preside
la Doctora Martha Alexandra Agudelo Ruiz.

2. Andlisis y Aprobacién del Orden del dia

El orden del dia es analizado y aprobado por unanimidad.

3. Aprobacién acta anterior

El Acta No. 02 del 26 de febrero de 2021 es aprobada por unanimidad.
4. Informe rectoral

Es presentado por el Doctor Juan David Gémez, asi:

O -1 Visita pares académicos CNA

o2 Programas en reacreditacién y proceso
de acreditacion

0 3 Visita del MEN-seguimiento al retorno

Contenido e

04 Viabilidad financiacién de matriculas-
Fondo Solidario para la Educacion

0 5 Asuntos pendientes
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En la presentacion, el Doctor José Maria Maya pregunta si la totalidad de estudiantes estan
cubiertos por el programa de matricula cero del Municipio de Medellin, a lo que el rector
responde, explicando que la matricula cero se otorga a aquellos estudiantes que no estan
cubiertos por otros auxilios econdémicos en los que se reconoce la matricula.

Respecto a la exposicion del comparativo de asignaciones salariales de los docentes de la
Institucidn con instituciones como el Pascual Brava, el ITM, el Tecnolégico de Antioquia y el
Politécnico Jaime Isaza Cadavid, el Doctor Sergio Betancur Franco expresa que se nota el
esfuerzo que hemos hecho en la Institucién con el fin de obtener la nivelacion salarial.

El Doctor Camilo Restrepo se refiere también a este punto, sefialando que los docentes lo que
buscan es que se nivele con el ITM, bajo la premisa que, a igual trabajo, igual remuneracion;
ademas, que el ITM se acerca a nuestras condiciones de calidad por ser una Institucion
acreditada en alta calidad.

El Doctor Sergio Betancur Franco aclara que no se puede comparar a la Institucion nuestra
con el ITM, pues tiene unos ingresos de base de méas de 5.1 veces, por lo que es un esfuerzo
mas grande nivelar los salarios. Asi mismo, sugiere que se realice un segundo estudio donde
se revise el impacto financiero de nivelar por lo menos los docentes de planta con el ITM.

El Vicerrector Administrativo y Financiero aclara que mientras no se inyecten recursos a la
base presupuestal no es posible comprometerse con ampliar la némina.

El Doctor Juan David Gémez, solicita a la Doctora Diana Duran, representante del Ministerio
de Educacion Nacional apoyo para determinar cual es el camino para solicitar incremento en
la base presupuestal.

La Doctora Diana Duran, expone que desde el Ministerio de Educacion Nacional se esta
realizando el estudio de los articulos 86 y 87 de la Ley 30 de 1992, con el fin de posibilitar el
incremento de la base de las Universidades e Instituciones Universitarias, siempre
garantizando la sostenibilidad en el tiempo.

El Doctor Juan Fernando Prieto considera que es importante resaltar el esfuerzo por mejorar
las condiciones salariales de los docentes y sugiere revisar la posibilidad de incrementar el
salario por lo menos de la categoria de docente titular, que es en la que hay una diferencia
mas grande.
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El Doctor Juan David Gomez afirma que el compromiso de la Institucion es total con este
asunto y que se continuaré con la tarea de solicitar incremento en la base presupuestal para
lograr la nivelacion pretendida en materia salarial para los docentes.

5. Seguimiento Plan de Desarrollo 2020-2024.

Es presentado por Isabel Cristina Jiménez profesional de planeacion, asi:

VIGILADO  Por = Mrssterts do Ecucacién Maciornt

INFORME DE SEGUIMIENTO AL PLAN DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL

2020-2024

“CON EDUCACION SUPERIOR DE
CALIDAD Y PERTINENCIA, APORTAMOS
AL FUTURO DE LA REGION Y EL PAIS”

INSTITUCION UNIVERSITARIA g}f
& SEANPSAGA
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PLAN DE DESARROLLO 2020-2024 “Con educacién superior de

VIGILADO Por = Mristers s Eauacstn Wacseres

Calidad y Pertinencia, aportamos al futuro de la regién y el

isadlll Aprobado mediante Acuerdo No. 007 del 7 de septiembre de 2020

LINEA 1: TRANSFORMACION ACADEMICA CON CALIDAD Y PERTINENCIA
LINEA 2: FORMACION INTEGRAL DE LOS DOCENTES
LINEA 3: INVESTIGACION, INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO

LINEA 4: VISIBILIDAD NACIONAL E INTERNACIONAL, INTERCULTURALIDAD Y DIALOGO DE
SABERES

LINEA 5: ENTORNO Y PARTICIPACION EN EL CONTEXTO REGIONAL Y NACIONAL
LINEA 6: COLMAYOR, UN ESPACIO
LINEA 7: DESARROLLO Y GESTION INTEGRAL, UN COMPROMISO INSTITUCIONAL

INSTITUCION UNIVERSITARIA
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Alcaldia de Medellin

EVALUACION LINEA 1s TRANSFORMACléN ACADEMICA CON FIRADD' Perivias et
CALIDAD Y PERTINENCIA
INDICADORES TOTAL Observacion
Indicadores cumplidos
18
totalmente
Indicadores cumplidos 2 1. Programas acreditados, re acreditados en alta calidad.
parcialmente 2. Lineamientos académicos y curriculares actualizados
Indicadores no 1 Recursos de aprendizaje fisicos y digitales, adquiridos
cumplidos para el Programa de Ciencias Basicas.
Total indicadores con 21
metas a 2020
EFICACIA DE LA LINEA > 93,5%
ey |
@7 DEANTIOQUIA | ~amaeaunt>  pjcaldia de Medellin
L\
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EVALUACION LINEA 2: FORMACION INTEGRAL DE LOS DOCENTES MAAGY v -

INDICADORES TOTAL Observacion

Indicadores cumplidos 5
totalmente
Indlc_adores cumplidos 1 Escuela de capacitacién docente operando.
parcialmente
Indicadores no :

. 0
cumplidos
Total indicadores con 6
metas a 2020

EFICACIA DE LA LINEA 98,3%
COLEGIS MAYOR g
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EVALUACION LIiNEA 3: INVESTIGACION, INNOVACION Y TGRS e e i -
EMPRENDIMIENTO

INDICADORES TOTAL Observacion
Indicadores cumplidos
16

totalmente
Indicadores cumplidos 1 Proyectos de investigacion, desarrollo tecnolégico e
parcialmente innovacién aprobados por convocatoria interna
Indicadores no

. 0
cumplidos

Total indicadores con
metas a 2020

EFICACIA DE LA LINEA 99,6%

st
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Alcaldia de Medellin
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EVALUACION LINEA 4: VISIBILIDAD NACIONAL E INTERNACIONAL,
INTERCULTURALIDAD Y DIALOGO DE SABERES

Indicadores cumplidos totalmente

Y T —

INDICADORES TOTAL

"
Indicadores cumplidos parcialmente 0
Indicadores no cumplidos 0
'Total indicadores con metas a 2020 1

EFICACIA DE LA LINEA

o OR
§»” DEANTIOQUIA | «AaLta caupan

EVALUACION LINEA 5: ENTORNO Y PARTICIPACION EN EL
CONTEXTO REGIONAL Y NACIONAL

Alcaldia de Medellin

TOTAL
Indicadores cumplidos totalmente 18
Indicadores cumplidos parcialmente 0
Indicadores no cumplidos 0
Total indicadores con metas a 2020 18

EFICACIA DE LA LINEA 100%
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EVALUACION LINEA 6: COLMAYOR, UN ESPACIO PARA TU

VIGILADO  For o Mirintacs do Edtcacsdn Nackerai

BIENESTAR
INDICADORES TOTAL
Indicadores cumplidos totalmente 14
Indicadores cumplidos parcialmente 0
Indicadores no cumplidos 0
ITotal indicadores con metas a 2020 14

EFICACIA DE LA LINEA 100%

H  COLEGIO MAYOR -
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EVALUACION LINEA 7: DESARROLLO Y GESTION INTEGRAL, UN
COMPROMISO INSTITUCIONAL

INDICADORES TOTAL
Indicadores cumplidos
28
totalmente

T T R p—

Observacion

1. Plan de trabajo anual en Seguridad y Salud en el Trabajo.

2. Autoevaluacion inicial del Sistema de Gestion de Seguridad y
Indicadores cumplidos 5 Salud en el Trabajo.

parcialmente 3. Procesos manuales automatizados.
4. Sistemas de informacién consolidados e integrados.
5. Procesos manuales sistematizados.

Indicadores no

. 0
cumplidos
Total indicadores con 33
metas a 2020
EFICACIA DE LA LINEA 100%
O CEARSAI | Advdiads ) )
Alcaldia de Medellin
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PONDERACION DE LAS LINEAS DEL PLAN THGIADS e e e

PONDERACION DE LAS LINEAS DEL PLAN

LINEA PONDERACION

1. Transformaciéon académica con calidad y pertinencia
2. Formacién integral de los docentes 17%
3. Investigacion, innovacion y emprendimiento 17%
4. Visibilidad nacional e internacional, interculturalidad y dialogo

de saberes 13%

5. Entorno y participacién en el contexto regional y nacional 17%
6. Colmayor, un espacio para tu Bienestar 10%

7. Desarrollo y gestion integral, un compromiso institucional 9%
TOTAL 100%

INSTITUCION UNIVERSITARIA
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N
RESUMEN EVALUACION PLAN INDICATIVO PERIODO 2020 HBLADD e

INDICADORES DE EVALUACION PLAN INDICATIVO
CONSOLIDADO 2020

EFICACIA

LINEA EFICACIA PERIODICA PONDERADA

1. Transformacién académica con calidad y
pertinencia 93,57% 15,91%
2. Formacién integral de los docentes 98,33% 16,72%
3. Investigacion, innovacién y emprendimiento 99,63% 16,94%
4, Visibilidad nacional e internacional,
interculturalidad y dialogo de saberes 100% 13%
5. Entorno y participacién en el contexto regional y
nacional 100% 17%
6. Colmayor, un espacio para tu Bienestar 100% 10%
7. Desarrollo y gestion integral, un compromiso
institucional 96.,07% 8.,65%
TOTAL 98,23% 98,21%
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INDICADORES DE EVALUACION ACUMULADA PLAN INDICATIVO TBILADD e < i s

INDICADORES DE EVALUACION ACUMULADA PLAN INDICATIVO 2020

LINEA EFICACIA ACUMULADA EFICACIA ACUMULADA
PROMEDIO DEL PLAN PONDERADA DEL PLAN

1. Transformacién académica con calidad y
pertinencia 61,43% 10,43%
2. Formacion integral de los docentes 56,77% 9,65%
3. Investlgacmn_, |r?novac|on V' 47.85% 8.13%
emprendimiento

4. Visibilidad nacional e internacional, o o
interculturalidad y didlogo de saberes 30,89% 4.02%
5. Entorno y p_artlclpacmr_\ en el contexto 55.70% 9.47%

regional y nacional
6. Colmayor, un espacio para tu Bienestar 65,88% 6,59%
7. Desarrollo y ge_stlop mt.egral, un 58,95% 5.31%
compromiso institucional

TOTAL 53,91% 53,59%

CBLEGIO | ﬁ;’«“ﬁ;ﬁ 1
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6. Informe de admitidos Semestre 2021-1

El Doctor Rubén Dario Osorio presenta

VIGILADO P o Misstects da Eeucacin Naciort
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Matriculados por programa

PROGRAMA ACADEMICO 018 2018
enstrucciones Civiles
ecnologia en Gestion 4 Servicios
Gastronomicos 60 | 128 | 240 | 323 | 504 | 647 | 604 | 678 | 605 | sea [104% 3.500
Flaneacion y Desarrolio Social 513 | 539 534 530 535 517 534 531 532 531 531 9,2%
Ingenieria Ambiental 575 | 501 637 667 658 636 579 573 523 530 518 9.0%
Gestion Comun 210 | 169 | 18 | 168 | 214 | 270 | 338 | 405 | s0z | 538 | 517 | o.0% 3.000
375 | 422 | 466 | 476 | 403 | 406 | 502 | 508 | 502 | 504 | 482 | B4%
dministracién de Empresas 2.500 2.584
[Turisticas 405 | 412 | 416 | 302 | 302 | 401 | 445 | 410 | 410 | 304 | 426 | 7.4% -
[Tecnologia en Delineante de
Ingenieria 343|323 | 304 | 323 | 362 | 443 | 515 | 400 | 455 | 422 | 418 | 7.0% 2.000
¥ Laboratorio Glinico | 281 | 285 | 287 | 200 | 207 | 200 | 310 | 219 | 340 | a7z | 385 | 67 -
[Tecnolegia en Gestion Ambiental
IRTUAL 68 | 137 | 220 | 245 | 271 | 236 | 248 | 253 | a4
[Tecnologia en Gestion Turistica 1.500
IRTUAL 63 a7 147 160 148 178 | 213 3.7%
i i 131 | 135 | 138 | 143 | 146 | 130 | 155 | 162 | 163 | 177 | 100 | 3.3%
[Tecnologia en seguridad y salud en el 1.000
rabajo 74 | 118 | 131 | 156 | 176 | 34%
Frofesional en Gastronomia y
ulinaria 33 | o6 | a7 | 105 | 130 | 146 | 2,5% 500
[Tecnologia en Gestion Catastral 106 | 118 | 132 | 137 | 168 | 181 | 156 | 140 | 2.4%
ingenieria Comercial 17 | 34 | 44 | 6o | 71 | 101 | ws | 137 | 24%
specializacion en Planeacion Urbana 13 57 41 25 16 20 19 30 0.5% 0
spacializacion en Gestion del Riesgo]
e Desastres 25 | 25 | w3 |12 [ 11 |12 ] o |8 |15 ]o3n 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Especializacion en Construccion
2t [ 10| 8 ] 7 | 16 | 16| 16 10 | 12 | 02% —nscritos 1 ==———Inscritos 2
260 211 157 | 111 | 71 | 30 | 14 | 6 4+ | 4 | 2 |oo%
2 0o | o o o | o | o [00%
Gestion Turistica 63 |43 | 27 | 24 | & 0 1 0 o | o | o |oo%
Especializacion en Microbiologia
Pmbiental 5 5 6 [} 0 [+] 0 0 1] 1] 0.0%
TOTAL [3.824(3 880| 3.075 |4.278 |4.576 | 4.074 | 5458 |5.720| 5640 [5.604|5.769) 100,0%)

COLECIO mfﬁéa
W7 DEANTIOQUIA | wauracaueas  pjcaidia de Medellin

El Doctor José Maria Maya, solicita que le aclaren a qué se debe el pico o variacién en las
inscripciones; a lo que el Vicerrector Académico aclara que obedece a la creacion de nuevos
programas, Y la cantidad diferenciada de graduados por calendario Ay B.

D L pwa—

Variable 2019-1 2019-2 2020-01 2020-02 2021-1 2021-2

Inscritos 1145 1893 | 1595 | 910 1657
|Admitidos (Cupos) 572 | 625 | 350 | 310 | 310 | 250
Matriculados nuevos| 559 594 327 269 302
Tasa de Absorcion 98% 95% 93% 87% 97%
o 625
572
400 350
310 310
I I I 250
= 2019-1 2019-2 2020-01 2020-02 2021-1 2 2

INSTITUCION UNIVERSITARIA-
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El Doctor Sergio Betancur Franco, solicita que le aclaren por qué va en descenso el ingreso
de estudiantes por el programa de becas tecnologia de Sapiencia, por lo que el Vicerrector
Académico le explica que Sapiencia decidi6 incluir al Tecnoldgico de Antioquia, a la Institucion
Universitaria Digital de Antioquia y al Politécnico Jaime Isaza Cadavid.

VIGILADO Por o Miistar oo Educaciée Nacises

ITM
PASCUAL SRR
COLMAYOR
+
™ i MATRICULA
PASCUAL e
COLMAYOR IUDIGITAL
CUPOS 2019
H COLEGIO MAYOR L
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.\

El Doctor Juan Fernando Prieto manifiesta no estar de acuerdo con lo que esta realizando
Sapiencia, pues esté sacrificando a las Instituciones Universitaria del nivel municipal por incluir

otras Instituciones.
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HISTORICO ADMITIDOS

PROGRAMA ACADEMICO 2018

2019 2019

2020

2021

1 3

1

Tecnologia en Gestién de Servicios
i 72 | 75| 142 | 128 | 395 | 188 | 154 | 110 [ 78| 83 | 8%
Ingenieria g3 leijoa) 22| o4 | 71 | 67 | 65 | &5 (66| 77 | 7.5%
Idministracion de isti a7 |51|sa)| 60 | 60 | 56 | o4 | 43 | 75 |36 72 | 7.0%
jia en Gestion Turistica (VIRTUAL) 6o | 68 | 77 | 58 | 40 |63 9 | 67%
jia en Gestion itari 70 as| 22 | 71 | 168 | 137 | 100 | oz [117] 68 | 6,6%
jia en Deli de Arqui 5
Ingenieria 74|58 74| 88 | 112 | 163 | 180 | 84 | 65 | 39| 65 | 6.4%
Construcciones Civiles a6 |84 8o 120 | 106 | 100 | 95 | 75 | 104 [76| 64 | 6.3%
a2 81|86 96 | 8o | 57 | s0 | 61 | 52 |62| 64 | 6.3%
jia en Gestion 121 | 86 | 143 | 60 | 74 | 50 |53 57 | s6%
y Desarrollo Social ao|sz 78| 76 | 78 | 76 | 0o | 73 | 71 |46 55 | 5.4%
Bactericlogia y Laboratorio Clinico s7|s2|53| 55 | s2 | 57 | 57 | 55 | 55 |e0| 54 | 5.3%
i i 35 31|33 36 | 36 | 32 | 40 | 38 | 30 | 25| 52 | 5.1%
jia en idad y salud en el trabajo 74 | 73 | 44 40| 51 | 50%
Ingeni i 25 | 31 19 | 43 | 32 | a4 |1a| a4 | aan
F ional en ia y culinaria 41 | 46 | 38 | 35 |30 43 | 49%
ia en Gestién Catastral 52 | 30 [ 26 | 51 | 45 |24 42 | 4%
i6n_en i6n Urbana 17 | s 18 22 32 | 3%
&n C. i il 23 13 23 18 13 16 | 1.8%
Especializacion en Gestion del Riesgo de
31 15 13 14 15 | 1.5%
TOTAL 686/592|762(1.125/1.162/1.315/1.382|1.173(1.026/829(1.023| 100.0%

Matriculados por programa

PROGRAMA ACADEMICO

2020
¥ Laboratorio Clinico 207 | 300 | 310 | 350 | 340 arz a5 | B.7%
b 146 139 | 155 | 162 163 17T 190 3.3%
Planeacion y Desarrollo Social 535 | 517 | 534 | 531 | 532 531 531 9.2%
6n de Empresas Turisticas a9z | 401 | 445 | 450 | 410 304 426 | 7.4%
c Civiles. 638 | 625 | 628 | 622 | sa9 807 503 | 10,3%
Ambiental 658 | 636 | 579 | 573 523 530 518 9.0%
403 | 496 | 502 | 508 502 504 482 B.4%
Comercial 34 44 69 71 101 105 137 24%
Profesional en y culinaria 33 | o6 | 87 105 130 e | 2.5%
Tecnologia en Delineants de Arquit elngenieria | 362 | 443 | 515 | 400 | 455 423 418 | 7.2%
Tecnologia en Gestian Ambiental VIRTUAL 137 | 729 | 245 | 211 236 248 253 4.4%
Tecnologia en Gestién Catastral 114 | 132 | 137 | des | st 156 40 | 2.4%
Tecnologia en i 71 a0 | 14 ] 6 4 4 2 0.0%
Tecnolagia en Gestion de Servicios 273 | 504 | 647 | 604 | 6vm 605 se3 | 101%
Tecnologia en Gestion Turistica VIRTUAL 63 o7 | 147 | 160 148 178 213 3.7%
[Tecnologia en Gestion Comunitaria 214 | 270 | 338 | 405 | so2 538 517 | 9.0%
Tecnologia en seguridad y salud en el trabajo 74 | 118 131 156 176 3.1%
ializaci < is i a7 6 | 18 | 18 1 10 14 0.2%
ion Urbana 57 41 | 25 | 18 20 19 30 0.5%
Gestion del Riesgo de Desastres 13 12 | 11 | 12 9 8 15 0.3%
TOTAL 4.576 |4.074/5.458|5.720| 5.640 | 5604 | 5760 |100.0%
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El Doctor Juan Fernando Prieto, expone su preocupacién ante crecimiento plano, en el que
no se ve incremento en el nimero de matriculados.
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La Doctora Diana Duran aclara que el comportamiento plano en las Universidades e
Instituciones Universitarias es una tendencia nacional, de hecho, las de orden publico son las
gue han sabido remontar los indices por estrategias como matricula cero.
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250 Las cancelaciones de semestre se

disparan en 2019-1 debido a que
163 1
150
1o7
0o 96
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]

SAPIENCIA condiciona a los
67
20le-1 20le-2 2017-1 2017-2 2018-1 2018-2 2019-1 2019-2 2020

183
estudiantes que para cancelar o
suspender la beca, deben realizar

-1 2020

198

la cancelacién de semestre
primero con la Institucién. Antes
de 2019-1 cancelaban la beca y
no el semestres y en el sistema
académico quedaban excluidos
por bajo rendimiento.
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VIGILADO Por = Mristart e Eeuzase Wassaren

. . Facultad de Fac?lltad 2 Facultad de Ciencias Facultad de Ciencias
Motivo de Cancelacion e o Arquitectura e i = %
Administracién o de la Salud Sociales y Educacion
Ingenieria
Asuntos personales 35 41 5 10 91 49,7%
Socioeconéamicos 14 21 6 10 51 27,9%
Motivos académicos 9 11 3 2 25 13,7%
Motivos institucionales 6 1 7 3,8%
Por el trabajo 2 1 1 2 [ 3,3%
Asuntos Familiares 1 1 0,5%
Bajo rendimiento 1 1 0,5%
Motivos de salud 1 1 0,5%
Total 60 81 16 26 183 |100,0%
INSTITUCION UNIVERSTARLA -
. COLEGIO MAYOR =

W7 DEANTIOQUIA | wamacaupas  pjcaldia de Medellin

El Doctor Camilo Restrepo sefiala que las cancelaciones por las becas de sapiencia obedece
también a la falta de estudio de perfil vocacional, los estudiantes llegan sin saber lo que van a
estudiar y muy desorientados.
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VIGILADO Por o Mristarts do Echcacin Macsrmt

FACULTAD 2019-2

Facultad de Administracion 507

ADMINISTRACION DE EMPRESAS TURISTICAS 121
INGENIERIA COMERCIAL 34
PROFESIONAL EN GASTRONOMIA Y CULINARIA 35
TECNOLOGIA EN GASTRONOMIA : §
TECNOLOGIA EN GESTION DE SERVICIOS GASTRONOMICOS 293
TECNOLOGIA EN GESTION TURISTICA (VIRTUAL) 23

Facultad de Arguitectura e Ingenieria 1334

| ARQUITECTURA 196
CONSTRUCCIONES CIVILES 367
INGENIERIA AMBIENTAL 424
TECNOLOGIA EN DELINEANTE DE ARQUITECTURA E INGENIERIA 244
TECNOLOGIA EN GESTION AMBIENTAL 15
TECNOLOGIA EN GESTION CATASTRAL 88
Facultad de Ciencias de la Salud 265

| BACTERIOLOGIA Y LABORATORIO CLINICO 124
BIOTECNOLOGIA 99
TECNOLOGIA EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 42

| PLANEACION Y DESARROLLO SOCIAL _ 167
| TECNOLOGIA EN GESTION COMUNITARIA 108

Total 2381

INSTITUCION UNIVERSITARIA
o SERRHEATA
4 TALTACALDA®  Alcaldia de Medellin

VIGILADQ P o Mrintarts dn Efucacid Nacisrmi

Asignatura Cantidad %

AT AT O AT 156 16,8%
ICATEDRA ABIERTA DE INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO 92
FiSicA 86
cA NCIAL 60 6,5%
CA L 55 5,9%
ES ICA 48 5,2%
LENGUA MATERNA (VIRTUAL) 48 5,2%
‘GEOMETRIA 41 4,4%
INGENIERIA ECONOMICA 40 4,3%
CALCULO VARIAS VARIABLES 51 3,3% - Departamento de
INFORMATICA APLICADA 31 3,3% L p S
\CONTROL DE COSTOS Y GASTOS EN CULINARIA 29 3,1% C|enc|as BaSICaS

P 28 3,0%

ALGE NEAL Y M S CUANTITATIVOS 27 2,9%
ICIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION 26 2,8%
DESARROLLO HUMANO (VIRTUAL) 24 2,6%
MATEMATICAS GENERAL 22 2,4%
[COSTOS ¥ PRESUPUESTOS _ 22 | 24%
TOPOGRAFIA 21 2,3%
GESTION DE LA CALIDAD 21 2,3%
DERECHO ADMINISTRATIVO 20 2,2%

Total 928 100%
INSTITUCION UNIVERSITARI
o COLEGIO MAYOR 5
WP DEANTIOQUIA | catacauban  ajooiic e dellin

La estudiante Lilia Maria Marin manifiesta que, desde su visibn como estudiante, ve
problematica la virtualidad para las ciencias basicas, pues es bastante complejo el aprendizaje
de estas areas y pone en riesgo incluso la calidad.
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El Doctor José Maria Maya y el Doctor Gabriel Jaramillo, sefialan que, en las causas de
cancelacion o exclusion de los estudiantes, es preocupante que uno de los porcentajes altos
sean motivos personales, sin que se sepa de fondo la justificacion. Asi mismo, consideran que
se esta realizando un mal diagnostico porgue los estudiantes no sefialan las razones reales
por las que abandonan la Institucion.

Finalmente, la Doctora Alexandra Agudelo, resalta el informe pues esta muy bien elaborado,
cuenta con informacién certera que permite tomar decisiones, pues hoy con los problemas de
la educacion y especificamente de la superior, se deben buscar soluciones.

7. Informe impacto del proceso de Bienestar Institucional

Se presenta por la Doctora Liliana Gutiérrez Directora de Bienestar, asi:

En el ano 2020,
Bienestar Institucional
estuvo presente para hacer de |la crisis

una oportunidad de cambio,

el transformamos

en el momento mas algido como

familia resiliente.

- —_—
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“Educar la mente sin educar el corazén,
no es educar en absoluto”. (Aristételes)

Diagnostico poblacidn estudiantil y personal vinculado 2020-01

Encuesta telefdnica en la que se contacto al 76'3-""0 de la poblacion estudiantil, detallada asi:

FACULTAD DE SALUD FACULTAD DE ADMINIS TRACION

Total: 628 Tatal, 1445 .

Comestaron: 499 = 79,.48% Cantestaron: 1127 = T8 %

Ma Cantestaran: 129 = 20.54% He Centestaren: 318= 22 %

F&CLILTA_D DE CIENCIAS SOCIALES Y FACULTAD DE ARQUITECTURA E INGENIERIA
EDUCACION Tatal: 2509

Total: 1032 Cantestaran: 1941 = 77 35%

Centestarcn: 718 = B8.57 % Ne Comestarcn: S58= 22 863 %

Mo Contestaron: 314 = 30,42 %

Encuesta telefénica a empleados vinculados, 86 funcionarios publicos
Se localizé al 99%
3 recibieron asesoria médica y 5 psicolodgica

TR
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Migramos a la virtualidad

El 96% de las actividades y servicios

De 123 actividades 5 que por sus caracteristicas no:

. Caminatas

. Tiguetes estudiantiles

. Tormeos de deportes de contacto
. Madrugadores acuaticos

[ R o B S

. Aula pedagdgica

TN LAY

< FIREADE | Advdiady

Alcaldia de Medallin

TIGEADO > » v e et s

Linea Estratégica Promocion Deportiva y Recreativa

2587 Beneficiarios

* Ejercicio fisico virtual
e Taller tedrico-practico: Juegos de mesa, una opcion para el aprovechamiento
del tiempo libre en familia.
 Conversatorio: Experiencias significativas a través del deporte

A

Alcaldia de Medellin

GL-GD-FR-04
FECHA DE PUBLICACION

Cra 78 N° 65 - 46 Robledo Vzg;)sslgazgg

Linea de atenciéon al ciudadano 444 56 11 Ext 101

Linea gratuita 01 8000 415 380 Alcaldia de Medellin




INSTITUCION UNIVERSITARIA

| COLEGIO MAYOR
s / DE ANTIOQUIA | «nALTA cALIDAD VOOO

Linea Estratégica Promocion Artistica y Cultural

3015 beneficiarios

SN Ut

- DUARGSADE | ALl

Alcaldia de Medellin

VIGEADO v s Mrmare 42 [vnety macns

Linea Estratégica Promocién Socioeconémica

COLMAYOR SOLIDARIO
218 FAMILIAS DE ESTUDIANTES Y EGRESADOS

220 BONOS
ALIMENTICIOS

7760 Raciones entregadas de almuerzos y
refrigerios 2020-01 en campus universitario

Tt
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Linea Estratégica Promocién Sociocecondomica

FUENTE DE

FINANCIACION MATRICULA 29201 Db

AUXILIOS ECONOMICOS PARA

PAGO DE MATRICULA Presupuesto Participativo 1.989 1.897
Becas Sapiencia 1.773 1.656
o Generacion E a0 149
2020-01 6 A) Otros Fondos 306 288
Flan auxilio MEM ] B4
Matricula Cero o *1.463
o Microempresas de Colombia 124 106
2020-02 99 /0 Condonacién por matricula del
pericdo anterior o 24
TOTAL g K
Garantizando acceso, « [Eta ciraceememporyie 2 o que cuba of 100%, oz e 02 B.847
P.rman.ncla v grad uacion beneficianos de esta esirabegia, fueron pagos parciales. por no cobertura

de oinces bereficies]
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Linea Estratégica Promocioén de la salud y el Desarrollo Humano

Campana Vive, Cuida, siente tu Bienestar
1761 Beneficiarios

Ciclo calidad de vida para empleados
144 Beneficiarios

Comunicacién asertiva en distintos escenarios

Bienestar Laboral y Teletrabajo (empleados y
contratistas) &R =

V5 ok
Salud mental en el aula (dirigido a docentes) pr e &
(= g .& - P

4 -
v p o svemm_§ »
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L T [ T A

Linea Estratégica Promocion de la salud y el Desarrollo Humano

COVID19: ;Coémo se propaga, cuidados, primeros auxilios psicologicos?
Hablemos de Ansiedad y un virus

Consejos psicolégicos para una larga estancia en casa

Estados emocionales y convivencia en tiempos de aislamiento
Mindfulness y técnicas para manejo de Ansiedad

Mascaras y diversidad en confinamiento

El duelo: una situacidon presente en nuestra existencia

Dinamicas Relacionales Padres e Hijos en tiempos de cuarentena
Miedos ante el post-confinamiento

£A usted le azara salir sin pico y cédula?

¢Mo les pasa que se reinventan y quedan peor?

&Y como va tu salud mental en estos tiempos?

Epistemologia de la cantaleta: Confli en cuarentena

TN LAY

< FIREADE | Advdiady

Alcaldia de Medallin
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Linea Estratégica Promocion de la salud y el Desarrollo Humano

1796 ASESORIAS PSICOLOGICAS

En /ki il CT 11" estamos comprometidos con tu salud mental  gEN "iir.".’ (,‘T 11* estamos comprometidos con tu salud mental
= - p-

974 369 822 258
asesorias psicolégicas personas atendidas Asesorias psicolégicas ’ personas atendidas
o5 Q ==Y - A_S?T‘_’“F’ =Y
citas asignadas 72,62% 268% citas asignadas pSicoiagica T258% 279%
de telepsicologia Mugeres Hombres de telepscologia Mujeres  Hombres

durante la contingencia durante la contingencia

e

YO Ut
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Linea Estratégica Promocion de la salud y el Desarrollo Humano

307 ASESORIAS MEDICAS
1335 ASESORIAS PREDOMINIO SINTOMAS RESPIRATORIOS

Campana: Te queremos bien
4700 Tapabocas
o SUARREAUR AL S e

Linea Estratégica Promocion de la salud y el Desarrollo Humano

COLMAYOR DIVERSO PROGRAMA DE NUTRICION

i s= e
Sensibi#zacién 20 docentes & SEE e

284 Asesorias
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BIENESTAR TRANSVERSAL

ARTICULACION INTERNA Y EXTERNA

Talento humano
Admisiones
Facultades

Quédate en Colmayor
Centro de graduados
Comunicaciones
Infraestructura
Juridica

¥
1

< Convenios externos

o SUANRBADR | Al

Alcaldia de Medellin

BIENESTAR TRANSVERSAL

AUMENTO EN COBERTURA 9%

93%

“Colmayor un espacio
para tu bienestar”

g

2020-01 2020-02

v ﬁtﬁﬁﬁﬁ 4 ALTA EALIBAD

Alcaldia de Medallin

8. Informe Trimestral Control Interno

Es presentado por el Director Operativo de Control Interno Juan Guillermo Agudelo, de la
siguiente forma:
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Informe de los resultados
oblenidos en las auditorias
ejecutadas por la Direccién
de Control Interno, wvigencia
2020.

C o N T E N l D o . Resultados de la evaluacién

realizada por la Institucidn a
la actividad de auditoria,
wvigencia 2020.

Informe de los resultados
obtenidos en las auditorias
ejecutadas por la Direccidn
de Control Interno, vigencia

CONTENIDO 1 2020
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WERADD ™ = S b b e —
Informe de ejecucién el plan general de auditoria
vigencia 2020
tarias Legales 10 L]
Auditorias Basadas en Riesgos
Toatal Auditorias 31 31
Porcentajes de Ejecucidn 1 (0%
Ex
T L e —
" D?AE?H:\IG.'.II:!. - AL CRLEEAD Alcaldia de Madsllin

-

En
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OJOROXOJO),

Aspectos a destacar:

- Cumplimiento a las disposiclones legales vigentes para dar respuesta oportuna a las
: peticiones, quejas, reclamos y sugerencias = PORS, recibidas en la Institucidn v
evaluadas en el desarrollo de la auditoria

. Pertinencia en las respusstas ofrecidas por la Institucidn a las PARSDF evaluadas

B

" DLAH?H:\-CE.II: — ALLE CALEEAD A aclin e Madsllin

Situaciones identificadas:

. Fortalecer controles que contribuyan a:

- Mejarar flujos de comunicacian interna
- Clasificacidn de las PQRSDF, de conformidad con el procedimiento interno

En

L 4 I:IL!.H’?FD-D_"-II: AL CALEAD b abilia e Miadsllin

GL-GD-FR-04
FECHA DE PUBLICACION
Cra 78 N° 65 - 46 Robledo 26-08-2020

Linea de atenciéon al ciudadano 444 56 11 Ext 101

VERSION 09

Linea gratuita 01 8000 415 380 Alcaldia de Medellin




INSTITUCION UNIVERSITARIA
1  COLEGIO MAYOR
DE ANTIOQUIA OOOO

en ALTA CALIDAD

f Auditoria legal gestién de riesgos

institucionales

B

" DLAH?W.II& — ALLE CALEEAD A aclin e Madsllin

Aspectos a destacar:

La actualizacion de la politica de administracion del resgs. (Acuerdo No. 011 de 2020,
* del 1° de cctubre de 2020]).

E
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Situaciones identificadas:
- La Institucién debe fortalecer la gestidn de riesgos institucicnales:

Continuar trabajando de manera permanente en el disefio, revisién yo ajustes de los

contrales intermas
Gestionar entre olros 108 rlesgos amergenties.

B

" DLAH?W.II& - AL CRLEEAD Alcaldia de Madsllin

\} Auditoria legal austeridad gasto

publico 2020 -3

En

L 4 I:IL!.'\'I.?W-IIA AL CALEAD b abilia e Miadsllin
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Situaciones identificadas:

Fortalecer la implementacion de controles internos dispuestos en los procedimientos
establecidos por parie de la Instifucidn

Fortalecer la gestidon que se lleva a cabo por parte de lideres de proceso y equiposs
de frabaje, con los planes de mejoramiento que se suscriben como resuliado de las
auditorias que realiza la Direccidn de Coniral Intermno,

B

" DLAH?H:\-CE.II: — ALLE CALEEAD A aclin e Madsllin

. e Auditoria legal manejo recursos COVID
' 19

En
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Aspectos a destacar:

La Institucidn disefid & implementd estrategias que le permitieron mitigar los impactos
negatives ocasionadoes por la pandemia Covid19.

Aplicabilidad por parte de la Instifucién de la resolucién Mo, 666 de abril 24 de 2020,
[protocclos de bloseguridad). (Ministeric de salud v de la proteccidn social).

Cumplimiento a lo dispuesto en la Directiva Ministerdal M* 4 de 2020, (Ministerio de
Educacian Macional)

F

MOANA AR CALEEAD Alcaldia de Madsllin

Aspectos que se deben revisar y ajustar:

Fortalecimiento de controles asociados a:

- Seleccion de contratistas
Supervision.

Con relacion a la aplicabilidad del Decreto 568 de 2020:

- Diferencias en las deducciones efectuadas para algunos contratistas
-Dportunidad en la aplicabilidad del decreta.

F
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Otros aspectos a considerar!

- Es importante gue la Institucion deje frazabllidad de los analisis gue efectia previo a
tomar decisiones de caracter esiratégico. (Aplicabilidad del decreto 558 de 2020},

B
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Situaciones identificadas:

Fartalecer la segregacidn de funciones, frente al riesgo que se genera para
la Institucién al efectuar la designacion transitoria de la Tesorera General
de la Entidad, como responsable del manegjo del fonde fijo reembolsable.

Fortalecer la gestidn de los planes de mejoramiento que se formulan como
resultado de las auditorias que realiza la Direccidn de Control Interno.

Ex

- DLA.H?H:\ICE-II: CALLCALSD o leabdin de Madellin

\} Auditoria Legal planes de mejoramiento

IE 2020-1
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Situaciones identificadas:

_Fartalecer |a gestion de los planes de mejoramiento gque suscribe la Institucian, como
resultade de las auditorias que se llevan a cabo por parte de la Direccion de Control
Interma.

Monoviembre 30 de 2020, permanecian cuarenta y nueve (49) acciones abiertas, que
equivalen a un 27%, considerando ademas que, cinco [3) de esas acciones estaban
fuera de los términos de obtencion de resultados, (21 acclones correspondientes a
las vigencias 2018 y 2019 y 28 acciones vigencia 2019],

B
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Situaciones identificadas:

» Fortalecer controles que permitan garantizar la implementacion eficaz y oportuna de
- todas y cada una de las acciones que se establecen en el PAAC.

Establecer mecanismeos que permitan evaluarel impacto del PAAC,

Ex

Aleaielia oe Madsllin

1 \ Gobierno corporativo

-
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OJOROXOJO),

Aspectos a destacar: o -

+ La eficacia en los controles dispuestos por la Institucion para garantizar una

' adecuada gestion de sus arganos de gobierno ante posibles riesgos qgue podrian
afectar a la Entidad.

EL

- DLA.H‘?H:HJ_'-II: AL CALEED o ealelia e Mgcallin

.
Situaciones identificadas: g e -

- Importante la formalizadon de reportes e informes que genera la segunda linea de
' defensa y que son transversalesa lz Institucian.
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Ex

- ur.AH?rD-LE.IIi CALLCALSD o leabdin de Madellin

Aspectos gque se destacan:

Actualizacion al manuwal de némina.
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Situaciones identificadas:

Fortalecer los controles con los gue cuenta el software SICOF ERP. para el proceso de
namina.

Fortalecer la estructura del area, considerando el nimero de contratistas por prestacien de
servicios que desempefian actividades asociadas al proceso.

Fortalecer la gestion de riesgos para el proceso de némina.,

Ex

- ur.AH?rD-LE.IIi CALLCALSD o leabdin de Madellin
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Situaciones identificadas:

Fortalecer los procesos de supervision de cantratos al interior de la Institucian.

Fartalecer puntas de control dentro del proceso (contratacian].

E

" DLAH?H:\-LE.II;. = AL CRLNEAD A dclin b Macallin

El Doctor Juan Fernando Prieto manifiesta estar muy preocupado con los resultados que se
ven en los informes de auditorias, y pregunta al Director Operativo de Control Interno, si acaso
hay una Institucién que cumpla con todo en un 100. Frente a este punto, se aclara que en
efecto todas las Instituciones tendran procesos que mejorar, sin embargo, la Institucion solo
para poner un ejemplo, hay abiertas 49 acciones de mejoramiento de vigencias anteriores que
no se gestionan por los lideres.

El Doctor Juan Fernando Prieto asegura que ahora su preocupacion es mayor y que desde la
administracion, el rector debe llamar a los lideres al cumplimiento de su deber, considerando
la importancia de la implementacion de acciones de mejoramiento.

El Doctor Juan David Gomez, explica que los lideres en medio de sus ocupaciones para poder
producir con sus equipos buenos resultados, dejan de lado el cumplimiento de estas acciones,
pero que la idea es que desde la Secretaria General se realice control al cumplimiento de
estas acciones.

Asi mismo, el Doctor Sergio Betancur Franco solicita que se exponga a los miembros del
Consejo Directivo la matriz de riesgos de la Institucion con el fin de tener un panorama mas
amplio, pues hay riesgos que son mayores gue otros y que producen efectos mas graves, por
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lo que a estos es que se debe realizar el control. Ademas, se debe medir el impacto y la
frecuencia de la materializacion de los riesgos.

El Doctor Juan Fernando Prieto solicita que para el Consejo Directivo Extraordinario que se
esta solicitando se presente informe de las acciones de mejoramiento abiertas de las vigencias
anteriores.

Resultados de la
evaluacion realizada por
la Institucion a la

actividad de auditoria,
vigencia 2020

CONTENIDO 02
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Acuerdo Mo. 09 del 26 de julio de 2019

Por media de la cual 52 actualiza el Estatuto de la Actividad de auditora v 2l

Cadign de Etica de la Actividad de Auditoria de la institucidn Universitaria
Calegio Mayor de Antioguia.

CAPITULD IV De |la evaluacién, actualizacion e instrumentos para |a actividad de
auditoria.

EL

- DLA.H‘?W-II: CALNCALESD o ealelia e Madslin

Resultado de la evaluacion vigencia 2020

Resultado evaluacion Resultado evaluacion Resultado consolidado
miembiras CICCI auditados para la vigencia

4.4 4.6 4.5
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Comparativo resultado de la evaluacion entre las
vigencias 2020 v 2019
Resultado evaluacidon consolidad Resultado evaluacidn consolidada
vigencia 2020 vigencia 2019
4.5 4.2
E
'&“E"‘?""'_i.
" DE ANTHECLILA — ALLE CALEEAD Alcabdia de Madsllin
Aspectos por mantener Aspectos por fortalecer
El respeto. Continuar las campahfas de soclalizacion

interna, con relacion a la importancia de la
actividad de auditaria.

Acompafamiente  al auditado en el
desarrollo de la auditoria.

Contribuye a la mejora continua de los
procesos v de la Instituclon.

B
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9. Proposiciones y varios

9.1 Solicitud de sesion extraordinaria de Consejo Directivo para presentar proyecto
de IPS Colmayor e informe de sistema de costos 2020-I1.
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Desde la administracion se solicita a los miembros del Consejo Directivo la realizacion de
una sesién extraordinaria con el fin de presentarle el proyecto de IPS Colmayor, asi como
el informe de costos del semestre 2020-1l. La solicitud es aprobada por unanimidad y se
determind que la reunién se celebrara el dia 23 de abril de 2021.

El Doctor Juan David Gomez toma el uso de la palabra para agradecer a Gabriel Jaramillo
Sepulveda, representante de los egresados por su gestion, pues termina su periodo con
esta sesion.

Por su parte el Doctor Gabriel Jaramillo, también agradece a los consejeros por permitir
gue la Institucidn crezca considerablemente y se despide del Consejo, luego de una gran
gestion con el estamento que representa.

Siendo la 3:30 p.m. se da por terminada la reunion.

. ! ﬁ
Martha Alexandra Agudelo Ruiz Diana Patri¢la Gdmez Ramirez
Presidente Secretaria
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