CRITERIO

NIVEL DE PROCESO PROCESO RELEVANCIA | AUDITORIA | EXPECTATIVAS | CRITICIDAD | ESTRATEGIA | MEJORAMIENTO | VALOR PROMEDIO
20% 10% 20% 20% 20% 10%
Planeacidn institucional 0.20 0.10 0.20 0.20 0.20 0.10 100%
L. L 0.04 0.02 0.10 0.10 0.10 0.10 46%
Gestién de comunicaciones
Gestion legal 0.20 0.10 0.04 0.20 0.10 0.10 74%
Gestién documental 0.04 0.02 0.04 0.10 0.10 0.10 40%
. Control interno 0%
ESTRATEGICO — -
gestion de lam mejora 0.10 0.10 0.04 0.10 0.10 0.02 46%
Gestion ambiental 0.10 0.05 0.04 0.10 0.10 0.02 41%
Aseguramiento en la
. P 0.10 0.05 0.04 0.10 0.20 0.02 51%
calidad académica
Docencia 0.10 0.02 0.04 0.10 0.20 0.10 56%
Investigacion 0.10 0.10 0.04 0.10 0.20 0.02 56%
Gestion de la extension y 5
proyeccién social 0.20 0.10 0.04 0.20 0.20 0.02 76%
MISIONAL q
Permanencia 0.04 0.05 0.04 0.20 0.20 0.02 55%
Virtualidad 0.04 0.05 0.04 0.20 0.20 0.02 55%
Internacionalizacién 0.10 0.02 0.10 0.10 0.20 0.02 54%
LACMA 0.10 0.04 0.20 0.20 0.02 56%
Admisiones, registro y 0.20 0.05 0.04 0.10 0.10 0.02 51%
control
Apoyos educativos 0.10 0.10 0.04 0.10 0.10 0.02 46%
Graduados 0.04 0.02 0.04 0.10 0.10 0.10 40%
- 0.10 0.02 0.20 0.04 0.10 0.10 56%
Gestion del talento humano
Gestin de la 0.20 0.05 0.10 0.10 0.10 0.02 579
APOYO infraestructura ) i ) ) ) ) ?
Infraestructura Fisicay 0.10 0.02 0.10 0.10 0.10 0.10 5%
tecnoldgica
Gestién administrativa
! v 0.20 0.10 0.10 0.20 0.10 0.02 72%
financiera
Bienes y servicios
en y viet 0.20 0.10 0.04 0.10 0.10 0.02 56%
(Almacén)
Bienestar institucional 0.20 0.10 0.10 0.04 0.10 0.02 56%




fs calidad . - ) INSTITUCION UNIVERSITARIA
‘4/ W | COLEGIO MAYOR
v DE ANTIOQUIA

VIGILADO Por el Ministerio de Educacién Nacional

PLAN GENERAL DE AUDITORIA INTERNA
INSTITUCION UNIVERSITARIA COLEGIO MAYOR DE ANTIOQUI A
2018

DIRECCION DE CONTROL INTERNO

Equipo:

JUAN GUILLERMO AGUDELO ARANGO
Director Operativo de Control Interno

MARYSOL VARELA RUEDA
Profesional Control Interno

CLARA ENITH GUTIERREZ LOPEZ
Profesional Control Interno

Medellin
Febrero de 2018

NIT: 890980134-1
@ Cra 78 N° 65 - 46 Robledo - C.P. 050034 Alcaldia de Medellin
@ Linea Unica de Atencion a la Ciudadania 444 56 11 cuenta cOon vos

@ww.colmayor.edu.co



VIGILADOQ Por el Ministerio de Educacién Nacional

COLEGIO MAYOR

@4’ fs calidad H INSTITUCION UNIVERSITARIA

v DE ANTIOQUIA

Contenido

PRESENTACION
1. OBJETIVOS
1.1 OBJETIVO GENERAL
1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS
2. ALCANCE
2.1 ANALISIS DE VULNERABILIDAD
Para realizar este analisis se consideran los siguientes aspectos:

3. RECURSOS EXISTENTES PARA EL DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD DE
AUDITORIA INTERNA

4. FUENTES DE INFORMACION
5. RIESGOS ASOCIADOS A LA ACTIVIDAD DE AUDITORIA
6. PRIORIZACION DE LAS UNIDADES AUDITABLES

6.1 CRITERIOS PARA EL ANALISIS DE VULNERABILIDAD

o) N & 1 S L & S

7
7
8
8
8

Tomados Manual de Auditoria Interna para la Institucion Universitaria Colegio Mayor de

Antioquia.
6.2 CALIFICACION DE LA VULNERABILIDAD
6.3 RIESGOS ESTRATEGICOS
6.4 RESULTADO DEL ANALISIS DE VULNERABILIDAD
Fuente: Elabor6 Direccion Control interno
7. DESCRIPCION DE UNIDADES AUDITABLES/RECURSOS
7.1 AUDITORIAS BASADAS EN RIESGOS
Proceso gestion de seguridad y salud en el trabajo - SG — SST (**)

7.2 AUDITORIAS LEGALES (EVALUACIONES DE ACUERDO A REQUISITOS
NORMATIVOS)

8. PROGRAMA DE AUDITORIAS 2018

NIT: 890980134-1
@ Cra 78 N° 65 - 46 Robledo - C.P. 050034
@ Linea Unica de Atencion a la Ciudadania 444 56 11

@ww.colmayor.edu.co

8

9
10
11
12
13
13
15

15
17

Alcaldia de Medellin

Cuenta con vos



[ E ![ﬁcalidad

LISTA DE TABLAS

TABLA 1: ASPECTOS INTERNOS

VULNERABILIDAD.....cccuvnnrrnnn.
TABLA 2: CRITERIOS PARA EL ANALISIS DE VULNERABILIDAD
TABLA 3: PONDERACION DE LA VULNERABILIDAD

INSTITUCION UNIVERSITARIA
W | COLEGIO MAYOR
/ DE ANTIOQUIA

Y EXTERNOS A CONSIDERAR EN ANALISIS DE

TABLA 4. RIESGOS ESTRATEGICOS ......ooosrvresssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssss
TABLA 5: RESULTADO DEL ANALISIS DE VULNERABILIDAD ......ooovvvrssmsesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssse
TABLA 6: UNIDADES AUDITABLES Y RECURSOS ... ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses

TABLA 7: AUDITORIAS LEGALES
TABLA 8: AUDITORIAS LEGALES

VIGILADO Por el Ministerio de Educacién Nacional

Y RECURSOS ......rsrssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssans

NIT: 890980134-1
@ Cra 78 N° 65 - 46 Robledo - C.P. 050034 Alcaldia de Medellin
@ Linea Unica de Atencion a la Ciudadania 444 56 11 cuenta cOon vos

@ww.colmayor.edu.co



. [5 calidad @ INSTITUCIGN UNIVERSITARIA
@4] M{lmﬁ% _® | COLEGIO MAYOR
v DE ANTIOQUIA

PRESENTACION

El Plan General de Auditoria que contiene este documento fue construido por el
equipo de trabajo de la Oficina de Control Interno de la Institucion Universitaria
Colegio Mayor de Antioquia, con la participacion de la Alta Direccién de la Institucién
al identificar las expectativas frente al ejercicio de auditoria para la vigencia 2018.
El mismo, tiene como propédsito fundamental constituirse en la carta de navegacion
de la Institucion en el desarrollo de la actividad de auditoria interna, con miras a
fortalecer el ambiente de control al interior de la Entidad y propiciar una cultura
organizacional orientada siempre al mejoramiento continuo en su gestion.

El plan de auditoria estd conformado por las auditorias legales, que son aquellas
que por disposicion legal deben realizar las Oficinas de Control Interno de las
entidades publicas en nuestro pais; y las auditorias basadas en riesgos, las cuales
se priorizan de acuerdo al analisis de vulnerabilidad que se lleva a cabo afio tras
afio por parte de la Direccion de Control Interno de La Institucidon Universitaria
Colegio Mayor de Antioquia, para las diferentes unidades auditables que se tienen
definidas al interior de la Entidad.

Los mecanismos mediante los cuales se priorizaron y calificaron las unidades
auditables fueron disefiados por esta dependencia para la Institucion, observando
el marco Internacional para la Practica Profesional de la Auditoria Interna, de
acuerdo a las exigencias normativas actuales, tales como el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion y el Modelo Estandar de Control Interno version 2017, entre
otras.

Finalmente, esperamos que este plan de auditoria, les permita a los responsables
de los diferentes procesos al interior de la Institucién considerarlo en su plan de
accién 2018, teniendo como premisa fundamental que la actividad de auditoria esta
en procura de generar valor a la Institucién y de contribuir al mejoramiento continuo
de su gestion.

VIGILADOQ Por el Ministerio de Educacién Nacional
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1. OBJETIVOS

1.1 OBJETIVO GENERAL

Realizar auditorias internas a las unidades auditables de la Institucion que se
determinan en el plan general de auditoria 2018, partiendo de la valoracién de
riesgos y haciendo énfasis en la efectividad de los controles asociados a dichos
riesgos, con el fin de que se puedan implementar acciones que generen valor y
contribuyan al logro de los objetivos estratégicos de la Institucion.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Contribuir al mejoramiento continuo de las diferentes unidades auditables a ser
evaluadas durante la vigencia 2018, a partir de la identificacion de fortalezas u
oportunidades de mejora que permitan la implementacion de mejores practicas,
con el propdésito de hacer mejor lo que se viene haciendo bien y mejorar en
aguellos aspectos en los que se identifiquen deficiencias.

- Determinar la eficacia de la gestion del riesgo al interior de la Institucion a partir
de la valoracion que se lleve a cabo de los controles asociados a esos riesgos.

- Contribuir a fortalecer la actividad de auditoria al interior de la Institucion
Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, a partir de un ejercicio bien planificado.

- Proveer a la alta direccion de la Institucion de informacién estratégica que les
permita tomar decisiones acertadas relacionadas con el que hacer Institucional.

2. ALCANCE

Son susceptibles de ser auditadas todas las unidades auditables que se definieron
por parte de la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, en el “Manual
de Auditoria Interna para la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia”,
adoptado mediante Resolucion No. 138 del 19 de julio de 2016.

NIT: 890980134-1 v
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El universo auditable “comprende la totalidad de las unidades que pueden ser objeto
de auditoria en la entidad. Estas actividades pueden agruparse por diferentes
formas: por funcién, actividad, unidad organizacional, proyecto, proceso, entre

VIGILADOQ Por el Ministerio de Educacién Nacional

otras.”.

@ INSTITUCION UNIVERSITARIA
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v DE ANTIOQUIA

Entre esas unidades auditables se tienen:

- Sistema de gestion integrado.

- Estructura organizacional, mapa de procesos, indicadores y riesgos.
- Planeacion estratégica: La formulacion de la planificacion estratégica: La mision,
los objetivos estratégicos, las metas, las estrategias especificas, el presupuesto

general y el operativo.
- Marco normativo del sector.

- Analisis del sector de la comunidad que atiende.

- Disefio organizacional.

- Recurso humano: La cantidad y distribucion del personal, el proceso de
seleccién, contratacion y capacitacion del recurso humano.

- Sistemas de informacion.

- Ambiente de control y gestion de riesgos.

- Recursos financieros.

No obstante, y dadas las caracteristicas de la Institucion y la capacidad técnica y
operativa de la Direccion de Control Interno, las actividades de aseguramiento y
consulta se circunscribiran a los procesos que luego de la evaluacion se muestren
con mayor vulnerabilidad y las actividades que por sus caracteristicas sean
sometidas a evaluacion por requisitos legales, por lo tanto, este plan no podra

contemplar para la actual vigencia la totalidad de las unidades auditables

Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia.

2.1 ANALISIS DE VULNERABILIDAD

Para realizar este analisis se consideran los siguientes aspectos:

de la

Tabla 1: Aspectos internos y externos a considerar en analisis de vulnerabilidad

Aspectos Externos

Aspectos Internos

Econémicos

Infraestructura: El incremento de recursos para
mantenimiento preventivo de la infraestructura y el nivel

de apoyo a los centros de atencidn a los usuarios.
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Aspectos Externos

Aspectos Internos

Ambientales Personal: El ambiente de higiene y seguridad existente
y los niveles de accidentes laborales, las competencias
y la capacidad del personal y el cumplimiento de metas
colectivas.

Sociales Procesos: El nivel de documentacion bajo estandares de

calidad y las modificaciones que se hayan dado.

Regulatorios

Tecnologias: El aumento continuado de recursos
tecnolégicos, las medidas de seguridad que propendan
por garantizar la integridad de la informacion, el
mantenimiento preventivo de los sistemas de
informacién, entre otros.

Comunicaciones: El nivel de desarrollo y fluidez de las
comunicaciones al interior del servicio. Especialmente la
cobertura de éstas y la claridad y oportunidad con que
éstas llegan a los diferentes grupos de valor y partes
interesadas.

Fuente: Elaboré Direccion Control Interno

3. RECURSOS EXISTENTES PARA EL DESARROLLO DE LA ACT IVIDAD

AUDITORIA INTERNA

DE

La Direccion de Control Interno de la Institucidon cuenta con un Director Operativo
vinculado para un periodo de cuatro (4) aflos y dos contratistas que actian como
apoyo a la actividad de auditoria interna.

Es pertinente precisar que al aprobar este Plan de Auditoria se estan aprobando
consecuentemente el talento humano y demas recursos que se requieren para su

total ejecucion.

4. FUENTES DE INFORMACION

Se identifican como fuentes de informacidén, entre otras:

- Entes de Control Externo.
- Plan de Desarrollo Institucional.

- Planes de accién y demas planes formulados por la Institucién para la vigencias

2017y 2018.

- Planes de mejoramiento suscritos como resultado de auditorias anteriores.
- Informes de auditorias internas y/o externas.
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- Sistema de Gestiéon para el Mejoramiento Continuo ISOLUCION
- Plataforma Estratégica de la Institucion.

- Sistemas Informaticos y bases de datos.

- Los proyectos formulados por la Institucion.

VIGILADOQ Por el Ministerio de Educacién Nacional
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5. RIESGOS ASOCIADOS A LA ACTIVIDAD DE AUDITORIA

De acuerdo al mapa de riesgos operativos vigencia 2018, se tiene:

- Posibilidad de no realizar oportunamente las evaluaciones independientes
(Auditorias, seguimientos y demas) a cargo de la oficina de Control Interno.
- Posibilidad de incumplimiento del plan general de auditorias y el de actividades

de control interno.

- Posibilidad de incumplimiento en la presentacion oportuna de informes a Entes

de Control externos y otros.

6. PRIORIZACION DE LAS UNIDADES AUDITABLES

Para la construccion del plan de auditoria se priorizaron las unidades auditables de
acuerdo al nivel de vulnerabilidad que éstas presentan, teniendo en cuenta los
criterios de evaluacién establecidos internamente y la capacidad técnica de la
Direccion de Control Interno. Resolucion No. 138 de 2016.

6.1 CRITERIOS PARA EL ANALISIS DE VULNERABILIDAD

Tomados Manual de Auditoria Interna para la Institucion Universitaria Colegio Mayor

de Antioquia.

Tabla 2: Criterios para el analisis de vulnerabilidad

Criterio Descripcion
Relevancia Procesos criticos de relevancia segun tamafio del
impacto de riesgo (Duefios de procesos o0 gerencia
de Riesgos).
Antigiiedad Antigliedad de la Ultima auditoria
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Expectativas Expectativas de la Alta Direccién sugeridas por
duefios de procesos o por Alta Direccion.
Criticidad Carencia de controles, alta rotacién de personal
(contratacion), cambio de funciones,
procedimientos, eventos recientes, denuncias, etc.
Estrategia Importancia Estratégica del proceso

Mejoramiento

Planes de mejoramiento

Fuente: elaboré Direccion Control Interno

6.2 CALIFICACION DE LA VULNERABILIDAD

Los criterios a considerar para el analisis de vulnerabilidad se relacionan a

continuacion:

Tabla 3: Ponderacion de la vulnerabilidad

PONDERACION DE LA VULNERABILIDAD

CRITERIO PONDERACION CALIFICACION

Procesos criticos de relevancia segun tamafio del 0: Bajo
impacto de riesgo (Duefios de procesos o 20% 1: Moderado
gerencia de Riesgos). 2: Alto

0: Un afio
Antigliedad de Ultima auditoria. 10% 1: Dos afios

2: Mas de dos afos

0: No expectativa
Expectativas de la Alta Direccion 20% 1: Lideres

2: Alta Direccién
Criticidad: Carencia de controles, alta rotacion de 0: Baja
personal, cambio de funciones, procedimientos, 20% 1. Moderada
eventos recientes, denuncias, etc. 2: Alta

0: Baja
Importancia Estratégica del proceso 20% 1: Moderada

2: Alta

0: Baja
Planes de mejoramiento 10% 1. Moderada

2: Alta

Fuente: Manual de Auditoria Interna para la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia

NIT: 890980134-1
@ Cra 78 N° 65 - 46 Robledo - C.P. 050034

@ Linea Unica de Atencién a la Ciudadania 444 56 11

@ww.colmayor.edu.co

Alcaldia de Medellin

Cuenta con vos



VIGILADQ Por el Ministerio de Educacién Nacional

[ calidad

6.3 RIESGOS ESTRATEGICOS

Tabla 4. Riesgos estratégicos

INSTITUCION UNIVERSITARIA
® | COLEGIO MAYOR
v DE ANTIOQUIA

PONDERACION DE ACUERDO AL NIVEL RIESGOS ESTRATEGICOS
DE EXPOSICION/VULNERABILIDAD ESTRATEGICO | FINANCIERO | OPERATIVO LEGAL
4%.Bajo: Sin impactos econdmicos ni Procesos
relacionados con lesiones humanas. Pérdida de Pérdidas disciplinarios
) Imagen econdémicas Incumplimie Procesos de
10%.Moderado: Con impactos | |ncumplimiento Fraude nosenla | C0
moderados en temas legales y de en Gastos de prestacion daF:j fiscal
Imagen. direccionamient defensa del servicio D d
20%.Alto: Con impacto econémico, en | o estratégico judicial Ietr)nanl as
las personas y de corrupcion. aborales
2% - Un afio Incumplimiento Incumplimie Procesos
Sobrecostos
o o al . nto por legales por
5% - Dos afios . . . por ausencia . . L
direccionamient Carencia de | incumplimien
. de controles
10% - Mas de dos afios o0 estratégico controles tos
4% - Sin expectativa . Sobrecostos | Incumplimie
Incumplimiento or Atos bor
10% - Lideres de Procesos de la funcion de por P
— o Ineficiencia carencia de
] . auditoria
20% - Alta Direccion del control controles
4%.Baja: Opera bajo condiciones
controladas Procesos de
9 : i . -
10%. A).Mpderada. .Mayor gantldad de Insatisfaccion Sobrecostos | Incumplimie responsabili
contratistas, cambio de funciones. R enla nto en la dad
20%.Alta: Complejidad de los operacion operacion dlsup!lnarla
procedimientos, quejas y/o denuncias, ylo fiscal
eventos legales.
4%.Baja: Bajo impacto de la operacion o o Incumplimie | o~ os de
en la estrategia. Pérdida de Per(’jld_as ntos en el responsabili
Imagen econdmicas nivel de dad
10%.Moderada: Impacto moderado en el | Incumplimiento Fraude apoyo disciolinaria
nivel de apoyo. en Gastos de Desviacion /oﬁ)‘iscal
. ] o direccionamient defensa en la toma Dyemandas
M,_Alta. Impacto en el nivel estratégico 0 estratégico judicial de borales
y misional. decisiones
2%.Baja: Sin planes de mejoramiento Retraso y/o
abiertos en los Gltimos 6 meses. Desviacion del desacierto Procesos
direccionamient en latoma disciplinari
5%.Moderada: ~ Con  planes de | o estratégico de ISCIplinarios
mejoramiento abiertos en el Ultimo afio. decisiones
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10%.Alta: Con planes de mejoramiento
de los dltimos dos afios

Fuente: Manual de Auditoria Interna para la Institucién Universitaria Colegio Mayor de Antioquia

Luego de la calificacion en la matriz, las unidades auditables que superen niveles
de vulnerabilidad del 60% se tendran en cuenta en el Plan de Auditoria a ejecutar
para el cubrimiento maximo posible de los riesgos estratégicos a los que se expone
la Institucion en la operacion.

6.4 RESULTADO DEL ANALISIS DE VULNERABILIDAD
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Tabla 5: Resultado del analisis de vulnerabilidad

l

INSTITUCION UNIVERSITARIA
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CRITERIO
NIVEL DE PROCESO PROCESO RELEVANCIA | AUDITORIA | EXPECTATIVAS | CRITICIDAD | ESTRATEGIA | MEJORAMIENTO | VALOR PROMEDIO
20% 10% 20% 20% 20% 10%
PLANEACION 0.20 0.10 0.20 0.20 0.20 0.10 -
INSTITUCIONAL
GESTIONDE 0.04 0.02 0.10 0.10 0.10 0.10 46%
COMUNICACION
GESTION LEGAL 0.20 0.10 0.04 0.20 0.10 oo [
GESTION DOCUMENTAL 0.04 0.02 0.04 0.10 0.10 0.10 40%
ESTRATEGICO  |CONTROL INTERNO 0%
GESTION DE LA MEJORA 0.10 0.10 0.04 0.10 0.10 0.02 46%
GESTION AMBIENTAL 0.10 0.05 0.04 0.10 0.10 0.02 41%
SEGURIDADYSALUDEN 0.20 0.02 0.20 0.20 0.10 0.02 -
EL TRABAJO
ASEGURAMIENTO EN LA 0.10 0.05 0.04 0.10 0.20 0.02 51%
CALIDAD ACADEMICA ' ) ) ' ' )
DOCENCIA 0.10 0.02 0.04 0.10 0.20 0.10 56%
INVESTIGACION 0.10 0.10 0.04 0.10 0.20 0.02 56%
GESTION DE LA
EXTENSION Y 0.20 0.10 0.04 0.20 0.20 0.02
PROYECCION SOCIAL
PERMANENCIA 0.04 0.05 0.04 0.20 0.20 0.02 55%
VIRTUALIDAD 0.04 0.05 0.04 0.20 0.20 0.02 55%
FACULTAD DE SALUD 0.10 0.02 0.04 0.04 0.20 0.02 42%
FACULTAD DE 0.10 0.02 0.04 0.04 0.20 0.02 2%
ADMINISTRACION
FACULTAD DE 0.10 0.02 0.04 0.04 0.20 0.02 0%
ARQUITECTURA
INTERNACIONALIZACION| ~ 0.10 0.02 0.10 0.10 0.20 0.02 54%
LACMA 0.10 0.04 0.20 0.20 0.02 56%
ADMISIONES, REGISTROY) 59 0.05 0.04 0.10 0.10 0.02 51%
CONTROL
APOYOS EDUCATIVOS 0.10 0.10 0.04 0.10 0.10 0.02 46%
GRADUADOS 0.04 0.02 0.04 0.10 0.10 0.10 40%
- GESTION DELTALENTO 0.10 0.02 0.20 0.04 0.10 0.10 56%
g HUMANO
s GESTION DE LA 0.20 0.05 0.10 0.10 0.10 0.02 57%
5 INFRAESTRUCTURA
g GESTION DE TECNOLOGIA| 45 0.02 0.10 0.10 0.10 0.10 52%
g E INFORMATICA
3 GESTION
g ADMINISTRATIVA Y 0.20 0.10 0.10 0.20 0.10 0.02
£ FINANCIERA
s BIENES Y SERVICIOS 0.20 0.10 0.04 0.10 0.10 0.02 56%
(ALMACEN)
2 BIENESTAR 0.20 0.10 0.10 0.04 0.10 0.02 56%
3 INSTITUCIONAL ' ) ) ' ' )
Q
= Fuente: Elabor6 Direccion Control interno
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7. DESCRIPCION DE UNIDADES AUDITABLES/RECURSOS

El plan general de auditoria esta constituido por auditorias basadas en riesgos y
auditorias legales.

7.1 AUDITORIAS BASADAS EN RIESGOS

Las auditorias basadas en riesgos, se priorizan de acuerdo al analisis de
vulnerabilidad que se lleva a cabo afo tras afio al interior de la Direccion de Control
Interno de La Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, para las
diferentes unidades auditables que tienen definidas al interior de la Entidad. (Ver
numeral 6.2 de este documento).

Tabla 6: Unidades auditables y recursos

Unidad Alcance Criterio Rol Responsabilidad Recursos
Auditable Financieros
De acuerdo . Director
Coordinador .
con los de auditoria Operativo de
objetivos de la Control Interno
auditoria que
se establezcan Auditor  Interno
en el programa que presta sus Contemplados
Proceso de :udltoria, Resolucién | Auditor lider Z?)';/)I/Sc;ﬁa ge(:;?gﬁ dentro de los
planeacion perl|O 0 2017 y ’.\IO.' 138 de en la Direccion de costos
Institucional ove Y| lulio 19 de Control Interno operativos de
primer 2016 la Oficina de
tzrg‘l]gtstre de Auditor _Interno | Control Interno
E que presta sus
3 Auditor servicios  como
z acompafiante | apoyo ala gestion
8 en la Direccion de
3 Control Interno
° Proceso Comprende . Director
B - Coordinador .
£ gestion legal una muestra de auditoria Operativo de
= de los Control Interno Contemplados
& contratos Resolucién dentro de los
8 suscritos porla | No. 138 de Auditor Interno costos
< Institucion julio 19 de que presta sus | operativos de
§ durante el 2016 Auditor lider servicios Como la Oficina de
- segundo apoyo alagestion | Control Interno
semestre  de en la Direccion de
2017 y Control Interno
NIT: 890980134-1
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Unidad Alcance Criterio Rol Responsabilidad Recursos
Auditable Financieros
primeros Auditor  Interno
cuatro meses gue presta sus
de 2(_)18, en Auditor servicios como
sus d_|ferentes acompafiante apoyo a la g.e,stlon
modalidades. en la Direccién de

Control Interno
Proceso Comprende Coordinador Director
gestion de | una muestra L Operativo de
L de auditoria
extension y | de los Control Interno
proyeccion proyectos de :
social extension Auditor  Interno
académica e que presta sus
intervencion Auditor lider servicios  como | Contemplados
social, Resolucion apoyo ala gestion | dentro de los
No. 138 de en la Direccion de costos
ejecutados por | julio 19 de Control Interno operativos de
la  Institucion 2016 i la Oficina de
durante el Auditor Interno | control Interno
segundo que presta sus
servicios como
§8T7e ste df, AUditf) r apoyo a la gestion
primeros acompanante | o, |5 pireccién de
Cuatro meses Control |ntern0
de 2018
Proceso Gestién y . Director Contemplados
- Coordinador .
gestién resultados del de auditoria Operativo de dentro de los
administrativa | proceso (En el Control Interno costos
y financiera alcance se operativos de
deberan Auditor  Interno | |5 Oficina de
considerar que presta sus | Control Interno.
LACMA 'y el Auditor lider Z?)gg/glc;sla g(;?tr(;:\)
proceso de
P ., en la Direccién de
gestion del | - Resolucion Control Interno En caso tal de
humano). julio 19 de Auditor  Interno ampliar el
2016 que presta sus alcance de la
servicios como | auditoria para
apoyo a la gestion | el Laboratorio,
Auditor en la Direccion de se debe
acompafante | Control Interno considerar la
posibilidad de
contar con un
auditor experto
en el tema
NIT: 890980134-1
Q C'ra 78_N‘_’ 65 - 46 F{ob_lsedo - CP 050034} Alcaldia de Medellin
@ Linea Unica de Atencion a la Ciudadania 444 56 11 Cuentd con vos

@ww.colmayor.edu.co



[ calidad INSTITUCION UNIVERSITARIA

® | COLEGIO MAYOR
v DE ANTIOQUIA

VIGILADOQ Por el Ministerio de Educacién Nacional

Unidad Alcance Criterio Rol Responsabilidad Recursos
Auditable Financieros
Proceso Cumplimiento . Director
- . Coordinador :
gestion de | de estandares L Operativo de
i de auditoria
seguridad y | de Control Interno
salud en el | conformidad L i
bai con |a | Resolucion Auditor  Interno
trabajo - SG — i 1111 de ue presta sus
SST (*9) Resolucion q p
1111 de 2017 2017 - servicios  como | Requerira de la
: Auditor lider s L
apoyo a la gestion | contratacion de
en la Direccién de un auditora
Resolucion Control Interno experto en el
No. 138 de . tema
A Auditor Interno
julio 19 de
2016 gue presta sus
Auditor servicios  como
acompafiante | apoyo a la gestion
en la Direccién de
Control Interno

Fuente: Elaboré Direccion Control Interno

7.2 AUDITORIAS LEGALES (EVALUACIONES DE ACUERDO A R EQUISITOS
NORMATIVOS)

Las auditorias legales son aquellas que en cumplimiento a las disposiciones legales
vigentes, deben ejecutar cada afio las Oficinas de Control Interno de las entidades
publicas en nuestro pais.

Para el caso especifico de la Instituciéon Universitaria Colegio Mayor de Antioquia,
se tienen:

Tabla 7: Auditorias legales

Criterio No.
Auditorias
por afio

Auditoria

Ley 909 de 2004

Auditoria a la gestién por dependencias (Ley 909

Acuerdo 565 de 2016, proferido 1
DE 2004)

por la Comisién Nacional de
servicio Civil - CNSC

Auditoria a la atencion de las peticiones, quejas,
reclamos, solicitudes y denuncias - PQRSD (Ley
1474 de 2011)

Ley 1474 de 2011 2
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Auditoria Criterio No.
Auditorias
por afo
Auditoria de seguimiento al plan anticorrupcién y Ley 1474 de 2011
atencion al ciudadano (Ley 1474 de 2011 y Decreto 3
2641 de 2012) Decreto 2641 de 2012
Auditoria de seguimiento a planes de mejoramiento
(internos, externo) (Ley 87 de 1993) Ley 87 de 1993 2
Auditoria de seguimiento a planes de mejoramiento Circular conjunta 100-003 de 1
individual Circular 100-003 de 2010 2010
Auditoria a la austeridad del gasto publico (Decreto
984 de 2012) — Seguimiento mensual Decreto 984 de 2012 4
Auditoria para verificar en el comité de conciliacion
la realizacién de los estudios pertinentes para Paragrafo del Articulo
determinar la procedencia de la accion de 2.2.4.3.1.2.12. De la accion de 1
repeticion (Paragrafo del Articulo 2.2.4.3.1.2.12. De | repeticion, decreto 1167 de 2016
la accion de repeticion, decreto 1167 de 2016)
Auditoria para determinar el cumplimiento a la Ley . .
de cuotas (Circular Conjunta 003 de 2011) Circular conjunta 003 de 2011 L
Ley 962 de 2005.
Ley 1474 de 2011.
Auditoria de seguimiento a la inscripcion de Ley 1712 de 2014.
tramites en el Sistema Unico de Informacion de 1
tramites (SUIT) Decreto 019 de 2012.
Decreto 103 de 2015.
Resolucién n° 1099 de 2017
_Evaluacmn Indepen(_jl’ente al sistema de control Ley 87 de 1993 1
interno de la Instituciéon
Auditoria para determinar el nivel de avance del
sistema de control interno (Informe pormenorizado Ley 1474 de 2011 3
de Control Interno MECI Ley 1474 de 2011)
Auditoria al sistema de control interno contable Resolucion 357 de 2008, 1
CGN Contaduria General de la Nacion
Auditoria para verificar la informacion sobre Resolucion Orgéanica de la CGR,
personal y costos (Resolucion Organica de la CGR, 0007 de 2016, articulo 43). 1
0007 de 2016, articulo 43). SIRECI SIRECI
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Auditoria Criterio No.
Auditorias
por afio
Verl_flcar la rendicion Qe cuentas anual que’se debe Resolucion No. 232 de 12016 1
realizar a la Contraloria General de Medellin
Verificar informacién que se debe rendir a la
Secretaria de Hacienda del Municipio de Medellin 2
(a solicitud)
Circular 12 de 2007, modificada
Auditoria para verificar el cumplimiento de las por la Circular 017 de 2011 de la
disposiciones legales en materia de derechos de Unidad Administrativa Especial 1
autor sobre software Direccion Nacional de Derechos
de Autor (DNDA)
Auditoria al efectivo (Segun procedimiento interno Procedimiento interno CI- IT-007 4
ClI- IT-007 Auditoria de efectivo Auditoria de efectivo
Auditoria al Gobierno Corporativo (De acuerdo con -
el Decreto Municipal 1700 de 2016) Decreto Municipal 1700 de 2016 L
Total auditorias legales para la vigencia 31
Fuente: elaboré Direccion Control Interno
Tabla 8: Auditorias legales y recursos
Alcance Rol Responsabilidad Recursos Financieros

Coordinador de | Director Operativo de
auditoria Control Interno

Auditor Interno que presta

L Sus servicios como apoyo
De acuerdo a la Auditor lider - > apoy Contemplados dentro de los
a la gestion en la Direccion

disposicion legal costos operativos de la
. de Control Interno .
correspondiente Oficina de Control Interno

Auditor Interno que presta

Auditor SuS servicios como apoyo
acompafiante a la gestion en la Direccion
de Control Interno

Fuente: elaboré Direcciéon Control Interno

8. PROGRAMA DE AUDITORIAS 2018

Ver anexo 1. PROGRAMA GENERAL DE AUDITORIAS INTERNAS
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Aprobado en Medellin a los 23 dias del mes de febrero de 2018 por el Consejo
Directivo de la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, acta No. 002.

VIGILADO Por el Ministerio de Educacién Nacional
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PROGRAMA GENERAL DE AUDITORIA INTERNA

CI-FR-19

Version: 003

Fecha: 29-01-2016

Pagina 1 de 1

PROGRAMA GENERAL DE AUDITORIAS INTERNAS

OBJETIVO DEL PROGRAMA DE
AUDITORIA INTERNA

Realizar auditorias internas a las unidades auditables de la Institucion que se determinan en el plan general de auditoria 2018, partiendo de la valoracién de riesgos y haciendo énfasis en la efectividad de
los controles asociados a dichos riesgos, con el fin de que se puedan implementar acciones que generen valor y contribuyan al logro de los objetivos estratégicos de la Institucion.

ALCANCE

DIRECTOR
OPERATIVO DE
CONTROL
INTERNO

PROFESIONAL
DE CONTROL
INTERNO

Informe de seguimiento
presentado por la Oficina
de PI; ion de la

Institucion al plan
indicativo 2017

Juan Guillermo Agudelo
Arango

Profesionales C.I.

Muestreo sobre el total
de PQRSD, recibidas para
el periodo a evaluar,
vigencia 2018.

Juan Guillermo Agudelo
Arango

Clara Enith Gutiérrez
Lopez

Plan anticorrupcién y
atencioén al ciudadano

1ad.

PROCESO/ACTIVIDAD A ENE FEB MAR | ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC
AUDITAR
112|3|4|1| 2|3 |4]1]|12]|3]|4]|1[|2|3|4|1]| 2|3 2|3 2(3]4|1]12|3|4]|1]|2]|3 112(3(4|1]|2|3|4]|1]|2|3
P
Auditoria a la gestion por dependencias
(LEY 909 DE 2004)
E
Auditoria a la atencién de las =)
peticiones, quejas, reclamos, solicitudes
y denuncias - PQRSD (LEY 1474 DE
2011) E
Auditoria de seguimiento al plan P
anticorrupcion y atencidn al ciudadano
(LEY 1474 DE 2011 Y DECRETO 2641 DE
2012) E

Auditoria de seguimiento a planes de P

mejoramiento (internos, externo) (LEY

for por la
Institucion para la
vigencia 2018

Juan Guillermo Agudelo
Arango

Marysol Varela Rueda

Planes de mejoramiento
individual suscritos por los

£

funci ios del

Juan Guillermo Agudelo

Clara Enith Gutiérrez

87 DE 1993) E COLMAYOR, durante la Arango Lopez
vigencia 2017
Planes de acci6n suscritos
P por la Institucion durante

Auditoria de segui 0 a pl de

mejoramiento individual CIRCULAR 100-
003 DE 2010

las vigencias 2017 y 2018,
como resultado de
auditorias internas o
externas; asi como las
acciones que aln
continten abiertas
correspondientes a planes

Juan Guillermo Agudelo
Arango

Clara Enith Gutiérrez
Lopez

Aidibnvin ~ la ~vicbaidad dal macia

de mejoramiento de
vigencias anteriores a
2017.
Comprende un muestreo
P de las operaciones

financieras realizadas por
la Institucién durante la




PROGRAMA GENERAL DE AUDITORIAS INTERNAS

OBJETIVO DEL PROGRAMA DE
AUDITORIA INTERNA

Realizar auditorias internas a las unidades auditables de la Institucion que se determinan en el plan general de auditoria 2018, partiendo de la valoracién de riesgos y haciendo énfasis en la efectividad de
los controles asociados a dichos riesgos, con el fin de que se puedan implementar acciones que generen valor y contribuyan al logro de los objetivos estratégicos de la Institucion.

SNECTO8 PROFESIONAL
PROCESO/ACTIVIDAD A ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC OPERATIVO DE
ALCANCE DE CONTROL
AUDITAR CONTROL INTERNO
112|3 2|3 2|3 2|3 213|4|1|2|3|4|1]2]3|4[1]2]|3|4]|1]|2]|3]|4|1]|2|3]|4[|1]2]|3|4]|1|2]3 INTERNO
RUUILUIIG @ 16 GUSTSTIUGU UCT §asto VIgencia ZU1g, " . .2
publico (DECRETO 984 DE 2012) - concernientes a los rubros | 42" GUillermo Agudelo | Clara Enith Gutiérrez
MENSUAL que determina la politica Arango Lopez
E de austeridad del gasto de
lalUCMA, y las
disposiciones legales
vigentes en la materia
Auditoria para verificar en el comité de
conciliacidn la realizacién de los P

estudios pertinentes para determinar la

procedencia de la accidn de repeticion
(Paragrafo del Articulo 2.2.4.3.1.2.12.

De la accidn de repeticion, decreto 1167 E

de 2016)

Estudios pertinentes para

determinar la procedencia

de la accién de repeticion
vigencia 2017

Juan Guillermo Agudelo
Arango

Marysol Varela Rueda

Auditoria para determinar el P

cumplimiento a la Ley de cuotas

(CIRCULAR CONJUNTA 003 DE 2011)

inscripcion de tramites en el Sistema
Unico de Informacién de tramites (SUIT)

E
Auditoria de seguimiento a la P
E

Informe de ley de cuotas
que se elabore por parte
de la Institucién

Juan Guillermo Agudelo
Arango

Marysol Varela Rueda

Comprende los tramites
inscritos por parte de la
Institucién en el SUIT

Juan Guillermo Agudelo
Arango

Marysol Varela Rueda

Evaluacion Independiente al sistema de
control interno de la Institucién

MECI (DAFP)

Auditoria para determinar el nivel de P

avance del sistema de control interno

(Informe pormenorizado de Control

Interno MECI Ley 1474 de 2011) E

Auditoria al sistema de control interno

contable CGN

Comprende todas las
actividades que
contribuyan al

fortalecimiento del
sistema de control interno
de la Institucion durante
la vigencia 2018

Juan Guillermo Agudelo
Arango

Profesionales C.I.

Comprende todas las
actividades que
contribuyan al

fortalecimiento del
sistema de control interno
de la Institucion durante
la vigencia 2019

Juan Guillermo Agudelo
Arango

Profesionales C.I.

Corresponde al periodo
comprendido entre el 1 de
enero y el 31 de diciembre

de 2017 y analiza el
control interno contable
de la Institucién

Juan Guillermo Agudelo
Arango

Marysol Varela Rueda

Auditoria para verificar la informacion P

sobre personal y costos (Resolucion

Organica de la CGR, 0007 de 2016,

articulo 43). SIRECI E

Comprende la
informacion sobre
personal y costos, tanto
de la planta de personal
como contratacion por
prestacion de servicios,
correspondiente a la
vigencia 2017

Juan Guillermo Agudelo
Arango

Marysol Varela Rueda




PROGRAMA GENERAL DE AUDITORIAS INTERNAS

OBJETIVO DEL PROGRAMA DE

AUDITORIA INTERNA

Realizar auditorias internas a las unidades auditables de la Institucion que se determinan en el plan general de auditoria 2018, partiendo de la valoracién de riesgos y haciendo énfasis en la efectividad de
los controles asociados a dichos riesgos, con el fin de que se puedan implementar acciones que generen valor y contribuyan al logro de los objetivos estratégicos de la Institucion.

PROCESO/ACTIVIDAD A
AUDITAR

ENE

FEB

MAR

ABR

MAY JUN JUL AGO SEP

OCT

NOV

DIC

ALCANCE

DIRECTOR
OPERATIVO DE
CONTROL
INTERNO

PROFESIONAL
DE CONTROL
INTERNO

Verificar la rendicién de cuentas anual
que se debe realizar a la Contraloria
General de Medellin

Comprende las
disposiciones que
establece la Resolucién N°
232 de julio de 2016,
proferida por la
Contraloria General de
Medellin

Juan Guillermo Agudelo
Arango

Profesionales C.I.

Verificar informacion que se debe
rendir a la Secretaria de Hacienda del
Municipio de Medellin (a solicitud)

Auditoria para verificar el cumplimiento
de las disposiciones legales en materia
de derechos de autor sobre software

De conformidad con la
solicitud que realice la
Alcaldia de Medellin

Juan Guillermo Agudelo
Arango

Marysol Varela Rueda

Comprende muestreo de
equipos de computo y de
licencias de software,
estas ultimas adquiridas
por la Institucion durante
la vigencia 2017

Juan Guillermo Agudelo
Arango

Clara Enith Gutiérrez
Lopez

Auditoria al efectivo (Segun
procedimiento interno CI- IT-007
Auditoria de efectivo

Auditoria al Gobierno Corporativo (De
acuerdo con el Decreto Municipal 1700
de 2016)

Comprende la Caja
general y la Caja menor,
las cuales se encuentran
ubicadas en Tesoreria y

Bienes y Servicios
respectivamente

Juan Guillermo Agudelo
Arango

Marysol Varela Rueda

Auditoria al proceso planeacion
institucional

De acuerdo con los
objetivos que se
establezcan en el

programa de auditoria

Juan Guillermo Agudelo
Arango

Profesionales C.I.

Auditoria al proceso gestion legal (Se
incluira el Laboratorio LACMA, de
acuerdo al alcance que se determine
para la auditoria)

De acuerdo con los
objetivos de la auditoria
que se establezcan en el
programa de auditoria,
periodo a evaluar 2017 y
primer trimestre de 2018.

Juan Guillermo Agudelo
Arango

Profesionales C.I.

Auditoria al proceso gestion de
extension y proyeccion social

Comprende una muestra
de los contratos suscritos

por la Institucion durante
el do semestre de

2017 y primeros cuatro
meses de 2018, en sus
diferentes modalidades

Juan Guillermo Agudelo
Arango

Profesionales C.I.

Comprende una muestra
de los proyectos de
extensién académica e

intervencion social,
ejecutados por la

Juan Guillermo Agudelo
Arango

Profesionales C.I.




PROGRAMA GENERAL DE AUDITORIAS INTERNAS

OBJETIVO DEL PROGRAMA DE |Realizar auditorias internas a las unidades auditables de la Institucién que se determinan en el plan general de auditoria 2018, partiendo de la valoracién de riesgos y haciendo énfasis en la efectividad de
AUDITORIA INTERNA los controles asociados a dichos riesgos, con el fin de que se puedan implementar acciones que generen valor y contribuyan al logro de los objetivos estratégicos de la Institucion.
DIRECTOR
PROCESO/ACTIVIDAD A ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC OPERATIVO DE | PROFESIONAL
ALCANCE DE CONTROL
AUDITAR CONTROL INTERNO
1123|411 2| 3 |4|1]|2|3|4]|1|2]|3[4|1]2|3|4|1]|2|3|4]|1|2]|3]|4]|1|2|3[4|1]2]|3|4|1]|2|3|4]|1|2]|3[4]|1]2|3|4 INTERNO
segundo semestre de
E 2017 y primeros cuatro
meses de 2018
Auditoria al proceso gestion
administrativa y financiera (En el P .De.acuerdo con !os )
alcance se deberan considerar LACMA y objetivos d? .Ia auditoria Juan Guillermo Agudelo )
~, que se est enel Profesionales C.I.
el proceso de gestion del talento = programa de auditoria, Arango
humano) periodo a evaluar 2018.
Auditorfa al sistema de gestién de | P Cumplimiento de )
. . estandares de Juan Guillermo Agudelo .
seguridad y salud en el trabajo - SG - |— ) Profesionales C.I.
conformidad con la Arango
SsT E Resolucién 1111 de 2017
Las auditorias basadas en riesgos se proponen de acuerdo al analisis de vulnerabilidad de las diferentes unidades auditables que realizo la Direccion
de Control Interno de la Institucion.
Para formular el plan general de auditorias 2018, se considerd ademas, que las auditorias internas al SGI de la Institucion se llevaran a cabo entre A:sg:zggN Act N23 gngzb:eéo de 20:)8 ti
OBSERVACIONES septiembre y octubre de 2018. Lo anterior a fin de no entorpecer el normal funcionamiento de los procesos. cta No. el Lonsejo Directivo
REVISO APROBO
NOMBRE Y FIRMA
JUAN GUILLERMO AGUDELO ARANGO Consejo Directivo
CARGO Director Operativo de Control Interno Consejo Directivo




BIENESTAR INSTITUCIONAL

CRITERIO
PROCESO RELEVANCIA | AUDITORIA | EXPECTATIVAS | CRITICIDAD | ESTRATEGIA | MEJORAMIENTO | VALOR PROMEDIO
20% 10% 20% 20% 20% 10%
PLANEACION
0
INSTITUCIONAL 0.10 0.02 0.20 0.20 0.20 0.10 82%
GESTIGN DE 0.10 0.05 0.04 0.10 0.10 0.10
COMUNICACION ’ ’ ’ ' ’ ’
0.20 0.02 0.20 0.20 0.20 0.10
GESTION LEGAL
GESTION DOCUMENTAL 0.04 0.02 0.04 0.04 0.10 0.10
GESTION DE LA MEJORA 0.10 0.10 0.04 0.10 0.10 0.02
GESTION AMBIENTAL 0.10 0.10 0.04 0.10 0.10 0.02
SEGURIDAD Y SALUD EN EL 0.10 0.10 0.04 0.10 0.10 0.02
TRABAJO ' ' ' ‘ ‘ ‘
ASEGURAMIENTO EN LA
CALIDAD ACADEMICA 0.10 0.10 0.20 0.20 0.20 0.02 82%
DOCENCIA 0.20 0.10 0.20 0.20 0.20 0.02
INVESTIGACION 0.20 0.10 0.04 0.10 0.20 0.02 66%
GESTION DE LA EXTENSION
0
¥ PROYECCION SOCIAL 0.20 0.02 0.04 0.20 0.20 0.10 76%
INTERNACIONALIZACION 0.10 0.10 0.04 0.20 0.20 0.02 66%
ADMISIONES, REGISTRO Y
CONTROL 0.10 0.10 0.04 0.20 0.10 0.02
APOYOS EDUCATIVOS 0.10 0.10 0.04 0.10 0.10 0.02
GRADUADOS 0.10 0.05 0.04 0.10 0.10 0.02
LI A 0.10 0.05 0.20 0.20 0.20 0.10
HUMANO ' ’ ' ‘ ‘ ‘
GESTION DE LA
INFRAESTRUCTURA 0.10 0.05 0.04 0.10 0.10 0.02
GESTION DE TECNOLOGIA E 0.10 0.05 0.04 0.10 0.10 0.10
INFORMATICA
GESTION
ADMINISTRATIVA Y 0.10 0.10 0.20 0.20 0.10 0.10
FINANCIERA
0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.02
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PRESENTACION

El Plan General de Auditoria que contiene este documento fue construido por el
equipo de trabajo de la Direccion de Control Interno de la Institucion Universitaria
Colegio Mayor de Antioquia, con la participacion de la Alta Direccion. EI mismo,
tiene como propdsito fundamental constituirse en la carta de navegacion de la
Direccion en el desarrollo de la actividad de auditoria interna, con miras a
fortalecer el ambiente de control y propiciar una cultura organizacional orientada
siempre al mejoramiento continuo al interior de la Institucién.

El plan de auditoria estd conformado por las auditorias legales, que son aquellas
que por disposicion legal deben realizar las Oficinas de Control Interno de las
entidades publicas; y las auditorias basadas en riesgos, las cuales se priorizan de
acuerdo al andlisis de vulnerabilidad que se lleva a cabo afio tras afio por parte de
la Direccién de Control Interno de la Institucién, para las diferentes unidades
auditables que se tienen definidas al interior de la Entidad.

Los mecanismos mediante los cuales se priorizaron y calificaron las unidades
auditables fueron disefiados por esta dependencia para la Institucion, observando
el marco Internacional para la Practica Profesional de la Auditoria Interna, de
acuerdo a las exigencias normativas actuales, tales como el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion y el Modelo Estandar de Control Interno, entre otras.

Finalmente, esperamos que la actividad de auditoria logre su cometido, que no es
otro que generar valor para la Institucion.
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1. OBJETIVOS

1.1 OBJETIVO GENERAL

Realizar auditorias de control interno a las unidades auditables de la Institucion
que se precisan en el plan general de auditoria 2019, partiendo de la valoracion de
riesgos y haciendo énfasis en la efectividad de los controles asociados a dichos
riesgos, con el fin de que se puedan implementar acciones que generen valor y
contribuyan al logro de los objetivos estratégicos de la Institucion.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Contribuir al mejoramiento continuo de las diferentes unidades auditables a ser
evaluadas durante la vigencia 2019.

- Determinar la eficacia de la gestion del riesgo al interior de la Institucion a partir
de la valoracién que se lleve a cabo de los controles asociados a los mismos.

- Contribuir a fortalecer la actividad de auditoria al interior de la Instituciéon
Universitaria Colegio Mayor de Antioquia.

- Proveer a la alta direccion de la Institucién informacion estratégica que le
permita tomar decisiones acertadas relacionadas con el que hacer Institucional.

2. ALCANCE

Son susceptibles de ser auditadas todas las unidades auditables que se definieron
por parte de la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, en el “Manual
de Auditoria Interna para la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia”,
adoptado mediante Resolucion No. 138 del 19 de julio de 2016.

El universo auditable “comprende la totalidad de las unidades que pueden ser
objeto de auditoria en la entidad. Estas actividades pueden agruparse por
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diferentes formas: por funcion, actividad, unidad organizacional, proyecto, proceso,
entre otras.”.!

Entre esas unidades auditables se tienen:

- Sistema de gestidn integrado.

- Estructura organizacional, mapa de procesos, indicadores y riesgos.

- Planeacion estratégica: La formulacion de la planificacion estratégica: La
mision, los objetivos estratégicos, las metas, las estrategias especificas, el
presupuesto general y el operativo.

- Marco normativo del sector.

- Analisis del sector de la comunidad que atiende.

- Disefio organizacional.

- Recurso humano: La cantidad y distribucion del personal, el proceso de
seleccién, contratacion y capacitacion del recurso humano.

- Sistemas de informacion.

- Ambiente de control y gestidn de riesgos.

- Recursos financieros.

No obstante, y dadas las caracteristicas de la Institucién y la capacidad técnica y
operativa de la Direccion de Control Interno, las actividades de aseguramiento y
consulta se circunscribiran a los procesos gue luego de la evaluacion se muestren
con mayor vulnerabilidad y las actividades que por sus caracteristicas sean
sometidas a evaluacion por requisitos legales, por lo tanto, este plan no podra
contemplar para la actual vigencia la totalidad de las unidades auditables de la
Institucién Universitaria Colegio Mayor de Antioquia.

2.1 ANALISIS DE VULNERABILIDAD

Para realizar este analisis se consideran los siguientes aspectos:

Tabla 1. Aspectos internos y externos a considerar en analisis de
vulnerabilidad

Aspectos Externos Aspectos Internos
Econdmicos Infraestructura: El incremento de recursos para

mantenimiento preventivo de la infraestructura y el nivel
de apoyo a los centros de atencién a los usuarios.

Ambientales Personal: El ambiente de higiene y seguridad existente
y los niveles de accidentes laborales, las competencias
y la capacidad del personal y el cumplimiento de metas

1 http://www.colmayor.edu.co/archivos/acuerdo_no014_de_2015__estatut_hgngn.pdf
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colectivas.
Sociales Procesos: El nivel de documentacién bajo estandares
de calidad y las modificaciones que se hayan dado.
Regulatorios Tecnologias: El aumento continuado de recursos

tecnolégicos, las medidas de seguridad que propendan
por garantizar la integridad de la informacién, el
mantenimiento preventivo de los sistemas de
informacién, entre otros.

Comunicaciones: El nivel de desarrollo y fluidez de las
comunicaciones al interior del servicio. Especialmente
la cobertura de éstas y la claridad y oportunidad con
que éstas llegan a los diferentes grupos de valor y
partes interesadas.

Fuente: Elaboré Direcciéon Control Interno

3. RECURSOS EXISTENTES PARA EL DESARROLLO DE LA ACT IVIDAD
DE AUDITORIA INTERNA

La Direccion de Control Interno de la Institucidon cuenta con un Director Operativo
vinculado para un periodo de cuatro (4) aflos y dos contratistas que actian como
apoyo a la actividad de auditoria interna.

Es pertinente precisar que al aprobar este Plan de Auditoria se estan aprobando
consecuentemente el talento humano y demas recursos que se requieren para su
total ejecucion.

4. FUENTES DE INFORMACION
Se identifican como fuentes de informacidén, entre otras:

- Entes de Control Externo.

- Plan de Desarrollo Institucional.

- Plan de accion y demas planes formulados por la Institucion.

- Planes de mejoramiento suscritos como resultado de auditorias anteriores.
- Informes de auditorias internas y/o externas.

- Sistema de gestion para el mejoramiento continuo ISOLUCION

- Plataforma estratégica de la Institucion.

- Sistemas de informacion y bases de datos.

- Los proyectos formulados por la Institucion.
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5. RIESGOS ASOCIADOS A LA ACTIVIDAD DE AUDITORIA
De acuerdo al mapa de riesgos operativos vigencia 2019, se tiene:

- “Gestion / Reputacional: posibilidad de ocurrencia de eventos que afecten la
imagen, buen nombre o reputacién de la Instituciéon ante los grupos de valor.”

- Gestion / Fraude: “Actuacion contraria al principio de integridad”.?
- Gestion / Cumplimiento: “Posibilidad de ocurrencia de eventos que afecten la

situacion juridica o contractual de la Institucion debido a su Incumplimiento o
desacato a la normatividad legal y las obligaciones contractuales.”

6. PRIORIZACION DE LAS UNIDADES AUDITABLES
Para la construccion del plan de auditoria se priorizaron las unidades auditables
de acuerdo al nivel de vulnerabilidad que éstas presentan, teniendo en cuenta los

criterios de evaluacion establecidos internamente y la capacidad técnica de la
Direccion de Control Interno. Resolucion No. 138 de 2016.

6.1 CRITERIOS PARA EL ANALISIS DE VULNERABILIDAD

Tomados Manual de Auditoria Interna para la Institucion Universitaria Colegio
Mayor de Antioquia.

Tabla 2: Criterios para el analisis de vulnerabilid ad

Criterio Descripcion
Relevancia Procesos criticos de relevancia segun tamario del
impacto de riesgo (Duefios de procesos o gerencia
de Riesgos).
Antigiiedad Antigliedad de la Ultima auditoria
Expectativas Expectativas de la Alta Direccién sugeridas por
duefios de procesos o por Alta Direccion.

2 http://www.colmayor.edu.co/archivos/mapa_de_riesgos_de_gestion2018_1phaf2z.pdf
3 Idem al anterior
4 idem al anterior
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Criticidad Carencia de controles, alta rotacion de personal
(contratacion), cambio de funciones,
procedimientos, eventos recientes, denuncias, etc.
Estrategia Importancia Estratégica del proceso
Mejoramiento Planes de mejoramiento
Fuente: elabord Direccién Control Interno

6.2 CALIFICACION DE LA VULNERABILIDAD

Los criterios a considerar para el analisis de vulnerabilidad se relacionan a
continuacion:

Tabla 3: Ponderacioén de la vulnerabilidad

PONDERACION DE LA VULNERABILIDAD ‘

CRITERIO PONDERACION CALIFICACION
Procesos criticos de relevancia segun tamafio 20% 0: Bajo
del impacto de riesgo (Duefios de procesos o 1: Moderado
gerencia de Riesgos). 2: Alto
Antigiiedad de Gltima auditoria. 10% 0: Un afio
1: Dos afios
2: Més de dos afios
Expectativas de la Alta Direccién 20% 0: No expectativa
1: Lideres
2: Alta Direccion
Criticidad: Carencia de controles, alta rotacion de 20% 0: Baja
personal, cambio de funciones, procedimientos, 1: Moderada
eventos recientes, denuncias, etc. 2: Alta
Importancia Estratégica del proceso 20% 0: Baja
1: Moderada
2: Alta
Planes de mejoramiento 10% 0: Baja
1: Moderada
2: Alta

Fuente: Manual de Auditoria Interna para la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antiogquia

6.3 RIESGOS ESTRATEGICOS
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Tabla 4. Riesgos estratégicos

PONDERACION DE ACUERDO AL NIVEL

DE EXPOSICION/VULNERABILIDAD

RIESGOS ESTRATEGICOS

ESTRATEGICO  FINANCIERO  OPERATIVO LEGAL
4%.Bajo: Sin impactos econdémicos ni Pérdida de Pérdidas Incumplimie Procesos
relacionados con lesiones humanas. Imagen economicas ntos en la disciplinarios
10%.Moderado: Con impactos  Incumplimiento Fraude prestacion Procesos de
moderados en temas legales y de en Gastos de del servicio responsabili
imagen. direccionamient defensa dad fiscal
20%.Alto: Con impacto econémico, en o0 estratégico judicial Demandas
las personas y de corrupcion. laborales
2% - Un afio Incumplimiento  Sobrecostos  Incumplimie Procesos
5% - Dos afios al por ausencia nto por legales por
10% - Mas de dos afios direccionamient  de controles  Carenciade incumplimien

0 estratégico controles tos
4% - Sin expectativa Incumplimiento  Sobrecostos  Incumplimie
10% - Lideres de Procesos de la funcion de por ntos por
20% - Alta Direccién auditoria Ineficiencia carencia de

del control controles
4%.Baja: Opera bajo condiciones Insatisfaccion Sobrecostos  Incumplimie  Procesos de
controladas del cliente en la nto en la responsabili
10%.Moderada: Mayor cantidad de operacion operacion dad
contratistas, cambio de funciones. disciplinaria
20%.Alta: Complejidad de los ylo fiscal
procedimientos, quejas y/o denuncias,
eventos legales.
4%.Baja: Bajo impacto de la operacién Pérdida de Pérdidas Incumplimie  Procesos de
en la estrategia. Imagen economicas ntos en el responsabili
10%.Moderada: Impacto moderado en el  Incumplimiento Fraude nivel de dad
nivel de apoyo. en Gastos de apoyo disciplinaria
20%.Alta: Impacto en el nivel estratégico  direccionamient defensa Desviacion ylo fiscal
y misional. 0 estratégico judicial en latoma Demandas
de laborales
decisiones

2%.Baja: Sin planes de mejoramiento  Desviacion del Retraso y/o Procesos
abiertos en los Ultimos 6 meses. direccionamient desacierto disciplinarios
5%.Moderada: Con planes de 0 estratégico en latoma
mejoramiento abiertos en el Ultimo afo. de
10%.Alta: Con planes de mejoramiento decisiones
de los dltimos dos afios

Fuente: Manual de Auditoria Interna para la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antiogquia

Luego de la calificacion en la matriz, las unidades auditables que superen niveles
de vulnerabilidad del 60% se tendran en cuenta en el Plan de Auditoria a ejecutar
para el cubrimiento méximo posible de los riesgos estratégicos a los que se
expone la Institucion en la operacion.

6.4 RESULTADO DEL ANALISIS DE VULNERABILIDAD
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Tabla 5: Resultado del analisis de vulnerabilidad
MELDE PROCESO RELEVANCIA | AUDITORIA EXPECTA:F\II;ERIOCRITICIDAD ESTRATEGIA| MEJORAMIENTO A0k
PROCESO PROMEDIO
20% 10% 20% 2% 2% 10%
Planeacio ona 0.10 0.02 0.20 020 0.20 0.10
Gestion de comunicacion 0.10 0.05 0.04 0.10 0.10 0.10 49%
estion lega 0.20 0.02 0.20 0.20 0.20 0.10
Estratégico | Gesti6n documental 0.04 0.02 0.04 0.04 0.10 0.10 34%
Gestion dela mejora 0.10 0.10 0.04 0.10 0.10 0.02 46%
Gestion ambiental 0.10 0.10 0.04 0.10 0.10 0.02 46%
Salud en el trabajo 0.10 0.10 0.04 0.10 0.10 0.02 46%
Aseguramiento en la calidad académica 0.10 0.10 020 0.20 0.20 0.02 829
Docencia 0.20 0.10 0.20 0.20 0.20 0.02
Misional  [IERYENG 0.20 0.10 0.04 0.10 0.20 0.02
Extension y proyeccion social 0.20 0.02 0.04 0.20 0.20 0.10
Internacionalizacion 0.10 0.10 0.04 0.20 0.20 0.02 66%
Admisiones, registroy control 0.10 0.10 0.04 0.20 0.10 0.02 56%
Apoyos educativos 0.10 0.10 0.04 0.10 0.10 0.02 46%
Graduados 0.10 0.05 0.04 0.10 0.10 0.02 41%
o 010 005 020 0w | ow 010 85%
Gestion de la infraestructura 0.10 0.05 0.04 0.10 0.10 0.02 41%
Gestion de tecnologia e informatica 0.10 0.05 0.04 0.10 0.10 0.10 49%
Gestion administrativa y financiera 0.10 0.10 020 0.20 0.10 0.10 80%
Bienestar institucional 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.02 52%

Fuente: Elaboré Direccién Control interno

7. DESCRIPCION DE UNIDADES AUDITABLES/RECURSOS

El plan general de auditoria esta constituido por auditorias basadas en riesgos y
auditorias legales.

7.1 AUDITORIAS BASADAS EN RIESGOS

Las auditorias basadas en riesgos, se priorizan de acuerdo al analisis de
vulnerabilidad que se lleva a cabo afio tras afio al interior de la Direccién de
Control Interno de la Institucion, para las diferentes unidades auditables que tienen

definidas al interior de la Entidad. (Ver numeral 6.2 de este documento).
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Tabla 6: Unidades auditables y recursos

Unidad

Alcance

Criterio

N

Responsabilidad

INSTITUCION UNIVERSITARIA
i | COLEGIO MAYOR
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4

Recursos

Auditable Financieros
Proceso De acuerdo con Resolucién Coordinador de  Director Operativo Contemplados
docencia los objetivos de No. 138 de auditoria de Control Interno dentro de los
la auditoria que julio 19 de Auditor lider Auditor Interno que COstos operativos
se establezcan 2016 presta sus servicios  de la Oficina de
en el programa como apoyo a la Control Interno
de auditoria, gestion en la
periodo a Direccion de
evaluar 2019. Control Interno
Auditor Auditor Interno que
acompafante presta sus servicios
como apoyo a la
gestion en la
Direccion de
Control Interno
Proceso Comprende una Resolucién Coordinador de  Director Operativo Contemplados
gestion legal muestra de los No. 138 de auditoria de Control Interno dentro de los
contratos julio 19 de costos operativos
suscritos por la 2016 - - de la Oficina de
Institucion Auditor lider Auditor Interno que Control Interno
durante la presta sus servicios
vigencia 2019, como apoyo a la
en sus gestion en la
diferentes Direccion de
modalidades. Control Interno
Auditor Auditor Interno que
acompafante presta sus servicios
como apoyo a la
gestion en la
Direccion de
Control Interno
Proceso De acuerdo con Resolucién Coordinador de  Director Operativo Contemplados
gestion del los objetivos de No. 138 de auditoria de Control Interno dentro de los
talento humano la auditoria que julio 19 de costos operativos
se establezcan 2016 de la Oficina de
en el programa Auditor lider Auditor Interno que Control Interno
de auditoria, presta sus servicios
periodo a como apoyo a la
evaluar 2018 y gestiéon en la
2019. Direccion de
Control Interno
Auditor Auditor Interno que
acompafante presta sus servicios
como apoyo a la
gestion en la
Direccion de
Control Interno
Proceso De acuerdo con Resolucién Coordinador de  Director Operativo Contemplados
gestién los objetivos de No. 138 de auditoria de Control Interno dentro de los
administrativa la auditoria que julio 19 de costos operativos
y financiera se establezcan 2016 Auditor lider Auditor Interno que  de la Oficina de
en el programa presta sus servicios  Control Interno.
de auditoria, como apoyo a la
periodo a gestion en la En caso tal de
evaluar 2018 y Direccion de  requerir ampliar
2019. Control Interno el alcance de la
Auditor Auditor Interno que  auditoria para el
acompafante presta sus servicios Laboratorio, se
como apoyo a la  debe considerar
gestion en la la posibilidad de
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Direccion de contar con un
Control Interno auditor experto
en el tema
Subproceso De acuerdo con Resolucién Coordinador de  Director Operativo Requerira de la
gestion de los objetivos de 1111 de 2017 auditoria de Control Interno contratacion de
tecnologia e la auditoria que Auditor lider Auditor Interno que un auditora
informética se establezcan Resolucién presta sus servicios experto en el
en el programa No. 138 de como apoyo a la tema
de auditoria, julio 19 de gestion en la
periodo a 2016 Direccién de
evaluar 2019. Control Interno
Auditor Auditor Interno que
acompafante presta sus servicios
como apoyo a la
gestion en la
Direccion de
Control Interno

Fuente: Elaboré Direcciéon Control Interno

En lo que concierne a los procesos aseguramiento en la calidad académica,
investigacién, internacionalizacion, extension y proyeccién social y planeacién
institucional, si bien el andlisis de vulnerabilidad supera el 60%, la Direccién de
Control Interno, dada su capacidad operativa, no podra efectuar dichas auditorias
durante la vigencia 2019, por tanto, estas unidades auditables deberan ser
consideradas para auditar en vigencias posteriores.

De otro lado, en lo que concierne al subproceso gestion de tecnologia e
informatica, si bien el mismo en el andlisis de vulnerabilidad del riesgo estuvo por
debajo del 60%, el mismo se incluye en el plan general de auditoria de la vigencia,
por solicitud del Consejo Directivo de la Institucion, como se precisa en el acta de
sesion ordinaria del 31 de enero de 2019.

7.2 AUDITORIAS LEGALES (EVALUACIONES DE ACUERDO AR EQUISITOS
NORMATIVOS)

Las auditorias legales son aquellas que en cumplimiento a las disposiciones
legales vigentes, deben ejecutar cada afio las Oficinas de Control Interno de las
entidades publicas en nuestro pais.

Para el caso especifico de la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia,

se tienen:

Tabla 7: Auditorias legales

Auditoria Criterio No. Auditorias

por afo
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Gestion por dependencias (Ley 909 de 2004) Ley 909 de 2004 1
Acuerdo 565 de 2016, proferido por la
Comision Nacional de servicio Civil -
CNSC
Peticiones, quejas, reclamos, sugerencias, felicitaciones Ley 1474 de 2011 2
y denuncias - PQRSFD (Ley 1474 de 2011)
Plan anticorrupcion y atencion al ciudadano (Ley 1474 de Ley 1474 de 2011 3
2011y Decreto 2641 de 2012) Decreto 2641 de 2012
Planes de mejoramiento (internos, externo) (Ley 87 de Ley 87 de 1993 2
1993)
Planes de mejoramiento individual Circular 100-003 de Circular conjunta 100-003 de 2010 1
2010
Austeridad del gasto publico (Decreto 984 de 2012) — Decreto 984 de 2012 4
Seguimiento mensual
Comité de conciliacion Paragrafo del Articulo 2.2.4.3.1.2.12. 1
De la accion de repeticion, decreto
1167 de 2016
Ley de cuotas (Circular Conjunta 003 de 2011) Circular conjunta 003 de 2011 1
Evaluacion Independiente al sistema de control interno de Ley 87 de 1993 1
la Institucion
Avance del sistema de control interno (Informe Ley 1474 de 2011 3
pormenorizado de Control Interno MECI Ley 1474 de
2011)
Sistema de control interno contable CGN Resolucion 193 de 2015, Contaduria 1
General de la Nacion
Personal y costos Resolucién Orgéanica de la CGR, 0007 1
de 2016, articulo 43). SIRECI
Derechos de autor sobre software Circular 12 de 2007, modificada por la 1
Circular 017 de 2011 de la Unidad
Administrativa Especial Direccién
Nacional de Derechos de Autor
(DNDA)
Efectivo Procedimiento interno ClI- IT-007 2
Auditoria de efectivo
Riesgos Ley 87 de 1993 1
Ley de trasparencia 1
Gobierno Corporativo Decreto Municipal 1700 de 2016 1
Inscripcion de tramites en el Sistema Unico de 1
Informacion de tramites (SUIT) Ley 962 de 2005.
Ley 1474 de 2011.
Ley 1712 de 2014.
Decreto 019 de 2012.
Decreto 103 de 2015.
Resolucién n° 1099 de 2017
Total auditorias legales para la vigencia 28

Fuente: Elaboré Direccién Control Interno

Tabla 8: Auditorias legales y recursos

Alcance Rol Responsabilidad Recursos Financieros

De acuerdo a la Coordinador de  Director Operativo de Contemplados dentro de los
disposicion legal auditoria Control Interno costos operativos de la
correspondiente Auditor lider Auditor Interno que presta Oficina de Control Interno

Sus servicios como apoyo

a la gestion en la

Direccion de  Control

Interno

Auditor Auditor Interno que presta
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acompafiante Sus servicios como apoyo
a la gestion en la
Direccion de Control
Interno
Fuente: elaboré Direccion Control Interno

8. PROGRAMA DE AUDITORIAS 2019
Ver anexo 1. PROGRAMA GENERAL DE AUDITORIAS INTERNAS

Aprobado en Medellin a los 31 dias del mes de enero de 2019, por el Consejo
Directivo de la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, acta No. 001.
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PROGRAMA GENERAL DE AUDITORIAS INTERNAS

OBJETIVO DEL PROGRAMA DE

AUDITORIA INTERNA

Realizar auditorias internas a las unidades auditables de la Institucion durante la vigencia 2019, partiendo de la valoracion de riesgos y haciendo énfasis en la efectividad de los controles asociados a
dichos riesgos, con el fin de que se puedan implementar acciones que generen valor y contribuyan al logro de los objetivos estratégicos de la Institucion.

PROCESO/ACTIVIDAD A
AUDITAR

ENE FEB MAR

ABR

MAY

JUN

JUL

AGO

SEP

OCT

NOV DIC

1{2]3]4

Auditoria a la gestion por dependencias

ALCANCE

DIRECTOR
OPERATIVO DE
CONTROL
INTERNO

PROFESIONAL
DE CONTROL
INTERNO

1{2]3]4|1]2]3

Auditoria a la atencién de las peticiones,
quejas, reclamos, solicitudes y denuncias
- PQRSFD

Auditoria de seguimiento al plan
anticorrupcion y atencion al ciudadano

Vigencia 2018

Juan Guillermo Agudelo
Arango

Marysol Varela Rueda

Auditoria de seguimiento a planes de
mejoramiento (internos, externos)

Auditoria de seguimiento a planes de
mejoramiento individual

Auditoria a la austeridad del gasto
publico

Auditoria para verificar en el comité de
conciliacion la realizacion de los
estudios pertinentes para determinar la
procedencia de la accion de repeticion

T Mmojmo|m|ojm|o| m 'UITIl'U

m

Vigencias 2018 - 2019

Juan Guillermo Agudelo
Arango

Clara Enith Gutiérrez
Lopez

Vigencia 2019

Juan Guillermo Agudelo
Arango

Marysol Varela Rueda

Vigencias 2018 - 2019

Juan Guillermo Agudelo
Arango

Marysol Varela Rueda

Vigencias 2018 y 2019

Juan Guillermo Agudelo
Arango

Clara Enith Gutiérrez
Lopez

1{2]13]14]1]2]|3]4]1]2]|3|4

Vigencias 2018 y 2019

Juan Guillermo Agudelo
Arango

Jorge Cortés
Cartagena

Auditoria para determinar el
cumplimiento a la Ley de cuotas

Vigencia 2018

Juan Guillermo Agudelo
Arango

Marysol Varela Rueda

Vigencia 2019

Juan Guillermo Agudelo
Arango

Marysol Varela Rueda




PROCESO/ACTIVIDAD A
AUDITAR

ENE

FEB MAR

ABR

MAY

JUN

NOV

DIC

Auditoria de seguimiento a la inscripcion
de tramites en el Sistema Unico de
Informacidn de tramites (SUIT)

ALCANCE

DIRECTOR
OPERATIVO DE
CONTROL
INTERNO

PROFESIONAL
DE CONTROL
INTERNO

Vigencias 2019

Juan Guillermo Agudelo
Arango

Jorge Cortés
Cartagena

Evaluacion Independiente al sistema de
control interno de la Institucion
FURAG (DAFP)

Auditoria para determinar el nivel de
avance del sistema de control interno

Auditoria al sistema de control interno
contable CGN

Vigencia 2018

Juan Guillermo Agudelo
Arango

Marysol Varela Rueda

Vigencia 2019

Juan Guillermo Agudelo
Arango

Clara Enith Gutiérrez
Lopez

Auditoria para verificar la informacién
sobre personal y costos - SIRECI

Vigencia 2018

Juan Guillermo Agudelo
Arango

Clara Enith Gutiérrez
Lopez

Auditoria para verificar el cumplimiento
de las disposiciones legales en materia
de derechos de autor sobre software

Vigencia 2018

Juan Guillermo Agudelo
Arango

Marysol Varela Rueda

Auditoria al efectivo (Segun instructivo
interno - Auditoria de efectivo)

Auditoria a los riesgos

Auditoria Ley de transparencia

Vigencia 2018

Juan Guillermo Agudelo
Arango

Clara Enith Gutiérrez
Lopez

Vigencia 2019

Juan Guillermo Agudelo
Arango

Jorge Cortés
Cartagena

Vigencia 2019

Juan Guillermo Agudelo
Arango

Jorge Cortés
Cartagena

Auditoria al Gobierno Corporativo

mo|jm|o|mM|(TO|mM|TO| M| |O0]|mM|olmij|olm|oO|jm| O I'I'II'U

Vigencia 2019

Juan Guillermo Agudelo
Arango

Clara Enith Gutiérrez
Lopez

Vigencia 2019

Juan Guillermo Agudelo
Arango

Clara Enith Gutiérrez
Lopez




DIRECTOR PROFESIONAL
PROCESO/ACTIVIDAD A ENE FEB MAR | ABR MAY JUN JuL AGO SEP oCT NOV DIC OPERATIVO DE
ALCANCE DE CONTROL
AUDITAR CONTROL
INTERNO
1123|411 2| 3|4]1|2]|3|411|2]|411|2|3|4|1|12|3|4|1|2]|314|1]|2|3|4|1]|2]|3|4|1]|2]13|4|1]|2]|3]|4]|1]|2]|3]|4 INTERNO
Auditoria ' al proceso docencia| P Pl E E E P P E : : P : P E Pl P P P Pl Vigencia 2018 - 2019 Juan Guillermo Agudelo Marysol Varela Rueda
(Laboratorios) E Arango
Auditoria al proceso gestion del talento P Vigencias 2018 - 2019 Juan Guillermo Agudelo | Clara Enith Gutiérrez
humano E 8 Arango Lopez
Auditoria al proceso gestion P Vigencias 2019 Juan Guillermo Agudelo Jorge Cortés
administrativa y financiera E g Arango Cartagena
Auditoria al proceso gestion legal P Vigencia 2019 Juan Guillermo Agudelo Equipo de trabajo
E Arango
Auditoria al procedimiento promocién| P Vi 22019 Juan Guillermo Agudelo | Clara Enith Gutiérrez
socioecondmica y calidad de vida E H sencia Arango Lopez

Las auditorias basadas en riesgos se proponen de acuerdo al andlisis de vulnerabilidad de las diferentes unidades auditables que realizo la
Direccion de Control Interno de la Institucion.

31 de enero de 2019, en sesioén

OBSERVACIONES En sesion ordinaria del 26 de julio de 2019, el Consejo Directivo de la Institucion autorizé modificar el PGA, se retir6 la auditoria basada en riesgos FECHA DE ordinaria del Consejo Directivo.
al proceso gestion de tecnologia e informatica y en su lugar se incluyé el procedimiento promocién socioeconémica y calidad de vida, el cual fue APROBACION Acta No. 001.
aprobado por esta instancioa el 23 de afgosto de 2019.
REVISO APROBO

NOMBRE Y FIRMA

JUAN GUILLERMO AGUDELO ARANGO

Consejo Directivo

CARGO

Director Operativo de Control Interno

Consejo Directivo
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PROGRAMA GENERAL DE AUDITORIAS INTERNAS

OBJETIVO DEL PROGRAMA DE
AUDITORIA INTERNA

Realizar auditorias internas a las unidades auditables de la Institucién durante la vigencia 2019, partiendo de la valoracion de riesgos y haciendo énfasis en la efectividad de los controles asociados a
dichos riesgos, con el fin de que se puedan implementar acciones que generen valor y contribuyan al logro de los objetivos estratégicos de la Institucion.

ENE FEB

PROCESO/ACTIVIDAD A
AUDITAR
Auditoria a la gestion por dependencia

Auditoria a la atencién de las peticiones,|

quejas, reclamos, solicitudes y d
- PQRSFD

Auditoria de seguimiento al plan

anticorrupcion y atencién al ciudadano

DIRECTOR
MAR | ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC OPERATIVO DE | PROFESIONAL
ALCANCE DE CONTROL
CONTROL e
INTERNO
Vigencia 2018 Juan GuiII::T;Agudelo Marysol Varela Rueda

Auditoria de seguimiento a planes de|

mejoramiento (internos, externos)

Auditoria de seguimiento a planes de|

mejoramiento individual

Auditoria a la austeridad del gasto|

publico

T mjomo|jm|ojm|o|jm| T |m]T

Auditoria para verificar en el comité de|

conciliacion la realizacion de los estudio
pertinentes para determinar  |a|
procedencia de la accién de repeticion

m

2018 - 2019

Juan Guillermo Agudelo
Arango

Clara Enith Gutiérrez
Lépez

Vigencia 2019

Juan Guillermo Agudelo
Arango

Marysol Varela Rueda

2018 - 2019

Juan Guillermo Agudelo

Marysol Varela Rueda

Arango

Arango
Juan Guillermo Agudelo | Clara Enith Gutiérrez
2018y 2019 )
Arango Lépez
Juan Guillermo Agudelo | Clara Enith Gutiérrez
2018y 2019

Lépez

)

Auditoria para determinar el

cumplimiento a la Ley de cuotas E

Vigencia 2019

Juan Guillermo Agudelo
Arango

Marysol Varela Rueda

Vigencia 2019

Juan Guillermo Agudelo
Arango

Marysol Varela Rueda




PROCESO/ACTIVIDAD A
AUDITAR

ENE

FEB

MAR

ABR

MAY

JUN

NOV

DIC

Auditoria de seguimiento a la inscripcién
de tramites en el Sistema Unico de
Informacion de tramites (SUIT)

ALCANCE

DIRECTOR
OPERATIVO DE
CONTROL
INTERNO

PROFESIONAL
DE CONTROL
INTERNO

Vigencias 2019

Juan Guillermo Agudelo
Arango

Marysol Varela Rueda

Evaluacién Independiente al sistema de|
control interno de la Institucion
FURAG (DAFP)

Auditoria para determinar el nivel de|

avance del sistema de control interno

Auditoria al sistema de control inter

contable CGN

Auditoria para verificar la informacié

sobre personal y costos - SIRECI

Auditoria para verificar el ¢ iento|

de las disposiciones legales en materia
de derechos de autor sobre software

Vigencia 2018

Juan Guillermo Agudelo
Arango

Marysol Varela Rueda

Vigencia 2019

Juan Guillermo Agudelo
Arango

Clara Enith Gutiérrez
Lépez

Vigencia 2018

Juan Guillermo Agudelo
Arango

Clara Enith Gutiérrez
Lépez

Vigencia 2018

Juan Guillermo Agudelo
Arango

Marysol Varela Rueda

Auditoria al efectivo (Segun instructivo
interno - Auditoria de efectivo)

Auditoria a los riesgos

Auditoria Ley de transparencia

Vigencia 2018

Juan Guillermo Agudelo
Arango

Clara Enith Gutiérrez
Lépez

Vigencia 2019

Juan Guillermo Agudelo
Arango

Marysol Varela Rueda

Vigencia 2019

Juan Guillermo Agudelo
Arango

Clara Enith Gutiérrez
Lépez

Auditoria al Gobierno Corporativo

mojm|[{o|m|o|m|T]m]|]U|mj|ojmj|ojm|Tjm| T FI'II'U

Vigencia 2019

Juan Guillermo Agudelo
Arango

Clara Enith Gutiérrez
Lépez

Vigencia 2019

Juan Guillermo Agudelo
Arango

Marysol Varela Rueda




DIRECTOR PROFESIONAL
PROCESO/ACTIVIDAD A ENE FEB MAR | ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC aLcance | OPERATIVO DE | PROFESION
AUDITAR CONTROL INTERNO
112]3|4|1] 2| 3 314]|1]2]|4|1] 23] 4]|1]2 2|3 2|3 2(3 2|3 2|3 2|3 INTERNO
Auditoria . al proceso docencial| P Vigencia 2019 Juan Guillermo Agudelo Marysol Varela Rueda
(Laboratorios) E Arango
Auditoria al proceso gestion del talento P 12 2018 - 2019 Juan Guillermo Agudelo | Clara Enith Gutiérrez
humano E v ) Arango Lépez
Auditoria al proceso gestion P 12 2018 - 2019 Juan Guillermo Agudelo Marvsol Varela Rueda
administrativa y financiera E v Arango ¥
L, .. P ) . Juan Guillermo Agudelo | Clara Enith Gutiérrez
Auditoria al proceso gestion legal Vigencia 2019 ,
E Arango Lépez
Auditoria al proceso gestion de P vi 2 2019 Juan Guillermo Agudelo | Experto que se debe
tecnologia e informatica E ‘gencia Arango contratar

Las auditorias basadas en riesgos se proponen de acuerdo al andlisis de vulnerabilidad de las diferentes unidades auditables que realizé la

31 de enero de 2019, en sesion

OBSERVACIONES Direccion de Control Interno de la Institucion. FECHA DE ordinaria del Consejo Directivo.
APROBACION Acta No. 001
La Auditoria al proceso gestion de tecnologia e informatica requiere de la contratacion de un experto en el tema. cta No. :
REVISO APROBO

NOMBRE Y FIRMA

JUAN GUILLERMO AGUDELO ARANGO

Consejo Directivo

CARGO

Director Operativo de Control Interno

Consejo Directivo




BIENESTAR INSTITUCIONAL

CRITERIO
PROCESO RELEVANCIA | AUDITORIA | EXPECTATIVAS | CRITICIDAD | ESTRATEGIA | MEJORAMIENTO | VALOR PROMEDIO
20% 10% 20% 20% 20% 10%
PLANEACION
0
INSTITUCIONAL 0.10 0.02 0.20 0.20 0.20 0.10 82%
GESTIGN DE 0.10 0.05 0.04 0.10 0.10 0.10
COMUNICACION ’ ’ ’ ' ’ ’
0.20 0.02 0.20 0.20 0.20 0.10
GESTION LEGAL
GESTION DOCUMENTAL 0.04 0.02 0.04 0.04 0.10 0.10
GESTION DE LA MEJORA 0.10 0.10 0.04 0.10 0.10 0.02
GESTION AMBIENTAL 0.10 0.10 0.04 0.10 0.10 0.02
SEGURIDAD Y SALUD EN EL 0.10 0.10 0.04 0.10 0.10 0.02
TRABAJO ' ' ' ‘ ‘ ‘
ASEGURAMIENTO EN LA
CALIDAD ACADEMICA 0.10 0.10 0.20 0.20 0.20 0.02 82%
DOCENCIA 0.20 0.10 0.20 0.20 0.20 0.02
INVESTIGACION 0.20 0.10 0.04 0.10 0.20 0.02 66%
GESTION DE LA EXTENSION
0
¥ PROYECCION SOCIAL 0.20 0.02 0.04 0.20 0.20 0.10 76%
INTERNACIONALIZACION 0.10 0.10 0.04 0.20 0.20 0.02 66%
ADMISIONES, REGISTRO Y
CONTROL 0.10 0.10 0.04 0.20 0.10 0.02
APOYOS EDUCATIVOS 0.10 0.10 0.04 0.10 0.10 0.02
GRADUADOS 0.10 0.05 0.04 0.10 0.10 0.02
LI A 0.10 0.05 0.20 0.20 0.20 0.10
HUMANO ' ’ ' ‘ ‘ ‘
GESTION DE LA
INFRAESTRUCTURA 0.10 0.05 0.04 0.10 0.10 0.02
GESTION DE TECNOLOGIA E 0.10 0.05 0.04 0.10 0.10 0.10
INFORMATICA
GESTION
ADMINISTRATIVA Y 0.10 0.10 0.20 0.20 0.10 0.10
FINANCIERA
0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.02
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DIRECCION DE CONTROL INTERNO
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Director Operativo de Control Interno
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PRESENTACION

El Plan General de Auditoria que contiene este documento fue construido por el
equipo de trabajo de la Direccién de Control Interno de la Institucion Universitaria
Colegio Mayor de Antioquia, con la participacion de la Alta Direccion. ElI mismo,
tiene como propédsito fundamental constituirse en la carta de navegacion de la
Direccion de Control Interno en el desarrollo de la actividad de auditoria interna, con
miras a fortalecer el ambiente de control y propiciar una cultura organizacional
orientada siempre al mejoramiento continuo al interior de la Institucion.

El plan de auditoria esta conformado por las auditorias de cumplimiento, que son
aquellas que por disposicion legal deben realizar las Oficinas de Control Interno de
las entidades publicas; y las auditorias basadas en riesgos, las cuales se priorizan
de acuerdo al andlisis de vulnerabilidad que se lleva a cabo afio tras afio por parte
de la Direccion de Control Interno de la Institucidén, para las diferentes unidades
auditables que se tienen definidas al interior de la Entidad.

Los mecanismos mediante los cuales se priorizaron y calificaron las unidades
auditables fueron disefiados por esta dependencia para la Institucion, observando
el marco Internacional para la Practica Profesional de la Auditoria Interna, de
acuerdo a las exigencias normativas actuales, tales como el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion y el Modelo Estandar de Control Interno, entre otras.

Finalmente, esperamos que la actividad de auditoria logre su cometido, que no es
otro que generar valor para la Institucion.
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1. OBJETIVOS

1.1 OBJETIVO GENERAL

Realizar auditorias de control interno a las unidades auditables de la Institucion que
se precisan en el plan general de auditoria 2020, partiendo de la valoracién de
riesgos y haciendo énfasis en la efectividad de los controles asociados a dichos
riesgos, con el fin de que se puedan implementar acciones que generen valor y
contribuyan al logro de los objetivos estratégicos de la Institucion.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Contribuir al mejoramiento continuo de las diferentes unidades auditables a ser
evaluadas durante la vigencia 2020.

- Determinar la eficacia de la gestion del riesgo al interior de la Institucion a partir
de la valoracion que se lleve a cabo de los controles asociados a los mismos.

- Contribuir a fortalecer la actividad de auditoria al interior de la Institucion
Universitaria Colegio Mayor de Antioquia.

- Proveer a la alta direccion de la Institucion informacion estratégica que le permita
tomar decisiones acertadas relacionadas con el que hacer Institucional.

2. ALCANCE

Son susceptibles de ser auditadas todas las unidades auditables que se definieron
por parte de la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, en el “Manual
de Auditoria Interna para la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia”.

El universo auditable “comprende la totalidad de las unidades que pueden ser objeto
de auditoria en la entidad. Estas actividades pueden agruparse de diferentes
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formas: por funcion, actividad, unidad organizacional, proyecto, proceso, entre
otras.”.

Entre esas unidades auditables se tienen:

- Sistema de gestion integrado.

- Estructura organizacional, mapa de procesos, indicadores y riesgos.

- Planeacion estratégica: La formulacion de la planificacion estratégica: La mision,
los objetivos estratégicos, las metas, las estrategias especificas, el presupuesto
general y el operativo.

- Marco normativo del sector.

- Analisis del sector de la comunidad que atiende.

- Disefio organizacional.

- Recurso humano: La cantidad y distribucion del personal, el proceso de
seleccion, contratacion y capacitacion del recurso humano.

- Sistemas de informacion.

- Ambiente de control y gestion de riesgos.

- Recursos financieros.

No obstante, y dadas las caracteristicas de la Institucion y la capacidad técnica y
operativa de la Direccion de Control Interno, las actividades de aseguramiento y
consulta se circunscribiran a los procesos que luego de la evaluacién se muestren
con mayor vulnerabilidad y las actividades que por sus caracteristicas sean
sometidas a evaluacion por requisitos legales, por lo tanto, este plan no podra
contemplar para la actual vigencia la totalidad de las unidades auditables de la
Institucién Universitaria Colegio Mayor de Antioquia.

2.1 ANALISIS DE VULNERABILIDAD
Para realizar este analisis se consideran los siguientes aspectos:

Tabla 1: Aspectos internos y externos a considerar en analisis de
vulnerabilidad

Aspectos Externos Aspectos Internos

Economicos Infraestructura: El incremento de recursos para mantenimiento
preventivo de la infraestructura y el nivel de apoyo a los centros
de atencion a los usuarios.

1 http://www.colmayor.edu.co/archivos/acuerdo_no014_de 2015__estatut_hgngn.pdf
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Aspectos Externos Aspectos Internos
Ambientales

Personal: El ambiente de higiene y seguridad existente y los
niveles de accidentes laborales, las competencias y la
capacidad del personal y el cumplimiento de metas colectivas.

Sociales Procesos: El nivel de documentacion bajo estandares de
calidad y las modificaciones que se hayan dado.

Regulatorios Tecnologias: El aumento continuado de recursos tecnolégicos,
las medidas de seguridad que propendan por garantizar la
integridad de la informacion, el mantenimiento preventivo de los
sistemas de informacion, entre otros.

Comunicaciones: El nivel de desarrollo y fluidez de las
comunicaciones al interior del servicio. Especialmente la
cobertura de éstas y la claridad y oportunidad con que éstas
llegan a los diferentes grupos de valor y partes interesadas.

Fuente: Elaboré Direccion Control Interno

3. RECURSOS EXISTENTES PARA EL DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD
DE AUDITORIA INTERNA

La Direccion de Control Interno de la Institucidon cuenta con un Director Operativo
vinculado para un periodo de cuatro (4) afios (2018 — 2021) y tres contratistas que
actian como apoyo a la actividad de auditoria interna.

Es pertinente precisar que al aprobar este Plan de Auditoria se estan aprobando
consecuentemente el talento humano y demas recursos que se requieren para su
total ejecucion.

4. FUENTES DE INFORMACION
Se identifican como fuentes de informacion, entre otras:

- Entes de Control Externo.

- Plan de Desarrollo Institucional.

- Proyecto Educativo Institucional.

- Plan de accion y demas planes formulados por la Institucion.

- Planes de mejoramiento suscritos como resultado de auditorias anteriores.

- Informes de auditorias internas y/o externas.

- Sistema de gestibn para el mejoramiento continuo, alojado en aplicativo
ISOLUCION

- Plataforma estratégica de la Institucion.
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- Sistemas de informacion y bases de datos.
- Los proyectos formulados por la Institucion.
- Proveedores de aseguramiento internos y externos.

5. RIESGOS ASOCIADOS A LA ACTIVIDAD DE AUDITORIA
De acuerdo al mapa de riesgos operativos vigencia 2019, se tiene:

- “Gestion / Reputacional: posibilidad de ocurrencia de eventos que afecten la
imagen, buen nombre o reputacién de la Institucion ante los grupos de valor.”?

- Gestion / Fraude: “Cualquier acto ilegal caracterizado por el engafo, el
ocultamiento o la violacion de la confianza”.3

- Gestion / Cumplimiento: “Posibilidad de ocurrencia de eventos que afecten la
situacion juridica o contractual de la Institucion debido a su Incumplimiento o
desacato a la normatividad legal y las obligaciones contractuales.”

6. PRIORIZACION DE LAS UNIDADES AUDITABLES

Para la construccion del plan de auditoria se priorizaron las unidades auditables de
acuerdo al nivel de vulnerabilidad que éstas presentan, teniendo en cuenta los
criterios de evaluacién establecidos internamente y la capacidad técnica de la
Direccién de Control Interno.

6.1 CRITERIOS PARA EL ANALISIS DE VULNERABILIDAD

Tomados Manual de Auditoria Interna para la Instituciéon Universitaria Colegio Mayor
de Antioquia.

2 https://s3-us-east-2.amazonaws.com/www.colmayor.edu.co/wp-content/uploads/2019/12/MAPA-DE-
RIESGOS_GCONSEGURIDAD-DIGITAL2019.pdf

3 Idem al anterior

4 [dem al anterior
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Tabla 2: Criterios para el andlisis de vulnerabilidad

Criterio Descripcion
Relevancia Procesos criticos de relevancia segun tamafio del
impacto de riesgo (Duefios de procesos o gerencia de
Riesgos).
Antigledad Antigiiedad de la tltima auditoria
Expectativas Expectativas de la Alta Direccién sugeridas por
duefios de procesos o por Alta Direccion.
Criticidad Carencia de controles, alta rotacion de personal
(contratacion), cambio de funciones, procedimientos,
eventos recientes, denuncias, etc.
Estrategia Importancia Estratégica del proceso
Mejoramiento Planes de mejoramiento suscritos por la unidad
auditable con acciones que permanezcan abiertas.

Fuente: Elaboré Direccién Control Interno

6.2 CALIFICACION DE LA VULNERABILIDAD

Los criterios a considerar para el analisis de vulnerabilidad se relacionan a
continuacion:

Tabla 3: Ponderacién de la vulnerabilidad

PONDERACION DE LA VULNERABILIDAD ‘

CRITERIO PONDERACION CALIFICACION
Procesos criticos de relevancia segun tamafio del 20% 0: Bajo
impacto de riesgo (Duefios de procesos o gerencia de 1: Moderado
Riesgos). 2: Alto
Antigliedad de Ultima auditoria. 10% 0: Un afio
1: Dos afios
2: Mas de dos afios
Expectativas de la Alta Direccion 20% 0: No expectativa
1: Lideres
2: Alta Direccion
Criticidad: Carencia de controles, alta rotacién de 20% 0: Baja
personal, cambio de funciones, procedimientos, 1: Moderada
eventos recientes, denuncias, etc. 2: Alta
Importancia Estratégica del proceso 20% 0: Baja
1: Moderada
2: Alta
Planes de mejoramiento 10% 0: Baja
1: Moderada
2: Alta

Fuente: Manual de Auditoria Interna para la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia
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6.3 RIESGOS ESTRATEGICOS

Nit: 890980134-1

Tabla 4. Riesgos estratégicos

PONDERACION DE ACUERDO AL NIVEL
DE EXPOSICION/VULNERABILIDAD

RIESGOS ESTRATEGICOS

ESTRATEGICO FINANCIERO  OPERATIVO LEGAL
4%. Bajo: Sin impactos econdmicos ni Pérdida de Pérdidas Incumplimie Procesos
relacionados con lesiones humanas. Imagen econdmicas ntos en la disciplinarios
10%. Moderado: Con impactos  Incumplimiento Fraude prestacion Procesos de
moderados en temas legales y de en Gastos de del servicio responsabili
imagen. direccionamient defensa dad fiscal
20%.Alto: Con impacto econémico, en las o0 estratégico judicial Demandas
personas y de corrupcion. laborales
2% - Un afio Incumplimiento ~ Sobrecostos  Incumplimie Procesos
5% - Dos afios al por ausencia nto por legales por
10% - Mas de dos afios direccionamient  de controles  Carencia de incumplimien
o0 estratégico controles tos
4% - Sin expectativa Incumplimiento ~ Sobrecostos  Incumplimie
10% - Lideres de Procesos de la funcion de por ntos por
20% - Alta Direccion auditoria Ineficiencia carencia de
del control controles
4%.Baja: Opera bajo condiciones Insatisfaccion Sobrecostos  Incumplimie  Procesos de
controladas del cliente enla nto en la responsabili
10%.Moderada: Mayor cantidad de operacion operacion dad
contratistas, cambio de funciones. disciplinaria
20%.Alta: Complejidad de los ylo fiscal
procedimientos, quejas y/o denuncias,
eventos legales.
4%. Baja: Bajo impacto de la operacion Pérdida de Pérdidas Incumplimie  Procesos de
en la estrategia. Imagen econdmicas ntos en el responsabili
10%. Moderada: Impacto moderado en el  Incumplimiento Fraude nivel de dad
nivel de apoyo. en Gastos de apoyo disciplinaria
20%. Alta: Impacto en el nivel estratégico  direccionamient defensa Desviacién ylo fiscal
y misional. o0 estratégico judicial en la toma Demandas
de laborales
decisiones
2%. Baja: Sin planes de mejoramiento  Desviacion del Retraso y/o Procesos
abiertos en los Ultimos 6 meses. direccionamient desacierto disciplinarios
5%. Moderada: Con planes de o0 estratégico en la toma
mejoramiento abiertos en el dltimo afio. de
10%.Alta: Con planes de mejoramiento decisiones
de los ultimos dos afios

Fuente: Manual de Auditoria Interna para la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia

Luego de la calificacion en la matriz, las unidades auditables que superen niveles
de vulnerabilidad del 60% se tendran en cuenta en el Plan de Auditoria a ejecutar
para el cubrimiento maximo posible de los riesgos estratégicos a los que se expone

la Institucidn en la operacion.
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6.4 RESULTADO DEL ANALISIS DE VULNERABILIDAD

Tabla 5: Resultado del andlisis de vulnerabilidad

NIVEL DE PROCESO RELEVANCIA AUDITORIA EXPECTA:I‘:IIZERIZRITICIDAD ESTRATEGIA| MEJORAMIENTO VALOR
PROCESO PROMEDIO

20% 10% 20% 20% 20% 10%

Planeacié ona 0,20 0,02 0,20 0,20 0,20 0,10 6

Gestidon de comunicacion 0,10 0,05 0,04 0,10 0,10 0,10 49%

estion lega 0,20 0,02 0,04 0,20 0,20 0,10 6%

Estratégico |Gestion documental 0,04 0,05 0,04 0,10 0,10 0,05 38%

Gestion de la mejora 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,02 52%

Gestion ambiental 0,10 0,10 0,04 0,10 0,10 0,02 46%

Salud en el trabajo 0,10 0,10 0,04 0,10 0,10 0,02 46%

Aseguramiento en la calidad académica 0,20 0,10 0,20 0,20 0,20 0,02 929

Docencia 0,20 0,02 0,20 0,20 0,20 0,02
Misional Investigacion 0,20 0,10 0,20 0,20 0,20 0,02
Extension y proyeccion social 0,20 0,02 0,10 0,20 0,20 0,10
Internacionalizacion 0,20 0,10 0,10 0,20 0,20 0,02

Admisiones, registro y control 0,10 0,10 0,10 0,20 0,20 0,05 6

Apoyos educativos 0,04 0,10 0,04 0,10 0,10 0,02 40%
Graduados 0,04 0,05 0,04 0,10 0,10 0,10
Apoyo Gestion del talento humano 0,20 0,02 0,20 0,20 0,20 0,10
0,04 0,10 0,10 0,10 0,10 0,02

Gestion de tecnologia e informatica 0,20 0,05 0,10 0,10 0,20 0,10
Gestion administrativa y financiera 0,20 0,02 0,20 0,10 0,10 0,10
Bienestar institucional 0,10 0,02 0,10 0,10 0,20 0,10

Fuente: Elaboré Direccién Control interno

7. DESCRIPCION DE UNIDADES AUDITABLES/RECURSOS

El plan general de auditoria esta constituido por auditorias basadas en riesgos y
auditorias legales.

7.1 AUDITORIAS BASADAS EN RIESGOS

Las auditorias basadas en riesgos, se priorizan de acuerdo al analisis de
vulnerabilidad que se lleva a cabo afio tras afio al interior de la Direccion de Control
Interno de la Institucion, para las diferentes unidades auditables que tienen definidas
al interior de la Entidad. (Ver numeral 6.2 de este documento).
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Unidad Alcance Criterio Responsabilidad Recursos
Auditable Financieros
Proceso De acuerdo con Resolucion Coordinador de  Director Operativo Contemplados
investigacion los objetivos de No. 138 de auditoria de Control Interno dentro de los costos
la auditoria que julio 19 de Auditor Interno que operativos de la
se establezcan 2016 Auditor presta sus servicios Oficina de Control
en el programa como apoyo a la Interno
de auditoria, gestion en la
periodo a Direccién de Control
evaluar 2019. Interno
Proceso Comprende una Resolucion Coordinador de  Director Operativo Contemplados
gestion legal muestra de los No. 138 de auditoria de Control Interno dentro de los costos
contratos julio 19 de operativos de la
suscritos por la 2016 . Oficina de Control
Institucion _ Auditor Interno que Interno
durante la Auditor presta sus servicios
vigencia 2019, como apoyo a la
en sus ggstlor_l’ en la
diferentes Direccién de Control
modalidades. Interno
Proceso De acuerdo con Resolucion Coordinador de  Director Operativo Contemplados
gestién del los objetivos de No. 138 de auditoria de Control Interno dentro de los costos
talento humano la auditoria que julio 19 de operativos de la
se establezcan 2016 Oficina de Control
en el programa Auditor Interno que Interno
de auditoria, Auditor presta sus servicios
periodo a como apoyo a la
evaluar 2019. gestion en la
Direccién de Control
Interno

Fuente: Elaboré Direcciéon Control Interno

En lo que concierne a los procesos planeacion institucional, aseguramiento de la
calidad académica, docencia, extension y proyeccién social, internacionalizacion,
admisiones, registro y control, gestibn administrativa y financiera y bienestar
institucional, si bien el analisis de vulnerabilidad supera el 60%, la Direccion de
Control Interno, dada su capacidad operativa, no podra efectuar dichas auditorias
durante la vigencia 2020, por tanto, estas unidades auditables deberan ser
consideradas para auditar en vigencias posteriores.

7.2 AUDITORIAS DE CUMPLIMIENTO (EVALUACIONES DE ACUERDO A
REQUISITOS NORMATIVOS)

Las auditorias legales son aquellas que, en cumplimiento a las disposiciones legales
vigentes, deben ejecutar cada afio las Oficinas de Control Interno de las entidades
publicas en nuestro pais.
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Para el caso especifico de la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia,

se tienen:

Tabla 7: Auditorias legales

Gestién por dependencias (Ley 909 de 2004) Ley 909 de 2004 1
Acuerdo 20181000006176 de 2018,
proferido por la Comision Nacional del
Servicio Civil — CNSC
Peticiones, quejas, reclamos, sugerencias, felicitaciones y Ley 1474 de 2011 2
denuncias - PQRSFD
Plan anticorrupcién y atencién al ciudadano Ley 1474 de 2011 3
Decreto 2641 de 2012
Planes de mejoramiento (internos, externo) Ley 87 de 1993 2
Planes de mejoramiento individual Circular Circular conjunta 100-003 de 2010 1
Austeridad del gasto publico (Seguimiento mensual Decreto 984 de 2012 4
Comité de conciliacion Paragrafo del Articulo 2.2.4.3.1.2.12. 1
De la accion de repeticion, decreto
1167 de 2016
Ley de cuotas (Circular Conjunta 003 de 2011) Circular conjunta 003 de 2011 1
SUIT 1
Evaluacion Independiente al sistema de control interno de Ley 87 de 1993 1
la Institucion
Avance del sistema de control interno (Informe Ley 87 de 1993, Ley 1474 de 2011y 2
pormenorizado de Control Interno MECI Decreto 2016 de 2019.
Sistema de control interno contable CGN Resolucién 193 de 2015, Contaduria 1
General de la Nacion
Personal y costos Resolucién Orgéanica de la CGR, 0007 1
de 2016, articulo 43). SIRECI
Derechos de autor sobre software Circular 12 de 2007, modificada por la 1
Circular 017 de 2011 de la Unidad
Administrativa Especial Direccién
Nacional de Derechos de Autor
(DNDA)
Efectivo Procedimiento interno Cl- IT-007 2
Auditoria de efectivo
Riesgos Ley 87 de 1993 1
Decreto 648 de 2017
Ley de trasparencia Ley 1712 de 2014 1
Gobierno Corporativo Decreto Municipal 1700 de 2016 1
Inscripcion de tramites en el Sistema Unico de Informacién 1
de tramites (SUIT) Ley 962 de 2005.
Ley 1474 de 2011.
Ley 1712 de 2014.
Decreto 019 de 2012.
Decreto 103 de 2015.
Resolucién No. 1099 de 2017
SIGEP Decreto 2842 del 2010. 1
Total auditorias legales paralavigencia 28

Fuente: Elaboré Direccion Control Interno
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Tabla 8: Auditorias legales y recursos

Alcance Responsabilidad Recursos Financieros
De acuerdo ala Coordinador de  Director Operativo de Control Contemplados dentro de los
disposicidn legal auditoria Interno costos operativos de la Oficina
correspondiente Auditor Auditor Interno que presta sus de Control Interno

servicios como apoyo a la
gestion en la Direccion de
Control Interno

Fuente: elaboro Direccion Control Interno

8. PROGRAMA DE AUDITORIAS 2020
Ver anexo 1. PROGRAMA GENERAL DE AUDITORIAS INTERNAS
Aprobado en Medellin a los 31 dias del mes de enero de 2020, en reunién ordinaria

del Consejo Directivo de la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia.
Acta No. 001.
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PROGRAMA GENERAL DE AUDITORIAS INTERNAS

OBJETIVO DEL PROGRAMA
DE AUDITORIA INTERNA

Realizar auditorias internas a las unidades auditables de la Institucién que se determinan en el plan general de auditoria 2020, partiendo de la valoracion de riesgos y
haciendo énfasis en la efectividad de los controles asociados a dichos riesgos, con el fin de que se puedan implementar acciones que generen valor y contribuyan al logro
de los objetivos estratégicos de la Institucion.

PROCESO/ACTIVIDAD A
AUDITAR

Auditoria a la gestion por
dependencias (LEY 909 DE 2004)

Sigep

Auditoria a la atencién de las
peticiones, quejas, reclamos,
solicitudes y denuncias - PQRSDF (LEY
1474 DE 2011)

Auditoria de seguimiento al plan
anticorrupcion y atencion al
(LEY 1474 DE 2011 Y
DECRETO 2641 DE 2012)

Auditoria de seguimiento a planes de
mejoramiento (internos, externo) (LEY
87 DE 1993)

(Auditoria de seguimiento a planes de
mejoramiento individual CIRCULAR
100-003 DE 2010

Auditoria a la austeridad del gasto
publico (DECRETO 984 DE 2012) -
MENSUAL

DIRECTOR
AGO SEP OCT NOV DIC OPERATIVO DE PROFESIONAL
ALCANCE DE CONTROL
CONTROL
INTERNO INTERNO
1]12|3]4]1]2]3]4]1]12]3]4]1]2]3]4]1]2]3
N . Juan Guillermo Marysol Varela
Vigencia 2019
Agudelo Arango Rueda
- Vigencia 2019 - Juan Guillermo Clara Enith Gutiérrez
2020 Agudelo Arango Lépez
Vigencias 2019 - Juan Guillermo ,
2020 Agudelo Arango Carol Rodriguez C.
- N . Juan Guillermo Marysol Varela
Vigencia 2020
Agudelo Arango Rueda
- Vigencias 2018 - Juan Guillermo Marysol Varela
2019 Agudelo Arango Rueda
Vigencia 2019 - Juan Guillermo Clara Enith Gutiérrez
2020 Agudelo Arango Lépez
Vigencias 2019 - Juan Guillermo .
2020 Agudelo Arango CarclRcdtizuez




Auditoria para verificar en el comité

de conciliacion la realizacion de los =]
estudios pertinentes para determinar .
la procedencia de la accién de Vigencia 2020 ;u:z:::::z Mar;s:el(\i/:rela
repeticién (Paragrafo del Articulo € 8
2.2.4.3.1.2.12. De la accién de E
repeticién, decreto 1167 de 2016)
Auditort: A |
udltr.frla. [ER R P - N R Juan Guillermo Clara Enith Gutiérrez
cumplimiento a la Ley de cuotas Vigencia 2020 Agudelo Arango R
(CIRCULAR CONJUNTA 003 DE2011) | € 8 &
Auditoria de seguimiento a la =)
inscripcion de tramites en el Sistema |_| Vigencia 2020 Juan Guillermo Marysol Varela
Unico de Informacién de tramites E 8 Agudelo Arango Rueda
(SUIT)
dee o nterno de i i -
de control interno de la Institucién | Vigencia 2019 Juan Guillermo Clara Enith Gutiérrez
MECI (DAFP) 8 Agudelo Arango Lépez
E
Auditoria para determinar el nivel de P
avance del sistema de control interno | | Vigencia 2019 - Juan Guillermo Clara Enith Gutiérrez
(Informe pormenorizado de Control 2020 Agudelo Arango Lépez
Interno MECI Ley 1474 de 2011) E
=]
Auditoria al sistema de control interno Vigencia 2019 Juan Guillermo Clara Enith Gutiérrez
ble CGN 8 Agudelo Arango Lépez
E
Auditoria para verificar la informacién P
sobre personal y costos (Resolucién Vigencia 2019 Juan Guillermo Clara Enith Gutiérrez
Organica de la CGR, 0007 de 2016, 8 Agudelo Arango Lépez
articulo 43). SIRECI E
o ” P
Auditoria para verificar el
(il RESC Vigencia 2019 Juan Guillermo Carol Rodriguez C.
legales en materia de derechos de € Agudelo Arango E .
autor sobre software E
Auditoria al efectivo (Segun P Juan Guillermo
instructivo interno - Auditoria de . Vigencia 2020 Asudelo Arango Carol Rodriguez C.
efectivo) 8 8
E
P

Auiditavia a lnc vincane

ia 2020

Juan Guillermo

Faval Dadvimiias ©




Auuuiia @ 1us Hesgus vigsiuia cvey Agudelo Arango Carul nuuniguce v
E
P
Ji Guill lara Enith ié
Auditoria Ley de parencia Vigencia 2020 uan Guiflermo cad "'t, Arites
Agudelo Arango Lépez
E
Auditoria al Gobi C ti D
uditoria al Gobierno orpora. (| |2 N R Juan Guillermo Marysol Varela
acuerdo con el Decreto Municipal Vigencia 2020 Asudelo Arango i
1700 de 2016) E & &
P
. . . Juan Guillermo ) R
Auditoria al recursos COVID 19 Vigencias 2020 Equipo de trabajo
Agudelo Arango
E
=]
Auditoria al proceso gestion del . . Juan Guillermo Clara Enith Gutiérrez
L. Vigencias 2020 .
talento humano (Némina) Agudelo Arango Lépez
E
P M | Varel
itori i6 L Juan Guillermo arysoVarela
Auditoria al proceso gestion legal Vigencia 2019 Rueda
Agudelo Arango . .
Carol Rodriguez Ciro
E
Verificar la rendicién de cuentas anual Juan Guillermo
que se debe realizar a la Contraloria P Vigencia 2020 Asudelo Arango Profesionales C.I.
General de Medellin Y 8
Verificar informacién que se debe )
. B . N . Juan Guillermo )
rendir a la Secretaria de Hacienda del | P Vigencia 2020 Profesionales C.I.
L . . Agudelo Arango
Municipio de Medellin (a solicitud)
Actividades administrativas de la Juan Guillermo
Direccién de Control Interno (A lo P Vigencia 2021 Profesionales C.I.
A N Agudelo Arango
largo de la vigencia)
Las auditorias basadas en riesgos se proponen de acuerdo al analisis de vulnerabilidad de las diferentes unidades auditables
gue realiz6 la Direccion de Control Interno de la Institucién y a su la capacidad operativa.
En sesion ordinaria del Consejo Directivo, que se llevo a cabo el 07 de julio de 2020, se aprob6 la modificacién al plan FECHA DE | 31 de enero de 2020, en sesion
general de auditoria, retirando la auditoria basada en riesgos al proceso de investigaciones e ingresando la auditoria legal a | APROBACI | ordinaria del Consejo Directivo.
OBSERVACIONES la destinacion de recursos para atender la pandemia originada por el COVID 19. Acta No. 5. ON Acta 001.
REVISO APROBO

NOMBRE Y FIRMA

JUAN GUILLERMO AGUDELO ARANGO

Consejo Directivo

CARGO

Director Operativo de Control Interno

Consejo Directivo
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PROGRAMA GENERAL DE AUDITORIAS INTERNAS

OBJETIVO DEL
PROGRAMA DE
AUDITORIA INTERNA

Realizar auditorias internas a las unidades auditables de la Institucién que se determinan en el plan general de auditoria 2020, partiendo de la valoracién de
riesgos y haciendo énfasis en la efectividad de los controles asociados a dichos riesgos, con el fin de que se puedan implementar acciones que generen valor y
contribuyan al logro de los objetivos estratégicos de la Institucion.

PROCESO/ACTIVIDAD A
AUDITAR

ENE

FEB MAR

ABR MAY JUN JUL AGO SEP

OCT NOV DIC

Auditoria a la gestion por

dependencias (LEY 909 DE 2004)

ALCANCE

DIRECTOR
OPERATIVO
DE
CONTROL
INTERNO

PROFESIONAL
DE CONTROL
INTERNO

Juan Guillermo

Marysol Varela

Sigep

Auditoria a la atencién de las|

Vigencia 2019
8 Agudelo Arango Rueda
Vigencia 2019 - Juan Guillermo | Clara Enith Gutiérrez
2020 Agudelo Arango Lopez

peticiones, quejas, reclamos,
solicitudes y denuncias - PQRSDF|
(LEY 1474 DE 2011)

Auditoria de seguimiento al plan|
anticorrupcion y atencion al

ciudadano (LEY 1474 DE 2011 Y|
DECRETO 2641 DE 2012)

Vigencias 2019 -

Juan Guillermo

Carol Rodriguez C.

Auditoria de seguimiento a planes

de mejoramiento (internos,|
externo) (LEY 87 DE 1993)

Auditoria de seguimiento a planes

de mejoramiento
CIRCULAR 100-003 DE 2010

Auditoria a la austeridad del gasto|

publico (DECRETO 984 DE 2012)
MENSUAL

2020 Agudelo Arango
- l Vigencia 2020 Juan Guillermo Marysol Varela
Agudelo Arango Rueda
_ - Vigencias 2018 - Juan Guillermo Marysol Varela
2019 Agudelo Arango Rueda
Vigencia 2019 - Juan Guillermo .
Carol Rodriguez C.
2020 Agudelo Arango g
- _ Vigencias 2019 - Juan Guillermo i
Carol Rodriguez C.
2020 Agudelo Arango E




Auditoria para verificar en el
comité de  conciliacién la

Agudelo Arango

Lopez

[=]
realizacion de los estudios
pertinentes para determinar la . . Juan Guillermo Marysol Varela
. L, Vigencia 2020
procedencia de la accion de Agudelo Arango Rueda
repeticion (Paragrafo del Articulo
2.2.43.1.2.12. De la accién de| E
repeticion, decreto 1167 de 2016)
Auditoria para determinar el =
cumplimiento a la Ley de cuotas| Vigencia 2020 Juan Guillermo | Clara Enith Gutiérrez
(CIRCULAR CONJUNTA 003 DE 8 Agudelo Arango Lopez
2011) E
Auditoria de seguimiento a la =)
linscripcion de tramites en ell_l . . Juan Guillermo | Clara Enith Gutiérrez
) g » Vigencia 2020 L
Sistema Unico de Informacion de E Agudelo Arango Lopez
tramites (SUIT)
Evaluacion  Independient al
'v uacio P 'n tente P . ) Juan Guillermo | Clara Enith Gutiérrez
sistema de control interno de la Vigencia 2019 Asudelo Arango Lépez
Institucién - MECI (DAFP) E & g P
Auditoria para determinar el nivel
de avance del sistema de control
) 3 Vigencia 2019 - Juan Guillermo | Clara Enith Gutiérrez
linterno (Informe pormenorizado 2020 Asudelo Arango Lépez
de Control Interno MECI Ley 1474 E & 8 P
de 2011)
Auditoria al sistema de control| P Vigencia 2019 Juan Guillermo | Clara Enith Gutiérrez
linterno contable CGN € Agudelo Arango Lopez
Auditoria para verificar la
[inf i6 b I y|P
{nformacion s?, re p’er'sona by . . Juan Guillermo | Clara Enith Gutiérrez
costos (Resolucién Organica de la Vigencia 2019 Asudelo Arango Lépez
CGR, 0007 de 2016, articulo 43).| £ & g g
SIRECI
Auditoria para verificar ell P
cumplimiento de las disposiciones . . Juan Guillermo .,
Vigencia 2019 Carol Rodriguez C.

legales en materia de derechos de € Agudelo Arango guez
autor sobre software E
Auditori | efecti Segu
: udi or!a 'a efectivo ‘ ( ’egun P ) ) Juan Guillermo )
instructivo interno - Auditoria de Vigencia 2020 Carol Rodriguez C.
efectivo) E Agudelo Arango

P Juan Guillermo | Clara Enith Gutiérrez
Auditoria a los riesgos Vigencia 2020 L

E Agudelo Arango Lépez

P Juan Guillermo | Clara Enith Gutiérrez
Auditoria Ley de transparencia Vigencia 2020

E




(De acuerdo

Auditoria al
investigaciones

del
Isolicitud)

largo de la vigencia)

Auditoria al Gobierno Corporativo| P _ Juan Guillermo Marvsol Varela
con el Decreto Vigencia 2020 Asudelo Arango ‘I/Zueda
Municipal 1700 de 2016) E B B
P
Auditoria al proceso gestion del Vigencias 2019 Juan Guillermo Carol Rodrieuez C
talento humano (Némina) € Agudelo Arango g :
E
P
proceso . . Juan Guillermo | Clara Enith Gutiérrez
Vigencias 2019
Agudelo Arango Lépez
E
o, ., P . ) Juan Guillermo Marysol Varela
Auditoria al proceso gestion legal Vigencia 2019 Agudelo Arango —
E
Verificar la rendicion de cuentas Juan Guillermo
anual que se debe realizar a la] P Vigencia 2020 Asudelo Arango Profesionales C.I.
Contraloria General de Medellin 8 8
Verificar informacion que se debe|
rendir a la Secretaria de Hacienda Juan Guillermo
Vigencia 2020 Profesionales C.I.
Municipio de Medellin (a P 8 Agudelo Arango
Actividades administrativas de la Juan Guillermo
Direccién de Control Interno (A lo] P Vigencia 2021 Agudelo Arango Profesionales C.I.

Las auditorias basadas en riesgos se proponen de acuerdo al andlisis de vulnerabilidad de las diferentes unidades FECHA DE 31 de enero de 2020, en
auditables que realiz6 la Direccién de Control Interno de la Institucién y a su la capacidad operativa. APROBACI| sesion ordinaria del Consejo
OBSERVACIONES ON Directivo. Acta 001.
REVISO APROBO

NOMBRE Y FIRMA

JUAN GUILLERMO AGUDELO ARANGO

Consejo Directivo

CARGO

Director Operativo de Control Interno

Consejo Directivo




BIENESTAR INSTITUCIONAL

CRITERIO
PROCESO RELEVANCIA | AUDITORIA | EXPECTATIVAS | CRITICIDAD | ESTRATEGIA | MEJORAMIENTO | VALOR PROMEDIO
20% 10% 20% 20% 20% 10%
PLANEACION
0
INSTITUCIONAL 0.10 0.02 0.20 0.20 0.20 0.10 82%
GESTIGN DE 0.10 0.05 0.04 0.10 0.10 0.10
COMUNICACION ’ ’ ’ ' ’ ’
0.20 0.02 0.20 0.20 0.20 0.10
GESTION LEGAL
GESTION DOCUMENTAL 0.04 0.02 0.04 0.04 0.10 0.10
GESTION DE LA MEJORA 0.10 0.10 0.04 0.10 0.10 0.02
GESTION AMBIENTAL 0.10 0.10 0.04 0.10 0.10 0.02
SEGURIDAD Y SALUD EN EL 0.10 0.10 0.04 0.10 0.10 0.02
TRABAJO ' ' ' ‘ ‘ ‘
ASEGURAMIENTO EN LA
CALIDAD ACADEMICA 0.10 0.10 0.20 0.20 0.20 0.02 82%
DOCENCIA 0.20 0.10 0.20 0.20 0.20 0.02
INVESTIGACION 0.20 0.10 0.04 0.10 0.20 0.02 66%
GESTION DE LA EXTENSION
0
¥ PROYECCION SOCIAL 0.20 0.02 0.04 0.20 0.20 0.10 76%
INTERNACIONALIZACION 0.10 0.10 0.04 0.20 0.20 0.02 66%
ADMISIONES, REGISTRO Y
CONTROL 0.10 0.10 0.04 0.20 0.10 0.02
APOYOS EDUCATIVOS 0.10 0.10 0.04 0.10 0.10 0.02
GRADUADOS 0.10 0.05 0.04 0.10 0.10 0.02
LI A 0.10 0.05 0.20 0.20 0.20 0.10
HUMANO ' ’ ' ‘ ‘ ‘
GESTION DE LA
INFRAESTRUCTURA 0.10 0.05 0.04 0.10 0.10 0.02
GESTION DE TECNOLOGIA E 0.10 0.05 0.04 0.10 0.10 0.10
INFORMATICA
GESTION
ADMINISTRATIVA Y 0.10 0.10 0.20 0.20 0.10 0.10
FINANCIERA
0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.02
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PRESENTACION

El Plan General de Auditoria que contiene este documento fue construido por el equipo de
trabajo de la Direccion de Control Interno de la Institucion Universitaria Colegio Mayor de
Antioquia, con la participacion de la Alta Direccion. EI mismo, tiene como propdésito
fundamental constituirse en la carta de navegacion de la Direccién de Control Interno en el
desarrollo de la actividad de auditoria interna, con miras a fortalecer el ambiente de control y
propiciar una cultura organizacional orientada siempre al mejoramiento continuo al interior de
la Institucion.

El plan de auditoria esta conformado por las auditorias de cumplimiento, que son aquellas que
por disposicion legal deben realizar las Oficinas de Control Interno de las entidades publicas;
y las auditorias basadas en riesgos, las cuales se priorizan de acuerdo al analisis de
vulnerabilidad que se lleva a cabo afio tras afio por parte de la Direccion de Control Interno de
la Institucion, para las diferentes unidades auditables que se tienen definidas al interior de la
Entidad.

Los mecanismos mediante los cuales se priorizaron y calificaron las unidades auditables
fueron disefiados por esta dependencia para la Institucién, observando el marco Internacional
para la Practica Profesional de la Auditoria Interna, de acuerdo a las exigencias normativas
actuales, tales como el Modelo Integrado de Planeacion y Gestidén y el Modelo Estandar de
Control Interno, entre otras.

Finalmente, esperamos que la actividad de auditoria logre su cometido, que no es otro que
generar valor para la Institucion.
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1. OBJETIVOS

1.1 OBJETIVO GENERAL

Realizar auditorias de control interno a las unidades auditables de la Institucion que se
precisan en el plan general de auditoria 2021, partiendo de la valoracion de riesgos y haciendo
énfasis en la efectividad de los controles asociados a dichos riesgos, con el fin de que se
puedan implementar acciones que generen valor y contribuyan al logro de los objetivos
estratégicos de la Institucion.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Contribuir al mejoramiento continuo de las diferentes unidades auditables a ser evaluadas
durante la vigencia 2021.

- Determinar la eficacia de la gestion del riesgo al interior de la Institucion a partir de la
valoracién que se lleve a cabo de los controles asociados a los mismos.

- Contribuir a fortalecer la actividad de auditoria al interior de la Institucion Universitaria
Colegio Mayor de Antioquia.

- Proveer a la alta direccion de la Institucion informacion estratégica que le permita tomar
decisiones acertadas relacionadas con el que hacer Institucional.

2. ALCANCE

Son susceptibles de ser auditadas todas las unidades auditables que se definieron por parte
de la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, en el “Manual de Auditoria Interna
para la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia”, actualizado mediante Resolucién
No. 089 del 29 de abril de 2020.

El universo auditable “comprende la totalidad de las unidades que pueden ser objeto de
auditoria en la entidad. Estas actividades pueden agruparse por diferentes formas: por funcion,
actividad, unidad organizacional, proyecto, proceso, entre otras.”.*

1 http:/iww.colmayor.edu.co/archivos/acuerdo_no014_de 2015 __estatut_hgngn.pdf
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Para el plan de auditoria interna se consideran los siguientes componentes:

Todos los procesos, actividades y productos que conforman el Modelo de Operacion
por Procesos (MOP) vigente.

Todas las unidades y dependencias funcionales, operativas y de gestion.

Todos aquellos programas y proyectos que se tengan en la entidad, ya sea que se
ejecuten directamente o a través de terceros.

Todos los trabajos de aseguramiento o consultoria establecidos en las normas legales
de obligatorio cumplimiento.

El acompafiamiento a comités, consejos 0 reuniones ordenado en las normas o
acordado con la alta direccién, el cual se llevara a cabo a través de presencia con voz,
pero sin voto ni responsabilidad decisoria.

Los servicios de consultoria en las areas de gestién de gobierno, riesgos y controles.?
No obstante, y dadas las caracteristicas de la Institucion y la capacidad técnica y operativa de
la Direccién de Control Interno, las actividades de aseguramiento y consulta se circunscribiran
a los procesos que luego de la evaluacion se muestren con mayor vulnerabilidad y las
actividades que por sus caracteristicas sean sometidas a evaluacion por requisitos legales,

por lo tanto, este plan no podra contemplar para la actual vigencia la totalidad de las unidades
auditables de la Institucién Universitaria Colegio Mayor de Antioquia.

2.1 ANALISIS DE VULNERABILIDAD
Para realizar este analisis se consideran los siguientes aspectos:

Externos:

- Econdmicos, ambientales, sociales, tecnolégicos, regulaciones, politicas
gubernamentales, culturales.

2 https://s3-us-east-2.amazonaws.com/www.colmayor.edu.co/wp-content/uploads/2020/05/Resoluci%C3%B3n-No-089-Manual-de-
Auditoria.pdf
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Internos:

- Infraestructura: El incremento de necesidades en la gestion de recursos para
mantenimiento preventivo de la infraestructura y el nivel de apoyo a los centros de
atencion a los usuarios.

- Personal: El ambiente de higiene y seguridad existente y los niveles de accidentes
laborales. Las competencias y la capacidad del personal y el cumplimiento de metas
colectivas.

- Procesos: El nivel de documentacion bajo estandares de calidad, las modificaciones
de procesos, protocolos para la gestion de los cambios, errores en su ejecuciony la
externalizacion de entregas al cliente con un control insuficiente.

- Tecnologia: EI aumento continuado de la necesidad de recursos tecnoldgicos,
posible incremento en las fallas de seguridad y la potencial caida de los sistemas,
la disponibilidad e integridad de las bases de datos, la necesidad de gestion de
controles preventivos de los sistemas.

- Comunicaciones: El nivel de desarrollo y fluidez de las comunicaciones al interior
del servicio, especialmente la cobertura de éstas y la claridad y oportunidad con que
éstas llegan a todo el personal.?

3. RECURSOS EXISTENTES PARA EL DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD DE
AUDITORIA INTERNA

La Direccion de Control Interno de la Institucion cuenta con un Director Operativo vinculado
para un periodo de cuatro (4) afios y tres contratistas que actian como apoyo a la actividad
de auditoria interna.

3 https://s3-us-east-2.amazonaws.com/www.colmayor.edu.co/wp-content/uploads/2020/05/Resoluci%C3%B3n-No-089-Manual-de-
Auditoria.pdf
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Es pertinente precisar que al aprobar este Plan de Auditoria se estan aprobando
consecuentemente el talento humano y demas recursos que se requieren para su total
ejecucion.

4. FUENTES DE INFORMACION
Se identifican como fuentes de informacion, entre otras:

- Instancias de Gobierno sector Funciéon Publica.
- Entes de Control Externo.

- Plan de Desarrollo Institucional.

- Sistema de gestion integral.

- Plataforma Estratégica de la Institucion.

- Sistemas Informaticos y bases de datos. 4

5. RIESGOS ASOCIADOS A LA ACTIVIDAD DE AUDITORIA

De acuerdo al mapa de riesgos operativos vigencia 2020, se tiene:

- “Estratégico / Reputacional: posibilidad de ocurrencia de eventos que afecten la imagen,
buen nombre o reputacion de la Institucion ante los grupos de valor.”

- Fraude: “Cualquier acto ilegal caracterizado por el engafio, el ocultamiento o la violacion
de la confianza”.®

- Gestion / Cumplimiento: “Posibilidad de ocurrencia de eventos que afecten la situacion
juridica o contractual de la Institucion debido a su Incumplimiento o desacato a la
normatividad legal y las obligaciones contractuales.””

Bioseguridad: Condiciones de salud del equipo de trabajo.®

4 https://s3-us-east-2.amazonaws.com/www.colmayor.edu.co/wp-content/uploads/2020/05/Resoluci%C3%B3n-No-089-Manual-de-
Auditoria.pdf

5 https://s3-us-east-2.amazonaws.com/www.colmayor.edu.co/wp-content/uploads/2020/12/MAPA-DE-RIESGOS-DE-GESTION-2020. pdf
® ldem al anterior

" dem al anterior

8 [dem al anterior
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- Riesgos tecnoldgicos: Deficiencias en la conectividad a internet.®

- Seguridad digital: seguridad de la informacién.©

6. PRIORIZACION DE LAS UNIDADES AUDITABLES
Para la construccion del plan de auditoria se priorizaron las unidades auditables de acuerdo
al nivel de vulnerabilidad que éstas presentan, teniendo en cuenta los criterios de evaluacién

establecidos internamente y la capacidad técnica de la Direcciéon de Control Interno.
Resolucién No. 089 de 2020.

6.1 CRITERIOS PARA EL ANALISIS DE VULNERABILIDAD

Tomados Manual de Auditoria Interna para la Institucion Universitaria Colegio Mayor de
Antioquia.

Tabla 1. Criterios para el analisis de vulnerabilidad

Criterio Descripcion Peso Porcentual
Asignado

“Corresponde al nivel de valoracién (extremo, alto, moderado o bajo)

Nivel de criticidad del riesgo

que presenten los riesgos inherentes a un proceso.”! 20%
“En virtud de su nivel jerarquico, conocimientos y expectativas, la
Expectativas de la alta direccion alta direccion genera aportes valiosos para la elaboracién de la 20%

planeacion anual de auditorias.”!2

Este criterio juega un papel preponderante considerando “(...) la

Importancia estrategica del proceso relacion directa con los objetivos estratégicos (...)'®" de la Institucion.

20%

9 fdem al anterior

10 jdem al anterior

11

https://www.medellin.gov.co/irj/go/km/docs/pccdesign/SubportaldelCiudadano_2/PlandeDesarrollo_0 20/Publicaciones/Shared%20Content/
Documentos/2015/manualdeauditoriainterna2015.pdf

12

https://www.medellin.gov.cof/irj/go/km/docs/pccdesign/SubportaldelCiudadano_2/PlandeDesarrollo_0_20/Publicaciones/Shared%20Content/
Documentos/2015/manualdeauditoriainterna2015.pdf

13

https://www.medellin.gov.co/irj/go/km/docs/pccdesign/SubportaldelCiudadano _2/PlandeDesarrollo_0 20/Publicaciones/Shared%20Content/
Documentos/2015/manualdeauditoriainterna2015.pdf
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https://www.medellin.gov.co/irj/go/km/docs/pccdesign/SubportaldelCiudadano_2/PlandeDesarrollo_0_20/Publicaciones/Shared%20Content/Documentos/2015/manualdeauditoriainterna2015.pdf
https://www.medellin.gov.co/irj/go/km/docs/pccdesign/SubportaldelCiudadano_2/PlandeDesarrollo_0_20/Publicaciones/Shared%20Content/Documentos/2015/manualdeauditoriainterna2015.pdf
https://www.medellin.gov.co/irj/go/km/docs/pccdesign/SubportaldelCiudadano_2/PlandeDesarrollo_0_20/Publicaciones/Shared%20Content/Documentos/2015/manualdeauditoriainterna2015.pdf
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Criterio Descripcion Peso Porcentual
Asignado

“Este criterio refleja el monto de recursos econémicos aplicados a
Recursos econdmicos aplicados al | cada proceso. Se adopta con base en el impacto que dichos 20%
proceso (¥) recursos generen en los indicadores de gestion y el | ogro de las
metas (...)"" de la Institucion.

Este criterio considera la antigiiedad de la Ultima auditoria realizada

Antigiiedad de la dltima auditoria

por la Direccién de Control Interno, a esa unidad auditable. 10%
“(...) contempla procesos que presenten acciones de mejora
producto de observaciones y hallazgos resultantes de auditorias 10%

Planes de mejoramiento . Lo -
) realizadas por (...) %" la Direccion de Control Interno de la Institucién

u 6rganos de control.

Fuente: Elaboro Direccion Control Interno

6.2 RIESGOS PLAN DE AUDITORIA

Tabla 2. Riesgos propios de la actividad de auditoria

Riesgo Probabilidad Control

Riesgo inherente Media Conocimiento de la unidad a auditar (visitas, entrevistas y solicitud de informacion).
. , Planificacién de la actualizacion (criterios de la actuacion, programa de la auditoria y
Riesgo de control Media o
cronograma de ejecucion).
Riesgo de deteccion Media Procedimiento adecuado de auditoria.
Riesgo de muestreo Media Técnica de muestro mas apropiada para la auditoria

Fuente: Resolucion No. 089 del 29 de abril de 2020 Actualizacion del Manual de Auditoria Interna para la Institucion
Universitaria Colegio Mayor de Antioquia

Luego de la calificacion en la matriz, las unidades auditables que superen niveles de
vulnerabilidad del 60% se tendran en cuenta en el Plan de Auditoria a ejecutar para el
cubrimiento maximo posible de los riesgos estratégicos a los que se expone la Institucion en
la operacion.

14

https://www.medellin.gov.cof/irj/go/km/docs/pccdesign/SubportaldelCiudadano_2/PlandeDesarrollo_0_20/Publicaciones/Shared%20Content/
Documentos/2015/manualdeauditoriainterna2015.pdf
15

https://www.medellin.gov.co/irj/go/km/docs/pccdesign/SubportaldelCiudadano _2/PlandeDesarrollo_0 20/Publicaciones/Shared%20Content/
Documentos/2015/manualdeauditoriainterna2015.pdf
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6.3 RESULTADO DEL ANALISIS DE VULNERABILIDAD

Tabla 3: Resultado del analisis de vulnerabilidad

OJOROXOJO)

CRITERIO
RECURSOS IMPORTANCIA
PROCESO ECONOMICOS ~ [ANTIGUEDAD ULTIMA| EXPECTATIVASDELA| CRITICIDADDEL |  ESTRATEGIA DE LA PLANES DE S
APLICADOS ALAUA|  AUDITORIA ALTA DIRECCION RIESGO UNIDAD AUDITABLE | MEJORAMIENTO

20% 10% 20% 0% 20% 10%
Planeacion institucional 0.04 0.10 0.20 0.20 0.10 0.10 74%
Gestion de comunicacion 0.20 0.10 0.04 0.10 0.10 0.10 64%
Gestion legal 0.04 0.02 0.04 0.20 0.10 0.10 50%
Gestion de la mejora 0.04 0.10 0.10 0.10 0.10 0.02 46%
Gestion ambiental 0.04 0.10 0.04 0.04 0.10 0.02 34%
Salud en el trahajo 0.04 0.10 0.04 0.20 0.10 0.02 50%
Aseguamientoen lacalided| |, 0.10 0.0 0.20 0.10 002 72%
academica

0.20 0.05 0.20 0.10 0.20 0.10

0.10 0.10 0.20 0.10 0.20 0.02
Extension y proyeccion social 0.10 0.05 0.10 0.10 0.20 0.02 57%
Internacionalizacion 0.10 0.10 0.10 0.20 0.20 0.02 72%
Admisiones, registro 0.10 0.10 0.0 0.10 0.04 0.05 49%
control
Apoyos educativos 0.20 0.10 0.04 0.10 0.04 0.02 50%
Graduados 0.10 0.10 0.04 0.10 0.04 0.10 48%
Gestion del talento humano 0.10 0.02 0.20 0.10 0.04 0.10 56%
Gestion de la infraestructura 0.20 0.10 0.10 0.10 0.04 0.02 56%
E SR 020 0.10 0.0 0.20 0.04 0.10 74%
informatica
S P R 020 0.05 020 004 0.04 0.10 63%
financiera
Bienestar institucional 0.20 0.05 0.10 0.10 0.04 0.10 59%
Fuente: Elaboré Direccién Control interno
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7. DESCRIPCION DE UNIDADES AUDITABLES/RECURSOS

El plan general de auditoria esta constituido por auditorias basadas en riesgos y auditorias
legales.

7.1 AUDITORIAS BASADAS EN RIESGOS

Las auditorias basadas en riesgos, se priorizan de acuerdo al analisis de vulnerabilidad que
se lleva a cabo afio tras afio al interior de la Direccion de Control Interno de la Institucion, para
las diferentes unidades auditables que tienen definidas al interior de la Entidad. (Ver numeral

6.2 de este documento).

Tabla 4: Unidades auditables y recursos

Unidad Auditable Alcance Criterio Rol Responsabilidad Recursos
Financieros

Proceso
investigacion Coordinador de Director Operativo de
De acuerdo con los auditoria Control Interno
obje_tivgs de la Contemplados
auditoria  que se Resolucién No. dentro de los costos
establezcan en el | 55 o april 29 Auditor Interno  que operativos de la
programa  de de 2020 presta sus servicios | Oficina de Control
auditoria, periodo a Audi como apoyo a la gestién Interno
evaluar 2019. uditor en la Direccion de
Control Interno
Proceso Docencia
Coordinador de Director Operativo de
De acuerdo con los auditoria Control Interno
objetivos de la
auditoria que se L Contemplados
establezcan en el Resolumon_ No. _ dentro d(_e los costos
programa de 089 de abril 29 Auditor  Interno que operativos de la
auditoria, perfodo a de 2020 presta sus Iserv|0!(l)s Oflcmlatde Control
. como apoyo a la gestion nterno
evaluar 2019. Auditor en la Direccién de
Control Interno

Fuente: Elaboré Direcciéon Control Interno

En lo que concierne a los procesos planeacion institucional, gestion de comunicaciones,
aseguramiento de la calidad académica, internacionalizacion, gestién de la tecnologia y la
informacion y gestion administrativa y financiera, si bien el analisis de vulnerabilidad supera el
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60%, la Direccion de Control Interno, dada su capacidad operativa, no podra efectuar dichas
auditorias durante la vigencia 2021, por tanto, estas unidades auditables deberan ser
consideradas para auditar en vigencias posteriores.

7.2 AUDITORIAS DE CUMPLIMIENTO (EVALUACIONES DE ACUERDO A REQUISITOS
NORMATIVOS)

Las auditorias legales son aquellas que, en cumplimiento a las disposiciones legales vigentes,
deben ejecutar cada afio las Oficinas de Control Interno de las entidades publicas en nuestro
pais.

Para el caso especifico de la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, se tienen:

Tabla 5: Auditorias legales

Auditoria Criterio No.
Auditorias

por afio

Gestion por dependencias (Ley 909 de 2004) Ley 909 de 2004 1
Acuerdo 565 de 2016, proferido por la Comisién Nacional
de servicio Civil - CNSC

Peticiones, quejas, reclamos, sugerencias, Ley 1474 de 2011 2

felicitaciones y denuncias - PQRSFD (Ley 1474 de

2011)

Plan anticorrupcion y atencién al ciudadano (Ley 1474 Ley 1474 de 2011 3

de 2011 y Decreto 2641 de 2012) Decreto 2641 de 2012

Planes de mejoramiento (internos, externo) (Ley 87 de Ley 87 de 1993 2

1993)

Planes de mejoramiento individual Circular 100-003 de Circular conjunta 100-003 de 2010 1

2010

Austeridad del gasto publico (Decreto 984 de 2012) — Decreto 984 de 2012 4

Seguimiento mensual

Comité de conciliacion Paragrafo del Articulo 2.2.4.3.1.2.12. De la acci6n de 1
repeticion, decreto 1167 de 2016

Ley de cuotas (Circular Conjunta 003 de 2011) Circular conjunta 003 de 2011 1

SUIT 1

Evaluacion Independiente al sistema de control interno Ley 87 de 1993 1

de la Institucion

Avance del sistema de control interno (Informe Ley 87 de 1993, Ley 1474 de 2011 y Decreto 2016 de 2

pormenorizado de Control Interno MECI Ley 1474 de 2019.

2011)

Sistema de control interno contable CGN Resolucion 193 de 2015, Contaduria General de la 1

Nacion
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Auditoria Criterio No.
Auditorias
por afio

Resolucién Orgéanica de la CGR, 0007 de 2016, articulo
43). SIRECI

Derechos de autor sobre software Circular 12 de 2007, modificada por la Circular 017 de 1
2011 de la Unidad Administrativa Especial Direccion
Nacional de Derechos de Autor (DNDA)

Personal y costos

Efectivo Procedimiento interno CI- IT-007 Auditoria de efectivo 2
Riesgos Ley 87 de 1993 1
Ley de trasparencia Ley 1712 de 2014 1
Gobierno Corporativo Decreto Municipal 1700 de 2016 1
Inscripcion de tramites en el Sistema Unico de Ley 962 de 2005. 1
Informacion de tramites (SUIT) Ley 1474 de 2011.

Ley 1712 de 2014.
Decreto 019 de 2012.
Decreto 103 de 2015.

Resoluciéon No. 1099 de 2017

SIGEP Decreto 2842 del 2010 1
Manejo recursos COVID 19 Circular externa 100 de 2020
Total auditorias legales paralavigencia 29

Fuente: Elaboré Direccion Control Interno

Tabla 6: Auditorias legales y recursos

Alcance Responsabilidad Recursos Financieros

De acuerdo ala Coordinador de Director Operativo de Control
disposicion legal auditoria Interno
correspondiente Contemplados dentro de los
Audi_tqr Interno que presta sus | costos operativos de la Oficina de
Auditor servicios como apoyo a la Control Interno
gestion en la Direccion de
Control Interno

Fuente: elaboré Direccién Control Interno

8. PROGRAMA DE AUDITORIAS 2021
Ver anexo 1. PROGRAMA GENERAL DE AUDITORIAS INTERNAS

Aprobado en Medellin a los 29 dias del mes de enero de 2021, por el Consejo Directivo de la
Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, acta No. 001.
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PROGRAMA GENERAL DE AUDITORIAS INTERNAS

OBJETIVO DEL Realizar auditorias internas a las unidades auditables de la Institucién que se determinan en el plan general de auditoria 2021, partiendo de la valoracion de riesgos y haciendo énfasis
PROGRAMA DE en la efectividad de los controles asociados a dichos riesgos, con el fin de que se puedan implementar acciones que generen valor y contribuyan al logro de los objetivos estratégicos
AUDITORIA INTERNA |de la Institucion.
DIRECTOR
PROCESO / ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP OCT NOV DIC OPERATIVO PROFESIONAL
ACTIVIDAD A ALCANCE DE CONTROL DE CONTROL
AUDITAR INTERNO INTERNO
1[2]5] 4|1l 412l ] af1]2] 5] |1 2|5l 4] 1| ol s] al 5| | 2] | | a] o] 5] 4] 1| 2l s] af | 2| 5] ] 1] o] 5] 4] 1 [ 2] ]

Auditoria a la gestién por

Juan Guillermo

) Vigencia 2020
dependencias (LEY 909 DE gencia Agudelo Arango

2004)

Marysol Varela Rueda

Juan Guillermo Clara Enith Gutiérrez

Si - Vigencia 2021
igep lgencia Agudelo Arango Lépez

Auditoria a la atencién de | p
las petu:lones., Fue]as, | | o Juan Guillermo )
reclamos, solicitudes y Vigencia 2021 Asudelo Arango Carol Rodriguez C.
denuncias - PQRSDF (LEY [ 8 B

1474 DE 2011)

Auditoria de seguimiento al
plan anticorrupcién y
atencion al ciudadano (LEY Vigencia 2021
1474 DE 2011 Y DECRETO
2641 DE 2012)

Juan Guillermo

Agudelo Arango Marysol Varela Rueda

Auditoria de seguimiento a p
planes de mejoramiento Vigencias 2019 -2020 | Juan Guillermo
(internos, externo) (LEY 87 y 2021 Agudelo Arango

Marysol Varela Rueda

Auditoria de seguimiento a
planes de mejoramiento Juan Guillermo Clara Enith Gutiérrez

Vi ia 2020
sencia Agudelo Arango Lépez




Auditoria a la austeridad
del gasto publico (DECRETO Vigencias 2020 - 2021
984 DE 2012) - MENSUAL

Juan Guillermo Clara Enith Gutiérrez
Agudelo Arango Lépez

Auditoria para verificar en

el comité de conciliacién la [l
realizacion de los estudios
pertinentes para

determinar la procedencia Vigencia 2020 - 2021 Juan Guillermo
de la accidn de repeticion Agudelo Arango
(Paragrafo del Articulo
2.2.4.3.1.2.12. De la accién
de repeticion, decreto 1167
de 2016)

Marysol Varela Rueda

Auditoria para determinar
el cumplimiento a la Ley de
cuotas (CIRCULAR
CONJUNTA 003 DE 2011) E

Juan Guillermo

Vigencia 2021
Agudelo Arango

Carol Rodriguez C.

Auditoria de seguimiento a p
la inscripcion de tramites

en el Sistema Unico de Vigencia 2021
Informacién de trémites E
(SuIT)

Evaluacion Independiente
al sistema de control
interno de la Institucién
MECI (DAFP) 2020. Ley 87 |— 2020
de 1993; decreto 1083 de
2015.

Juan Guillermo
Agudelo Arango

Marysol Varela Rueda

Juan Guillermo Clara Enith Gutiérrez
Agudelo Arango Lépez

Auditoria para determinar
el nivel de avance del

sistema de control interno Vigencia 2020 - 2021 Juan Guillermo Clara Enith Gutiérrez
(Informe pormenorizado de 8 Agudelo Arango Lépez
Control Interno MECI, E

decreto 2106 de 2019.)

Auditoria al sistema de R
Juan Guillermo

control interno contable — Vigencia 2020 Carol Rodriguez C.
CGN Agudelo Arango




Auditoria para verificar la
informacién sobre personal P
y costos (Resolucion

Orgénica de la CGR, 0007

Vigencia 2020

Juan Guillermo
Agudelo Arango

Marysol Varela Rueda

de 2016, articulo 43). E
SIRECI
Auditoria para verificarel |P
cumplimiento de las ) Juan Guillermo ’
disposiciones legales en — Vigencia 2020 Agudelo Arango Carol Rodriguez C.
materia de derechos de
autor sobre software E
N q - |P
Auditoria al efectivo (Segun Juan Guillermo )
instructivo interno - || Vigencia 2021 Agudelo Arango Carol Rodriguez C.
Auditoria de efectivo)
E
P
N . Juan Guillermo | Rodri c
Auditoria a los riesgos — Vigencia 2021 Agudelo Arango Carol Rodriguez C.
E
P i I h Gutiél
Auditoria Ley de || Vigencia 2021 Juan Guillermo Clara Enith Gutiérrez
transparencia Agudelo Arango Lépez
E
ACRIRIDL o | Vigencia 2021 el Marysol Varela Rueda
igenci
0 De 0 p € Agudelo Arango g
00 d 016 E
P
Auditoria manejo recursos Vigencia 2021 Juan Guillermo Equipo de trabajo
COVID 19 Agudelo Arango
E
P
N R Juan Guillermo i d bai
Proceso docencia Vigencia 2020 Agudelo Arango Equipo de trabajo
E




Juan Guillermo

Vigencia 2020
Agudelo Arango

Proceso investigacion Equipo de trabajo

Verificar la rendicién de

cuentas anual que se debe Juan Guillermo
" ¢ " P Vigencia 2021

realizar a la Contraloria Agudelo Arango

General de Medellin

Marysol Varela Rueda

Verificar informacién que
se debe rendir a la
Secretaria de Hacienda del |24 Vigencia 2021
Municipio de Medellin (a
solicitud)

Juan Guillermo

M | Varela Rued
Agudelo Arango BRI R

Actividades administrativas
de la Direccién de Control
Interno (A lo largo de la
vigencia)

Vigencia 2021

Juan Guillermo
Agudelo Arango

Equipo de trabajo

Informe de Gesti6n de la
Direccién de Control B
Interno 2018 - 2021

Vigencia 2021

Las auditorias basadas en riesgos se proponen de acuerdo al andlisis de vulnerabilidad de las diferentes unidades auditables que 29 de enero de 2021, en sesion

realiz6 la Direccién de Control Interno de la Institucién y a su la capacidad operativa. AggggzggN ordinaria del Consejo Directivo.
OBSERVACIONES Acta 001.
REVISO APROBO
NOMBRE Y FIRMA . .
JUAN GUILLERMO AGUDELO ARANGO Consejo Directivo
CARGO Director Operativo de Control Interno Consejo Directivo
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CODIGO PROYECTO
MUNICIPIO

BE

CCOMPONENTE

OBJETIVO DEL
COMPONENTE

PROGRAMA

INDICADOR DE
PRODUCTO ASOCIADO

ACTIVIDADES

'VALOR DEPENDENCIA

VALOR TOTAL DEL
PROYECTO DE
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DEPENDENCIA
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DICIEMERE ELANO ACTIVIDAD

CARGO PERSONA
RESPONSABLE

CANTIDAD EJECUTADA (LOGRO) JUNIO

CANTIDAD
EJECUTADA
(LOGRO)
DICIEMBRE

CANTIDAD

EFICACIA A
Junio

EFICACIA ACUMULADA

PR-038-2020

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

CI-FI-10 CUMPLIMIENTO
DEL PLAN DE ACCION
ANUAL

Ejecutar las auditorias aprobadas en el PGA 2021
por el Consejo Directivo de la institucion

N/A

N/A
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Control Interno
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DEL PLAN DE ACCION
ANUAL

el programa)
de aseguramiento y mejora de la calidad de la
actividad de auditoria

N/A

N/A

Direccion de Control
Interno

Equipo de Ia Direccién de
Control Interno

pasci
oot e gto 202101
wea
R
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CI-F1-10 CUMPLIMIENTO

Direccion de Control

agosto
rabacion de l sesion.

Equipo de Ia Direccién de

DELPLAN DEACCION | Reslizar campaias de autocontrol /A /A 100% 100%
Interno Control Interno
ANUAL
Febrer 18 da 2071 S¢ o restuad 1o suienes consaara desde 13 dvecaan de Contol
ntern
_Cincuuan exTEanA N 10003 O 202 febrero 0 del 2021
|~ Reporte del estado de vinculacion de personl con discapacidad de Ia planta de personsl con
Corte 131 de dctembr de 2020 ebrero 0 0l 202
Copaciacin Guia paa I Adminsracién del isg y o Diui da Conroes em eiidades|
Piblcas, version 5 DAFP s 0 deaga
Agosto 26 del 2021 S han resizado 1 sguientes consuloris desde 1 ireccion de Control
nerns
| Ciruarexterna 1000052021 13 ago dl 2021
 RESDLUCION REGLAMENTARIA ORGANICA NUMERO: REG-ORG- 0 0, enviads e 24 d sgosto
et 20210 s 1633
S Direccién de Control | Equipo de la Direccion de |intemo:
ACOMPANAMIENTO Y ACOMPARAMIENTO Y/0 ASESORIA N/A N/A Ademanda Ademanda Ademanda § ol 100% 100%
SoRiA nterno ontrol INEMO | ;o conjunta o 001 e 2021 (cembre ot el 2021
" Componanta uno gucin el usgodesorupcie,
Componente dos raconlzacin de ramites
 Componenta s avas nicatias
| Poliica propuesta gestén informacion de estadistica
| Propuesta de a poliica administracion del riesgo
" Socaliacion roguesta del plan eneral de audtora  eecutar pr garte e I Direcin ce
ancl nterno
seauimiento a a cecucion del plan generalde auditoria,vigencia 2021
Lo iecci o
e risgo, levaca 3 cabo en qosto 75 e forma vitusl, s tlene como soporte el matei|
acadimic,lita de ssstenci s gabacon de s,
et No. 17 noiembre G2 del 201-asesora SUI, vigencia 2021
o177 "
ngosto 26 del 2021 o 56 2 solctado por pare de ringin proceo de I nstucdn o
as
! Acompatar el proceso de rendicén de cuentas a los Direccién de Control | Equipo de Ia Direccidn de
ACOMPARAMIENTO Y | E0mPere’ © Proct h N/A N/A Ademanda A demanda auip
b ferentes érganos de control interno Control INeMO | oembre 17 de 2021 No sé a solctado por parte de ninin proces de Ia Instucin el

DEL PROVECTO

VALOR FINAL DEL PROYECTO

LA FECHA DEL INFORME

INDICE DE EJECUCION FINANCIERA

EFICIENCIA ACUMULADA
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