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PRESENTACION

La Direccion de Control Interno de la Institucién Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, en
cumplimiento a las funciones de evaluacion asignadas en la Ley 87 de 1993, el Decreto 648
de 2017, articulo 2.2.21.4.9, literal k, el Decreto 2106 de 2019 y la Resolucion interna No. 089
del 29 de abril de 2020, por medio de la cual se actualiza el Manual de Auditoria Interna para
la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia”, realizé la auditoria legal para
determinar el avance del sistema de control interno, de la Institucién, para el segundo semestre
de la vigencia 2020.

En dicha evaluacion se identificaron fortalezas, asi como las oportunidades de mejora, para
cada uno de los cinco componentes que estructuran el modelo estandar de control interno —
MECI, de conformidad con el Decreto 1499 del 11 de septiembre de 2017.

Para el desarrollo de esta auditoria, se practicaron técnicas de auditoria como consulta,
inspeccidn, revisibn de comprobantes y rastreo, que permitieron identificar fortalezas, pero
también oportunidades de mejora para el sistema de control interno de la Instituciéon
Universitaria Colegio Mayor de Antioquia. La evaluacion se ejecutd, haciendo uso del
instrumento dispuesto por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica — DAFP, para
tal fin.

Finalmente, a partir de esta auditoria es importante que se establezcan acciones, métodos,
procedimientos y mecanismos de prevencion, correccion, evaluacion y de mejoramiento
continuo del proceso o procesos a que haya lugar, con el fin de garantizar el cumplimiento de
las disposiciones legales inherentes a la materia.
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1. ALCANCE DE LA AUDITORIA

Sistema de control interno de la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, segundo
semestre de la vigencia 2020.

Se considero la siguiente informacion:

- Modelo de operacidén por procesos de la Institucion universitaria Colegio Mayor de
Antioquia.

- Acuerdos, resoluciones internas, circulares informativas.

- Plan de mejoramiento suscrito como resultado de la dltima auditoria realizada al
sistema de control interno de la Institucion.

- Matriz de riesgos de gestion Institucional, vigencia 2020.
- Matriz de riesgos de corrupcion Institucional, vigencia 2020.
- Acuerdo No. 011 del 1 de octubre de 2020 Por la cual se actualiza la Politica de
Administracion del Riesgo de la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia.
2. RIESGOS ASOCIADOS A LA UNIDAD AUDITABLE

Tabla 1. Riesgos Asociados a la Unidad auditable

Se asocian con la capacidad de la entidad para cumplir
con requisitos legales, contractuales y compromiso en | Sin calificar
general ante la comunidad.?

Mapa de riesgos gestion
Mapa de riesgos de corrupcion

Incumplimien .
cumplimiento No se dispone de controles que

Deterioro en el avance del sistema de control interno de . - estén enfocados a evitar el
o Sin calificar . )
la Institucion. deterioro del sistema de control

interno de la Institucién.

http://isolucion.colmayor.edu.co/Isolucion4/BancoConocimientol UCMA/D/DA46C71D-9442-4CFF-8049-
C357D34F8934/tipo%20de%2010s%20riesqos%200.pdf
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Informacion errada, imprecisa, incompleta, que no

Inexactitud en la | corresponda al periodo evaluado y por ende puede Riesgo no se ha identificado

Sin calificar | dentro de los tipos de riesgos

informacién derivar en decisiones equivocadas con perjuicios para - o
3 Institucion definidos por la Institucion.
Riesgo de "cualquier acto ilegal caracterizado por engafio, . . Riesgo no se .ha |dent!f|cado
fraude ocultamiento o violacién de confianza"? Sin calificar der}tr.o de los t|pos.de.[|esgos
definidos por la Institucion.
Riesqo de Posibilidad de que, por accién u omisién, se use el poder Sin controles establecidos por
corrug cion para desviar la gestion de lo pablico hacia un beneficio | Sin calificar | la Institucion para la unidad
P privado.? auditable.

Fuente: Mapa de riesgos de gestién, Manual gestién de riesgos (guia para la administracién del riesgo y el disefio de controles en entidades
publicas), Direccion de Control Interno, Instituto de Auditores Internos de Colombia.
Elaboré: Profesional de Control Interno.

3. CRITERIOS DE AUDITORIA

Tabla 2 Relacién de la normatividad aplicable

Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las entidades y
organismos del estado y se dictan otras disposiciones.”

Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacion y sancion de actos de corrupcion y de efectividad del control de la gestién
publica.”

Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del
Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestidn establecido en el articulo
133 de la Ley 1753 de 2015.”

Decreto 648 de 2017 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector
de la Funcion Publica.”

Decreto 2106 de 2019 | “Por el cual se dictan normas para simplificar, suprimir y reformar tramites, procesos y
procedimientos innecesarios existentes en la administracién publica.”

Manual Operativo del Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, Consejo para la Gestion y
Modelo Integrado de Desempefio Institucional, version 3 de diciembre de 2019, expedido por el Departamento
Planeacion y Gestion Administrativo de la Funcién Publica.

2https://www.iiacolombia.com/lanotadeldia6b.php
3http://www.funcionpublica.gov.co/documents/418548/34150781/Gu%C3%ADa+para+la+administraci%C3%B3n+del+riesgo+y+el+dise%C3%B1o+de+controle
s+en+entidades+p%C3%BAblicas+-+Riesgos+de+gesti%C3%B3n%2C+corrupci%C3%B3n+y+sequridad+digital+-+Versi%C3%B3n+4+-
+Octubre+de+2018.pdf/68d324dd-55¢c5-11e0-9f37-2e5516b48a87?t=1542226781163&download=true
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Instructivo General Instructivo General, formato Informe de Evaluacién Independiente del estado del Sistema de
Control Interno, abril de 2020, expedido por el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica.

Fuente: https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=300
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley 1474 2011.html
https://dapre.presidencia.gov.co/normativa/normativa/DECRETO%202106%20DEL%2022%20DE%20NOVIEMBRE%20DE%202

019.pdf
Elaboré: Profesional de Control Interno

4. OBJETIVOS

4.1 OBJETIVO GENERAL

Evaluar el nivel de avance del sistema de control interno de la Institucion Universitaria Colegio
Mayor de Antioquia, para el segundo semestre de la vigencia 2020.

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Determinar la existencia, aplicacion y efectividad de controles establecidos por la
Institucion para los componentes: ambiente de control, evaluacion del riesgo,
actividades de control, informacion y comunicacion y actividades de monitoreo.

» Concluir sobre el avance del sistema de control interno de la Institucién Universitaria
Colegio Mayor de Antioquia, para el periodo evaluado.

» Formular recomendaciones que contribuyan a fortalecer el sistema de control interno al

interior de la Institucion.

5. METODOLOGIA

Como metodologia utilizada en el desarrollo de la auditoria, se aplicaron las técnicas descritas
a continuacion:
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Tabla 3. Técnicas de Auditoria

Consulta e Se realizan preguntas al personal del proceso auditado o a terceros y obtener sus respuestas bien
sean orales o escritas.

e Los tipos de consulta mas formales incluyen entrevistas, encuestas y cuestionarios.

Inspeccion ¢ Se estudian documentos y registros, y en examinar fisicamente los recursos tangibles.

¢ Los auditores internos deben reconocer y considerar su nivel de competencia (en otras palabras, su
capacidad para comprender lo que leen y lo que ven).

Revision de | e Se realiza especificamente para probar la validez de la informacién documentada o registrada.
comprobantes

Rastreo ¢ Se realiza especificamente para probar la integridad de la informacion documentada o registrada.

Fuente: http://www.funcionpublica.gov.co/web/eva/biblioteca-virtual/ /document_library/bGsp2ljUBdeul/view_file/34219645
Elaboré: Profesional de Control Interno

» Hacer uso del instrumento dispuesto por el Departamento Administrativo de la Funcion
Pdblica.

» ldentificar la existencia de los controles al interior de la Institucion. Para ello, se
efectuaron validaciones con diferentes lideres de proceso, en el aplicativo Isolucion y
en la pagina web de la Institucion.

» Determinar la efectividad de los controles por componente, asi como el seguimiento
realizado a cada uno de estos por parte del Comité Institucional Coordinador de Control
Interno.

> Realizar mesas de trabajo al interior de la Direccion de Control Interno, para analizar
los resultados obtenidos.

> Documentar resultados.

» Enviar resultados de la auditoria a los miembros de Comité Institucional Coordinador
de Control Interno, para su analisis y respuesta a los mismos.

» Documentar y radicar informe final de auditoria.
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» Solicitar la formulacion del plan de mejoramiento.

» Solicitar la evaluacion de la actividad de auditoria.

De otro lado, el Departamento Administrativo de la Funcion Publica en el Instrumento para
evaluar el Sistema de Control Interno, determina el andlisis de resultados para la toma de

decisiones, asi:

Tabla 4. Analisis de Resultados para la toma de decisiones

Analisis de Resultados para la toma de decisiones

Clasificacién

Descripcion

Observaciones del Control

Cuando en el andlisis de los requerimientos en
los diferentes componentes del MECI se cuente
con aspectos evaluados en nivel 3 (presente) y
3 (funcionando).

Se encuentra presente y funciona
correctamente, por lo tanto, se requiere
acciones o0 actividades dirigidas a su
mantenimiento dentro del marco de las lineas
de defensa.

Cuando en el analisis de los requerimientos en
los diferentes componentes del MECI se cuente
con aspectos evaluados en nivel 2 (presente) y
3 (funcionando).

Oportunidad de Mejora

Se encuentra presente y funcionando, pero
requiere mejoras frente a su disefio, ya que
opera de manera efectiva.

Cuando en el andlisis de los requerimientos en
los diferentes componentes del MECI se cuente
con aspectos evaluados en nivel 2 (presente) y
2 (funcionando); 3 (presente) y 1 (funcionando);
3 (presente) y 2 (funcionando);2 (presente) y 1
(funcionando).

Deficiencia de Control
(Disefio o Ejecucion)

Se encuentra presente y funcionando, pero
requiere acciones dirigidas a fortalecer o
mejorar su disefio y/o ejecucion.

Cuando en el andlisis de los requerimientos en
los diferentes componentes del MECI se cuente
con aspectos evaluados en nivel 1 (presente) y
1 (funcionando); ;1 (presente) y 2
(funcionando); 1(presente) y 3 (funcionando).

No se encuentra presente por lo tanto no esta
funcionando, lo que hace que se requieran
acciones dirigidas a fortalecer su disefio y
puesta en marcha.

expedido por el Departamento Administrativo de la Funcion Puablica.
Elaboré: Direccién de Control Interno

Fuente: Instructivo General, formato Informe de Evaluacion Independiente del estado del Sistema de Control Interno, abril de 2020,
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6. LIMITACIONES

No se obtuvo respuesta por parte de los auditados a los resultados que se comunicaron por
medio de correo electronico el 25 de enero de 2021; situacion que permite determinar que la
Institucion comparte plenamente los resultados expuestos y procedera a formular el respectivo
plan de mejoramiento a fin de subsanar de forma definitiva las deficiencias evidenciadas en la
auditoria.

7. MUESTRA

No aplica.

8. RESULTADOS DE LA AUDITORIA

Se realiz6 auditoria al Sistema de Control Interno de la Institucion, utilizando el instrumento
dispuesto por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica - DAFP, donde se evalu6
la existencia y la efectividad de los controles establecidos por la Entidad, para cada uno de los
componentes que estructuran el modelo estandar de control interno — MECI, ambiente de
control, evaluacién de riesgos, actividades de control, informacién y comunicacion y
actividades de monitoreo.

A continuacion, se presentan los resultados de la evaluacién al Avance Sistema de Control
Interno de la Institucion, realizada para el segundo semestre de la vigencia 2020.

0,

« Componente Ambiente de Control

Segun el Manual Operativo del modelo integrado de planeacién y gestion MIPG, versién 3, de
2019, el cual forma parte integral del Decreto 1499 de 2017, el ambiente de control se entiende
como: “Conjunto de directrices y condiciones minimas que brinda la alta direccién de las
organizaciones con el fin de implementar y fortalecer su Sistema de Control Interno.”

En la evaluacién realizada se obtuvieron los siguientes resultados:

4 https://www.funcionpublica.gov.co/documents/28587410/34112007/Manual+Operativo+MIPG.pdf/ce5461b4-97b7-be3b-b243-781bbd1575f3
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Tabla 5. Componente Ambiente de control

Nivel de
cumplimiento
del
componente

Se destacan como fortalezas para este componente:

La existencia y el funcionamiento del Comité Institucional Coordinador de Control Interno, reglamentado
a través de la Resolucién No. 199 de 2017, la Ley 87 de 1993 y el Decreto 648 de 2017.

Mecanismos dispuestos por la Institucién para la deteccién y prevencién de uso de informacién
privilegiada.

53%

Actualizacion de la politica de administracion del riesgo, con fundamento en Guia para la administracion
del riesgo y el disefio de controles en entidades plblicas - Version 4 de 2018, no obstante, es menester
que la Institucion establezca un plan de trabajo para la vigencia 2021, que le permita analizar,
comprender, socializar e implementar la nueva Guia para la administracion del riesgo y el disefio de
controles en entidades publicas - Version 5 - Diciembre de 2020.

La definicion y conformacién de las lineas de defensa al interior de la Institucion y la asignacion de
responsabilidades, de acuerdo con el Modelo Estandar de Control Interno - MECI, establecido en el
decreto 1499 de 2017.

La socializacion ante el Comité Institucional Coordinador de Control Interno de los estados financieros
de la Institucion, de conformidad con los Decretos 648 y 1499 de 2017.

Aspectos susceptibles de mejorar:

Se reitera la importancia de fortalecer los mecanismos dispuestos por la Institucion para el manejo de
conflicto de intereses, articulandolos con la guia para la identificacién y declaraciéon de conflicto de
intereses en el sector pablico colombiano, versién 2, de julio de 2019, proferida por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica y con la politica de "integridad"”, que determina el decreto 1499
de 2017.

Es menester precisar que el Decreto 1083 de 2015, sefiala.

ARTICULO 2.2.21.5.5 Politicas de control interno disefiadas por el Departamento Administrativo de
la Funcién Publica. Las guias, circulares, instructivos y deméas documentos técnicos elaborados por
el Departamento Administrativo de la Funcién Plblica, constituiran directrices generales a través de
las cuales se disefian las politicas en materia de control interno, las cuales deberan ser implementadas
al interior de cada organismo y entidad del Estado. °

Por tanto, es importante que la Instituciéon implemente lo dispuesto en la guia antes referenciada.

Se reitera la importancia de contar con evidencias que permitan garantizar la efectividad en la
ejecucion del Plan institucional de capacitacion — PIC, por parte de la segunda linea de defensa, de
conformidad con el Decreto 1499 de 2017, que establece entre otras las siguientes obligaciones para
esta instancia: “Asegurar que los controles y procesos de gestion de riesgos de la Primera Linea de
Defensa sean apropiados y funcionen correctamente.” “Ejercer el control y la gestion de riesgos, las
funciones de cumplimiento, seguridad, calidad y otras similares.”

Se precisa, que al respecto se solicitd a la Institucion a través de correo electrénico del 19 de enero
de 2021, evidencias que permitan determinar la efectividad en la ejecucion del Plan institucional de
capacitacion, sin que se hubiese tenido respuesta a ello dentro de los términos establecidos.

Fuente: Resultados auditoria Avance del Sistema de control Interno Institucional
Elaboré: Director Operativo de Control Interno y Profesional de Control Interno

5 https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=62866
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< Componente Evaluacion de Riesgos

La evaluacion de riesgo, hace referencia al “Proceso dinamico e interactivo que le permite a
la entidad identificar, evaluar y gestionar aquellos eventos, tanto internos como externos, que
puedan afectar o impedir el logro de objetivos institucionales.”® Tomado del Manual Operativo
del modelo integrado de planeacion y gestion MIPG, version 3, de 2019, el cual forma parte
integral del Decreto 1499 de 2017.

A continuacion, se precisan los resultados obtenidos en la evaluacion realizada para este
componente:

Tabla 6. Componente Evaluacion de Riesgos

Se destacan como fortalezas para este componente:

Nivel de Actualizacion de la politica de administracion del riesgo, con fundamento en Guia para la
cumplimiento | administracién del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas - Version 4 de 2018.
del

componente | No obstante, es menester que la Institucion establezca un plan de trabajo para la vigencia 2021,
gue le permita analizar, comprender, socializar e implementar la nueva Guia para la administracion
del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas - Version 5 - Diciembre de 2020.

Aspectos susceptibles de mejorar:

Se reitera la importancia de considerar por parte de la Institucion que en la evaluacién del riesgo
de fraude ser tengan presente aspectos como “(...) riesgo de fraude por adquisiciones no
autorizadas, uso 0 enajenacion de activos, alteracion de los registros de informacion u otros actos
inapropiados.”, de acuerdo a lo que determina el Decreto 1499 de 2017, en la politica "planeacion

DE RIESGOS institucional”.

EVALUACION

Es necesario que la Institucion gestione los riesgos que podrian afectar el cumplimiento de los
0 objetivos estratégicos establecidos por la Entidad, de conformidad con el decreto 1499 de 2017,
51% politica de "planeacion institucional”.

Si bien la politica de administracion del riesgo de la Institucion (Acuerdo No. 011 de 2020), sefiala
entre otros, las responsabilidades de las lineas de defensa frente a la gestién del riesgo, es
necesario que la Alta Direccion realice el andlisis de las evaluaciones de la gestion del riesgo,
elaboradas por la segunda linea de defensa, de conformidad con el Decreto 1499 de 2017 y a
partir de dicho analisis establezca cursos de accion.

Es menester que la Institucion, ejecute acciones que propendan por el fortalecimiento de una
cultura basada en riesgos al interior de la Institucion, de conformidad con la Ley 87 de 1993, el
Decreto 1083 de 2015 y los Decretos 648 y 1499 de 2017.

Fuente: Resultados auditoria Avance del Sistema de control Interno Institucional
Elabor6: Director Operativo de Control Interno y Profesional de Control Interno

% [dem al anterior
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« Componente Actividades de Control

Con relacién a las actividades de control, el Manual Operativo del modelo integrado de
planeacién y gestion MIPG, version 3, de 2019, el cual forma parte integral del Decreto 1499
de 2017, las define como: “Acciones determinadas por la entidad, generalmente expresadas
a través de politicas de operacion, procesos y procedimientos, que contribuyen al desarrollo
de las directrices impartidas por la alta direccion frente al logro de los objetivos.””

Los resultados obtenidos en la evaluacion realizada para este componente, son:

Tabla 7. Componente Actividades de Control

Se destacan como fortalezas para este componente:

Nivel d Las evaluaciones independientes que realiza la tercera linea de defensa relacionadas con los controles
lvel de implementados por los proveedores de servicios, para asegurar que los riesgos relacionados se

cump(ljin?iento mitigan, de conformidad con la politica “control interno”, dispuesta en el Decreto 1499 de 2017.
e

componente

Las auditorias que la Entidad realiza al sistema de gestion integral, coordinadas por la segunda linea
de defensa de la Institucion, las cuales se constituyen en mecanismos de autoevaluacion, de
conformidad con el Decreto 1499 de 2017.

La identificacion en el plan de desarrollo 2020 - 2024 en la linea estratégica 7, que precisa en uno de

sus objetivos especificos: "gestionar la modernizacién administrativa de la Institucion como Entidad

publica en consonancia con las dinamicas actuales de la educacion superior y las propias realidades

ACTIVIDADES de su entorno." Por tanto, dentro del Plan de Desarrollo, se establece un indicador de resultado

DE CONTROL denominado "modernizacion administrativa gestionada”, donde se sefiala para la vigencia 2020 un
avance del 10%, para la vigencia 2021 un avance del 50% y para el 2022 el 100%.

Aspectos susceptibles de mejorar:

Se reitera la necesidad de fortalecer los mecanismos con los que cuenta la Institucion que permiten
monitorear y actualizar los procesos, procedimientos, politicas de operacion, instructivos, manuales u
otras herramientas para garantizar la aplicacion adecuada de las principales actividades de control, de
conformidad con el Decreto 1499 de 2017, politica de evaluaciéon y desempefio fortalecimiento
organizacional y simplificacion de procesos.

50%

Es menester fortalecer las responsabilidades de evaluacién y seguimiento de temas relevantes para
la Institucion, que le competen al Comité Institucional Coordinador de Control Interno - CICCI, de
conformidad con el articulo 13 de la Ley 87 de 1993 el articulo 2.2.21.1.6 del Decreto 648 de 2017, asi
como con la Resolucién interna No. 199 de 2017, con relacién al mantenimiento y fortalecimiento del
sistema de control interno de la Institucion.

7 [dem al anterior
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Es importante que la Institucion defina una politica o determine lineamientos claros, precisos y
especificos con relacion a: contratar desarrollos de software, u optar por desarrollos propios o adquirir
software, a fin de dar cumplimiento a la politica de "gobierno digital”, que precisa el decreto 1499 de
2017.

Deficiencias en la formulacion e implementacion del plan de mejoramiento, incumpliendo asi el literal
g, del articulo 4 de la ley 87 de 1993, el Decreto 1499 de 2017 y la resolucion interna No. 090 de
2020, considerando que:

e La Institucion no formul6 acciones para dos de los hallazgos identificados en la auditoria
legal de avance al sistema de control interno, semestre | de 2020.

e A continuacion, se relaciona el andlisis realizado al plan de mejoramiento suscrito como
resultado de la auditoria legal realizada al avance del Sistema de control interno, semestre
| de 2020:

Anélisis al plan de mejoramiento suscrito como resultado de la auditoria legal realizada al
avance del Sistema de control interno, semestre | de 2020.

Acciones sin Acciones que se Acciones
ejecutar con los Acciones Ejecutadas encuentran dentro de pendientes por
términos vencidos los términos evaluar
8 8 1 5

Fuente: plan de mejoramiento resultado de auditoria, semestre | de 2020.
Elabor6: Direccién de Control Interno

Eficacia del plan de mejoramiento, fue del 36%.

0,

auditoria Avance del Sistema de control Interno Institucional
perativo de Control Interno y Profesional de Control Interno

+ Informacion y comunicacion

Precisa el Manual Operativo del modelo integrado de planeacion y gestion MIPG, version 3,
de 2019, el cual forma parte integral del Decreto 1499 de 2017, con respecto a este
componente: “La informacién sirve como base para conocer el estado de los controles, asi
como para conocer el avance de la gestiéon de la entidad. La comunicacién permite que los
servidores publicos comprendan sus roles y responsabilidades y sirve como medio para la

rendicion de cuentas.”

8 [dem al anterior
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Los resultados de la evaluacion realizada a este componente, son los siguientes:

Tabla 8. Componente Informacion y Comunicacion

Se destacan como fortalezas para este componente:

La Institucion cuenta con canales de informacion internos para la denuncia anénima o
. confidencial de posibles situaciones irregulares y se cuenta con mecanismos especificos para
Nivel de su manejo, de manera tal que generen la confianza para utilizarlos, de conformidad con la Ley

cumplimiento | 1474 de 2011.
del componente

INFORMACION

\ La actualizacién que la Institucién realizé a la caracterizacion de usuarios o grupos de valor, en
z el segundo semestre de 2020, de conformidad con el Decreto 1499 de 2017.
COMUNIACION

Aspectos susceptibles de mejorar:

No se aporté evidencia que permita determinar la evaluacion de percepcion por parte de los
55% usuarios o grupos de valor para la incorporacion de las mejoras correspondientes, de
conformidad con el Decreto 1499 de 2017.

Fuente: Resultados auditoria Avance del Sistema de control Interno Institucional
Elabor6: Director Operativo de Control Interno y Profesional de Control Interno

0,

% Actividades de Monitoreo

Para este componente sefiala el Manual Operativo del modelo integrado de planeacion y
gestion MIPG, versiéon 3, de 2019, el cual forma parte integral del Decreto 1499 de 2017,
“‘Busca que la Entidad haga seguimiento oportuno al estado de la gestion de los riesgos y de
los controles, esto se puede llevar a cabo a partir de dos tipos de evaluacién, concurrente o
autoevaluacion y evaluacion independiente.”

Como resultado de la evaluacion realizada para este componente, se tiene:

9 [dem al anterior
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Tabla 9. Componente Actividades de Monitoreo

Se destacan como fortalezas para este componente:

) La evaluacion independiente que efectlia la Direccion de Control Interno de la Institucion (tercera
Nivel de linea de defensa), de conformidad con lo dispuesto en Acuerdo No. 09 de 2019, la Ley 87 de 1993,

cumplimiento | Ley 1474 de 2011, los Decretos 648 y 1499 de 2017, entre otros.
del

componente

Aprobacién para cada vigencia por parte del Consejo Directivo de la Institucion, del plan general de
auditorias de control interno, de conformidad con el Acuerdo No. 09 de 2017 y el decreto 648 de
2017.

Presentacién por parte de la tercera linea de defensa de forma peridédica ante el Comité Institucional
ACTIVIDADES Coordinador de Control Interno, de los resultados de la evaluacion independiente, asi como de los
DE riesgos que se materializaron y que fueron identificados en el desarrollo de las auditorias, dando

cumplimiento asi, a lo dispuesto en la Ley 87 de 1993, Ley 1474 de 2011 y decretos 648 y 1499 de
MONITOREO 01y P Y Y Y Y

Aspectos susceptibles de mejorar:

Se reitera la importancia de que el Comité Institucional Coordinador de Control Interno, como
instancia responsable del mantenimiento y fortalecimiento del sistema de control interno, efectie el
analisis de los informes recibidos de entes externos (organismos de control, auditores externos,
entidades de vigilancia entre otros), consolide y de concluya sobre el impacto en el Sistema de
Control Interno, a fin de determinar los cursos de accion. Lo anterior, con fundamento en el articulo
13 de la Ley 87 de 1993 el articulo 2.2.21.1.6 del Decreto 648 de 2017, asi como con la Resolucion
interna No. 199 de 2017.

59%
Evidencia: informe de auditoria realizada al sistema de gestion integral, vigencia 2020, por parte del
ICONTEC.

Es menester fortalecer los mecanismos dispuestos por la Institucion para hacer el seguimiento que
se debe efectuar por parte de la Alta Direccién, a las acciones correctivas relacionadas con las
deficiencias comunicadas sobre el Sistema de Control Interno y determinar su efectividad y si se han
cumplido en el tiempo establecido, de conformidad con lo dispuesto en el Decreto 1499 de 2017,
politica de gestion de desempefio "control interno"”.

Es importante fortalecer los mecanismos dispuestos por la Institucion, acorde con el esquema de
lineas de defensa, para efectuar el monitoreo continuo como parte de las actividades de la 2a linea
de defensa, a fin de contar con informacién clave para la toma de decisiones, de conformidad con
el decreto 1499 de 2017, politica de gestion y desempeifio de "control interno”.

Fuente: Resultados auditoria Avance del Sistema de control Interno Institucional
Elaboré: Director Operativo de Control Interno y Profesional de Control Interno
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« Comparativo por componentes semestre Il vs semestre | de 2020

Tabla 10. Resultado cuantitativo por Componente semestre | y 1l de 2020

Resultado cuantitativo por componente

Monitoreo

mejoras frente a su disefio, ya
que opera de manera efectiva.

Nivel de Nivel de
Componente cumplimiento por Observaciones del control cumplimiento por Observaciones del control
P componente, semestre | de 2020 componente, semestre |l de 2020
semestre | de 2020 semestre Il de 2020
Se encuentra presente 'y Se encuentra presente Yy
Ambiente de 5 funcionando, pero requiere o funcionando, pero requiere
51% ; S 53% ; L
Control acciones dirigidas a fortalecer o mejoras frente a su disefio, ya
mejorar su disefio y/o ejecucion. gue opera de manera efectiva.
Se encuentra presente 'y Se encuentra presente y
Evaluacion de 44% funcionando, pero requiere 51% funcionando, pero requiere
Riesgos acciones dirigidas a fortalecer o mejoras frente a su disefio, ya
mejorar su disefio y/o ejecucion. gue opera de manera efectiva.
Se  encuentra resente Se encuentra presente y
Actividades de funcionando ech)> re uierg funcionando, pero  requiere
48% ; o P q 50% acciones dirigidas a fortalecer o
Control acciones dirigidas a fortalecer o A L
. & h iy mejorar su  disefio  y/o
mejorar su disefio y/o ejecucion. . .
ejecucion.
Se encuentra presente 'y Se encuentra presente y
Informacion y funcionando, pero requiere funcionando, pero requiere
) 50% X S 55% ; L
Comunicacion acciones dirigidas a fortalecer o mejoras frente a su disefio, ya
mejorar su disefio y/o ejecucion. que opera de manera efectiva.
Se encuentra presente 'y Se encuentra presente y
Actividades de 63% funcionando, pero requiere 59% funcionando, pero requiere

mejoras frente a su disefio, ya
que opera de manera efectiva.

Fuente: Resultados auditoria Avance del Sistema de control Interno Institucional

Elabor6: Director Operativo de Control Interno y Profesional de Control Interno

Asi mismo, se presenta el resultado final de la evaluacion, tanto para el semestre anterior
como para el actual.

Estado del Sistema de Control Interno de la Institucion semestre | de 2020

Estado del Sistema de Control Interno de la Institucidon semestre Il de 2020

54%
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Se determina que, el estado de Sistema de Control Interno de la Institucion Universitaria
Colegio Mayor de Antioquia, se encuentra presente y funcionando, pero requiere mejoras
frente a su disefo, ya que opera de manera efectiva, para el semestre 1l de 2020.

9. CONCLUSIONES

La Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, presenta aspectos susceptibles de
mejora, con relaciéon a los componentes del modelo estandar de control interno, de forma tal
gue, estos puedan operar juntos y de manera articulada, considerando que, se observan
oportunidades de mejora que pueden contribuir a dicha integralidad, tales como: fortalecer una
cultura organizacional orientada a la gestidén de riesgos, revision al disefio, implementacion y
efectividad de los controles por parte de la primera linea de defensa, fortalecer el modelo de
lineas de defensa al interior de la Institucién, asi como la gestion del Comité Institucional
Coordinador de Control Interno - CICCI.

En cuanto a si es efectivo el sistema de control interno paralos objetivos evaluados, se
tiene:

La Institucién Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, presenta un sistema de control interno
con seguridad razonable, considerando que la entidad tiene dispuestos mecanismos que le
permiten articular los procesos, procedimientos, instructivos Yy otros instrumentos con sus
objetivos estratégicos, no obstante, se identifican algunos aspectos susceptibles de mejora
como los mecanismos para monitorear y actualizar los procesos, procedimientos, politicas de
operacion, instructivos, manuales u otras herramientas para garantizar la aplicacion adecuada
de las principales actividades de control, consolidacion periddica de informacién clave frente
a la gestion del riesgo y efectuar el analisis de los resultados obtenidos, entre otros aspectos.

Con relacion a si la Entidad cuenta dentro de su Sistema de Control Interno, con una
institucionalidad (lineas de defensa), que le permita la toma de decisiones frente al
control, se tiene:

Es importante para la Institucion fortalecer los mecanismos dispuestos acorde con el esquema
de lineas de defensa para efectuar el monitoreo continuo, de conformidad con el Decreto 1499
de 2017, politica de gestion y desempeiio de "control interno".
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Con relacion a la Linea estratégica

* Evaluaciéon de la forma como funciona el Esquema de Lineas de Defensa, incluyendo la
linea estratégica.

(tomado del Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, version 3 de
diciembre de 2019).

Con respecto a la Primera Linea de Defensa

* El conocimiento y apropiacion de las  politicas, procedimientos, manuales,
protocolos y otras herramientas que permitan tomar acciones para el autocontrol en sus
puestos de trabajo.

* La identificacion de riesgos y el establecimiento de controles, asi como su seguimiento,
acorde con el disefio de dichos controles, evitando la materializacion de los riesgos.

* La formulacion de planes de mejoramiento, su aplicacion y seguimiento para resolver los
hallazgos presentados.

(tomado del Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, version 3 de
diciembre de 2019).

En lo inherente Sequnda Linea de Defensa

* Aseguramiento de que los controles y procesos de gestion del riesgo de la 12 Linea de
Defensa sean apropiados y funcionen correctamente, supervisan la implementacion de
practicas de gestion de riesgo eficaces.

* Consolidacion y andlisis de informacion sobre temas claves para la entidad, base para la
toma de decisiones y de las acciones preventivas necesarias para evitar materializaciones
de riesgos.

(tomado del Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, version 3 de
diciembre de 2019).
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10. RECOMENDACIONES

1. Es necesario que la Institucion establezca controles para los seis lineamientos que se
referencian en el Anexo 1 Evaluacion de controles, de este informe, identificados en la
columna “observaciones de control”, con la descripcién: No se encuentra presente por lo
tanto no esta funcionando, lo que hace que se requieran acciones dirigidas a fortalecer su
disefio y puesta en marcha.

De igual forma, es importante se revisen y ajusten los lineamientos cuya descripcion en el
Anexo 1 Evaluacion de controles, detalla: se encuentra presente y funcionando, pero
requiere acciones dirigidas a fortalecer o mejorar su disefio y/o ejecucion.

Todo ello, en procura del fortalecimiento del sistema de control interno de la Institucion
Universitaria Colegio Mayor de Antioquia.

2. Tal como se determiné en la evaluacion del semestre | de 2020 y en aras de fortalecer el
lineamiento “La entidad demuestra el compromiso con la integridad (valores) y principios
del servicio publico”, se reitera la importancia para que la Institucion establezca acciones
orientadas a fortalecer los mecanismos efectivos de evaluacion que le permitan determinar
el manejo de conflicto de intereses.

3. Con relacion al lineamiento “compromiso con la competencia de todo el personal, por lo
que la gestién del talento humano tiene un caracter estratégico con el despliegue de
actividades clave para todo el ciclo de vida del servidor publico —ingreso, permanencia y
retiro”, es importante fortalecer lo concerniente a la politica planeacion estratégica del
talento humano, estableciendo un plan estratégico del talento humano a largo plazo, que
propenda por potencializar al interior de la Institucion, el ciclo de vida del servidor publico.

4. Se reitera la importancia de establecer mecanismos que propendan por evaluar la
efectividad de las capacitaciones a las que acceden los funcionarios de la planta de cargos
administrativa y planta de cargos docentes de planta, y dejar la trazabilidad de ello.

5. Como se establecio en la evaluacion realizada para el semestre | de 2020, con relacién al
riesgo de fraude es menester que la Institucion tenga presente que la evaluacion del riesgo
de fraude debe tener en consideracion “(...) riesgo de fraude por adquisiciones no
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autorizadas, uso o enajenacion de activos, alteracion de los registros de informacion u
otros actos inapropiados.”1°

6. Esfundamental que la Institucion fortalezca el compromiso que la primera linea de defensa
tiene con las actividades de control dispuestas por la Entidad, dado que, es menester que
todo el personal “(...) conozcan cuales son las tareas de control que debe ejecutar. (...).}%”

11. GLOSARIO

El siguiente glosario esta definido en el Instrumento dispuesto por el Departamento
Administrativo de la Funcién Pudblica, para evaluar el Sistema de Control Interno.

Gestidn: accion y efecto de administrar, organizar y poner en funcionamiento una empresa,
actividad econémica u organismo (Adaptado de www.rae.es).!?

Control Interno: Estructura de procesos, politicas, procedimientos, manuales y otras
herramientas disefiadas por la entidad para proporcionar seguridad razonable de que los
objetivos y metas se alcanzardn y que los eventos no deseados se evitaran 0 bien se
detectaran y corregiran'®

Lineas de Defensa: Esquema de asignacion de responsabilidades, adaptada del Modelo de
las 3 Lineas de Defensa” del Instituto de Auditores, el cual proporciona una manera simple y
efectiva para mejorar las comunicaciones en la gestion de riesgos y control mediante la
aclaracioén de las funciones y deberes esenciales relacionados'4

Gestion del Riesgo: Un proceso para identificar, evaluar, manejar y controlar acontecimientos
o0 situaciones potenciales, con el fin de proporcionar un aseguramiento razonable respecto del
alcance de los objetivos de la entidad.*®

Grupos de Valor: individuos u organismos especificos receptores de los resultados de la
gestion de la entidad. (Adaptado de OCDE 2002:36).16

10 https://www.auditool.org/uncategorised/3427-componente-ii-de-coso-2013-evaluacion-de-riesgos

11 https://www.auditool.org/uncategorised/3762-componente-iii-de-coso-2013-actividades-de-control

12 https://www.funcionpublica.gov.co/documents/418537/36216034/Instructivo-formato-informe-semestral. pdf/b46dd900-4e77-ab44-be86-
43f6e36108fc?t=1588202023074
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Valor publico: resultados que un Estado debe alcanzar (observables y medibles) para dar
respuesta a las necesidades o demandas sociales. Estos resultados estan asociados a los
cambios sociales producidos por la acciébn gubernamental y por las actividades y productos
entregados por cada institucién publica (Adaptado de BID, 2015).7

Presente: La determinacion que existen en disefio e implementacion de los requerimientos
asociados a las politicas de gestién y desempefio*®

Funcionado: La determinacion que los componentes y lineamientos son aplicados de forma
sistemética como han sido disefiados y es posible analizar su efectividad para evitar la
materializacion de riesgos, mediante el contraste de informacion relevante.®

Lineamiento: Especificaciones fundamentales asociadas a cada uno de los componentes del
MECI que permitiran establecer la efectividad del Sistema de Control Interno.

12. ANEXOS

Anexo 1 Evaluaciéon de Controles.

Anexo 2. Seguimiento plan de mejoramiento 2020 — I.
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