' INSTITUCION UNIVERSITARIA
COLEGIO MAYOR
DE ANTIOQUIA

COMITE DE COORDINACION DE CONTROL INTERNO
ACTA 001

FECHA: Medellin, 19 de Febrero de 2018

HORA: De las 10:00 am alas 11:14 am

LUGAR: Institucién Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, sala de
juntas de la Vicerrectoria Académica

ASISTENTES'

" 'NOMBRE. = iE S ST CARGO
Juan Dawd Gomez Florez Secretarlo General
Juan Guiilermo Agudelo Arango Director Operativo de Control Interno
Luz Adriana Palacio Betancur Vicerrectora Administrativa y Financiera
Eduard Alberto Garcia Galeano Vicerrector Académico
Angela Maria Gaviria Nufez Decana
Carlos Mario Correa Cadavid Decano
Liliana Gutiérrez Macias Bienestar Institucional (invitada)
Arturo Carvajal Arboleda Coordinador de Extension Académica vy

Proyeccién Social (invitado)
Luz Mary Ramirez Montoya Planeacion Institucional
AUSENTES.
G “NOMBRE - o[ CARGO. ] MOTIVO
Bernardo Arteaga Velasquez Rector Reumon por fuera de !a
Institucion
Joan Amir Arroyave Rojas Represéntate de la | Cita Médica
Alta Direccion

Carlos Andrés Medina Decano(invitado) Estudiando
Restrepo
Wilmar Mauricio Sepllveda | Decano(invitado) Cita de tesis

ORDEN DEL DIA:

IGILADO Por el Ministerio do Educacion Nacional

1. Verificacién del quorum
2. Lectura del orden del dia y del acta anterior.
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INSTITUCION UNIVERSITARIA
COLEGIO MAYOR
DE ANTIOQUIA

3. Socializacién y aprobacién del programa general de auditoria 2018.

DESARROLLO:

1. VERIFICACION DEL QUORUM

Se verifico quérum, solo se presentaron dos (2) ausencias de los siete (7)
integrantes que conforman el comité, las demas ausencias son invitados.

2. LECTURA DEL ORDEN DEL DiA Y DEL ACTA ANTERIOR

El Director Operativo de Control Interno, recordé a los participantes de la
reunién, que el afio pasado se realizd una modificacién al Comité Coordinador
del Sistema de Gestion Integrado y se constituyd lo que se denomina Comité de
Coordinacién de Control Interno, dando cumplimiento a los dispuesto en el
Decreto n°648 del 2017, ‘

En el Comité Coordinador del Sistema de Gestidn Integrado se manejaron temas
de Control Interno y del Sistema de Gestion Integral, la Gltima reunién realizada
fue el afio pasado, el 7 de junio, de la cual queda como soporte el acta n° 004,
ya firmada por quienes participaron, manifiesta ademas gue en la misma no se
generaron cCOMpromisos.

Continua haciendo referencia a los temas que se abordaron en esta (ltima
reunién, asi:

- Verificacién de quorum.

- Lectura de los compromisos del acta anterior.

- Informe de autoevaluacion institucional con miras al mejoramiento de los
procesos, '

- Avances de Gobierno en Linea.

- Avance SST.

- Presentacién del informe ejecutivo de la Alta Direccién.

’[G]]_ABG Por & Ministerio de Educacion Nacional

Se concluye que la lectura de cada uno de los puntos anteriores se dejard para
la instancia que le compete.
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Indica la lider de Planeacion Institucional, que el tema de calidad se va a acoger
en el nuevo Comité del Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn, donde el
propdsito es integrar todos los temas de calidad de planeacion y gestion.

3. SOCIALIZACION Y APROBACION DEL PROGRAMA GENERAL DE
AUDITORIA 2018.

El Director Operativo de Control Interno, continua con la reunién indicando que
el tema que convoca es [a aprobacidn del programa general de auditorias 2018,
para lo cual se cuenta con la propuesta que se expone a continuacién.

En primera instancia, le recuerda a los presentes la metodologia utilizada para
construir el Programa General de Auditoria al interior de la Institucion y precisa
que la misma la determina la Resolucion interna n°138 de 2016, la cual debe
ser revisada y ajustada por algunos cambios normativos que se han presentado
desde su expedicidn. Esta Resolucién es el marco legal que determina la
formuiacidn del Plan General de Auditoria - PGA anualmente, y que tiene vigencia
anual, inicia el 1 de enero y cuimina el 31 de diciembre; se aclara ademas que
este programa de auditoria se somete a consideracion en primera instancia del
Comité de Coordinacion de Control Interno y posteriormente a la aprobacién del -
Consejo Directivo de la Institucién,

En este sentido, los pasos para la formulacién del Plan General de Auditoria son:

1. Realizar analisis de vulnerabilidad.
2. Priorizacion del universo de auditoria.

3. Consolidacién del ptan.
4. Aprobacién del plan.
5. Seguimiento del plan.

Se realizd el analisis de vulnerabilidad considerando los criterios que determina
la Resolucién antes referenciada.

La Resolucién plantea que aquellas unidades auditables que obtengan un
porcentaje superior al 60% en el analisis de vulnerabilidad, son las que se deben
tener en cuenta para ser incluidas en el Plan General de Auditorias.

IGILADQ Por el Ministerio do Educacidn Nacienal

GL-GD-FR-04
FECHA DE PUBLICACKIN
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INSTITUCION UNIVERSITARIA
COLEGIO MAYOR
DE ANTIOQUIA

Por lo antes expuesto, el Director Operativo de Control Interno, da a conocer el
resultado del andlisis de vuinerabilidad, aclarando que:

El proceso de Control Interno esta sefialado en color rojo, lo que indica que
nosotros (control Interno) no podemos auditar nuestro propio proceso, por eso

en las auditorfas internas de la Institucidon se considera dicho proceso.

Las unidades auditables que obtuvieron un porcentaje superior al 60% fueron:

Unidad Auditable Porcentaje
TS

Gestiéh de

ié Extension 'y

0,
Proyeccidon Social 76%

Seguridad y Salud en el
Trabajo (*)

74%

(*) Si bien esta es una auditoria legal que se debe realizar cada afio, en el
analisis de vulnerabilidad este proceso obtuvo un porcentaje superior al 60%.

El Decano de la Facultad de Ciencias Sociales, interviene y solicita que se aclare
los alcances de las auditorias de calidad, control interno y las efectuadas por el
ente de control; a lo cual el Director de Control Interno responde: la auditoria
que esta llevando a cabo la Contraloria actualmente, tiene un altcance fiscal, cuyo
proposito es determinar la razonabilidad de las cifras de los estados financieros
de la Institucién, por su parte una auditoria de calidad tiene como alcance
verificar el cumplimiento de requisitos (basicamente del estandar que se esté
auditando) las auditorias de control interno tiene un alcance mas amplio, como
por ejemplo cumplimiento de requisitos legales y reglamentarios.

Finalmente se presenta el cronograma propuesto del PGA 2018, donde se
establecen:

TGILADD Por el Ministario de Educacion Nacional

Treinta y una (31) auditorias de caracter legal.
Cinco (5) basadas en riesgos.
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Interviene la Vicerrectora Administrativa y Financiera, y manifiesta que seria
importante tener en cuenta el proceso de Gestidon de Talento Humano en el PGA

2018.

Los integrantes del Comité Coordinador de Control Interno estan de acuerdo con
el Plan de Auditorias vigencia 2018 y por tanto el mismo serd presentado para
aprobacion en el préximo Consejo Directivo.

Forman parte integrante de esta acta:

Anexo 1, presentacion en Power Point, metodologia pata formular el Plan General
de Auditoria de la Institucidn Universitaria Colegio Mayor de Antioquia y el
proyecto Programa General de Auditora 2018.

El Vicerrector Académico, manifiesta, que se hace referencia a unidades
auditables, por tal motivo seria importante y conveniente llevar a la instancia
que corresponda que todos los sistemas hablen un mismo lenguaje en el sentido
de la estructura que se encuentra en el Plan de Desarrollo y que se guarde
ccherencia con lo que se realiza en otros comités,

A esa inquietud el Director Operativo de Control interno expresa:

Que es un tema que se debe revisar, porque en [a evaluacién que se acaba de
realizar a la gestion por dependencias, el drea de control interno tomé como
insumo el seguimiento al plan indicativo que realizé planeacién recientemente,
y en esa herramienta, no se reflejan de forma explicita todas ias dependencias
con las que cuenta la Institucidn de acuerdo a la estructura organizacional.

A rengléon seguido, pone como ejemplo la dificultad que se presenté en la
Direccion de Control Interno, para asignar la calificacidn por dependencia de
acuerdo a la gestion correspondiente a la vigencia 2017, dado que, para los seis
ejes tematicos en su mayoria solo figuran como responsables las Vicerrectorias,
por ello, solo fue posible asignar calificacién a esas dos dependencias de la

Institucién.

Se concluye este tema con dos cuestionamientos que son: que exista coherencia
entre las diferentes normas y acuerdos que institucionaimente se generen y que
se maneje una estructura para la medicién de los procesos y de forma macro.

IGH.ADOQ Por al Ministorio do Educacién Nacional
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INSTITUCION UNIVERSITARIA

COLEGIO MAYOR
DE ANTIOQUIA
COMPROMISOS:
'COMPROMISO_ RESPONSABL
Incluir en la auditoria al proceso de | Director Operativo de Marzo 02
Gestion Administrativa y Financiera, Control interno de 2018

alcance para auditar el proceso de
Talento Humano.

CONVOCATORIA. No se convoca a préxima reunion.,

v -
LUZ ADRIANA PALACIO BETAN R BERTO GARCiA GALEANO

Vicerrectora Administrativa y Financiera r Académico

LOREZ MONTOYA

JUAN GUILLER AGUDELOARANGO
Director Operdtivo de Contrél Interno

’IGELADS Por el Ministerio de Educacidn Nacional

GL-GDFRO4 ;
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INSTITUCION UNIVERSITARIA

COMITE INSTITUCIONAL COORDINADOR DE CONTROL
INTERNO

ACTA 002

FECHA: Medellin, 10 de mayo de 2018

HORA: De las 10:00 am alas 11:00 am

LUGAR: Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, sala de
juntas de Rectoria.

ASISTENTES:

NOMBRE

CARGO

Juan David Gémez Florez

Secretario General

Juan Guillermo Agudelo Arango

Director Operativo de Control Interno

Luz Adriana Palacio Betancur

Vicerrectora Administrativa y Financiera

Eduard Alberto Garcia Galeano

Vicerrector Académico

Luz Mary Ramirez Montoya

Planeacion Institucional

Marysol Varela Rueda

Contratista Control Interno - Invitada

Clara Enith Lopez Gutiérrez

Contratista Control Interno - Invitada

AUSENTES:

NOMBRE

CARGO

MOTIVO

Bernardo Arteaga Velasquez

Rector

Fuera del pais

ORDEN DEL DIA:
1. Verificacion del quérum

2

'IGILADQ Por el Ministerio do Educacién Nacional

3. Proposiciones y varios.

2.1Seguimiento al plan general de auditoria 2018.

GL:GD-FR-04

NIT: 890980134-1
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2.2Presentacién de los roles de la Direccion de Control Interno, de acuerdo con el
Decreto Nacional 648 de 2017.
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DESARROLLO:

1. Verificacion del quérum

Se tiene quérum para deliberar y votar.

2.1 Seguimiento al plan general de auditoria 2018.

Inicia la presentacion el Director Operativo de Control Interno de la Institucién, recordando
un aspecto fundamental con relacion al CICCI, dando cuenta de las funciones del mismo,
establecidas en el decreto 1826 de 1994 y retomadas por parte de la Institucién en la
Resolucién 199 de 2017, asi como de uno de los objetivos del sistema de control interno,

que determina la Ley 87 de 1993.

Con base en lo anterior, contintia el Director Operativo de Control Interno, son funciones
del CICCI, entre otras, las que determina la Resolucion 199, a saber:

1. Estudiar la evaluacién del Sistema de Control Interno y aprobar modificaciones,
actualizaciones y acciones de fortalecimiento del sistema, a partir de la normatividad
vigente, los informes presentados por el jefe de control interno, organismos de
control y las recomendaciones del equipo MECI.

2. “(...) hacer sugerencias y seguimiento a las recomendaciones producto de la
ejecucion del plan, (...)"

Es por ello que se presenta el avance del plan general de auditoria 2018, con los principales
resultados obtenidos en las ocho (8) auditorias terminadas a la fecha, por parte de la
Direccién de Control Interno, a saber:

Se adjunta presentacién en power point con el seguimiento al PGA 2018, presentado por
parte de la Direccién de Control Interno.

Con relacién a los resultados presentado a la auditoria gestién por dependencias 2017,
manifiesta el Vicerrector Académico:

- El plan de desarrollo se present6 y fue aprobado por el Consejo Directivo de la Institucion.

TGILADQ Por el Ministerio de Educacién Nacional

! Resolucién No. 199 de agosto 31 de 2017, por medio de la cual se reglamenta el comité de coordinacién de control interno F
2 [dem al anterior I
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- Que en caso de tener que realizar alguna modificacién al mismo, es esta instancia la
responsable de aprobarla.

- Que se estan revisando algunos indicadores propios de los procesos misionales con los
funcionarios de la Oficina de Planeacién Institucional.

Ante ello, interviene el secretario General y manifiesta que sera necesario revisar los
indicadores del plan de desarrollo.

Interviene la Lider de la Oficina de Planeacién y expresa que ya se esta realizando, que
desde planeacién se formulé plan de mejoramiento como resultado de la auditoria.

2.2 Presentacion de los roles de la Direccion de Control Interno, de acuerdo con
el Decreto Nacional 648 de 2017

Con relacién al tema inicia el Director Operativo de Control interno, dando cuenta de cudl
es el proposito de la dependencia y realiza la presentacion de los cinco roles de las Oficinas
de Control Interno, definidos en el Decreto nacional 648 de 2017.

Ver presentacion en power point del 10 de mayo de 2018, que forma parte integral de esta
acta.

3. Proposiciones y varios.

Se presentan tres propuestas de parte de la Direccion de Control Interno, orientadas a
fortalecer el sistema de control interno al interior de la Institucién, a saber:

3.1 Es importante revisar y ajustar la matriz de riesgos operativos.
3.2 Es importante identificar riesgos de fraude.

3.3 Fortalecer los roles de la Direccién de Control interno al interior de la Institucion.

'IGILADQ Por el Ministerio de Educacién Nacional
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COMPROMISOS:
COMPROMISO RESPONSABLE FECHA
e
Remitir la presentacion que se llevo a Director Operativo Control | 10 mayo
CICCI al Secretario General Interno 2018
Revisar metodologia para el calculo de | Oficina de Planeacidon De acuerdo a
los indicadores plan de desarrollo. plan de
mejoramiento
No. 93 de
2018

CONVOCATORIA. Se convoca a proxima reunion el 12 de julio de 2018, a las
10:00 am.

LUz ADR(ANA ALACI{E)QB%IL\ANCUR

Vicerrectora, Administrativa y Financier,

F—
Oy
//V
4 J/ -

JUAN\DAVED értei\s\u'msz JUAN GUILLEW AGUDELQ A
i |

Direct Ope_r-éfivo de Contrgl Interno

70/ Ud/e/_) Qwu’u

LUZ MARY RAMIREZ MONTOYA M RY OL VARELA RUEDA

Planeacion Institucional Invitada, contratista Control Interno

C/cm é/
REZ LO PE

CLARA ENITH GUTIE

Invitada, contratista Control Interno

rl_GI!-qu Por el Ministerio do Educacién Nacional
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COMITE INSTITUCIONAL COORDINADOR DE CONTROL
INTERNO

ACTA 003

FECHA: Medellin, 12 de julio de 2018
HORA: De las 10:00 am alas 12:00 m

LUGAR: Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, sala de
juntas de Rectoria

ASISTENTES:
NOMBRE CARGO S
Bernardo Arteaga Velasquez Rector
Juan David Gémez Florez Secretario General
Juan Guillermo Agudelo Arango Director Operativo de Control Interno
Jorge William Arredondo Arango Vicerrector Administrativo y Financiero
Eduard Alberto Garcia Galeano Vicerrector Académico
Luz Mary Ramirez Montoya Planeacion Institucional
Marysol Varela Rueda Contratista Control Interno - Invitada
Clara Enith Lopez Gutiérrgz Contratista Control Interno - Invitada
AUSENTES:
B NOMBRE CARGO MOTIVO [
|
B
Z._
g ORDEN DEL DIA:
3
2 1. Verificacion del quorum.
£ " . « s
S 2. Seguimiento al plan general de auditoria 2018.
& 3. Actividades en desarrollo en el marco de aseguramiento de la actividad de
= auditoria.
g 4. Proposiciones y varios.

GL-GD-FR-04
FECHA DE PUBLICACION
NIT: 890980134-1 -
O Cra 78 N° 65 - 46 Robledo - C.P. 050034 VERSION 07
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DESARROLLO:

1. Verificacion del quérum

Se tiene quorum, todos los convocados asistieron.

2. Seguimiento al plan general de auditoria 2018.

Inicia la presentacion el Director Operativo de Control Interno de la Institucion, haciendo
alusién a los objetivos del sistema de control interno, determinados por la Ley 87 de
1993: articulo 2, puntualmente el literal g) que indica:

"Definir y aplicar medidas para prevenir los riesgos, detectar y corregir las desviaciones
que se presenten en la organizacion y que puedan afectar el logro de sus objetivos”.

Con base en lo anterior, continla el Director Operativo de Control Interno, son funciones
del CICCI, entre otras, las que determina la Resolucidon 199, a saber:

1. Estudiar la evaluacion del Sistema de Control Interno y aprobar modificaciones,
actualizaciones y acciones de fortalecimiento del sistema, a partir de la
normatividad vigente, los informes presentados por el jefe de control interno,
organismos de control y las recomendaciones del equipo MECI.!

2. “(...) hacer sugerencias y seguimiento a las recomendaciones producto de la
ejecucion del plan, (...)"2

Es por ello que se presenta el avance del plan general de auditoria 2018:

=

=
a
3
=)
' Resolucion No. 199 de agosto 31 de 2017, por medio de la cual se reglamenta el comité de coordinacién de control interno
2 [dem al anterior
GL-GD-FR-04
FECHA DE PUBLICACION
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Auditorias basadas en riesgos:

nicdacd Ainirditahle
fofsie i {

Proceso Planeacién Institucional Ejecucion
Gestion de Extensién y Proyeccidn Social Ejecucion
Gestion Legal Ejecucion
Gestion Administrativa y Financiera Pendiente

Sistema de Seguridad y Salud en el trabajo Trabajo Pendiente

Fuente: Direccién de Control Interno

Auditorias legales:

Gestidn por dependencias Terminada

Plan anticorrupcion y de atencion al Terminada (cuatrimestre 1)
ciudadano

Auditorias  planes de mejoramiento Terminada

individual
Austeridad del gasto publico Terminada (trimestres IV-17 y 1-18)
Auditoria al comité de conciliacién Terminada
Auditoria al SUIT Terminada
E Auditoria al nivel de avance SCI ' Terminada (cuatrimestre Iy II)
? Auditoria SCIC ‘Terminada
E; Personal y costos Terminada
:,_3 Informe de rendicién de cuentas Terminada
i Derechos de autor Terminada
I§ Auditoria al efectivo Terminada (trimestre I y II)

Fuente: Direccion de Control Interno

GL-GD-FR-04
FECHA DE PUBLICACION
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Se adjunta presentacion en power point con el seguimiento al PGA 2018, socializada por
parte de la Direccién de Control Interno, que contienen los principales resultados
obtenidos en las auditorias terminadas a la fecha.

Ante los asuntos relevantes correspondientes a la auditoria realizada al plan
anticorrupcion y de atencién al ciudadano, manifiesta la lider de planeacion institucional
que el idioma inicialmente contemplado para la divulgaciéon de la informacién en la
pagina web es el inglés.

El Director Operativo de Control Interno precisa que es necesario tener en cuenta a la
poblacién con discapacidad, a fin de que estos puedan interactuar con la Institucion a
través de la pagina web; hace alusién ademds, a que la estrategia de gobierno digital
debe estar implementada para el afio 2019.

La lider de Planeacién indica que la implementacion de la estrategia de gobierno digital
cuenta con un avance aproximado del 50%.

Expresa el Vicerrector Administrativo y Financiero, que con relacion a los dialectos, se
busque apoyo con el Ministerio de Cultura y con base al tema del inglés, buscar asesoria
con el Centro de Lenguas.

El Rector de la Institucién precisa que no se debe dejar la implementacion de la
estrategia para Ultima hora, que esta, debe estar de acuerdo a los cronogramas, con
directrices precisas de lo que se debe hacer.

El sefior Rector, le indica al Vicerrector Administrativo y Financiero que para no
quedarnos en un atraso tecnoldgico, consulte los costos financieros de la utilizacion de
la tarjeta de crédito como medio de pago; ademas, le indica que coordine una reunion
con el lider del proceso de Infraestructura para que trate los temas inherentes a la
racionalizacién del agua y como aprovechar el agua lluvia, conjuntamente el tema de
energia y el de las lineas telefénicas, a fin de poder identificar cobros errados y poder
realizar asi las respectivas reclamaciones.

Indica ademas el Rector, que estd contemplando la idea de generar incentivos; no
” necesariamente econdmicos sino de otra indole a las dependencias al interior de la
Institucion que demuestren mayor ahorro en el consumo de los servicios publicos
domiciliarios; y en cuanto a la movilidad plantea, que considerando el tema ambiental,
2 se le podria proveer a los estudiantes de mejor promedio académico (tres estudiantes
por faculta en prueba piloto) una bicicleta como medio de transporte, sin ningun costo
s para este, hasta que termine su formacion tecnoldgica o profesional; propuesta que
llevara al Consejo Directivo para que sea considerada y se tome una decision.

Mini

| i et

Contintia el Director Operativo de Control Interno, y hace referencia a los puntos de
control en las caracterizaciones de los procesos, manifiesta, que estos no son claros o

o
;% no estan definidos de forma adecuada; se deben identificar los factores criticos que
@ puedan afectar el cumplimiento del objetivo de los procesos, para saber como proceder.
' Ante ello, indica el Rector, que desde planeacion institucional se debe revisar el tema en

todo el Sisterma de Gestién de Calidad para hacer los ajustes respectivos en las—

caracterizaciones, y posteriormente, se reunirdn con los Vicerrectores para que sea|s
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extensiva la informacion a los lideres de los procesos y se realicen los respectivos
ajustes,

En lo que respecta al tema de la politica de seguridad y privacidad de la informacion, la
misma data de 2002, al respecto manifiesta el Secretario General, que el proyecto de
politica se presenté ante el Consejo Directivo, y esta instancia la devolvié para que fuese
ajustada, expresa ademas, que ha realizado seguimiento para la inclusidon de este tema
en la agenda del Consejo Directivo, a lo cual ha tenido como respuesta por parte del
lider de Tecnologia e Informaética que esta terminando de ajustarla. Acuerdan conversar
con el lider de Tecnologia e Informatica para ultimar este tema.

Informa el sefior Rector que esta considerando la posibilidad de crear una unidad de
costos al interior de la Institucién, adscrita a la Vicerrectoria Administrativa y Financiera,
dado lo que no se costea no se puede medir y si no se mide no es demostrable, se estd
estableciendo la propuesta y su respectiva justificacién para llevarla al Consejo Directivo.

El Director Operativo de Control Interno, concluye lo inherente al PGA informado que el
avance es el siguiente:

- Total auditorfas programadas para la vigencia 37.

- Las auditorias ejecutadas a la fecha, 14, lo que equivale a un 38%.
- Las auditorias en ejecucién, 6, lo que equivale a un 16%.

- Las auditorias pendientes por ejecutar, 17, equivalente a un 46%.

Ademas informa que en las auditorias ejecutadas se han obtenido los siguientes
resultados:

- Hallazgos 25.
- Observaciones 84.
- Recomendaciones 43,

A si mismo, realiza una sintesis de la evaluacién de los riesgos en las auditorias
ejecutadas dando cuenta de los riesgos materializados: Cumplimiento e inexactitud en
la informacion.

El Rector de la Institucién hace un reconocimiento al Director Operativo de Control
Interno y a su equipo de trabajo por el viraje que se le ha dado a la oficina control
interno, ya que ha identificado que los funcionarios no manejan la prevencion de antes
y que han sido receptivos con los informes.

3. Actividades en desarrollo en el marco de aseguramiento de la actividad de
auditoria

Informa el Director Operativo de Control Interno, que se han desarrollado cinco
actividades en el marco de aseguramiento de la actividad de control interno, asi:

IGILADQ Por el Ministeric de Educacion Nacional
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1. Acompafiamiento a la Oficina de Planeacion de la Institucién, en el desarrollo del
taller tedrico practico en riesgos, dirigido a los lideres de procesos. Esta actividad
en cumplimiento del rol enfoque hacia la prevencion.

2. Curso de MIPG, a 33 servidores de la Institucién, entre mayo y junio de 2018.
Esta actividad en cumplimiento del rol enfoque hacia la prevencion.

3. Interaccion con el comité de enlace (jefes de control interno) en el marco del pilar
ambiente de control - Conglomerado Publico Municipio de Medellin.

4. Revision y actualizacién de la caracterizacion del proceso de control interno.

5. Campafia fomento del autocontrol, con el apoyo del proceso gestion de
comunicaciones, actividad en cumplimiento del rol enfoque hacia la prevencion.

Resalta el sefior Rector, que el curso de MIPG, fue un éxito y que el personal que asistio
qguedo muy contento con la informacion entregada.

En cuanto a la campafia que se ha venido realizando desde Control Interno y que aun
se encuentra en curso, el sefior Rector indica que en cuanto a la necesidad de recursos
se lo hagan saber.

4, Proposiciones y varios.

Por parte de los asistentes, no se generan otros temas ni propuestas en esta sesién.

El sefior rector reitera el cambio y agradece nuevamente a los funcionarios de la Oficina
de Control Interno por su gestion.

COMPROMISOS:
COMPROMISO RESPONSABLE FECHA
Consultar con el Ministerio de Cultura, Lider de Planeacion 30 de
posibilidad de apoyo para la divulgacion Institucional Septiembre
5 en diferentes dialectos de la informacion de 2018
de la Institucién, en la pagina web. Luz Mary Ramirez Montoya
o Consultar con el centro de lenguas, Lider de Planeacion 13 de
I3 sobre |la posibilidad de que estos apoyen Institucional Septiembre
- en la traduccion de la informacion de la de 2018
' pagina web de la Institucion, a un | Luz Mary Ramirez Montoya
~segundo idioma (inglés).
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en prueba piloto) una bicicleta como
medio de transporte, sin ningln costo
para este, hasta que termine su
formacion tecnoldgica o profesional.

propuesta al Consejo Directivo de la

Institucion.

Esto con el propésito de presentar

Veldsquez

COMPROMISO RESPONSABLE FECHA
Realizar el cronograma de las Lider de Planeacion 26 de Julio de
actividades a desarrollar para terminar Institucional 2018
la implementacion de la estrategia de
gobierno digital. Luz Mary Ramirez Montoya
Coordinar reunién con los Vicerrectores Lider de Planeacion Diciembre de
para realizar los ajustes necesarios en Institucional 2018
las caracterizaciones de los procesos
con relacién a los puntos de control. Luz Mary Ramirez Montoya
Consultar los costos financieros de la | Vicerrector Administrativo 13 de
utilizacion de la tarjeta de crédito como y Financiero Septiembre
medio de pago en la Institucion. de 2018
Jorge William Arredondo
Arango
Coordinar una reunion con el lider del | Vicerrector Administrativo | Diciembre de
proceso de Infraestructura para tratar y Financiero 2018
los temas de racionalizacién del agua y
_aprovechamiento del agua lluvia, al Jorge William Arredondo
igual que el tema de energia.
Arango
Coordinar reunién para tratar el tema Vicerrector Administrativo 13 de
de las lineas telefénicas para identificar y Financiero Septiembre
posibles cobros errados, y hacer las de 2018
respectivas reclamaciones a que haya Jorge William Arredondo
lugar.
Arango
 Coordinar reunién para tratar el tema Rector 13de
de incentivos, por ahorro servicios Septiembre
publicos domiciliarios, por parte de las Bernardo Arteaga de 2018
dlfer_'ent‘e:s dependencias de la Veldsquez
Institucion.
Revisar la viabilidad de proveer a los Rector 13 de
estudiantes de mejor promedio Septiembre
académico (tres estudiantes por faculta Bernardo Arteaga de 2018
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COMPROMISO RESPONSABLE FECHA
Coordinar reunion para finiquitar el Secretario General 13 de
tema de la politica seguridad vy Septiembre
privacidad de la informacion. Juan David Gémez Florez de 2018
Remitir acta a los asistentes de la sesion Profesional de Control 24 de julio de
niimero 003 de la vigencia 2018. Interno 2018
| Marysol Varela Rueda

CONVOCATORIA Se convoca a proxima reunion el 13 de Septiembre de 2018, a las

10: O a-m7 “Hx\ b o

\ 4 /
ARDO ARTEAGA VELASQUEZ JORGE WILLI

RREDONDO ARANGO

N—
—

'Rector Vicerrector Ad r‘x‘istrativo y Financiero
\ 1, )
JUAN

JUAN GUILLER AGUDELOARANGO

Director Operailvo de Controf Interno Planeaciém Institucional

_ Zx;/ Venehs ZJHQ (/‘{P@’/j’ é{{én«% LpEd-
MARYSOL VARELA RUEDA LARA E H GUT REZ L

Invitada, contratista Control Interno Invitada, contratista Control Interno

=

fan

]

2
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COMITE INSTITUCIONAL COORDINADOR DE CONTROL
INTERNO

ACTA 004

FECHA: Medellin, 04 de octubre de 2018
HORA: De las 10:00 am a las 12:00 m
LUGAR: Institucién Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, sala de
juntas de Rectoria
ASISTENTES:
NOMBRE CARGO
Bernardo Arteaga Velasquez Rector

TGILADQ Por el Ministeric de Educacion Nacional

Juan David Gémez Flérez

Secretario General

Juan Guillermo Agudelo Arango

Director Operativo de Control Interno

Jorge William Arredondo Arango

Vicerrector Administrativo y Financiero

Eduard Alberto Garcia Galeano

Vicerrector Académico

Luz Mary Ramirez Montoya

Planeacion Institucional

Marysol Varela Rueda

Contratista Control Interno - Invitada

Clara Enith Lopez Gutiérrez

Contratista Control Interno - Invitada

AUSENTES:

NOMBRE

CARGO

MOTIVO

ORDEN DEL DIA:

1. Verificacion del quorum.
Seguimiento al plan general de auditoria 2018.

g

3. Actividades en desarrollo en el marco de aseguramiento de la actividad de

auditoria.

4. Proposiciones y varios.

DESARROLLO:
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1. Verificacion del quérum

Se tiene qudérum, todos los convocados asistieron.

2. Seguimiento al plan general de auditoria 2018.

Inicia la presentacmn el Director Operativo de Control Interno de la Institucion,
haciendo mencién a los objetivos del sistema de control interno, determinados por Ia
Ley 87 de 1993: articulo 2, puntualmente el literal a) que indica:

‘a) Proteger los recursos de la organizacion, buscando su adecuada administracion
ante posibles riesgos que los afecten;”,

Dice ademas, que el tema de riesgos es y sequird siendo fundamental en cualquier
entidad y que los mismos propende por que las entidades sean mas proactivas que
reactivas.

Es por ello que se presenta el avance del plan general de auditoria 2018, recordando
que las auditorias presentadas al Consejo Directivo fueron 37 auditorias pero se debe
tener presente que se solicit6 la cancelacion de la auditoria del Sistema de Seguridad y
Salud en el Trabajo y dos (2) requerimientos de informacion de la Secretaria de
Hacienda que son a demanda, donde requieren informacion financiera, estadisticas y el
seguimiento realizado a los planes de mejoramiento de la Contraloria General de
Medellin y que a la fecha esta Entidad solo ha solicitado un requerimiento de
informacion.

Recuerda el Director Operativo de Control Interno que se tienen unas auditorias
basadas en riesgos, de esas auditorias se tiene:

Auditorias basadas en riesgos:

Proceso Planeacidn Institucional Terminada

Gestion de Extension y Proyeccion Social Ejecucion
Gestion Legal Ejecucion
: Gestion Administrativa y Financiera Ejecucion
Sistema de Seguridad y Salud en el trabajo Se solicitd cancelacién (*)

Fuente: Direccion de Control Interno
(*) Pendiente por aprobacion del Consejo Directivo de la Institucion (memorando del 17 de septiembre de 2018, radicado
2018302102)
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Explica el Director Operativo de Control Interno, que se solicitd la cancelacion de la
auditoria al Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo ya que el proceso fue incluido
en las auditorias que se acaban de hacer al Sistema de Gestion Integrado, y no seria
conveniente auditar una misma unidad auditable en un mismo afio y con un mismo
proposito.

Indica el sefior Rector, que este tema esta incluido en la agenda de reunion de octubre
del Consejo Directivo para su socializacion.

En cuanto a las auditorias legales en el lapso de julio al dia del comité, 04 de octubre
se tiene terminadas:

- Plan anticorrupcion y de atencion al ciudadano, cuatrimestre II del 2018
- Austeridad del gasto publico, trimestre II del 2018

- Auditoria al efectivo, trimestre III del 2018

- Auditoria a las PQRSFD, primer semestre de 2018

- Auditoria planes de mejoramiento, primer semestre de 2018

Se muestra la siguiente tabla con lo que va corrido del afio:

Auditorias legales:

Gestion por dependencias ' Terminada

Plan anticorrupcion y de atencion al Terminada (cuatrimestre I y II)
ciudadano

Auditorias planes de mejoramiento Terminada

individual

Austeridad del gasto publico Terminada (trimestres IV-17 y I, I1I-18)
E Auditoria al comité de conciliacion ' Terminada
E: Auditoria al SUIT Terminada
% ~ Auditoria al nivel de avance SCI Terminada (cuatrimestre I y II)
;E Auditoria SCIC ' Terminada
é . Personal y costos Terminada
g Informe de rendicién de cuentas ~ Terminada

Derechos de autor Terminada

FECHA DE PUBLICACION
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Auditorfa al efectivo  Terminada (trimesre IllyIl ~8)

Auditoria a las PQRSFD primer semestre Terminada
de 2018

Auditoria planes de mejoramiento primer Terminada
semestre de 2018

Fuente: Direccion de Control Interno

Se adjunta presentacion en power point con el seguimiento al PGA 2018, socializada
por parte de la Direccién de Control Interno, que contienen los principales resultados
obtenidos en las auditorias terminadas a la fecha.

A continuacion se presentan los asuntos mas relevantes identificados en cada
auditoria:

En la auditoria realizada al proceso de Planeacién Institucional, se referencia una
fortaleza identificada en el ejercicio de auditoria, se expone ademas los aspectos a
considerar, para lo cual manifiesta la Lider de Planeacion Institucional que los puntos
expuestos estan plasmados en el plan de mejoramiento con la respectiva accién a
realizar.

Pregunta el sefior Rector cual es la diferencia entre un riesgo y un punto de control a lo
que responde el Director Operativo de Control Interno: el riesgo es una situaciéon que
puede afectar el cumplimiento del objetivo y el punto de control son las acciones a
establecer para evitar que se materialice un riesgo o para mitigar el impacto en caso
de que asi suceda.

El sefior Rector solicita le sean conocidas las funciones de area de planeacion que
contribuyen a definir la ruta estratégica que guiara la gestién institucional, para la cual
la profesional de control interno, procede con la lectura de las mismas.

En cuanto al analisis del contexto, cuenta el sefior Rector que el permanentemente
esta re-pensando la institucion y que él no tiene conocimiento si no se ha
documentado el contexto, a lo que responde la Lider de Planeacién Institucional que se
debe documentar y que la actividad estd plasmada en el plan de mejoramiento,
analisis que se revisara cada afio.

ucacién Nacianal

En cuanto al tema del fortalecimiento a la confiabilidad de la informacién del aplicativo
SNIES, informa la lider de planeacién que se implementardn unas conciliaciones
mensuales para que tanto la informacién rendida como la manejada por el respetivo
lider del proceso, sea la misma.

Winisteric

IGILADO Pore

Manifiesta el Vicerrector Académico que se necesita el apoyo del proceso de Tecnologia
e Informatica para desatrazar los setenta mil (70.000) registros de SNIES Y SPADIES.
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A este tema solicita el sefior Rector prestar toda la atencion, porque finalmente de la

informacion que se reporta a través de estas plataformas, depende la transferencia de
recursos que realiza la Nacion,

Expone el Director Operativo de Control Interno, que se identificéd en la auditoria a los
planes de mejoramiento: acciones sin implementar y con los términos vencidos,
acciones implementadas por fuera de los términos y que no fueron eficaces a los que
responde el Rector que los planes de mejoramiento se debe hacer sin objecion alguna.

Aclara el Director Operativo de Control Interno, que existe un vacio en el
procedimiento de auditoria de control interno el cual se debe subsanar este afio, y
obedece al pronunciamiento de los planes de mejoramiento, es decir, revisar la o las
acciones que se estan proponiendo y se pronunciase al respecto para que sea revisado
y ajustado por parte de los auditados a fin de que las acciones sean pertinentes,
ejercicio que fue realizado con el Proceso de Planeacion Institucional.

En cuanto al tema de austeridad del gasto, indica el sefior Rector que en conversacion
con el doctor Juan David, se corregira para la proxima subasta inversa la
implementacion en los estudios previos el tema de suministro de refrigerios y comidas

y la firma de la planilla o registros para tener evidencias en cuanto al tema de
refrigerios.

Para el tema de los arreglos florales, no se sacaran mas subastas para esto, en caso
de que se necesiten y se pueda se adquiriran por caja menor.

En la autoria al efectivo, indica el Vicerrector Administrativo y Financiero, que se
fortaleceran controles al manejo del fondo fijo reembolsable, controles como arqueos
periodicos diferentes a los que hace control interno y de forma mas perioddica u otros
controles que se ocurran no necesariamente tiene que ser el arqueo.

El Director Operativo de Control Interno, concluye lo inherente al PGA informado que el
avance es el siguiente:

- Las auditorias ejecutadas a la fecha, 21, lo que equivale a un 60%.
- Las auditorias en ejecucion, 6, lo que equivale a un 17%.

- Las auditorias pendientes por ejecutar, 7, equivalente a un 20%.

- La auditoria cancelada, 1, lo que equivale a un 3%.

Ademas informa que en las auditorias ejecutadas se han obtenido los siguientes
resultados:

ducacion Nacional

- Hallazgos 42, lo que corresponde a un 20%.
- Observaciones 109, lo que corresponde a un 53%.
- Recomendaciones 27, lo que corresponde a un 27%.

Indica el sefior Rector, que tantos los hallazgos, observaciones y recomendaciones
deben ser implementadas por los lideres de procesos.

'IGILADO For el Ministerio de

El Director Operativo de Control Interno, explica lo siguiente: la Direccion de Control
Interno no libera un informe sin haberlo socializado con el o los responsables y se ha| 2
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venido haciendo, no siempre el auditado va a estar de acuerdo con el resultado,
nuestra responsabilidad es advertir el riesgo.

Interviene el sefior Rector manifestando, que tantos los hallazgos como las
observaciones y las recomendaciones se deben acatar, se deben hacer, generando el
plan de mejoramiento.

A si mismo, el Director Operativo de Control Interno, realiza una sintesis de la

evaluacion de los riesgos en las auditorias ejecutadas dando cuenta del riesgo
materializado y potencial: Cumplimiento

3. Actividades en desarrollo en el marco de aseguramiento de la actividad de
auditoria

Informa el Director Operativo de Control Interno, que se han desarrollado cuatro
actividades en el marco de aseguramiento de la actividad de control interno, asi:

1. Interaccion con el comité de enlace en el marco del pilar ambiente de control -
CPMM,

2. Se actualizd la caracterizacion del proceso de control interno, la versién 7 del
mismo fue aprobada desde el 16 de agosto de 2018.

3. Acompafiamiento a la Vicerrectoria Académica en la tutoria del diplomado
virtual préximo a iniciar dirigido a docentes.

4. Revision del procedimiento auditorias de control interno.

4. Proposiciones y varios.

Propuesta:
Se genera por parte de la Direccion de Control Interno la siguiente propuesta:

Replantear el instrumento con el que actualmente se evalla la actividad de auditoria,
considerando que la misma deberia ser evaluada como actividad por parte de los
auditados y por los miembros del CICCI una vez al afio. (Para implementar a partir de
2019).

Con la anterior propuesta, explica el Director Operativo de Control Interno que las
auditorias son evaluadas por el lider del proceso que es auditado y que se estdn

e ,
[gog evaluando a las profesionales de control interno las cuales son contratistas y no es
';T,_-“’ pertinente hacer una evaluacién personalizada e€s mejor hacer la evaluacién del
ejercicio de auditoria, en si la propuesta radica en implementar una herramienta de
evaluacion del ejercicio de auditoria para que la realice los auditados, también se
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considera importante que el Comité Institucional Coordinador de Control Interno, haga
una evaluacién por afio de toda la actividad de auditoria.

Pregunta el Rector de la Institucion de como seria la segunda parte de la evaluacién, a
lo que responde el Director Operativo de Control Interno que seria una evaluacién
corta de cuatro o cinco preguntas muy puntuales, a lo que el Rector estad de acuerdo

Varios:

» Informa el Director Operativo de Control Interno, que en la dependencia que él
lidera establecieron un formato de informe ejecutivo de auditoria, el cual esta
en este momento en flujo para ser aprobado, el cual facilitard la concepcién
general del resultado de la auditoria.

El sefior rector reitera el cambio y agradece nuevamente a los funcionarios de la
Oficina de Control Interno por su gestién y trabajo profesional.

COMPROMISOS:
COMPROMISO RESPONSABLE FECHA
Programar capacitacién de riesgos para Lider de Planeacion Primer
la vigencia 2019. Institucional semestre de
2019
Luz Mary Ramirez Montoya
Coordinar con el proceso de Tecnologia Lider de Planeacién 30 de
e Informatica el apoyo para desatrazar Institucional Octubre de
el historico de SNIES Y SPDIES. 2018
Luz Mary Ramirez Montoya
” Planeacion Institucional coordinard el Lider de Planeacion 30 de
2 tema del manejo de los riesgos Institucional diciembre de
E institucionales para el seguimiento que 2018
U se realizara a diciembre de 2018. Luz Mary Ramirez Montoya
? Ajustar el procedimiento con codigo CI- Direccion de Control Diciembre de
: PR-002 auditorias de control interno. Interno 2018
a
=
|2
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CONVOCATORIA. Se convoca a proxima reunién el 08 de Noviembre de 2018, a
las 10:00 am.

[

\
JORGE WILLIAM ARREPONDO ARANGO
rativo y Financiero

Vicerrector Admini

y \ N

\ \

A GALEANO JUAﬂ‘b’A’\‘fI‘p FLOREZ

Secretario General

LUZ MARY RAMIREZ MONTOYA

Planeacion Institucional

MARYSOL VARELA RUEDA CLARA ENITH GUTIERREZ LOPEZ
Invitada, contratista Control Interno Invitada, contratista Control Interno
o
—— GL-GD-FR-04
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COMITE INSTITUCIONAL COORDINADOR DE CONTROL
INTERNO

ACTA 005

FECHA: Medellin, 11 de diciembre de 2018
HORA: De las 10:00 amalas 11:00 m

LUGAR: Institucién Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, sala de
juntas de Rectoria

ASISTENTES:
NOMBRE CARGO
Juan David Gomez Florez Secretario General con funciones de
rectoria
__Jpan Guillermo Agudelo Arango Director Operativo de Control Internc |
Jorge William Arredondo Arango Vicerrector Administrativo y Financiero
Eduard Alberto Garcia Galeano - Vicerrector Académico
Luz Mary Ramirez Montoya Planeacién Institucional
Marysol Varela Rueda Contratista Control Internc - Invitada
Clara Enith Lopez Gutiérrez - Contratista Control Interno - Invitada
AUSENTES:
NOMBRE CARGO [ MOTIVO
Bernardo Arteaga Vella'fs_clgﬁz_ Rector | Por fuera de la ciudad

ORDEN DEL DIA:

1. Verificacion del quérum.

2. Informe de ejecucién plan general de auditoria 2018.

3. Actividades desarrolladas en el marco de aseguramiento de la actividad
de auditoria.

4. Socializacion proyecto plan general de auditoria 2019

5. Proposiciones y varios.

']G|LADU For el Ministerio de Educacon Macianal
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DESARROLLO:

1. Verificacion del quérum

Se tiene quérum, solo uno de los convocados no asistid.

Inicia la presentacion el Director Operativo de Control Interno de la Institucion,
con el informe de ejecucidn del plan general de auditoria 2018.

2. INFORME DE EJECUCION PLAN GENERAL DE AUDITORIA 2018

Se presenta el plan general de auditoria 2018, identificando cuales son las
auditorias que se encuentran en ejecucion:

Plan anticorrupcion y de atencion al ciudadano. Auditoria legal.
Gobierno corporativo. Auditoria legal.

Planes de mejoramiento. Auditoria legal.

Gestion administrativa y financiera. Auditoria basada en riesgos.

Precisa ademas el Director:

La auditoria nivel de avance SCI: se realizara en la vigencia 2019, y
corresponde al informe que se debe rendir al Departamento Administrativo de
la Funcion Publica — DAFP, en febrero de 2019.

Se programaron dos informes para la Secretaria de Hacienda, de los cuales se
envio solo un informe, considerando que los mismos son a demanda.

En cuanto al informe de rendicion de cuentas, realmente no es una auditoria,
se trata de un informe.

Y la auditoria de sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo se
realizo dentro del sistema de gestidon integral.

Se concluye indicando que el PGA esta ejecutado en un 89% y un 11% que
equivale a las auditorias en ejecucidn.

Ademas informa que en las auditorias ejecutadas se han obtenido los
siguientes resultados:

Hallazgos 42, lo que corresponde a un 18%.
- Observaciones 142, lo que corresponde a un 55%.
- Recomendaciones 71, lo que corresponde a un 27%.
GL-GD-FR-04
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OPORTUNIDADES DE MEJORA IDENTIFICADAS EN LA VIGENCIA.

- Fortalecer la segunda linea de defensa.

- Fortalecer la cultura organizacional en lo que respecta a |la
implementacion y mantenimiento del MIPG.

- Fortalecer la formulaciédn de los planes de mejoramiento.

- Fortalecer las actividades de control en los diferentes procesos.

- Establecer acciones eficaces orientadas a dar cumplimiento a las
disposiciones legales.

3. ACTIVIDADES EN DESARROLLO EN EL MARCO DE ASEGURAMIENTO DE LA
ACTIVIDAD DE AUDITORIA

Informa el Director Operativo de Control Interno, que se han desarrollado
cuatro actividades en el marco de aseguramiento de la actividad de control
interno, asi:

- Interaccién con el comité de enlace en el marco del pilar ambiente de
control - CPMM.,

- Acompafiamiento a la Vicerrectoria Académica en la tutoria del
diplomado virtual dirigido a docentes.

- Revisién del procedimiento auditorias de control interno.

- Revision y ajuste al instructivo para auditar el efectivo

4. SOCIALIZACION PROYECTO PLAN GENERAL DE AUDITORIA 2019

El plan general de auditoria, se hace considerando el analisis de vulnerabilidad
del riesgo de cada una de |las unidades auditables:

En lo que respecta a las auditorias basadas en riesgos se tienen los siguientes
resultados considerando el analisis de vulnerabilidad de las unidades auditables
(procesos):

Ver analisis de vulnerabilidad, archivo en Excel.

Con base en dicho anadlisis las auditorias basadas en riesgos que se proponen
para 2019 son:

TGILADOQ Por el Ministerio de Educacién Nacionat
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‘Unidad auditable
Procesos aseguramiento de la calidad académica
Proceso de docencia (laboratorios)
Proceso de gestion del talento humano
Proceso de gestion legal

Se pronuncia el Vicerrector Administrativo y Financiero sugiriendo que el
proceso que lidera sea auditado cada afio, considerando que es una
oportunidad de mejora, plantea que no tiene que ser una auditoria integral al
proceso, que puede ser a una de las areas que componente este proceso.
Precisa ademas el Vicerrector, que es importante la verificacién que desde
control interno se realice aplicabilidad del nuevo marco normativo contable, la
Resolucion No 533 de 2015.

Al respecto expresa el Director de Control Interno, que este es un tema que se
debe revisar considerando que su equipo de trabajo no cuenta con las
competencias técnicas para efectuar dicha auditoria, que es ese caso se
requeriria de un experto en el tema.

Propone el Director Operativo de Control Interno revisar el tema y en caso de
que no se programe una auditoria podria ser una consultoria para efectuar la
respectiva verificacion.

De otro lado expresa el Vicerrector Académico, con relacién a la auditoria
basada en riesgos al proceso de aseguramiento de la calidad académica,
solicitando se coordine de forma adecuada el desarrollo de la misma,
considerando las multiples ocupaciones que se tienen desde ese proceso para
la vigencia 2019,

Contintia el Director Operativo de Control Interno, con la presentacion del
proyecto de PGA 2019, y especificamente con las auditorias legales.

IGILADQ Po e Minisiorio
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_ Unidadauditable " " Cantidad
Audltorla a gestlon por dependencias (i
Auditoria a plan anticorrupcion y atencion al ciudadano 3
Auditoria planes de mejoramiento individual 1
Austeridad del gasto publico 4
Auditoria al comité de conciliacion 1
Auditoria SUIT 1
Auditoria de avance SCI (Pormenorizado) 3
Auditoria SCIC 1
Auditoria personal y costos 1
Auditoria riesgos 1
Auditoria derechos de autor 1
Auditoria al efectivo 2

S R dadBdiablen el T . Cantidad
Auditoria a PQRSDF 2
Auditoria planes de mejoramiento 2
Auditoria ley de cuotas 1
Auditoria control interno (FURAG) 1
Auditoria ley de transparencia 1
Auditoria gobierno corporativo 1
Total 28

'|_G_]LA DO For ol Ministerio de Educacién Nacional
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RENUNCIAS

Unidad auditable

Procesos planeacidn institucional
Proceso de gestion administrativa y financiera

Es necesario declarar dos renuncias considerando los siguientes aspectos:
1. Capacidad operativa de la Direccion de Control Interno.

2. Ambos procesos fueron auditados por la Direccién de Control Interno en la
vigencia 2018.

3. La exposicion al riesgo de la unidad auditable

Indica el Director Operativo de Control Interno, que este proyecto del PGA
2019, sera presentado al sefior Rector, antes de Ilevarlo al Consejo Directivo
para su aprobacion.

4. PROPOSICIONES Y VARIOS
El Vicerrector Administrativo y Financiero hace una sugerencia a la Direccidon
De Control Interno, solicita mas acercamiento por parte de los auditores a los

auditados.

A dicha sugerencia expresa el Director de Control Interno que es de recibo.

Se adjuntan como parte integral de esta acta:

- Presentacion en power point, sesion ordinaria No 5 del comité
institucional coordinador de control internoc.

- Andlisis de vulnerabilidad de riesgo.

IGILADQ Poreim
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COMPROMISOS: No sé generan compromisos

COMPROMISO RESPONSABLE FECHA

CONVOC No se convoca a proxima reunién

© ~
JORGE WILLIAM

REDDNDO ARANGO

" e

Vicerrector Administrativo y Financiero

\
N N

JUAN }\GM FLOREZ LUZ MARY RAMi MONTOYA

\

Secretayio Gen\e\v‘}\ ( ) ) Planeacion Institucional

90 | (,fO/ a /Zyeo/q
JUAN GUILLER O AGUDELO MA SO VARELA RUEDA
Director Operativo de Control Invitada, contratista Control Interno

/Rak}QEN ITH g RéEﬁé )lfc PE/;/}J‘

Invitada, contratista Control Interno

an Macionat

"IGlLADO Par el Ministerio de Educac
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19/12/2018

Comité Institucional
Coordinador de Control Interno

Sesion ordinaria No. 5

Diciembre 11 de 2018

Ley 87 de 1993

«ARTICULO 2o. OBJETIVOS DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO. Atendiende
las principios eonstitucionales que debe caracterizar la administracién pablica,
el disefio y el desarrolla del Sistema de Contral Interno se orientard al logro de
los siguientes objetivos fundamentales;

d) Gorantizer lo correcte evaluocion y seguimiente de la  gestidn
organizacional; »

CuEnivn fmr el teita

Comité Institucional Coordinador de Control Interno

500 funciones del Comité Instituclonal Coordinador de
Control Interno, segdn fa Resolucidn No. 199 de agosto
31de2017:

Estudior lo evoluocidn del Sistemo de Control
interna y aprobar modificaciones, actualizaciones
¥ occiones de fortelecimiento del sistemma, o partic
de lo normotivided vigente, Jos  informes
presentodos por e jefe de control interno,
arganismas de cantrol y las recomendaciones. del
equipo MECI

"{..) hacer sugerencias y seguimlento a  las
recomendaciones producto de la ejecucidn del plan,

-

Fuente: Besaluchon imterna 159 de 2017
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Auditorias legales Auditorias legales

PORSDF 2 z
Planes de mejoramiento 2 2

Audhorta plangs de 1 1 Aoy de caias 2 ;5
mejoramients Individus! Aditoria nivel de avance 501 1 a
Austeridad del gasta publica 5 5 Informies secretaria hacienda 2 1
Aueditoria al comité de 1 1 2 i
concllidcidn Subtotal 2 28
Auditorla SUIT A 3 Extension y proveccidn social 1 3
':;;d""“""“e' e Feance 5l 3 3 Planeacidn inetitucianal 1 1
Auditeria 5CI1C 1) 1 Ges.ﬁ«on.legal ) 1 » i
Personal y costos : 1
Informe rendicidn de cuentas 1 i SGSET 1 o
Derechos de autor g 1 Subtotal 5 3
Auditers sl efectiva 4 4 Total a7 31

Consolidado PGA 2018

11%._

@ Auditorias ejecutadas

B Auditorias en
ejecucion |

s Hea de defen

ia " cultura mganizécionél B
dn ¥ mantenbmiento del MIPG

lo que recpecta’

Establecer acclones e

ar cumplimiento 2 las disps
) legates. S i




Acﬁuidadas-tn_des_en‘gjﬁda &n el marco del
de e suditors
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Interaccien con el comité
de enlace en el marco del
pilar ambiente de control
= CPMM,

Fevision vy ajuste  al
instructiva para auditar &f
efective.

Acompafiamientc a la
Vicerrectoria Académica en la
tuteria del diplomado virtual
dirigido a docentes

Revislén del
procedimiznta
auditorfas  de control
interno.

Auditorias legales

Auditaria a gestion por depends 1

ditaria a plan antic ian y atencidn al cludad 3

fitaria planes de m ] 1
Austeridad del gasto piblico 4
Auditaria al comité de conciliacién 1
Auditoria SUIT 1
Auditorfa de avance s'c_r {Pormenarizado) 3
Auditorfa SCIC 1
Auditoria personal y costos 1
Auditoria riesgos 1
Auditoria derechos de autor 1
Auditorfa al efective 2

Auditorias legales

Auditorfa 2 PORSDF 2
Auditeria planes de mejoramienta 2
Auditoria ley de cuotas 1
Auditorfa control interno (FURAG) 1
Auditoria ey de transparencia i
Auditorla goblerno corporative 1
Total 28

Auditarias basadas en riesgos

ta calidad

Froceso

Proceso docencia (Laboratorios)
Proceso gestion del talents humane
Proceso gestidn legal




Renuncias

Proceso planeacién institucional
Proceso gestion administrativa y financiera

Es necesario declarar dos renuncias considerando los siguientes
aspectos:

1. Capacidad operativa de la Direccién de Control Interno.

2. Ambos procesos fueron auditados por la Direccion de Control
Interno en la vigencia 2018.

3. La exposicion al riesgo de la unidad auditable.

19/12/2018

Propuestas

Varios

Gracias
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COMITE INSTITUCIONAL COORDINADOR DE CONTROL
INTERNO

ACTA 001

FECHA: Medellin, 09 de abril de 2019
HORA: De las 14:00 am alas 15:30 m

LUGAR: Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, sala de
juntas de Rectoria

ASISTENTES:
NOMBRE CARGO
Bernardo Arteaga Veldsquez Rector
Juan David Gémez Florez Secretario General
Juan Guillermo Agudelo Arango Director Operativo de Control Interno
Jorge William Arredondo Arango Vicerrector Administrativo y Financiero
Luz Mary Ramirez Montoya Planeacién Institucional
Marysol Varela Rueda Contratista Control Interno - Invitada
Clara Enith Lépez Gutiérrez Contratista Control Interno - Invitada
Andrea Barrientos Rivera Contratista Control Interno - Invitada
AUSENTES:
NOMBRE CARGO MOTIVO

Eduard Alberto Garcia Galeano | Vicerrector Académico | Entrega de puesto de trabajo

ORDEN DEL DIA:

Verificacion del quérum.

Informe de gestion Direccién de Control Interno 2018.

Plan de accién Direcciéon de Control Interno, vigencia 2019.
Avance plan general de auditoria 2019.

Proposiciones y varios.

TGILADO Por el Ministerio de Educacién Nacional

SH ok o T R

GL-GD-FR-04
FECHA DE PUBLICACION

NIT: 890980134-1 -0Z-
Q Cra 78 N2 R5 - 46 Rohledo - C P 050034 VERSION 07 Alraldia Ao Madallin




rio de Educacion Nacional

Por el Ministe

IGILADO

{5 calidad INSTITUCION UNIVERSITARIA® |
M“Wﬁ% ¥ COLEGIO MAYOR
UV v DE ANTIOQUIA

DESARROLLO:
1. Verificaciéon del quérum

Se tiene quorum, solo uno de los convocados no asistid.

Inicia la presentacién el Director Operativo de Control Interno de la Institucion,
con la lectura de los temas a tratar en esta primera reunién ordinaria de Comité
Institucional Coordinador de Control Interno.

2. INFORME DE GESTION DIRECCION DE CONTROL INTERNO 2018
Este informe se divide en dos partes a saber:

1. Plan General de Auditorias vigencia 2018

De treinta y siete (37) auditorias que se programaron para la vigencia anterior,
se ejecutaron treinta y cuatro (34), la programacién del afio pasado incluia:

Informe que se le rinde a la Secretaria de Hacienda. Documento que no se
constituye en un informe de auditoria.

Informe que se envia al sefior Rector como resultado del proceso de rendicion
de cuentas a los entes de control. Documento que no se constituyen en un
informe de auditoria.

Auditoria es el Avance del Sistema de Control Interno que se le debe reportar a
la Funcién Publica, entidad que no solicité la rendicién para la vigencia anterior,
y que por directriz de la misma, la evaluacion se llevd a cabo entre febrero y
marzo de vigencia 2019,

El Director Operativo de Control Interno, recuerda, ademds, que en la vigencia
anterior se tenia programada la auditoria al proceso sistema de gestién
seguridad y salud en el trabajo, y fue cancelada por que se desarrollé dentro de
las auditorias al Sistema de Gestién Integral.

En conclusion, se ejecutaron 34 auditorias, es decir, se ejecuté el 100% del Plan
General de Auditorias.

GL-GD-FR-04
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Este consolidado arroja un total de 49 hallazgos, 148 observaciones y 74
recomendaciones, los hallazgos representan un 18%, las observaciones un 55%
y las recomendaciones un 27%, indica el Director Operativo de Control Interno
que lo ideal es que las observaciones sigan en aumento vy los hallazgos
disminuyendo, considerando que un hallazgo es la materializacion de un riesgo.

Pregunta el sefior Rector ¢Qué fechas de cumplimiento se tienen para dar
respuesta a los hallazgos, planes de mejoramiento y todo este tema?

Responde el Director Operativo de Control Interno, que depende de las acciones
que se formulen en el plan de mejoramiento, ya que alli se determina una fecha
limite para hacerle seguimiento a cada una de ellas, aclarando que algunas de
las acciones pueden ser de tipo legal, entonces, se debe revisar la norma para
no incumplir con los términos.

2. Oportunidades de mejora identificadas para la vigencia 2018

A. Recuerda el Director Operativo de Control Interno, que el Modelo Estandar
de Control Interno a partir del 2017, establece tres lineas de defensa al
interior de las entidades publicas y una linea estratégica que es la que
determina el direccionamiento estratégico de la Institucion.

Tanto la primera linea de defensa (Alta Direccion) es la responsable al
igual que la linea estratégica de sefialar la ruta, de establecer politicas,
direccionar a la Institucién, formular controles e identificar riesgos, entre
otros.

La segunda linea de defensa estad constituida por los lideres de proceso
los integrantes del Comité de Contratacion, Comiteé de Riesgos, gestores
de riesgos, entre otros, y tienen la responsabilidad de implementar todo
lo que determinen la linea estratégica y la primera linea de defensa.

La tercera linea de defensa, es la Direccién de Control Interno de la
Institucion.

Ahora, si se revisan los informes de auditoria, se puede evidenciar que es
necesario fortalecer la responsabilidad que tiene la segunda linea de
defensa.

'IGILADO Por el Ministerio de Educacién Nacional

B. El modelo integrado de planeacién y gestion - MIPG es un tema cultural y
que requiere de tiempo y empoderamiento por parte de los funcionarios.
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Expresa el sefior Rector que en la Gltima reunién con el proceso de
comunicaciones se definié que una de las estrategias que se debe de
implementar es el fortalecimiento del autocontrol.

C. Fortalecer la formulacion y seguimiento de los planes de mejoramiento:
en el seguimiento que se ha realizado a los planes de mejoramiento en
las auditorias, se identific6 que es necesario fortalecer este aspecto,
considerando que algunas acciones no son pertinentes para subsanar el
hallazgo y esto nos llevara a reprocesos, pérdida de tiempo, entre otros.

Es importante que las personas que formulen los planes de mejoramiento,
tengan claridad frente a lo que significa un plan de mejoramiento y que
este estd orientado a la mejora del proceso y a la mejora de la Institucion,
este documento no se formula por dar cumplimiento a una obligacidn con
la Direccion de Control Interno, sino para fortalecer los procesos
institucionales.

D. Fortalecer las actividades de control en los diferentes procesos: las
actividades de control se deben de fortalecer, se debe definir de acuerdo
a la metodologia que la Funcion Publica determina.

E. Establecer acciones eficaces orientadas a dar cumplimiento a las
disposiciones legales: explica el Director Operativo de Control Interno que
los cuarenta y nueve (49) hallazgos obedecen a cuarenta y nueve (49)
situaciones en las que se presentd un incumplimiento a disposiciones
legales, esto se evidencid en las auditorias ejecutadas durante la vigencia
2018.

Se le aclara al sefior Rector que las normas incumplidas son de diferente
indole y que su incumplimiento se identificé en las auditorias realizadas
durante la vigencia 2018, y que no todas estan orientadas al tema
contractual.

cional

idm Ma

Enfatiza el sefior Rector que los planes de mejoramiento deben ser
elaborados por cada lider.

de Educac

erio

De otro lado, precisa el Director Operativo de Control Interno, gue es necesario
para la Institucion evaluar la actividad de auditoria. Expresa, ademas, que el
afio anterior se tenia un formato donde se evaluaba en trabajo realizado por
cada auditor, incurriendo asi en un error, considerando que el equipo de trabajo
de la Direccion de Control Interno, estd conformado por contratistas que prestan
servicios, por tanto, para este afio se modificé el instrumento para efectuar la
evaluacion, y se evalla es la actividad de auditoria independiente de quien la
ejecute.
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Indica que la valuacion promedio del ejercicio para la vigencia 2018, fue de 4.6
sobre cinco (5).

El Director Operativo de Control Interno, concluye diciendo que esta es la sintesis
de lo que fue el plan general de auditoria correspondiente a la vigencia 2018.

OTRAS ACTIVIDADES DESARROLLADAS EN EL MARCO DEL
ASEGURAMIENTO DE LA ACTIVIDAD DE AUDITORIA

Informa el Director Operativo de Control Interno, que se desarrollaron cuatro
actividades en el marco de aseguramiento de la actividad de control interno asi:

- Interaccién con el comité de enlace (Alcaldia de Medellin, Secretaria de
Evaluacion y Control) en el marco del pilar ambiente de control - CPMM.

- Actualizacidon de la caracterizacion del proceso y procedimiento de control
interno.

- Socializacién de los roles de la Direccién de Control Interno, segun el
marco normativo vigente (Decreto 648 de 2017).

- Se capacité a los funcionarios de la Institucion en el Modelo integrado de
planeacién y gestion - MIPG y la metodologia para la gestion de los riesgos
institucionales.

3. PLAN DE ACCION DIRECCION DE CONTROL INTERNO 2019.

Explica el Director Operativo de Control Interno, que el Plan de Accion para esta
vigencia esta conformado por cinco (5) actividades basicas, a saber:

A. Ejecutar el plan de auditorias vigencia 2019.

B. Ejecutar las actividades establecidas en el programa de aseguramiento y
mejora de la calidad de la actividad de auditoria, el cual se formula y se
ejecuta cada afo por cumplimento a las normas internacionales de
auditoria, se recuerda que la Oficina de Control Interno cuenta con el
Estatuto de la Actividad de Auditoria y dentro de este Estatuto se
establece la obligatoriedad de efectuar dicha evaluacion.

|GILADQ Por el Ministerio de Educacion Nacions
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El Director Operativo de Control Interno, explica en que consiste el
Programa de Aseguramiento y Mejora de la Calidad de la Actividad de
Auditoria, el mismo trata dos aspectos fundamentales, uno Ila
autoevaluacién que se hace internamente al ejercicio de auditoria, es
decir, la evaluacion que los auditados efectllan a cada ejercicio de
auditoria una vez culmina el mismo, y una segunda evaluacién que debe
ser externa, la cual se podria llevar a cabo desde la Secretaria de
Evaluaciéon y Control de la Alcaldia de Medellin.

C. Ejecutar consultoria (a demanda).

D. Acompaiiar el proceso de rendicién de cuentas a los diferentes 6rganos
de control.

4. AVANCE PLAN GENERAL DE AUDITORIAS VIGENCIA 2019.

Se recuerda que para esta vigencia se tiene:

Legales
Basadas en riesgos
Total

Auditorias legales ejecutadas a marzo 31 de 2019:

‘ Gestlon por dependencas i 1

% Modelo estandar de control 1 1
3 interno.
g Legalidad del Software. 1 1
3 Austeridad  del  gasto 4 1
3 publico.
g Avance del sistema de 3 i1
£ control interno (informe
J: pormenorizado).
'; Sistema de control interno 1 1
2 contable.
5 Personal y costos. 1 1
- TOTAL 7
GL-GD-FR-04
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Manifiesta el Director Operativo de Control Interno, que estas siete (7) auditorias
legales, corresponden a un porcentaje de ejecucion del 25%. Con relacion a las
basadas en riesgos, expresa que las mismas estan iniciando fase de preparacion.

AUDITORIAS LEGALES EN EJECUCION A MARZO 31 DE 2019

Efectivo

2
Plan anticorrupcion y de 3 il
atencion al ciudadano
PQRSDF | 2 1
Austeridad el gasto publico 4 i1h
Avance sistema control 3 1
interno (informe
pormenorizado)
Planes de mejoramiento 1 1
individual
TOTAL 6

Expresa el Director Operativo de Control Interno, que estas seis (6) auditorias
legales en ejecucion corresponden a un porcentaje de ejecucion del 21%.

En conclusion, el avance consolidad del PGA 2019, esta de la siguiente forma:

legales 28 7

6
Basada en riesgos 5 0 0
Total 33 7 6

SiNTESIS'DE LAS OPORTUNIDADES DE MEJORA EVIDENCIADAS EN LAS
AUDITORIAS TERMINADAS

Ver presentacion, la cual hace parte integral de esta acta.
Con relacién a la observacién:

“Diferencia con la informacién que se proveyd con el nimero de equipos a diciembre 31 de 2018”.

'IGILADOQ Por el Ministerio de Educacién Nacional

Manifiesta el Vicerrector Administrativo y Financiero que la misma es de
interpretacion, a lo cual el Director Operativo de Control Interno, interviene y____
explica que en el desarrollo de la auditoria, la Direccion de Control Interno,
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acudio a dos fuentes diferentes, Tecnologia e Informatica y Bienes y Servicios,
identificando una diferencia en la informacion que proveyeron ambas, entre 90
y 95 equipos, al respecto aclara el Director Operativo de Control Interno, que la
informacion institucional debe ser una, independiente de la fuente que la
suministre.

Manifiesta ademas el Director Operativo de Control Interno, que para efectos de
la rendicién de la informacion a la Direccién Nacional de Derechos de Autor sobre
este tema, se rindio la informacion que suministro la Vicerrectoria Administrativa
y Financiera, como responsable de la misma.

Al respecto explica el Vicerrector Administrativo y Financiero que Bienes y
Servicios registra todas las compras y que en el software que este proceso
maneja, se cuenta con una existencia de 740 equipos, por su parte, Tecnologia
e Informatica tiene otro software, pero este solo cuenta los equipos conectados
en linea, que, por tal motivo, el proceso de Tecnologia no tiene el control de
todos los equipos, considerando que los inventarios se asignan desde Bienes y
Servicios y no desde Tecnologia, este proceso solo los instala.

Expresa ademas el Vicerrector, que el lider de Tecnologia e Informatica debié
haber indicado cuantos equipos estaban en red y si los equipos faltantes se
encontraban en reparacion o en la bodega para dar de baja.

Continua el Vicerrector refiriéendose al informe de control interno contable,
manifiesta que él no estd de acuerdo con algunas observaciones dado que le
parece que no hubo profundidad en la auditoria y que falta conocer el proceso
financiero, ademas, indica que el conoce mas el proceso que el mismo auditor.

El Director Operativo de Control Interno precisa lo siguiente con relacion a la
intervencion del Vicerrector:

. 1. Control Interno es conocedor del proceso, se estudian procesos,
procedimientos y demas, antes de ejecutar una auditoria y si se tiene
alguna inquietud acudimos a la fuente y clarificamos las dudas que se
presenten.

Nac

de Educaciar

2. Desde Control Interno se notifican las auditorias al Rector y al lider del
procedo auditado, se invitan a las reuniones, se conversa con las
personas, en este caso con el personal del proceso de Vicerrectoria
Administrativa y Financiera, las cuales estuvieron de acuerdo con los

Minist

IGILADO Fore

resultados de auditoria, y se cuenta con las respectivas evidencias.
3. Es conveniente que se revise el tema, considerando que se identifican
oportunidades de mejora en el desarrollo de las auditorias, se discuten
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con los equipos de trabajo y manifiestan estar de acuerdo con los
resultados, que ademas estan debidamente soportados; y posteriormente
estos, tras reunirse con el Vicerrector Administrativo y Financiero cambian
de posicion, entonces o estan induciendo al error a Control Interno o ellos
no conocen el proceso.

4, Se trabajé en este tema con profundidad y con el rigor que corresponde,
y en esta auditoria control interno nos sentamos con todo el equipo
contable, excepto dos perdonas que son nuevas, y los resultados
obtenidos fueron coincidentes.

Indica el Vicerrector Administrativo y Financiero que los informes resultantes de
las auditorias, son conocidos por los entes de control y si se presentan
impresiones esto lo preocupa y comienza el desgaste en las imprecisiones.

El Vicerrector Administrativo sefiala, ademas, que no manipularia informes
resultantes de una auditoria, que el trabajo debe ser responsable y que debe
fortalecer los procesos, a lo cual el Director de Control Interno indica que nadie
en la Institucion va a conseguir con él el cambio de algun informe y que el trabajo
en la Direccion de Control Interno, es totalmente responsable.

El Secretario General indica que es bueno que estos dos procesos separen un
espacio para hablar del tema ya que el Control Interno si fortalece a los procesos.

CONSOLIDADO RESULTADOS AUDITORIAS PRIMER TRIMESTRE 2019

Hallazgos: 46
Observaciones: 21
Recomendaciones: 18

Concluye el Vicerrector Administrativo y Financiero, que se han presentado mas

hallazgos en lo trascurrido de esta vigencia, que los que se presentaron el afio
anterior,

GILADO Por el Ministerio de Educacién Nacional
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5. PROPOSICIONES Y VARIOS

» Campana de parte de la Direccién de Control Interno, para fortalecer el
tema del autocontrol a partir de las responsabilidades inherentes a las
tres lineas de defensa que determina el MECI. (Fecha limite junio 30 de
2019).

» Campafia de parte de la Direccién de Control Interno, para fortalecer lo
inherente a los roles de la Direccién de Control Interno. (Segundo
semestre de 2019).

» Capacitar a los lideres de proceso en el procedimiento de auditorias de
control interno.

» Asesoria a lideres de proceso y equipos de trabajo en temas como: MIPG,
metodologia para formular planes de mejoramiento y gestién de riesgos.
(Durante la vigencia).

El Director Operativo de Control Interno, le manifiesta al Vicerrector
Administrativo que le gustaria empezar la capacitacién en el procedimiento de
auditorias de control interno con el proceso que el lidera y le solicita agenda.

El Rector y el Secretario General le informan al Director Operativo de Control
Interno, que para las reuniones del Consejo Directivo de la Institucidn, ya es
invitado permanente.

Se adjuntan como parte integral de esta acta:

- Presentacion en power point, sesién ordinaria No 1 del comité institucional
coordinador de control interno.

: COMPROMISOS:
COMPROMISO RESPONSABLE FECHA
E Coordinar con la lider de
£ Comunicaciones y con el Director de Lider de Planeacion Junio 30 de
Control Interno la campafia de Institucional 2019
& motivacion del autocontrol.
< Preparar informe para mandar al ' Abril 23 de
|2 Director de Control Interno lo que 2019
autorizé el Consejo Directivo en cuanto Secretario General
a los indicadores del Plan de Desarrollo.
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COMPROMISO RESPONSABLE FECHA
Enviar al Director de Control Interno, el Abril 12 de
cronograma de las reuniones del . 2019
Consejo Directivo de la vigencia 2019. secretarjo General

ARREDONDO A.
Vicerrector kdmimstrativo y Financiero

MiREZ MONTOYA
Planeacion Institucional

n

WA 1. 5
JUAN\DAVID GOMEZ FLOREZ LUZ MARY
Secretario Ge g*“'

\// \Zm l/d)ﬁfu }?K/?‘L/u.
JUAN GUILLERMO AGUDELO ARANGO MARYSOL VARELA RUEDA
Director Operativo de Control Ifterno Invitagda, contratista Control Interno
ClonTndh & 114 e ﬂ/\[ 3”‘-/(37/@'52
CLARA ENITH GU ERR P A Z ANDREA BA NTOS RIVERA
Invitada, contratista Control Interno Invitada, contratista Control Interno

"TGILADQ Por el Ministerio de Educacién Nacional
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Comité Institucional
Coordinador de Control
Interno

Abril 09 de 2019

Contenido
l Informe de gestién 2018 \;
. —— S—— — . Informe de gestion 2018 \,
Plan de accion Direccion Control e §
Interno, vigencia 2019
Avance plan general de auditoria \
2019
Auditorias legales
Gestion por dependencias 1 1
Plan anticorrupcién y atencian al 3 3
cludadano
Planes de mejoramiento 1 1
’ = individual
Plan general de auditoria vigencia \\ Austeridad del gasto publico 5 5
2018 ¥ Comité de conciliacion 1 1
Sistema unico de atencion de i 1
tramites - SUIT
Avance sistema control interno 3 3
(informe pormenorizado)
Sistema de control interno 1 1
contable
Personal y costos 1 1







06/05/2019

Auditorias legales Auditorias basadas en riesgos

Peticiones, quejas, reclamos, 2 2

sugerencias, demandas y Extension y proyeccion social 1 1
felicitaciones Planeacion institucional 1 el
Planes de mejoramiento 2 2 Gestion legal 1 1

Ley de cuotas 1 1 Gestion administrativa y 1 1
Avanes del sistema de control 1 s} financiera

interno = (FURAG - DAFP) SGSST 1 0
Informes secretaria hacienda 2 1 Total 5 4
Guobierno corparativa 1 1

Informe rendicién de cugntas 1 1

Derechos de autor 1 1

Efectivo 4 4

Total a2 30

Sintesis de la ejecucion del PGA 2018
g e - - =
Auditorias hasadas en Sl = Resultados obtenidos vigencia 2018

riesgos Ejecutadas

30 4

Observacién:

¥ La auditoria legal de avance al sistema de control intemo, se lleva a cabo de
acuerdo a lo dispuesto por el Departamento Administrativo de la Funcion
Piblica - DAFP La auditoria correspondiente a la vigencia 2018, se debe
efectuar para marzo de la vigencia 2019,

¥ La informacion que se le rinde a la Secretaria de Hacienda del municipio de
Medellin es a demanda, para el afio 2018, solo efectuaron un requerimiento de
informacion.

¥ La auditoria basada an riesgos al SGSST, se cancelo tras solicitud efectuada
por parte del Direccion de Contrel Interna al Censejo Directiva de la Institucién,
sesion ordinaria de octubre de 2018.

Hallazgos
18%

Oportunidades de mejora
identificadas durante la vigencia 2018

Fortalecer la segunda linea de defensa.

Fortalecer la cultura organizacional en lo que respecta a la
implementacion y mantenimiento del MIPG.

Fortalecer {a formulacion y seguimients de los planes de
mejoramiento. - - -

Fortalecer las actividades de control en los diferentes procesos.

Establecer acciones eficaces oriantadas a dar cumplimiento a las
disposiciones legales. : ¢

Evaluacion de la actividad de auditoria -
vigencia 2018

Promedio

. o cbtenido
Planeacion y organizacion del trabajo 4.6
Comunicacién 4.6
Relaciones interpersonales 46
Busqueda de informacion 4.5
Presentacidn informes y hallazgos 46
Promedio 4.6
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Otras actividades desarrolladas en al marco del
aseguramiento de la actividad de auditoria

e

/

Interaccion  con el
comite de enlace
(Alcaldia de Medellin,
Secretaria de
Evaluacion y Control),
en & marco del pilar
ambiente de control -

Socializacion de los roles de la
Direccién de Control  Intemo,
segun el marco normativo vigente
{Decrato B48 da 2017)

CPMM,

Se capacitdé a los funcionarios de la
Actualizacion Institucion en:
caracterizacion proceso y Modele integrade da planeacion y
procedimientos de control gestion - MIPG.

interno, Metodologia para la gestion de los

riesgos institucionales,

Plan de accién Direccion Control
Interno 2019

A

/
/

Ejecutar PGA 1

Ejecutar las actividades establecidas en el 1
programa de aseguramiento y mejora de la calidad
de la actividad de auditoria

Realizar camparias de autocontrol 2
Ejecutar consultoria A demanda
Acompanar el proceso de rendicion de cuentas a 1

los diferentes drganos de control

Avance plan general de auditoria
vigencia 2019

)

/

Auditorias programadas

__ Tipo de auditoria | Programadas
Legales 28
Basadas en riesgos 5
Total 33
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Auditorias legales ejecutadas a
marzo 31 de 2019

nidad auditabie

Gestion por dependencias 1 ) Elecwtadas
Madelo estandar de control 1 1 28
intemo o
Legalidad del software 1 1 w "5
L ]
T
% poe ]
Austeridad del gasto publico 4 1 5 Lid 5 7
Avance sistema control intemo 3 : 3 W 0 s 0%
{informe pormencrizado) * e
: B :
fg_:tea:;de control interno 1 1 Programadas Ejecutades Porcentaje
o Legal 18 ] 25%
Personal y costos 1 1 8 B oo 1 lergon 5 o o%
e Estado
a 7
M Lega W Aadade e Fisageo
Auditorias legales en ejecucion
a marzo 31 de 2019
Unidad suditable R
o : , En ejecucion
28
Plan anticorrupcion y de atencion 3 1
al ciudadano it
PQRSDF 2 1 s 2
= au
g 15
Austeridad del gasto publico 4 1 3 5 5
3 10
Avance sistema control interno 3 1 Es & 0 21% [ O%
(informe pormenorizado) o o —
_Pia_n!as de mejoramiento 1 1 Programadas En efecuckin Porcentide
individual N Legales Fi 3 L3 1%
Total [ M Basadis en riesgos 5 [} %
Estado
W Legales W Basadas en riesgos
Avance consolidado PGA 2019
s
i 1
=
g ]
E 15
a ; g 7
0 L
LEE Y
- legal Fi ?
et en piegos 3 o &
o Tatal 3% ) )
Estado

Wings  WRaadan eh ipis W T i
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Gestién por dependencias

[ i A s R L

~Deficiencias en la segundsa linea de #Seguimiento por parte de
defensa: @ ® segunda linea de defensaa la
Inconsistencias en cdlculo de = gestién y a los resultados

indicadores de plan de desarrollo. obtenidos.
El procedimiento ejecutado por
la Institucion para revisar

y ajustar indicaderes del plan
de desarrolio.

@  Frinsuficiencia en soportes.

Aspectos a considerar
# 5e deben actualizar las

politicas contables
consideranda marco 7 HNo se han identificado riesgos
normative expedido por la contables.
CGN.
# Revisar fecha de inkio de la
# Es importante socializacidn depreciacion  de  blenes,
de narmas, politicas, 1 propiedad, planta y equipo.

procedimientos al interior del
equipe contable, (unidad de
criterio}

Evidencins de autoevaluacion
al proceso contable.

¥

* Es necesario contar con
evidencias de seguimiento a
planes de mejoramiento,

» Esx importante revisar o
inherente al consecutivo para
realizar  ajustes  contables
manuales

A

Es prioritaria una adecuada Riesges
segregacién de funclones.

F ks fundamental [ Cumplimiento

operatividad del comité de
sostenibilidad contable.

Aspectos relevantes — trimestre |V 2018

* Se evidenciaron
deficiencias  “frente  al = no se cuenta con informacién
menitoreo ¥ evaluacion consolidada  con  relacion  al
del estade de fos - nimero de contratos suscritos
controles y |a gestion del bajo la modalidad de contratacion
rlesge” |, que se debe directa con personas naturales o
lievar a cabe por parte uridicas, para la vigencia 2018,
de la segunda linea de
defensa al Interior de ln
Institucion,

Falta de conciliacion entre el
proceso contable y los procesos
Eestion de extensidn y proyeccion
social y gestion legal al 31 de

v

Protocola, (nstructive o

procedimiento para diciembre de 2018, que permita
administrar el parque evidenciar la depuracion de las
automaotor. cifras inherentes a los procesos

de  contratacién  directa  que
efectud la Institucion,

Riesgos
!—b Cumplimiento
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Para considerar

0 . Dbservacion

# La informacién no se presenta en los
términos y forma que establece |a
Resolucion de la CGR.
& @ # Deficiencias por parte de la segunda
linea de defensa, (Planes de
mejoramiento).

Riesgas

!v——-b Cumplimienta

Informe pormenaorizado de control interno
= Es pertinente ajustar plan de accidn de acuerdo al Decreto 612 de 2018.

» Es fund, | realizar iagndsticos para cada dimensidn del MIPG.

-

Es importante establecer acciones gue contribuyan a cumplir con disposiciones
legales.

v

Es menester realizar analisis de contexto periddico,

# Es necesario fortalecer mecanismos para evaluar la precepcidn de los diferentes
grupos de valor.

v

Es necesario fortalecer la partidpacion de |a segunda linea de defensa al interlor de la
Institucidn Riesgos

Disposiciones legales en materia de derechos de
autor

Aspectos evaluadas Rimsgos

Aspectos por mejorar

Calidad y contiabdlidad de informacion
det frventaria de exisipos e chmpita.

Sofwars  inctalade dehidamenta

licenclade ¢ autaricado sl inter I Gerionar planes e mekormmisnk

Cumplimiento

Aspectos a considerar

r Mecanismos que 7
permitan evaluar ~ Apetito al riesgo
cumplimiento de valores y
principios, # Fortalecer responsabilidad
segunda linea de defensa.

# Analisis de contexto.

# Evidencias de seguimiento
a planes de
mejoramiento,

Rlesgos

!—) Cumplimiento
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Propuestas que propendan por fortalecer el sistema
de control interno al interior de la Institucion

Consolidade resultad ditorias primer trimestre 2019
1. Campafa de parte de la Direccién de Control Interne, para fortalecer el tema
del autocontrol a partir de las responsabilidades inherentes a las tres lineas
46 de defensa que determina el MECI. (Fecha limite junio 30 de 2019).
2. Campafia de parte de la Direccién de Control Interno, para fortalecer lo
. 21 18 inherente a los roles de la Direccion de Control Interne, (Segundo semestre
§ de 2019).
H
= 3. Capacitar a los lideres de proceso en el procedimiento de auditorias de
control interna.
e iy S 4, Asesoria a |ideres de proceso y equipos de trabajo en temas como: MIPG,
Tipologia metodologla.para formular planes de mejoramiento y gestion de riesgos.
(Durante la vigencia).
Otras propuestas que propendan por fortal el
sistema de control interno al interior de la
Institucion

Gracias
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COMITE INSTITUCIONAL COORDINADOR DE CONTROL
INTERNO

ACTA 002

FECHA: Medellin, 19 de junio de 2019

HORA: De las 10:00 horas a las 12:00

LUGAR: Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, sala de
juntas de Rectoria.

ASISTENTES:

NOMBRE

CARGO

Bernardo Arteaga Veldsquez

Rector

Jorge William Arredondo Arango

Vicerrector Administrativo y Financiero

Luz Mary Ramirez Montoya

Planeacién Institucional

Juan Guillermo Agudelo Arango

Director Operativo de Control Interno

Juan Paulo Jones Prada

Lider de tecnologia e informatica - Invitado

Marysol Varela Rueda

Contratista Control Interno - Invitada

Clara Enith Lopez Gutiérrez

Contratista Control Interno - Invitada

Jorge Angel Cortes Cartagena

Contratista Control Interno - Invitado

AUSENTES:
NOMBRE CARGO MOTIVO
Juan David Gémez Flérez Secretario General En vacaciones

Rubén Dario Osorio Jiménez

Vicerrector Académico | Fuera de la ciudad

ORDEN DEL DIA:

vigencia 2018.

Institucion.

VIGILADQ Por el Ministerio de Educacion Nacional

1. Verificaciéon del quérum.
2. Resultado consolidado del modelo estandar de control interno - MECI -

6. Proposiciones y varios.

Nit: 820980134.1
Cra 78 N© 65 - 46 Robledo

Linea de atencion al ciudadanc 444 56 11 Ext 10]

GL-GD-FR-04
FECHA DE PUBLICACION

3. Seguimiento al plan general de auditorias 2019.
4. Propuesta de modificacion del estatuto de la actividad de auditoria de la

5. Fortalecimiento sistema Control Interno de la Institucion.

Alraldia Ae Madallin
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1. VERIFICACION DEL QUORUM

Se tiene qudérum, dos de los convocados no asistieron.

Inicia la presentacion el Director Operativo de Control Interno de la Institucién,
con la lectura de los temas a tratar en esta segunda reuniéon ordinaria de Comité
Institucional Coordinador de Control Interno.

Ademas, se hace la presentacion del profesional de control interno el sefior Jorge
Angel Cortes Cartagena, al cual se le da la bienvenida por parte de la alta
direccion indicando que él es abogado y administrador financiero, especialista
en gerencia con una experiencia de veintitrés (23) afios, trece (13) afios en
auditoria y administracion del recurso humano diez (10) afios.

2. RESULTADO CONSOLIDADO DEL MODELO ESTANDAR DE
CONTROL INTERNO - MECI - VIGENCIA 2018.

El Director Operativo de Control Interno, recuerda que este resultado se obtiene
a través de diligenciar una encuesta que dispone el DAFP afo tras afio y hace
alusion al resultado que obtuvo la Institucién en el indice de desempefio de
control interno.

El resultado que se presenta considera cada uno de los cinco componentes que
estructuran el modelo estdndar de control, los resultados obtenidos por cada
linea de defensa, el indice de desempefo de control interno y finalmente se
presenta un comparativo con algunas entidades par:

Con relaciéon a los componentes se tiene:

- C1 Ambiente de control 67.7%.

- C2 Evaluacion estratégica del riesgo 72.6%.
- C3 Actividades de control 72.4%.

C4 Informacién y comunicacion 72.8%.

- C5 Actividades de monitoreo 64%.

7io da Educacion Nacignal
I

Ver diapositiva ocho (8) de la presentacion.

Pregunta el senor Rector al Director Operativo de Control Interno, después de
verificar los resultados de las entidades par, como son ITM, Pascual Bravo,
Tecnoldgico de Antioquia y Politécnico Jaime Isaza Cadavid:

VIGILADO For sl Ministe

GL-GD-FR-04
FECHA DE PUBLICACION

Nit: 8209801341
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¢la Institucion no obtuvo un resultado muy bajo compa\r"’ado con las otras
entidades?

A lo que responde el Director de Control Interno, es relativo, si nos comparamos
con las entidades par, se observa que estamos por encima de la media. Solo el
Tecnoldgico de Antioguia obtuvo un resultado muy por encima de la media. No
obstante, el resultado que obtuvo la Institucion permite establecer que estamos
en un nivel alto de desempeno, sin desconocer que se tienen aspectos por
mejorar.

Al respecto interviene el Vicerrector Administrativo y Financiero, y hace alusion
a la subjetividad de estas calificaciones, y expresa, ademas, que en ocasiones
no se confronta la informacidon suministrada con el soporte.

Seguidamente interviene el Director Operativo de Control Interno y manifiesta
que la encuesta que se diligencié desde la Direccion de Control Interno esta
debidamente soportada y a disposicion de la Institucion.

Continua el Vicerrector Administrativo y Financiero, y propone, que ese tipo de
encuestas deberian ponerlas a consideracion de la Alta Direccion antes de
remitirlas a los entes de control.

Al respecto expresa el Director de Control Interno, que no lo ve viable, porque
ello iria en contravia al principio de independencia que debe tener la actividad
de auditoria.

Continuando con la presentaciéon y en lo inherente al resultado que se obtuvo
para cada una de las lineas de defensa, manifiesta el Director Operativo de
Control Interno, que la linea de defensa dos arrojé el puntaje mas alto, 70.9,
entre las cuatro lineas de defensa, seguida de la linea de defensa uno con 70.3,
en tercer lugar, la linea estratégica con un porcentaje de 69.9 y finalmente la
tercera linea de defensa con un puntaje de 66.6.

Pregunta el senor rector ¢Cuales son las lineas de defensa?
Responde el Director Operativo de Control Interno:

- La linea estratégica es la que se encarga de darle linea a la Institucion,
responsable del direccionamiento estratégico de la misma.

- La primera linea de defensa: identifica y gestiona riesgos, establece
controles.

- La segunda linea de defensa: es la que opera los procesos,
procedimientos, politicas, identifica brechas y reporta a la primera linea
de defensa.

- La tercera linea: es el area de control interno, no obstante, en esta linea
de defensa se manejan temas que son transversales como es el caso de
los planes de mejoramiento, que no dependen de la Direccién de Control
interno, y es aqui donde se presenta una oportunidad de mejora.
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Reitera el Sefior Rector, que se deben gestionar los planes de mejoramiento,
solicita ademas un informe sobre los mismos.

Continua con la presentacién el Director Operativo de Control Interno, y hace
alusion al indice de desempefio de control interno, y explica de forma sucinta en
que consiste dicho indice.

El indice de desempefio de control interno fue de 70.2 y el promedio del grupo
par es de 64.8, es decir, que estamos por encima del promedio.

Identifica ademas, algunos puntos en los que debemos trabajar para mejorar
esos componentes:

- Mecanismos que permitan evaluar cumplimiento de valores y principios.
- Revisar y ajustar politica para la administracion del riesgo.

- Analisis de contexto.

- Monitoreo del apetito del riesgo.

- Fortalecer responsabilidades de la segunda linea de defensa.

- Fortalecer componente informacion y comunicacién.

- Fortalecer responsabilidades de la segunda linea de defensa.

Ver diapositiva doce (12) de la presentacion.

Para concluir este punto, el Director Operativo de Control Interno, explica que
la Funcién Publica presenta los resultados por quintiles, la entidad quedo ubicado
en el quintil cuatro (4), lo que quiere decir se hace parte del 20% de entidades
que esta por encima del 60% de entidades con menores puntajes y por debajo
del 20% de entidades con mejores puntajes de desempefio del Control Interno
de su grupo par.

3 SEGUIMIENTO AL PLAN GENERAL DE AUDITORIAS 2019.

Al respecto precisa el Director Operativo de Control Interno, que el plan de
auditoria de la vigencia 2019, establece cinco (5) auditorias basadas e riesgos,
asi:

1. Docencia.

2. Gestion Administrativa y Financiera.
3. Gestion del Talento Humano.

4. Gestion Legal.

5. Gestion de Tecnologia e Informatica.

Con relacion a la auditoria basada en riesgos al proceso Gestidon de Tecnologia e
Informatica, recuerda que esta se incluyd por solicitud del Consejo Directivo,
considerando especificamente lo inherente al tema de seguridad de la
informacion.

VIGILADQ Por el Ministario de Educacién Nacional

GL-GD-FR-04
FECHA DE PUBLICACION
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No obstante, continGa el Director de Control Interno, en el Ultimo comité de
Gestion y Desempefio, el lider de Tecnologia e Informatica hizo referencia a un
convenio que se va a suscribir con UNE, y ese convenio considera el tema de
seguridad de la informacidn, siendo asi, expresa el Director, es menester revisar
la pertinencia de dicha auditoria para no ser redundantes en el tema y pone a
consideracion del comité considerar la posibilidad de modificar el PGA 2019.

¢Pregunta el Sefor Rector, que costo tiene ese contrato? a lo que responde el
lider de tecnologia e informatica que esta alrededor de tres millones de pesos
($3.000.000), en el cual se va a realizar un analisis - diagndstico de la
infraestructura a nivel de software y a nivel de hardware con unos equipos
especiales emitiendo en el informe si tenemos fallas y consideraciones que se
pueden llevar a cabo.

Informa ademas el lider de tecnologia e informatica, que de firmarse el contrato
se debe suscribir antes del 27 de junio de 2019 por el tema de ley de garantias.

Continua el Director de Control Interno y manifiesta, que su propuesta es retirar
la auditoria al proceso Gestién de Tecnologia e Informatica y en su lugar incluir
el proceso de aseguramiento de la calidad académica.

El Vicerrector Administrativo y Financiero, toma la palabra y expresa que es mas
pertinente hacer la auditoria de tecnologia e informatica, porque conversaria con
la necesidad y se adelantaria en el plan de mejoramiento. Continua el Vicerrector
proponiendo que la auditoria se podria llevar a cabo una vez el contratista
entregue el diagnostico. A ello responde el Director Operativo de Control interno,
manifestando que se tendria un riesgo para la Direccién de Control interno, y es
el tiempo para poder ejecutar la auditoria y cumplir a cabalidad con el objetivo
de la misma.

Interviene el Sefor Rector e indica que no ve ningdn inconveniente en posponer
dicha auditoria para el afio préoximo.

La solicitud que se presenta por la Direccién de Control Interno ante el Comité
Institucional Coordinador de Control Interno, de proponer ante el Consejo
Directivo de la Institucion la modificacion al PGA 2019, es aceptada.

Continua el Director Operativo de Control Interno, haciendo referencia a la
ejecucion del PGA 2019:

Auditorias legales ejecutadas a mayo 31 de 2019, diez (10).

Ver diapositivas diecinueve y veintiuna (19 - 21) de la presentacion.

VIGILADO Por &l Ministerio de Educacién Nacional

Con relacion a las auditorias basadas en riesgos expresa que, a mayo 31 de
2019, cuatro (4) de ellas estan en ejecucion y la auditoria la del proceso gestién
de tecnologia e informatica, por obvias razones no se ha iniciado.

GL-GD-FR-04
FECHA DE PUBLICACION
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Ver diapositiva veintidés (22) de la presentacion.

Resultados obtenidos en las auditorias ejecutadas a mayo 31 de 2019:

- Hallazgos 55.
- Observaciones 28.
-  Recomendaciones 8.

Lo ideal, manifiesta el Director de Control Interno, es aumentar las
observaciones y disminuir los hallazgos, a medida que eso se vaya dando, es
una muestra clara que estamos trabajado orientados hacia la prevencion.

Opina en Senor Rector, con relacién a los hallazgos de las auditorias, que los
mismos se deben atacar y solicita un informe sobre los cincuenta y cinco
hallazgos.

Se presenta a continuacion por parte del Director Operativo de Control Interno,
una sintesis de los resultados obtenidos en las auditorias ejecutadas:

Ver diapositivas veintiséis, veintisiete y veintiocho (26, 27 y 28) de la
presentacion.

4. Propuesta de modificacion del estatuto de la actividad de
auditoria de la Institucién.

Sefala el Director Operativo de Control Interno, que en dias pasados se envi6
por medio de correo electrénico, la propuesta de modificaciéon del estatuto de
auditoria interna, documento que esta normado y es uno de los instrumentos de
los que se vale la Institucion para reglar algunos aspectos de la actividad de
auditoria.

Se propone entonces una actualizacién en temas como: el Propdsito, alcance,
funciones y responsabilidades, roles de la actividad, independencia, objetividad
y reservas de la actividad de auditoria, autoridad de la actividad de auditoria;
considerando para ello, las normas internacionales de auditoria, la Ley 87 de
1993 y la Guia de Auditoria para Entidades Publicas, version 3, de mayo de 2018.

Y suprimir temas como: Tareas que ejecuta la auditoria interna, considerando
que las mismas estdn identificadas en la normatividad vigente para el caso de
las auditorias legales, asi como en el plan general de auditoria que se formula y
aprueba cada afo que se encuentran en manual de auditoria.

UIGIL&DO Par el Ministerio de Educacion Nacional

Adjunto al estatuto se remitié también el proyecto de Acuerdo para las
observaciones que a bien considera Alta Direccion
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Indlca el Vicerrector Administrativo y Financiero que es un tema mas de control

interno, ya que se estaria interviniendo en tareas, funciones o responsabilidades,
de esta dependencia, esta bien conocerlo por cultura general.

Solicita el sefior Rector que este seria otro punto para llevar a la reunion del
Consejo Directivo de este mes de junio.

5. Fortalecimiento sistema Control Interno de la Institucion

Le indica el Sefior Rector al Director Operativo de Control Interno que se apoye
con la lider de comunicaciones ya que ella tiene instrucciones al respecto.

Precisa el Director Operativo de Control Interno que frente este punto ya se
viene interactuando con Ana Maria la lider de comunicaciones.

Aclara el Sefior Rector que la entidad cuenta con unos recursos importantes para
liderar algunas campanas.

El Director Operativo De Control Interno manifiesta, ademas, que se llevé a cabo
un ejercicio de sensibilizacion del procedimiento de auditoria de control interno,
con funcionarios de la Institucion, convocados 177 y asistieron 103 lo que
corresponde a un 58%.

Se estd trabajando de forma articulada con comunicaciones para la proxima
sensibilizacion sobre las lineas de defensa en el interior de la institucién.

6. Proposiciones y varios

La propuesta es sobre planes de mejoramiento que de deben fortalecer y es la
siguiente:

- Seguimientos mensuales por parte de los equipos de trabajo a los planes
de mejoramiento.

- Verificar nivel de implementacion de cada accién propuesta.

- Determinar la eficacia de la accion.

- Se debe dejar documentado dicho seguimiento y ademds contar con
soportes.

- Desde la Direccion de Control Interno, se hara verificacion mensual al
seguimiento que se lleve a cabo para establecer avances u oportunidades
de mejora. De dicho seguimiento se dejara acta de reunion.

VIGILADO Por el Ministerio de Educacion Nacional

El Senor Vicerrector Administrativo y Financiero, indica que seria bueno ajustar
en qué momento se verifica la eficacia de la accion para que quede claro y ajustar

GL-GD-FR-04
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la linea uno con la dos y enviar a Rectoria un informe de seguimiento de forma
periddica.

COMPROMISOS:

COMPROMISO RESPONSABLE FECHA

Enviar a la asistente de Rectoria Ia
propuesta de modificacion del PGA y la
modificacién del estatuto de la actividad de | Director Operativo de Control | Junio 20 de
auditoria para llevar al Consejo Directivo en Interno 2019

el mes de junio.

Presentar ante el Consejo Directivo el | Director Operativo de Control Proximo
resultado de la evaluacién cuantitativa del Interno Consejo
MECI. ) Directivo
Informe de planes de mejoramiento. Direccion de control interno Junio 30 de

2019
Informe de hallazgos de |a vigencia 2019. Direccion de control interno Junio 30 de

2019
Propuesta del comunicado con asunto planes | Director Operativo de Control Junio 30 de
de mejoramiento. Interno 2019

VOCATORIA. No sgb’re%rama préxima re

O ARTEAGA VELASQUEZ JORGE WILLIAM RREDONDO ARANGO

Vicerrector Ad inistratjvo y Financiero

LUZ MARY RAMIREZ MONTOYA JUAN GUILLERMO AGUDEKO ARANGO

Planeacion Institucional Director Operati.v/t) de Contro)Interno

! ;)o/ %7/6{{.” ?Ut‘t'/q CL%EE

OL VARELA RUEDA

Educacion Nacional

MARY NITH UTIER EZ LOPEZ

sterio de

Cantratista Control Interno - Invitada Contratista Control Interno - Invitada

@RTES CARTAG ENA

ontratista Control Interno - Invitado

GL-GD-FR-04
FECHA DE PUBLICACION
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COMITE INSTITUCIONAL COORDINADOR DE CONTROL
INTERNO

ACTA 003

FECHA: Medellin, 22 de octubre de 2019
HORA: De las 10:00 a las 11:30 am

LUGAR: Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, sala de juntas
de Rectoria

ASISTENTES:
NOMBRE CARGO
Bernardo Arteaga Velasquez Rector
Jorge William Arredondo Arango Vicerrector Administrativo y Financiero
Luz Mary Ramirez Montoya Planeacién Institucional
Juan Guillermo Agudelo Arango Director Operativo de Control Interno
Marysol Varela Rueda Contratista Control Interno - Invitada
Clara Enith Lépez Gutiérrez Contratista Control Interno - Invitada
Jorge Angel Cortes Cartagena Contratista Control Interno - Invitado
AUSENTES:
NOMBRE CARGO MOTIVO =
Juan David Gémez Flérez Secretario General En audiencia
Rubén Dario Osorio Jiménez Vicerrector Académico | En comité de Decanos

ORDEN DEL DIA:

1. Verificacion del quérum.

2. Seguimiento a los compromisos anteriores.

3. Informe asistencia XII Congreso de auditoria interna.
4

5

VIGILADO Por el Ministerio de Educacion Nacional

. Seguimiento al plan general de auditoria 2019.
Proposiciones y varios.
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1. VERIFICACION DEL QUORUM.

Se tiene quérum, dos (2) de los convocados no asistieron.

Inicia la presentacién el Director Operativo
con la revisién de los temas a tratar en esta
Institucional Coordinador de Control Inte

respecto.

de Control Interno de la Institucién,
tercera reunién ordinaria de Comité
rmo. No se realiza observacién al

2. SEGUIMIENTO A LOS COMPROMISOS ANTERIORES

Del comité realizado el mes de junio y con soporte el acta No. 002, se derivaron
compromisos a los cuales se les realizé e| respectivo seguimiento asi:

COMPROMISO RESPONSABLE FECHA ESTADO
1. Enviar a la asistente Director Junio 20 de 2019 Se cumpli6 con el
de Rectoria la Operativo de compromiso, se tiene
propuesta de Control Interno nuevo estatuto de la

modificacion del PGA y
la  modificacion del
estatuto de la actividad
de auditoria para llevar
al Consejo Directivo en
el mes de junio.

2. Presentar ante el
Consejo Directivo el
resultado de la
evaluacion cuantitativa
del MECI.

3. Informe de planes
de mejoramiento.

4, Informe de
hallazgos de la
vigencia 2019,

Director
Operativo de
Control Interno

Direccion de
control interno

Direccion de
control interno

GL-GD-FR-04

Proximo Consejo
Directivo

Junio 30 de 2019

Junio 30 de 2019

actividad de auditoria
aprobado mediante
Acuerdo No. 09 de julio
26 de 2019

Pendiente, el punto no
fue incluido en la agenda
del Consejo Directivo de
junio de 20109.

Se cumplid, memorando
interno remitido al sefior
Rector, radicado No.
2019303065 de junio 28
de 2019.

Se cumplié, memorando
interno remitido al sefior
Rector, radicado No.
2019302890 de junio 25
de 20109.
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COMPROMISO RESPONSABLE FECHA ESTADO
5.Propuesta del Director Junio 30 de 2019 Se cumplio, se remitio
comunicado con Operativo de correo electronico por
asunto planes de Control Interno parte del Director
mejoramiento. Operativo de Control

Interno al sefior Rector
el 25 de junio de 2019.

Elaboro; Director Operativo de Control Interno

Con relacién al compromiso No. dos (2), solicita el sefior Rector al Director
Operativo de Control Interno, que se considere el tema para ser incluido en el
orden del dia del Consejo Directivo que se debe efectuar en noviembre.

El sefior Rector, le solicita al Director Operativo de Control Interno y su equipo
de trabajo, agendar una reunién para tratar el tema de los planes de
mejoramiento y asi establecer: que se encuentra pendiente por cerrar, lo que
no se ha cumplido o que dé debe reforzar desde la Rectoria, que dependencias
no le han dado cumplimiento a la ejecucion de las acciones; se precisa, ademas,
que en dicha reunion se revisara también lo concerniente a la propuesta del
comunicado relacionado con el seguimiento a los planes de mejoramiento.

Sugiere el Director Operativo de Control Interno, que es importante que se le
otorguen 10 minutos de forma periédica para presentar ante el Consejo Directivo
de la Institucion avances del trabajo que se viene realizando por parte de la
Direccion de Control Interno, a lo que responde el sefor Rector que no ve
ninguna dificultad en que asi sea.

3. INFORME ASISTENCIA XII CONGRESO DE AUDITORIA
INTERNA

Informa el Director Operativo de Control Interno, que los dias 03 y 04 del mes
de octubre, asistio al XII congreso de auditoria interna que realizd el Instituto
de Auditores Internos, en la ciudad de Bogota, donde basicamente los temas
tratados estuvieron orientados a la actividad de auditoria, se precisan aspectos
claves expuestos por los diferentes conferencistas:

- La cuarta revolucién industrial. (Uso de tecnologias que permitan realizar
procesamiento de datos).

- Desarrollo de competencias.

VIGILADO Por el Ministerio de Educacion Nacional

- Metodologias agiles (scrum).

- La auditoria interna como generador de valor frecuente y sostenible al
interior de la organizacion.
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El sefior Rector resalta el trabajo del Director Operativo de Control Interno y
aclara que los funcionarios de la Institucién han tenido mayor receptividad en
cuanto al control interno se refiere.

Precisa el Director Operativo de Control Interno, que las memorias del XII
congreso de auditoria interna fueron remitidas al drea de Talento Humano como
precisan los procedimientos internos, y que las mismas, las enviard a los
integrantes del Comité Institucional Coordinador de Control Interno, para que
las conozcan.

4, SEGUIMIENTO AL PLAN GENERAL DE AUDITORIA 2010.

Recuerda el Director Operativo de Control Interno, que las auditorias legales son
veintiocho (28) y al 30 de septiembre de 2019 se han ejecutado diecinueve (19).

Las auditorias basadas en riesgos son cinco (5) de las cuales se ha ejecutado
una (1).

» Avance consolidado del PGA 2019

Auditorias Programadas Ejecutadas En ejecucion
Legales 28 19 9
Basadas en riesgos 5 1 4
TOTAL 33 20 13

De las auditorias ejecutadas, se tiene como resultado a septiembre 30 de
2019, el siguiente:

Descripcién Cantidad
Hallazgos 98
Observaciones 37
Recomendaciones 46

Fuente: Informes de auditoria 2019

Educacion Nacional

El Rector indica, que el sigue opinando que el Plan General de Auditorias es muy
€ robusto, es decir, que son bastantes las auditorias para esta vigencia.
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Aclara el Director Operativo de Control Interno, gue internamente ya se ha
revisado el tema, y expresa, que las auditorias legales no se pueden modificar,
lo que si se debe revisar es el niimero de auditorias basadas en riesgos que se
programen, podrian ser tres (3) para la vigencia 2020, es decir una por
contratista.
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Ademas, manifiesta, que, si es necesario efectuar algln ajuste al plan general
de auditoria 2019, el tema se deberd llevar previamente ante el Consejo
Directivo para su aprobacion.

Pregunta el sefior Rector que si alguno de los hallazgos evidenciados tienen
connotacion disciplinaria o fiscal?

A lo que responde el Director Operativo de Control Interno, que hallazgos con
incidencia fiscal no se han identificado, que algunos podrian tener incidencias
disciplinarias.
» Se presentan los aspectos mas relevantes identificados en las
auditorias ya terminadas

Con relacion a la auditoria legal al efectivo sugiere el sefior Rector, considerar
los siguientes aspectos:

- Préstamos de caja menor.
- Cambio de cheques.
- Gastos recurrentes.

Auditoria basada en riesgos a docencia - laboratorios, para el tema de
calibracién de equipos, el Rector manifiesta que, acaba de firmar los estudios
previos para la calibracion de los mismos, explicando que cada afio se asigna
dinero para este tema.

A lo que indica el Vicerrector Administrativo y Financiero, que se debe de tener
presente |a dinamica de los equipos ya que no se debe hacer de forma mensual
si no anual aclarando que es una calibracidn académica, y que no es lo mismo
que la calibracion comercial, lo cual esta seria mas conveniente para el tema de
LACMA.

Pregunta el Director Operativo de Control Interno que si existe una directriz o
politica institucional de no calibrar todos los equipos, pese a que requieran
calibracion, a lo que responde el sefior Rector, que no existe tal documento
conocido por él.

Indica el Vicerrector Administrativo y Financiero, que en cuanto al tema de
inventarios e insumos se esta realizando una prueba piloto con Infraestructura,
Tecnologia y Seguridad y Salud en el Trabajo, creando bodegas dentro del
mddulo de bienes y servicios del software financiero como si fuera un Kardex,
también se va a implementa en los laboratorios, esto con el fin de que la
Direccion de Control Interno, conozca y se capaciten sobre el tema.

w
[
=]
5
3

z
o
2]
o
2
&

2

y
@

o
=

=

5
5

a

o

a

]

GL-GD-FR-04
FECHA DE PUBLICACION

Nit: 820960134-1
Cra 78 N° 65 - 46 Robledo




al

ion

Educacion Nac

Vﬁiﬂ) Por el M

Nit: 890980134-1

[5 calidad

; 7/ INSTITUCION UNIVERSITARIA .
. COLEGIO MAYOR
v DE ANTIOQUIA

Concluye el Director Operativo de Control Interno con una sintesis sobre los
aspectos que la Institucion debe seguir fortaleciendo:

Con relacion a las auditorias legales a planes de mejoramiento y PQRSDF, el
tema se revisara en la reunion que se lleve a cabo en préximos dias.

» Aspectos claves que se deben de seguir fortaleciendo

- Gestion del riesgo.

- Gestionar planes de mejoramiento.

- Atencién a PQRSDF.

- Calidad de la informacion que se genera por parte de la Institucién.

- Control del inventario de insumos y reactivos y

- Calibracién de equipos.

5. Proposiciones y varios.

No se presenta ninguna propuesta en esta reunion.

Se adjuntan como parte integral de esta acta, la presentaciéon en power point,
sesion ordinaria No 3 del comité institucional coordinador de control interno.

COMPROMISOS:
COMPROMISO RESPONSABLE FECHA
En la semana del 28 al 31 de octubre
Rector

coordinar reunién para tratar el tema de los
planes de mejoramiento entre el Rector y el
equipo de trabajo de la Direccién de Control
Interno.

Direccién de
Control Interno

De octubre 28 al 01 de
noviembre de 2019

Agendar para el mes de noviembre en el
orden del dia de la sesidén ordinaria del
Consejo Directivo, el tema de resultado de
la evaluacién cuantitativa del MECI.

Director Operativo
de Control Interno

Acordar con la
Secretaria General para
incluir en orden del dia

Enviar las memoria del XII Congreso de
Auditoria Interna.

Director de control
interno

22 de octubre de 2019

GL-GD-FR-04

FECHA DE PUBLICACION

Cra 78 N° 65 - 46 Robledo
Linea de atencién al ciudadano 444 56 11 Ext 101

Linea gratuita 01 8000 415 380
www.colmayoredu.co

Alcaldia de Medellin



“w.. '/ INSTITUCION UNIVERSITARIA

— fs calidad
M@Wﬁ% _#  COLEGIO MAYOR

Wy DEANTIOQUIA
COMPROMISO RESPONSABLE " FECHA

Enviar el informe definitivo de la auditoria
realizada a docencia al Vicerrector
Administrativo y Financiero

Reunién con supervisores de contratos Pendiente por

Direccién de control | Hasta octubre 25 de
interno 2019

Rector
establecer fecha
Agendar reunién entre el Secretario General )
. Pendiente por
y el Rector para tratar el tema de comité de Rector
N establecer fecha
conciliacion.
Agendar reunion entre el Rector y la lider del
proceso de Gestion de Comunicaciones, para Rector 29 de octubre de 2019
tratar el tema de las PQRSFD.
Agendar reunion entre el Rector, el
Secretario General y el lider de Talento Pendiente por
: Rector
Humano para tratar el tema de las funciones establecer fecha

del almacén y su respectivo documento.

—~

CONVOCATORIA. No se programa préxima reunion

BERNARDO ARTEAGA VELASQUEZ  JORGE WILLIAM ARREDONDO ARANGO
Rector Vicerrector Adnfinistgativo y Fjranciero

LUZ MARY MIREZ MONTOYA JUAN GUILLERMO/AGUDELO ARANGO
Planeacion Institucional Director Operati¥o de Contro)/Interno

ool Vo el £y et Clos 7l Aot
MARYSOL VARELA RUEDA CLARA ENI GUTIERR P
Co a Control Interno - Invitada Contratista Control Interno - Invitada

Contra 'éta Control Interno - Invitado
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COMITE INSTITUCIONAL COORDINADOR DE CONTROL
INTERNO

ACTA 004

FECHA: Medellin, 10 de diciembre de 2019
HORA: De las 10:00 a las 11:00 am

LUGAR: Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, sala de juntas
de Rectoria

ASISTENTES:
NOMBRE CARGO
Juan David Gémez Flérez Rector (e)
Jorge William Arredondo Arango Vicerrector Administrativo y Financiero
Denis Milena Villa Palacio Secretaria General
Luz Mary Ramirez Montoya Planeacion Institucional
Juan Guillermo Agudelo Arango Director Operativo de Control Interno |
Henry Garcia Toro Lider de Talento Humano - Invitado
Marysol Varela Rueda Contratista Control Interno - Invitada
Clara Enith Lopez Gutierrez Contratista Control Interno - Invitada
Jorge Angel Cortes Cartagena Contratista Control Interno - Invitado
Bibiana Andrea Rojas Alzate Contratista de Contabilidad - Invitada
AUSENTES:
NOMBRE CARGO MOTIVO
Rubén Dario Osorio Jiménez Vicerrector Académico | No se conoce el motivo

ORDEN DEL DIA:

Verificacion del quérum.

Seguimiento a los compromisos anteriores.
Seguimiento al plan general de auditoria 2019.
Solicitud de modificacion PGA 2019.
Proposiciones y varios.
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DESARROLLO:

1. VERIFICACION DEL QUORUM.
Se tiene quérum, uno (1) de los convocados no asistid.

Inicia la presentacién el Director Operativo de Control Interno de la Institucion,
con la lectura de la agenda a tratar en esta cuarta reunién ordinaria de Comité
Institucional Coordinador de Control Interno.

2. SEGUIMIENTO A LOS COMPROMISOS ANTERIORES

Del comité realizado en el mes de octubre y con soporte el acta No. 003, se
adquirieron algunos compromisos, asi:

. COMPROMISO _ RESPONSABLE FECHA ~ ESTADO
1. En la semana del 28 al 31 La reunién no se llevd a cabo
de octubre coordinar por temas de orden ptblico al
reunion para tratar el tema Rector interior de la Institucién. El
de los planes de Rector debié cancelar para
; ; i [ 29 de octubre  roynirse con los
mejoramiento  entre el Direccién de de 2019
Rector y el equipo de Control Interno representantes de los

trabajo de la Direccion de estudlantes.

Control Interno.

2. Agendar para el mes de Pendiente, no se solicitd la
noviembre en el orden del inclusion del tema en el
dia de la sesién ordinaria orden del dia porque el
del Consejo Directivo, el Ditaetor o !:)irector Operativo de Control
tema de resultado de la Operativo de Proxm’p interno, estapa en esa fecha
evaluacién cuantitativa del Sortrol Fatarno Clonsg]o en una capautaclén por fge_ra
= MECI. Directivo de la ciudad. Se ;ohcﬂ:a
respetuosamente incluir en el
z orden del dia del Consejo
g Directivo del 18 de diciembre
2 de 2019.
T_ 3. Enviar las memoria del Director de i de oetubre Se cumplio, el 10 de octubre
i XII Congreso de Auditoria control interno de 2019 se remitieron por correo
s Interna. electrénico.
_:3 4. Enviar el informe Se cumplio, se reenvid
= definitivo de la auditoria Direccién de inforrng ‘al \;‘.icerrgctor
g realizada a docencia al e 11 de octubre Afjm|n|strat|vo y Ifmanuero,
= Vicerrector Administrativo y de 2019 via correo electronico.
g Financiero
GL-GD-FR-04
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COMPROMISO RESPONSABLE  FECHA ~ ESTADO
5. Reunién con —
supervisores de contratos Pendiente

6. Agendar reunién entre el

Secretario General y el Rector

Rector para tratar el tema Pendiente
de comité de conciliacidn.

7. Agendar reunién entre el La reunién no se llevé a cabo

Rector y la lider del proceso por temas de orden publico al

de Gestion de interior de la Institucion. El

Comunicaciones para « RECHaE zgéje Zogilgbre Rector debié cancelar para
I e i

tratar el tema de las reunirse con los

PQRSFD representantes de los

estudiantes.

8. Agendar reunion entre el

Rector, el Secretario

General y el lider de Talento

Humano para tratar el tema Rector
de las funciones del

almacén y su respectivo

documento.

Pendiente

Elabord: Director Operativo de Control Interno
Con relacién a los mismos:
- Primer compromiso: Continua pendiente.

- Segundo compromiso: indica el sefior Rector, que para este mes es
compleja la presentacién del resultado del indice de desempefio del
sistema de control interno, dado que se cuenta con una agenda extensa
para la reunién ordinaria del 18 de diciembre de 2019, manifiesta ademas,
que se puede decir en la reunién del Consejo Directivo que este tema esta
pendiente y si el tiempo lo permite, se podria incluir en el orden del dia,
en caso de no ser posible, serd incluido en el orden del dia de enero de
2020.

- Tercer y cuarto compromiso: fueron ejecutados por parte de la Direccion
de Control Interno.

- Quinto compromiso: pregunta el sefior Rector al Director Operativo de
Control Interno, ¢Cudl es la finalidad de la reunién?, a lo que responde el
Director Operativo de Control Interno, la finalidad es reforzar el tema de
las supervisiones con relacién al compromiso de la supervision y a las
responsabilidades que esta les confiere, a lo que el Sefior Rector expresa,
que, con ese alcance, el programara la reunion.

VIGILADO Por el Ministerio de Educacion Nacional
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- Sexto compromiso: este tema ya fue abordado entre el Rector encargado
y la nueva Secretaria General. Compromiso ejecutado.

- Séptimo compromiso: manifiesta el Sefior Rector que se reunié con el
lider de tecnologia e informética y la lider de comunicaciones los cuales
proponen algunas modificaciones al software de las PQRSFD, a lo cual es
Sefior Rector le solicit6 al lider de tecnologia e informatica, que revisara
con el juicio debido este tema ya que ese software esta recién adquirido
y le entregara un informe.

- Octavo compromiso: Pregunta el Sefior Rector al lider de talento humano,
¢ya se realiz6 la modificaciéon?, a lo cual el responde: que habia revisado
la informaciéon y que no alcanza a entender la situacion, indicando el
Director Operativo De Control Interno: que las funciones deben ser
adoptadas por acto administrativo, es decir, que no existe acto que las
incorpore. Se establece como fecha limite para ello el 20 de diciembre de
2019.

3. SEGUIMIENTO AL PLAN GENERAL DE AUDITORIA 2019

El Director Operativo de Control Interno, expone el avance del plan general de
auditoria hasta el dia de esta reunién, es decir al 10 de diciembre de 2019,
haciendo una precisién, manifiesta que se tenian programadas hasta el mes de
octubre veintiocho (28) auditorias de ley, hoy ya son veintinueve (29)
auditorias, lo anterior, dado que la Funcién Publica, profirié la Circular 005 de
octubre de 2019, donde se determina que las instituciones publicas deben hacer
la autoevaluacion de la implementacién del modelo integrado de planeacién y
gestion y se debe rendir entre el 18 de noviembre y el 20 de diciembre en el
aplicativo FURAG y desde la Direccion de Control Interno se debe efectuar la
evaluacién independiente, es por ello, que se hace necesario modificar el
programa de auditoria, dado que se debe de incorporar dicha auditoria. Ademas,
se deben efectuar algunas validaciones a la autoevaluacién y soportes que debe
efectuar por parte de la Institucidon, previo a la rendicién del informe ante la
Funcién Publica.

Continua el Director Operativo de Control Interno, expresa, que a la fecha se
han ejecutado veintiocho (28) auditorias legales, se tiene una pendiente, que
esta en ejecucion (que es precisamente la de avance al sistema de control
interno).
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Umdad audltable Programadas Ejecutadas
s por dependenCIas — : i e e
Modelo estandar de control interno (*) 2 1
Legalidad del software 1 1
Austeridad del gasto publico 4 4
Avance sistema control interno (informe pormenorizado) 3 3

Sistema de control interno contable 1 1
Personal y costos 1 1
Plan anticorrupcion y de atencién al ciudadano 3 3
Planes de mejoramiento individual 1 1
Planes de mejoramiento interno y externos 219 - I 2 2
Peticiones, quejas, reclamos, solicitudes, denuncias Yy 2 2

felicitaciones 2019 - 1

Riesgos 1 1
Gobierno corporativo 1 1
Sistema unico de informacién de tramites — SUIT 1 1
Ley de cuotas 1 1
Comité de conciliacién 1 i
Efectivo 2019 - I 2 1
Ley de transparencia 1 1
Total 29 28

Elabord: Director Operativo de Control Interno

(*) Auditorfa legal, que se debe efectuar en cumplimiento a la Circular 005 de
octubre 18 de 2018.

Con respecto a las auditorias basadas en riesgos, se tienen programadas cinco
(5) auditorias y se han ejecutado cuatro (4), al dia de hoy no se tiene ninguna
en ejecucidn, se relacionan en la siguiente tabla.
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Unidad auditable Programadas Ejecutada
Docencia 1 1
Gestién administrativa y financiera 1 1
Gestién del talento humano 1 1
Gestion legal 1 Se solicita
posponer
Promocién socio econémica y calidad de vida 1 1
Total 5 4

Elaboré: Director Operativo de Control Interno

Aclara ademas el Director Operativo de Control Interno, que, desde la reunion
anterior del Comité Institucional Coordinado de Control Interno, se planteé al
Sefior Rector, una posible modificacién al PGA, y posteriormente, se remitid
memorando a la Rectoria informando de ello y aduciendo las causas gue nos
llevaban a realizar dicha solicitud.

Por tanto, se solicitara posponer la auditorfa basada en riesgos al proceso gestién
legal, se explica por parte del Director Operativo de Control Interno, porque esta
auditoria:

- En el mes de enero, se presenté ante el Consejo Directivo de la Institucién
el proyecto del plan general de auditoria- 2019, y esta instancia solicitd
que se incluyera la auditoria al proceso de tecnologia e informética. En el
transcurso del afio, la Direccién de Control Interno, se enteré que se habia
realizado un convenio con UNE y este tenia dentro de su objeto efectuar
un diagnéstico para evaluar el nivel de vulnerabilidad de los sistemas de
informacion al interior de la Institucién, objeto que era coincidente con el
de la auditoria a realizar a dicho proceso, por ello, se solicité ante el
Consejo Directivo autorizacién para modificar el PGA, retirando esta
auditoria e incluyendo otra; solicitud que fue aprobada por dicha
instancia, e indicaron que el proceso a auditar se concertard con la
Rectoria, como resultado de ese cambio se incluyé el procedimiento de
promocion socioeconémica y calidad de vida.

- De otro lado, para las auditorias basadas en riesgos, la de menos avance
era la del proceso de gestion legal, aunque se precisa que, desde la
Direccion de Control interno ya se han ejecutado algunas pruebas de
auditoria.

stario de Educacion Nacional

- En tercer lugar, en la vigencia anterior, se llevd a cabo la auditoria a
gestion legal, especificamente al tema de la contratacién que se maneja
desde este proceso. Ademas, la Contraloria General de Medellin, tamblen
abordé el tema de contractual, en la auditoria integral que recién finaj
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- Otra de las causas fue la visita de pares académicos, lo cual generd
retrasos en las auditorias que estaban en ejecucion, entendiendo la
importancia de dicha visita para la Institucion.

Concluye el Director Operativo de Control Interno, manifestando que esta
auditoria no alcanzamos a terminarla este afio, dado que no contamos con la
capacidad operativo para hacerlo, la misma culminaria en el primer semestre de
la vigencia 2020, que es lo que se planteara al Consejo Directivo, instancia que
aprueba las modificaciones de fondo al Plan General de Auditorias. Este es uno
de los puntos del orden del dia de la agenda del Consejo Directivo del 18 de
diciembre de esta anualidad.

Avance consolidado PGA 2019:

Programadas Ejecutadas Porcentaje En
Legales 29 28 97% £
Basada en ] 4 80% 0
Riesgos
Total 34 32 1

Elabord: Director Operativo de Control Interno

Se aclara por parte del Director Operativo de Control Interno, que se encuentran
cuatro (4) auditorias en el proceso de elaboracion de informes preliminares, los
cuales seran radicados entre el 10 y 12 de diciembre y los informes definitivos
se notificaran la semana proxima, es decir, del 16 al 20 de diciembre.

4, Proposiciones y varios.

Desde la Direccion de Control Interno, se presentan tres aspectos que propenden
por fortalecer el sistema de control interno:

1. Poner en consideracion del Consejo Directivo de la Institucion la
periodicidad para presentarles un informar con los resultados que obtenga
la Direccién de Control Interno, relacionados con las auditorias, el sistema
de control interno, seguimiento a riesgos, entre otros.

¢Pregunta el Sefior Rector, que si se puede realizar dos veces al afo?, a lo que
responde el Director Operativo de Control Interno, que la periodicidad queda a
criterio del Consejo Directivo.

2. Se sugiere de parte de la Direccion de Control Interno para la vigencia
2020, continuar con las reuniones trimestrales del Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno.
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Aprobado por los integrantes del CICCI.

3. Es fundamental fortalecer el rol “relacionamiento con entes externos de
control”, que lo determina el decreto 648 de 2017, para las oficinas de
control interno.

Plantea el Director, que, desde la Direccion de Control Interno, se tiene claro
que la Institucidn tiene designada a la Vicerrectoria Administrativa y Financiera,
como enlace con érganos de control externos, y tiene toda la autonomia para
hacerlo; no obstante, es importante que se tenga en cuenta el rol que la
Direccion de Control Interno debe cumplir con relacion al tema, y este es de
caracter legal, por tanto, es importante que el tema se revise y se formalice por
parte de la Entidad.

Lo anterior, considerando que no se entera formalmente al equipo de trabajo de
la Direccion de Control Interno cuando un ente de control esta desarrollando un
trabajo o intervencion al interior de la Institucion, asi como tampoco se nos
allegan los informes que generan dichas entidades; por tanto, ha sido necesario
solicitarlos. Se ratifica ademas de parte del Director, que la Direcciéon de Control
Interno es de puertas abiertas para lo que requieran: la revisién de un informe
de auditoria, asesoria en la formulaciéon de un plan de mejoramiento, estamos
prestos a ello.

Interviene el Sefior Rector, manifiesta que no ve ninglin inconveniente, que una
vez consolidado el resultado de la auditoria, se de traslado del mismo a Control
Interno, ademas da cuenta de que es un documento de naturaleza publica.

Indica el Director Operativo de Control Interno, que ademds tenemos una
responsabilidad adicional, la de rendir a la Contraloria General de Medellin el
plan de mejoramiento que se genere de la auditoria y son diez (10) dias habiles,
y el seguimiento a los mismos.

Expresa el Vicerrector Administrativo y Financiero, que tiene una observacion
sobre la informacidn que se solicita desde la oficina de control interno, y es que
los auditados tienen un tiempo para entregar la informacion solicitada y las
auditorias un periodo de ejecucién y en ocasiones este proceso, se demora
mucho para entregar la informacion, que para lo cual seria bueno que se
definiera un tiempo de entrega de la misma.
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A lo que responde el Director Operativo De Control Interno, que desde que se

pueda no se tiene inconveniente, y somos responsable de la informacién que

estda bajo nuestra custodia, a medida que se va terminado se va liberando

informacién, pero si se requiere desde otra dependencia la pueden solicitar, la

llevan y la devuelven de nuevo a la Direccion de Control Interno. Precisa,

ademads, que toda la informacion que hoy se tiene en la oficina sera entregada
antes de terminar esta vigencia.

Se adjuntan como parte integral de esta acta, la presentacion en power point,
sesion ordinaria No 4 del comité institucional coordinador de control interno.

COMPROMISOS:

COMPROMISO RESPONSABLE FECHA

Actualizar las funciones del cargo Ll e talents
almacenista general mediate acto Diciembre 20 de 2019

= ) humano
administrativo.

CONVOCATORIA. No se programa proxima reunion

_/” g ) 4
JUAN FLOREZ 'JORdE WILLIAM Mo ARANGO
Rector (E) Vicer, r Adminigtrativo y Financiero

B na “ - / )
/ﬁil’ﬁ;\ ED% ROJAS ALZATE 5 MARY 6? vinzzﬁ/ RUE WEJ’Q

Contratista de Contabilidad - Invitada Contratista Control Interno - Invitada

CK)JD 1 f‘/}J &?l’é) K?‘
CLARA ENITH GUTIERREZ LO
Contratista Control Interno - Invatada
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COMITE INSTITUCIONAL COORDINADOR DE CONTROL
INTERNO

ACTA 001

FECHA: Medellin, 22, enero, 2020
HORA: De las 10:00 am a las 11:30 am

LUGAR: Instituciéon Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, sala de juntas
de Rectoria

ASISTENTES:
NOMBRE CARGO
Juan David Gémez Flérez Rector (e)
Jorge William Arredondo Arango Vicerrector Administrativo y Financiero
Denis Milena Villa Palacio Secretaria General
Luz Mary Ramirez Montoya Planeacién Institucional
Juan Guillermo Agudelo Arango Director Operativo de Control Interno
Marysol Varela Rueda Contratista Control Interno - Invitada
Clara Enith Lopez Gutiérrez Contratista Control Interno - Invitada
Carol Rodriguez Ciro Contratista Control Interno - Invitado
AUSENTES:
NOMBRE CARGO MOTIVO
Rubén Dario Osorio Jiménez Vicerrector Académico | Se encontraba en induccion.

ORDEN DEL DIA:

1. Verificacion del quérum.

2. Seguimiento a compromisos anteriores.

3. Informe de ejecucion del plan general de auditorias de control interno
2019.

Proyecto plan general de auditorias vigencia 2020.

Funciones del CICCI (resolucién interna No. 199 de 2017).

Proposiciones y varios.

VIGILADO Por el Ministerio de Educacién Nacional

o Oy
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DESARROLLO:

 iF VERIFICACION DEL QUORUM.
Se tiene quorum, uno (1) de los convocados no asistio.

Inicia la presentacién el Director Operativo de Control Interno de la Institucion,
agradeciendo por el espacio para atender la reunién, seguidamente hace la
presentacion de la contratista de control interno Carol Rodriguez Ciro y finaliza
con la lectura de la agenda a tratar en esta primera reunién ordinaria de Comité
Institucional Coordinador de Control Interno vigencia 2020.

2. SEGUIMIENTO A LOS COMPROMISOS ANTERIORES

Expone el Director Operativo de Control Interno que del Comité realizado en el
mes de diciembre y con soporte el acta No. 004, se adquirio un compromiso,
asi:

COMPROMISO RESPONSABLE - FECHA CUMPLIMIENTO

Actualizar las Lider de talento Diciembre 20 de 2019 Resolucién No. TH
funciones del cargo Humano 2896 de diciembre de
almacenista general 2019

mediante acto

administrativo.

3. INFORME DE EJECUCION DEL PLAN GENERAL DE AUDITORIAS
DE CONTROL INTERNO 2019.

El Director Operativo de Control Interno, expresa que el Plan General de
Auditorias 2019, se programaron en total treinta y tres (33) auditorias las que
se ejecutaron en su totalidad.

Hace referencia ademas, a las modificaciones realizadas al Plan General de
Auditoria durante la vigencia 2019, a saber:
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FECHA DE PUBLICACION

Linea de atencién al ciudadano 444 56 11 Ext 101 i & >
Linea gratuita 01 8000 415 360 Alcaldia de Medellin

www,(c!imuyor‘edu.co




ar——

INSTITUCION UNIVERSITARIA

s clidad (i
@A/W B | COLEGIO MAYOR
g DEANTIOQUIA

il

Auditoria programada En su lugar se llevo a Observacion

inicialmente cabo el siguiente
trabajo de auditoria

" Auditoria basada en riesgos al = Procedimiento | Acta de sesién ordinaria del

 proceso gestién de tecnologia e desarrollo socio ‘ Consejo Directivo No. 006, de
informatica. econdmico y calidad de julio 26 de 2019.
| vida. ‘
" Auditoria basada en riesgos al Auditoria  legal al Acta de sesién ordinaria del
proceso gestion legal. avance del sistema de Consejo Directivo No. 13, de
control interno de la diciembre 13 de 2019.
Institucion, vigencia
2019.

Como resultados obtenidos en la ejecucion del Plan General de Auditorias
vigencia 2019 se tienen:

CANTIDAD |
! 146 |

Hallazgos }
O'bs”ervac'iones' ' ' ' 50
_Recomendaciones 7 83

Del total de auditorias ejecutadas, se obtuvo respuesta a doce (12) informes
preliminares lo que equivale a un 36%. Indica, ademas, que este es un tema
importante para que la Institucion lo revise y s€ dé cumplimiento a los
procedimientos establecidos, dado que este tipo de situaciones puede dar lugar
a diferentes lecturas, una de ellas, por ejemplo, la falta de compromiso con el
por parte de la alta direccién con el control.

Interviene el Vicerrector Administrativo y Financiero y expresa, que ese 36%
puede tener otra lectura como sujetos auditados, por qué a esos informes
parciales no se les presta atencion, lo que puede ser una dindmica que se viene
dando ya que ningun sustento sirve para control interno y al final las personas
pierden el interés. Este tema debe ser conciliado para que se pueda mejorar.

Continua el Director Operativo de Control Interno, presentando una sintesis de
las oportunidades de mejora identificadas en las auditorias ejecutadas durante
el 2019:
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Oportunidades de mejora :
Fortalecer los procesos de gobierno, riesgos y control al interior de la Institucién.
Fortalecer el modelo de las lineas de defensa al interior de la Institucion.
 Fortalecer la gestién de los planes de mejoramiento,

Establecer acciones eficaces orientadas a dar turhplimienfd a las dispos'icionesﬂlé'gﬂales. '

: Fortalecer los pt"océébér de induccién y reinduccién'alrrint'er:iﬂo'r"de la Institucién,

Aclara el Director Operativo de Control Interno, que lo €xpuesto es general que
€n cada uno de los informes de auditoria se encuentran en detalle las
oportunidades de mejora.

4, PROYECTO PLAN GENERAL DE AUDITORIAS VIGENCIA 2020.

El Director Operativo de Control Interno, plantea que este proyecto se debe
presentar inicialmente al Comité Institucional Coordinador de Control Interno
para su conocimiento y posteriormente presentarlo ante el Consejo Directivo
para su aprobacién.

El sefior Rector solicita |a informacién que se debe presentar al Consejo Directivo
a presentar a mas tardar el viernes 24 de enero de 2020, dado que la citacién
se realiza con ocho (8) dias de antelacion.

Explica el Director Operativo de Control Interno que para elaborar este plan de
general de auditorias se deben considerar varios aspectos, asi:

- Se deben efectuar veintiocho (28) auditorias de cumplimiento que son de
caracter obligatorio, en las que se invierte entre el 65% y el 70% de los
dias habiles de la vigencia.

- Es necesario destinar algunas horas para entrenamiento, reuniones, el
fomento de la cultura del autocontrol u otras situaciones que se puedan
presentar.

- Del universo de unidades auditables identificadas al interior de Ia
Institucion, se tiene entre otros el modelo de operacién por procesos, tras
efectuar el andlisis de vulnerabilidad se obtuvo el siguiente resultado:

Doce (12) unidades auditables, estan por encima del 60%, porcentaje que
determina la metodologia para que sean incluidas en el plan general de
auditorias de control interno, de conformidad con Ia Resolucion No. 138
de 2016, tal como se muestra en el siguiente cuadro:

VIGILADQ Por el Ministerio de Educacion Nacional
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Ultima auditoria ejecutada, expectativas de Ia alta direccién, criticidad, impacto
de la unidad auditable en el direccionamiento estratégico de la Institucidn y

Aclara que, los procesos resaltados con color rojo, superaron el 60%, es decir,
que en teoria deberian incluirse en el plan general de auditorias 2020, no
obstante, la Direccién de Control Interno no cuenta con la capacidad operativa
para realizar doce (12) auditorias basadas en riesgos en un solo afio.

Se proponen después del analisis realizado por parte de la Direccién de Control
Interno, auditar los procesos de gestién legal, investigaciones y gestién del
talento humano, esta Ultima, con alcance especifico de némina.

A continuacién, el Director Operativo de Control Interno hace referencia a |as
unidades auditables con alto nivel de exposicién al riesgo que no podrin ser
auditadas por la Direccién de Control Interno durante Ia vigencia 2020:

NIVEL DE — ; g VALOR
PROCESO RELEVANCIA AUDITORIA | EXPECTATIVAS CRITICIDAD [ESTRATEGIA MEJORAMIENTO PROMEDIO
20% 10% 20% 20% 20% 10%
Estratégico 0,20 0,02 0,20 0,20 0,20 0,10
0,20 0,10 0,20 0,20 0,20 0,02
M\Sfonal ASeguramiento en la calidad acadé d
Docenci 0,20 0,02 0,20 0,20 0,20 0,02
on'y proyeccion socia 0,20 0,02 0,10 0,20 0,20 0,10
acionalizacig 0,20 0,10 0,10 0,20 0,20 0,02
Al one e 0 0 0 0,10 0,10 0,10 0_.20 0,20 0,05
on del talento humano 0,20 0,02 0,20 0,20 0,20 0,10
Apoyo 0,20 0,05 0,10 0,10 0,20 0,10
on ad ativay financiera 0,20 0,02 0,20 0,10 0,10 0,10
ona 0,10 0,02 0,10 0,10 0,20 0,10

Nota: en esta tabla, no se debe incluir el proceso de Gestién de Talento Humano,
dado que este proceso se Propone como una de las unidades auditables para el
afio 2020.
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Se aclara, ademas, que, en las auditorias de cumplimiento como: gestion por
dependencias, ley de trasparencia, plan anticorrupcion y de atencion al
ciudadano, SUIT, riesgos, avance del sistema de control interno, entre otros, se
evallan aspectos que son transversales a los diferentes procesos de la
Institucion.

Manifiesta el Vicerrector Administrativo y Financiero, que S€ vuelve muy
alarmante observar en la matriz los procesos con un alto grado de riesgos y que
no se van a auditar en el 2020, pero que&, con la aclaracion ofrecida por el
Director Operativo de Control Interno, se puede decir que son integrales y tocan
las unidades auditables que no se van a evaluar.

Ademas, indica, que si la informacién se muestra de esta manera y aprueba que
estos procesos de alto riesgos no S€ auditen, se estaria cometiendo un error
como Comité, pero que si se muestra de forma diferente, es decir explicando
que con las auditorias de cumplimiento se abordan (se auditan muestras no
universos completos), se suaviza la informacién ya que se interviene de una u
otra manera las unidades gque no se van a auditar con un porcentaje de riesgo
alto.

Pregunta el sefior Rector ¢Cudles son las variables o indicadores en las que se
apoya Control Interno para concluir el porcentaje de riesgo? Dado que, al
observar porcentajes tan altos puede llamar la atencién a qué pueda estar
pasando en esos |0s procesos.

A lo que responde el Director Operativo de Control Interno, que se contemplan
una serie de criterios, a saber:

. Relevancia: Procesos criticos de relevancia segun tamafio del impacto de
riesgo (Duefios de procesos o gerencia de Riesgos).

- Auditoria: Antigliedad de ultima auditoria.

- Expectativas: Expectativas de Ia Alta Direccion

. Criticidad: Carencia de controles, alta rotacion de personal, cambio de
Estrategia: funciones, procedimientos, eventos recientes, denuncias, etc.

. Importancia Estratégica del proceso

- Mejoramiento: Planes de mejoramiento con acciones pendientes por
implementar.

Explica ademas, que cada uno de estos criterios tiene una ponderacién
porcentual.

El Vicerrector Administrativo y Financiero, solicita que la informacién antes
compartida sea aclarada por medio de una nota donde indique que el valor
promedio es el nivel de exposicion al riesgo, €s decir un proceso de prioridad
alta para que la persona que lo lea lo entienda.

VIGILADQ Por el Ministerio de Educacion Nacional
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Aclara el Director Operativo de Control Interno, que se harg"'l'a nota aclaratoria,
no obstante, expresa este, que también se debe declarar que unidades
auditables no podran ser auditadas durante |3 vigencia 2020, considerando la
Capacidad operativa de |a Direccién de Control interno.

5. FUNCIONES DEL CICCI (RESOLUCION INTERNA NO. 199 DE
2017)

Expone el Director Operativo de Control Interno, las funciones que tiene el
Comité Institucional Coordinador de Control Interno y que son tomadas de forma
textual del Decreto 648 de 2017, y que estén establecidas en el articulo segundo
de la Resolucién 199 de 2017, las cuales son:

modificaciones, actualizaciones y acciones de fortalecimiento del sistema,
a partir de la normatividad vigente, los informes presentados por el jefe

de control interno, organismos de control Yy recomendaciones del| equipo
MECI.

Indica el Director Operativo de Control Interno, que se debe revisar esta funcién
considerando que los informes de auditoria de los érganos de control, asi como
las recomendaciones impartidas desde el equipo MECI, no se han abordado en
este comité.

2. Revisar y avalar el Plan Anual de Auditoria de la entidad, presentado por
el jefe de control interno, hacer sugerencias y seguimiento a las
recomendaciones producto de la ejecucion del plan, de acuerdo a lo
dispuesto en el estatuto de auditoria, basado en la priorizacién de los
temas criticos, segln la gestién de riesgos de la administracién,

Esta funcién se viene realizando desde el 2018,

3. Revisar el Estatuto de Auditoria Interna y el Cédigo de Etica del auditor,
sugerir ajustes y verificar su cumplimiento.

Se ha dado cumplimiento. Esta funcidn se realizé el afo anterior, con Ia
actualizacion del estatuto de |a actividad de auditoria, asi como el codigo de ética
de la actividad de auditoria.

4. Revisar la informacién contenida en los estados financieros de |a entidad
y hacer las recomendaciones a que haya lugar.

No se ha realizado desde este comité.
Indica el Vicerrector Administrativo y Financiero, que se buscard una

metodologia para abordar este punto ya que no lo ve muy funcional por la
formacion de los integrantes del comité.
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El Rector, esta de acuerdo en cuanto a la busqueda de la metodologia, indicando
también que se puede tratar cualquier situacion que afecte a la Institucion.

5. Servir de instancia para resolver las diferencias que surjan en desarrollo
del ejercicio de auditoria interna.

Indica el Director Operativo de Control Interno, que no se ha presentado esta
situacion.

6. Conocer y resolver los conflictos de interés que afecten la independencia
de la auditoria.

Indica el Director Operativo de Control Interno, que no se ha presentado en los
Gltimos dos afios.

7. Someter a aprobacion del representante legal la politica de administracion
del riesgo y hacer seguimiento, en especial a la prevencion y deteccion de
fraude y mala conducta.

Sefiala el Director Operativo de Control Interno, que la politica de administracién
de riesgos esta en cabeza de Planeacién Institucional, quienes, en la vigencia

anterior, trabajaron en un proyecto para su actualizacion, dicho documento es
importante y se le debe dar celeridad a su aprobacion.

8. Las demas asignadas por el Representante Legal de la entidad.

6. PROPOSICIONES Y VARIOS

Expone el Director Operativo de Control Interno, las propuestas que puede
ayudar a fortalecer el Sistema de Control Interno de la Institucién, las cuales

son:

s 1

24 Forn'ializar a trévé‘s 'de a‘cto "D;inrector' o ; "M:al;zo 3 31 de
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Propuesta

responsabilidades de Iineas de
defensa al interior de |a
Institucion,

3. Documentar procedimiento,
instructivo u otro, en el que se
determine de forma clara lo
inherente al relacionamiento
con los érganos de control
externo y el proceso de
rendicién de cuentas que la
Institucion tiene que efectuar
a los diferentes entes de
control.

4. Programas de
entrenamiento con
funcionarios y contratistas de
la Institucién para socializar
modificaciones al
procedimiento auditorias de
control interno.

jornada

5. Reunidn ordinaria del
comité institucional
coordinador de control
interno. i

6. Crear boletin virtual que se
remita via correo electrénico
cada dos meses, con el
propésito de generar un
mayor acercamiento con la
comunidad universitaria y
contribuir al fortalecimiento
del sistema de control interno
de la institucién.

Analisis por parte de los integrantes del Comité Institucional Coordinado de

Responsable

Director
Operativo de
Control Interno.

Rector

Secretario del
comité
institucional
coordinador  de

control interno.
Equipo de trabajo
de la Direccién de
Control Interno.

Control interno a las propuestas expuestas:

Propuesta No.1: Expone el

omisién o incumplimiento podria
sancionatorio.
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Abril 30 de 2020.

Director Operativo de Control Interno, que la
resolucién mencionada fue modificada y reglamenta el tema de la rendicién de
Cuentas a la Contraloria General de Medellin, se trata de hacer un
evitar contratiempos con relacién a |a rendicion de la cu
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La propuesta es aprobada por los integrantes del Comité, desde la Direccion de
Control Interno, se programara dicha capacitacion para la Gltima semana de
enero del 2020.

Propuesta No.2: indica el Director Operativo de Control Interno, que este tema
es normativo, las lineas de defensa las establece el Decreto 1499 del 2017, el
cual determina cuatro lineas de defensay alin se evidencia confusiones de quien
pertenece a cada linea de defensa y sus responsabilidades.

Sugiere el Vicerrector Administrativo y Financiero, que se insista en socializar y
sensibilizar este tema para no generar mas actos administrativos, duplicando lo
que ya estd por decreto.

Al respecto expresa el Director Operativo de Control Interno, que el afio pasado
se efectud una campafa por parte de la Direccion de Control Interno con una
serie de videos, los cuales no generaron el impacto que se esperaba, porque no
todas las personas acceden a la informacién o no les interesa, o se convoca a
reuniones y no todos asisten, por €so €s importante considera el acto
administrativo para que se entienda mas claramente en que linea de defensa se
ubica cada funcionario y cudles son sus responsabilidades frente al modelo
estandar de control interno, En esta propuesta se trabajara mancomunadamente
con Planeacion Institucional, 1a Juridica y Secretaria General.

El sefior Rector le propone al Vicerrector Administrativo y Financiero, revisar la
propuesta, observar como se consolida, cudl seria su practicidad, utilidad y
viabilidad y llegado el caso se aprueba.

Propuesta No.3: expresa el Director Operativo de Control Interno, que se ha
evidenciado algunas deficiencias con l|a rendicion de cuentas, uno ejemplo de
ello, fue lo que se presenté con el plan de mejoramiento que se debid rendir a
la Contraloria General de Medellin, a finales de 2019.

Por lo anterior es bueno documentar y definir responsables y términos
Interviene el Vicerrector Administrativo Yy Financiero y expresa que €se
procedimiento se encontraba en el sistema de calidad Isolucion el cual se puede

adaptar a la nueva resolucion.

Recomienda, ademads, generar un cronograma de trabajo (acompafiamiento)
para el tema de la rendicién de cuentas de esta vigencia.

Se aprueba la propuesta por parte de los integrantes del Comité Institucional
Coordinador de Control Interno, con fecha limita a junio 30 de 2020.
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Propuesta No.4: expone el Director Operativo de Control Interno que este
ejercicio de capacitacion se realizd la vigencia pasada e indica que es importante
continuar con el tema.

Se aprueba la propuesta por parte de los integrantes del Comité Institucional
Coordinador de Control Interno, con fecha limite a abril 30 de 2020.

Propuesta No.5: explica el Director Operativo de Control Interno, que la norma
determina que el Comité Institucional de Control Interno, se debe de reunir
minimo dos veces al afio, en la Institucién se ha considerado que las reuniones
se efectien cada dos (2) meses.

El Vicerrector Administrativo y Financiero, propone las reuniones ordinarias cada
semestre y las extraordinarias cada que se presente un punto a tratar.

Se concluyé por parte de los integrantes del Comité Institucional Coordinador de
Control Interno, que las reuniones se realicen cada trimestre y reuniones
extraordinarias cuando sean necesarias.

Propuesta No.6: Expone el Director Operativo de Control Interno que el
propésito es informar que se estd haciendo desde la Direccion de Control
Interno, con una periodicidad de cada dos meses.

La propuesta es aprobada por los integrantes del Comité Institucional
Coordinador de Control Interno con una periodicidad semestral.

Pregunta el Director Operativo de Control Interno, si se tiene otra propuesta por
parte de los integrantes del comité.

El Vicerrector Administrativo y Financiero, propone mas apertura y argumentos
técnicos en la mesa de discusién del informe preliminar y acoger el tema de las
buenas practicas, opina que ambos temas mejorarian mucho el relacionamiento
con la Direccién de Control Interno.

Pregunta el Vicerrector Administrativo y Financiero, que falta por parte de los
otros procesos institucionales para estar en armonia con Control Interno, si
existe alguna inconformidad o si no se tiene nada que sentir desde la Direccién
de Control Interno.

A lo cual exterioriza la profesional de control interno, que se ha venido
identificando que algunos procesos de |Ia institucién no estdn respondiendo de
forma oportuna a los requerimientos o necesidades de Control Interno,
denotando poco interés
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Aclara el Vicerrector Administrativo y Financiero que el tema de los informes

preliminares y los planes de mejoramiento se han trabajado en las reuniones
ordinarias del Comité Institucional Coordinador de Control Interno.

El Rector expresa que las auditorias internas y externas contribuyen a fortalecer
los procesos institucionales.

Otros:

Solicita el sefior Rector, una relaciéon de los procesos que no dieron respuesta a
los informes preliminares de las auditorias que adelanto la Direccion de Control
Interno durante la vigencia 2019.

A su vez, solicita si es posible advertir con antelacién sobre el vencimiento de
acciones propuestas en los planes de mejoramiento.

A ello responde el Director Operativo de Control Interno, que, desde la Direccién
de Control Interno, se generardn correos a los lideres de procesos advirtiendo
de ello, a partir de este afio.

Se adjuntan como parte integral de esta acta, la presentacion en power point,

sesiéon ordinaria No 1 del comité institucional coordinador de control interno,
vigencia 2020.

COMPROMISOS:

COMPROMISO RESPONSABLE FECHA

Enviar informacién del proyecto del PGA | Director Operativo de Control | Enero 24 de 2020
vigencia 2020 a la Rectoria para ser incluido | Interno
en el orden del dia del proximo Consejo
Directivo.

Ajustar la tabla de las unidades auditables | Director Operativo de Control | Enero 24 de 2020
gue no seran consideradas en el plan | Interno
general de auditorias vigencia 2020. (Retirar
el proceso de gestion del talento humano).
Generar una nota aclaratoria para el andlisis | Director Operativo de Control | Enero 24 de 2020
de vulnerabilidad para las unidades | Interno
auditables que no serdn incluidas en el PGA

2020.
Realizar capacitacién a lideres de proceso y Direccién de Control interno del 27 al 31 de
responsables de rendir cuentas sobre la enero de 2020

resolucién 079 de 2019, proferida por la
Contraloria General de Medellin.

Documentar procedimiento, instructivo u Direccion de control interno Junio 30 de 2020
otro, en lo inherente al relacionamiento con
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COMPROMISO RESPONSABLE FECHA

los drganos de control externo y el proceso
de rendicién de cuentas.

Jornada de entrenamiento con funcionarios Direccién de control interno Abril 30 de 2020
y contratistas de la Institucién para
socializar modificaciones al procedimiento
auditorias de control interno.

Crear boletin virtual. Direccién de Control Interno Semestral
Gestion de comunicaciones

Generar un informe para el sefior Rector con Direccién de control interno 23 de enero de

los procesos que no dieron respuesta a los 2020.

informes preliminares de las auditorias que
se ejecutaron durante la vigencia 2019.

CONVOCATORIA. De acuerdo a la propuesta Ne-: ida en esta acta, la
proxima reunién ordinaria de este comité se’debe llevar a cabé@n abril del

2020
JUA G FLOREZ
Recto (E)

DENIS ILENA{I A PALACIO LUZ MARY i ONTOYA
Secretaria General Planeacion Institucionél

G150l \bre [ Qufd
JUAN GUILLERMO,AGUDELO ARANGO MARYSOL VARELA RUEDA
Director Operativo de Control/Anterno Contratista Control Interno - Invitada

s Bl Gdtlostoes, ol Hodinse &

CLARA ENITH GUTIERREZ PEZ CAROL RODRIGUEZ CIRO
Contratista Control Interno - Invitada Contratista Control Interno - Invitada

/"'_"'—\

=, SR
JORéE/ wiLLfA ARREDONDO ARANGO
Vicerrec nistrativo y Financiero
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COMITE INSTITUCIONAL COORDINADOR DE CONTROL
INTERNO

ACTA 002

FECHA: Medellin, 13, marzo, 2020
HORA: De las 10:00 am a las 11:00 am

LUGAR: Institucién Universitaria Colegic Mayor de Antioquia, sala de juntas
de Rectoria

ASISTENTES:
NOMBRE - § CARGO

Bernardo Arteaga Veldsguez ! Rector

Jorge William Arredondo Arango Vicerrector Administrativo y Financiero

Rubén Dario Osorio Jiménez Vicerrector Académico

Luz Mary Ramirez Montoya Planeacién Institucional

Juan Guitlermo Agudelo Arango ; Director Operative de Control Interno

Marysol Varela Rueda [ Centratista Control Interno - Invitada
{ Clara Enith Lopez Gutiérrez Cantratista Controf Interne - Invitada
I Carol Rodriguez Cirp Contratista Control Interno - Invitado
AUSENTES:

NOMBRE ) CARGO MOTIVO
Juan David Gdémez Florez Secretario general Vacaciones

ORDEN DEL DIA:

. Verificacién del quérum.

Seguimiento a compromisos anteriores.
Actualizacién manual de auditoria.
Proyecto resolucién conformacién y responsabilidades de las lineas de
defensa al interior de la Institucion,

Resultados de la evaluacion de la actividad de auditoria vigencia 2019.
Cambic en procedimientos auditorias de control interno.
Avance del plan general de auditoria vigencia 2020.
Proposiciones y varios
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DESARROLLO:
1. VERIFICACION DEL QUORUM,

Se tiene quérum, uno (1) de los convocados no asistié.

Inicia el comité con la presentacién de la nueva integrante del equipo de trabajo
de la Direccién de Control Interno, ante el sefior Rector, Carol Rodriguez Cire,
como contratista para la vigencia 2020.

El Director Operativo de Control Internc, da lectura de la agenda a tratar en esta
segunda reunion ordinaria de Comité Institucional Coordinador de Control
Interno, vigencia 2020.

2. SEGUIMIENTO A LOS COMPROMISOS ANTERIORES

Expone el Director Operativo de Control Interno, los compromisos adguiridos en
el comité realizado en el mes de enero, haciendo énfasis en que solo tres (3)
compromisos estdn pendientes por desarrollarse y que son responsabilidad de
la Direccion de Control Interno, estos son:

COMPROMISQ RESPONSABLE {FECHA |ESTADOD T
Enviar informacidn del proyecto del PGA Director Operativo de Enerc 24 de i Cumplida, la informacién se
vigenciz 2020 a la Rectoria para ser incluido | Control Interno 2020 iremitid via correo electrénico &l
en el arden del dia del préximo Consejo : 124 de enero del 2020.

Directivo. . e .

Ajustar la tabla de las unidades auditables Director Operativo de Enerp 24 de Cumplida, la informacion se !
que no serdn consideradas en el plan general | Control Interno 2020 remitid via correo electrénico el
de auditorias vigencia 2020. (Retirar el 24 de enero del 2020.

proceso de gestidn del talento humanc).

Generar una nota aclaratoria para el andlisis | Director Operativo de :Enero 24 de fCumpIida, la informaé-i-é“r;lns“é- B
de vulnerabilidad para las unidades ' Control Interno ;2020 i remitio via correo electrénico el
auditables que no serdn incluidas en el PGA | : 124 de enero del 2020,

2020, §

Realizar capacitacion a lideres de proceso vy 5%:“ééc1c'sn deContro% e127al31 N Cumphda, Ia socaahzacnon se '

§!os 4rganos de control externc y el proceso
i de rendicidn de cuentas.

responsables de rendir cuentas sobre la interno ideenaerode llevd a cabo el 29 y 30 de enero
{ resolucidon 079 de 2019, proferida por la 12020 cdei 2020. :
@ Contraloria General de Medellin. :
g Docurnentar precedimiento, instructivo u Direccldn de control Junio 30 de %Pendiente.
E totro, en lo inherente al relacionamiente con  linterno 2020
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[COMPROMISO RESPONSABLE  IFECHA ESTADO
iJornada de entrenamiento con funcionarios y | Direccién de control {Abrit 30 de Pendiente.
‘contratistas de la Institucién para socializar | interno 12020
‘modificaciones al procedimiento auditorias de
icontral interno,
: Crear boletin virtual. : Direccién de Control Semestral En curso.
: ‘Interno -
 Gestion de

‘Generar un informe para el sefior Rector con | Direccion de control 23 de enero  Cumplida. Se remitid informacidn
‘los procesos que no dieron respuesta a los finterno ‘de 2020, i por correo electrdnico al sefior
informes preiliminares de las auditorfas que ! jRector (e}, el 23 de enero de
:se ejecutaron durante la vigencia 2019. : 12020,

i

H
3. ACTUALIZACION MANUAL DE AUDITORIA.

Indica el Director Operativo de Control Interno, que, por norma, la Direccién de
Control Interno debe contar con un manual de auditoria, que la primera versidn
de este documento se adoptd en el 2016 por medio de la Resolucién No. 138,
no obstante, se han presentado cambios normativos que hace necesario se
actualice dicho documento.

Hace referencia a la licencia que, en 2016, le otorgd la Alcaldia de Medellin a la
Institucién para hacer uso del manual de auditoria expedido por dicha entidad.
El uso de dicha licencia es indefinido.

Manifiesta ademds, que ya se tiene lista la actualizaciéon de dicho documento, y
se proyectd y remitié resolucién para su adopcién a la Coordinacion Juridica de
fa Institucién para su revisién y visto bueno, que una vez se surta el
procedimiento, se le enviara al a sefior Rector para su firma.

4. PROYECTO RESOLUCION CONFORMACION Y
RESPONSABILIDADES DE LAS LINEAS DE DEFENSA AL INTERIOR DE LA
INSTITUCION

Interviene el Director Operative de Control, que, en el comité anterior, se
propuso adoptar por medio de una resolucién las lineas de defensa y las
responsabilidades asignadas a cada una de ellas, de acuerdo a la nueva
estrcutura que determina el modelo estandar de control interno - MECI.

informa que el proyecto de resolucidén lo remitié a la Coordinacion Juridica para
revisién, segln procedimiento interno "Generacion de actos administrativos”, el
09 de marzo de 2020, estd a la espera de visto bueno, para remitirla al sefior
Rector para su firma.
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5. RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LA ACTIVIDAD DE
AUDITORIA VIGENCIA 2019.

Explica el Director Operativo de Control Interno, que para este punto existen dos
(2) calificadores, uno los auditados y dos los integrantes del Comité Institucional
Coordinador de Control Interno.

En primera instancia presenta el resultado de la evaluacidn de acuerdo a las
calificaciones que le dieron a la actividad de auditoria los auditados.

Expresa que existen unos puntos que deben ser revisados para establecer
acciones, expone ademas, un comparativo de evaluacién de la actividad de la
auditoria vigencias2019 versus 2018, asi:

En segunda instancia presenta los resultados de la evaluacion que realizaron los
miembros del comité institucional coordinador de control interno:

Explica que, para la evaluacién realizada por los integrantes del comité, se
calificaron cuatro (4) aspectos fundamentales, a saber:

1. ilos resultados de las auditorias de control interno se presentan y analizan
en el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno de la Institucién?

Todos los integrantes respondieron SI.

2.¢ Las auditorias hacen énfasis en los riesgos y en la efectividad de controles
gue la Institucion ha dispuesto para ello?

Todos los integrantes respondieron SI.

3. La actividad de auditorla se desarrolla considerando los principios de
integridad, objetividad, confidencialidad y competencia?

80% respondieron que si.
20% respondieron parcialmente.

4. ¢{Las auditorias realizadas por la Direccidén de Control Interno contribuyen al
mejoramiento continuo de la Institucidn y al logro de sus objetivos estratégicos?

60% respondieron que si
40% respondieron parcialmente.
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Seflala que internamente, se tomaran acciones a fin de mejorar estos
indicadores.

{5 calidad

6. CAMBIO EN PROCEDIMIENTOS AUDITORIAS DE CONTROL
INTERNO.

Explica el Director Operative de Control Interno, que para el tema de auditorias
hasta el aflo anterior se estuvo manejando un solo procedimiento, este afio se
creo un nueve procedimiento, asi:

Procedimiento para las auditorias basadas en riesgos, en este se conserva lo que
se venia trabajando hasta el afio pasado, con modificaciones minimas en los
tiempos para la entrega de planes de mejoramiento y para la evaluacion de
auditoria.

Se cred un nuevo procedimiento para las auditorias de cumplimiento, el cambio
mas importante es que no se genera informe preliminar de auditoria, la razén
obedece a que son auditorias de caracter legal, no obstante, se garantiza la
discusién de los resultados antes de la emision del informe definitivo.

7. AVANCE DEL PLAN GENERAL DE AUDITORIA VIGENCIA 2020.

El Director Operativo de Control Interno informa que para esta vigencia el total
de auditorias es de treinta y dos (32), de las cuales veintinueve (29) son
auditorias legales y tres {3) basadas en riesgos.

El seficr Rector enaltece la labor de la Direccion de Control Interno por la
cantidad de auditorias que realiza cada afo, indica ademas que, si los tiempos
no dan ¢ una auditoria se prolonga mas, sea llevada al Consejo Directivo.

El Director Operativo de Control Interno continua con su exposicion sefialando
# que se han ejecutado dos (2) auditorias legales y otras ocho (8) estdn en
ejecucion.

8. PROPOSICIONES Y VARIOS
El Rector de la institucion propoene:

— Medidas para no hacer reuniones masivas.
~ Trabajos de forma virtual o teletrabajo.

U?G}L{\QD Tror Jad Bt b Brin o
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Esto con el fin de acatar las medidas o disposiciones del Gobierno Nacional como
el territorial, con relacién al COVID-19 (coronavirus)

- [y calidad

- Propone el Director Operativo de Control Interno, que en los bafios se
tenga jabon liguido.

A los que responde el Vicerrector administrativo y Financiero que la orden esta
dada y que solo sera en lo bafios privados ya que los estudiantes se los roban,
a lo que el sefior Rector responde que no es un tema de discusién y que debe
ser de forma general la instalacién del jabdn liquide y agua permanente.

- El Vicerrector Académico, propone gue se pueden implementar maés
acciones de aseo. A lo gue responde el sefior Rector que se revise el tema
con el lider de infraestructura.

Por dltimo, ei Director de Control Interno, hace referencia al acto legislativo 04
de 2019, que reforma el control fiscal en Colombia, para lo cual manifiesta que
es importante estar atentos a los cambios, dado que nos articulemos con la
Contraloria, considerando que el ente de control, tiene la potestad de hacer
control concomitante y previo y se va a valer de las bases de datos de las
instituciones de manera remota. '

Pregunta el Rector, érevivieron el control previo?

A lo que responde el Vicerrector Administrativo y Financiero que existe un
proyecto.

El Director de Control Interno aclara que es un acto legislativo, ya aprobado vy
estd en vigencia desde 2019, lo que debemos hacer es visionar cdmo nos
tenemos que preparar.

Termina la reunién el Rector de la institucidn, agradeciendo a la Direccién de

Control Interno por su labor, que sigamos presentando hallazgos como hasta

ahora lo hacemos fundados en evidencias, gque si estamos equivocados

tengamos el profesionalismo de reconocer el error. Indica que de forma general
Control Interno ha realizado una excelente labor, dice que la universidad es de
: todos y fue un placer haber trabajado con nosotros, se lleva una muy buena
impresion y un gesto de agradecimiento y carifio hacia nosotros.

Se adjuntan como parte integral de esta acta, la presentacion en power point,
sesion ordinaria No 2 del Comité Institucional Coordinador de Control Interno,
vigencia 2020,
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COLEGIO MAYOR
DE ANTIOQUIA
COMPROMISOS:
COMPROMISO RESPONSABLE FECHA
Enviar el acto legislativo No. 04 de 2019 a | Lider de planeacién | Marzo 18 deIZOZU
los integrantes del comité para su respective | institucional
analisis.

CONVOCATORIA. No se programa proxima reunion.

N

JORGE WILLIAM ARREDONDO ARANGO
Vicerrector Administrativo y Financiero

£
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RUBEN DARIO OSORIO JIMENEZ Luz MARYKRAM'iREZ MONTOYA
Vicerrector Académico Planeacién Institucional
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JUAN GUILLERMO AGUDELO ARANGO MARYSOL VARELA RUEDA
Director Operativo de Control interno Contratista Control Interno ~ Invitada
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CLARA ENITH GUTIERREZ LOPEZ CAROL RODRIGUEZ LIRO
Contratista Contro! Interno - Invitada Contratista Control Ifiterno — Invitada
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Correo de Institucion Universitaria Colegio Mayor de Ant - Firmas act...  https://mail.google.com/mail/u/0?ik=0a06ba0503 & view=pt&search=a...

INSTITUCION UNIVERSITARIA
COLEGIO MAYOR Marysol Varela Rueda <profesional2.controlinterno@colmayor.edu.co>

W DEANTIOQUIA

Firmas actas del Comité Institucional Coordinador de Control Interno
6 mensajes

Marysol Varela Rueda <profesional2.controlinterno@colmayor.edu.co> 22 de septiembre de 2020, 11:31
Para: Jorge William Arredondo Arango <viceadministrativa@colmayor.edu.co>

Cc: Monica Maria Manco Parra <auxadministrativo@colmayor.edu.co>

Cco: Juan Guillermo Agudelo Arango <controlinterno1@colmayor.edu.co>

Buenos dias Vicerrector Administrativo y Financiero,

Desde la Direccion de Control Interno, se solicita muy amablemente, la firma digital de dos acta del Comité Institucional Coordinador de
Control Interno, reuniones llevadas a cabo en los meses de marzo y junio, ya que a causa de la actual situacién (emergencia sanitaria
causada por el covid-19) no ha sido posible que la firma sea en original.

Muchas gracias por su atencién,

Cordialmente

Nombre Completo: Marysol Varela Rueda
Cargo: Profesional de Control Interno
Dependencia: Control Interno

Tel: (+57) 444 56 11 Ext: 200

Cra 78 N° 65 - 46 Robledo

Antes de imprimir este mensaje piense bien si es necesario hacerlo. Si lo hace, utilice papel previamente impreso por una
de sus caras

2 adjuntos
4 6. Acta Control Interno_definitiva_firmada PL- VA-SG.pdf
1109K

-a 4. Acta No.2_R1_firmada-planeacion-VA.pdf
1015K

Marysol Varela Rueda <profesional2.controlinterno@colmayor.edu.co> 30 de septiembre de 2020, 11:31
Para: Jorge William Arredondo Arango <viceadministrativa@colmayor.edu.co>

Cc: Monica Maria Manco Parra <auxadministrativo@colmayor.edu.co>

Cco: Juan Guillermo Agudelo Arango <controlinterno1@colmayor.edu.co>

Buenos dias
Se recuerda muy amablemente el envio de las actas del CICCI firmadas.
Quedo atenta,

Cordialmente.
[El texto citado esta oculto]
2 adjuntos

.3 6. Acta Control Interno_definitiva_firmada PL- VA-SG.pdf
1109K

4 4. Acta No.2_R1_firmada-planeacion-VA.pdf
1015K

Jorge William Arredondo Arango <viceadministrativa@colmayor.edu.co> 30 de septiembre de 2020, 11:38
Para: Marysol Varela Rueda <profesional2.controlinterno@colmayor.edu.co>

Buenos dias, tener en cuenta la fecha de las actas para la recoleccion de firmas.

Envian actas con dos y cinco meses de antigiiedad para recoleccion de firmas con lo cual no estoy de acuerdo y por lo tanto no las
firmare.

[El texto citado esta oculto]

Cualquier inquietud con gusto la atenderé.

1de3 2/10/2020, 12:03 p. m.
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Cordialmente.

Jorge William Arredondo Arango.

Vicerrector Administrativo y Financiero
Tel: (+57) 444 56 11 Ext: 233
Cra 78 N° 65 - 46 Robledo

Marysol Varela Rueda <profesional2.controlinterno@colmayor.edu.co> 30 de septiembre de 2020, 11:53
Para: Jorge William Arredondo Arango <viceadministrativa@colmayor.edu.co>

Buenos dias
Muchas gracias.

[El texto citado esta oculto]
[El texto citado esta oculto]

Marysol Varela Rueda <profesional2.controlinterno@colmayor.edu.co> 30 de septiembre de 2020, 11:53
Para: Juan Guillermo Agudelo Arango <controlinterno1@colmayor.edu.co>

PSI.

[El texto citado esta oculto]

Juan Guillermo Agudelo Arango <controlinterno1@colmayor.edu.co> 30 de septiembre de 2020, 18:06
Para: Marysol Varela Rueda <profesional2.controlinterno@colmayor.edu.co>

Cc: Jorge William Arredondo Arango <viceadministrativa@colmayor.edu.co>, Monica Maria Manco Parra
<auxadministrativo@colmayor.edu.co>

Buenas tardes Vicerrector.

Le informo que las actas del comité institucional coordinador de control interno, correspondientes a las reuniones de marzo 13 y junio 10.
de 2020, se estan remitiendo desde hace dos semanas a los miembros del comité para que le inserten la firma electronica, dada la
imposibilidad de hacerlo de forma presencial, por las condiciones actuales que atraviesa el pais y el planeta entero a causa de la
pandemia originada por el COVID 19. Incluso, consideré inicialmente, en esperar el retorno a la presencialidad para solicitar las firmas, no
obstante, y debido a que el regreso se ha dificultado opté por remitirlas por este medio.

Por tanto, aunque respeto los argumentos expresados por usted para no firmar dichas actas, no los comparto.

El mié., 30 sept. 2020 a las 11:32, Marysol Varela Rueda (<profesional2.controlinterno@colmayor.edu.co>) escribio:
[El texto citado esta oculto]

Cordialmente,

Juan Guillermo Agudelo Arango
Director Operativo de Control Interno
Direccién de Control Interno

Tel: (+57) 444 56 11 Ext: 110

Cra 78 N° 65 - 46 Robledo

Antes de imprimir este mensaje piense bien si es necesario hacerlo. Si lo hace, utilice papel previamente impreso por una
de sus caras

2de3 2/10/2020, 12:03 p. m.
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COMITE INSTITUCIONAL COORDINADOR DE CONTROL

INTERNO

ACTA 003

FECHA: Medellin, 01, junio, 2020

HORA: De las 10:00 am a las 11:10 am
LUGAR: Institucién Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, virtual Goglee
Meet

ASISTENTES:

R NOMBRE ' S ICARGEO
Juan David Gdmez Fldrez Rector
Diana Patricia Gémez Ramirez Secretaria General
Jorge William Arredondo Arango Vicerrector Administrativo y Financiero
Rubén Dario Osorio Jiménez Vicerrector Académico
Luz Mary Ramirez Montoya Planeacién Institucional
Juan Guillermo Agudelo Arango Director Operativo de Control Interno
Marysol Varela Rueda Contratista Control Interno - Invitada
Clara Enith Lopez Gutiérrez Contratista Control Interno - Envitada
Carol Rodriguez Ciro Contratista Control Interno - Invitada

AUSENTES: sin ausentes

. "NOMBRE . .

ORDEN DEL DIA:

1. Verificacidn del quorum.
2.
3

Avance del plan general de auditorias vigencia 2020.
Resultados de la evaluacion del modelo estdndar de control interno

vigencia 2019.

Revisar la informacién contenida en los estados financieros de la entidad
y hacer las recomendaciones a que haya lugar.

Incidencias de la Resolucion No. 090 de abril 29 de 2020.

Resolucidén No. 089 de abril 29 de 2020.

GL-GD-FR-04
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7. Nuevo instrumento dispuesto por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica, para evaluar el nivel de avance del sistema de control
interno de la Institucién.

8. Proposiciones y varios

DESARROLLO:

El Director Operativo de Control Interno, agradece la asistencia a este comité.

1. VERIFICACION DEL QUORUM,

Se tiene quorum, todos los convocados asistieron.

Expresa el Director Operativo de Control Interno (DOCI) que el orden del dia se
remitié a cada uno de los miembros del CICCI, por correo electrénico, previa
concertaciéon del misme con el sefior rector, realiza la lectura del mismo, vy
pregunta si se tiene alguna observacion con relacién al mismo.

No se presentd observacion por parte de ninguno de los asistentes.

Aclara el DOCI, que en el orden del dia no se incluyd el seguimiento a los

compromisos anteriores, por tanto, propone dar inicio a la reunién efectuando
una revision de los mismos.

SEGUIMIENTOS A COMPROMISOS ANTERIORES.

El Director Operativo de Control Interno, efecta la lectura a los compromisos y
el estado de cada uno de ellos asi:

“rendicion-de’cuentas.

Jornada de entrenamiento con funcionarios y | Direccién de control | Abril 30 de | Pendiente.
contratistas de [a Institucidn para socializar | interno 2020
modificaciones al procedimiento auditerias de
control interno.
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I Enviar el acto legislativo No. 04 de 2019 a los { Direccién de control ! 13 de marzo | Cumplida. !
. integrantes del comité para su respectivo internc | de 2020
. analisis. i !

Con respecta a la actividad: “Jornada de entrenamiento con funcionarios y
contratistas de la Institucién para socializar modificaciones al procedimiento
auditorias de control interno” la cual estaba con fecha de cumplimiento a abril
30, se deberd realizar un ajuste a la fecha y realizar las jornadas de
entrenamiento de manera virtual,

2. AVANCE DEL PLAN GENERAL DE AUDITORIAS VIGENCIA
2020

Recuerda el Director Operativo de Control Interno que este afio se tienen
programadas treinta y dos (32) auditorias, asi: auditorias legales veintinueve
(29) y auditorias basadas en riesgo tres (3), comunica que a mayo 31 del 2020
se han ejecutado ocho (8) auditorias legales y otras ocho (8) se encuentran en
ejecucion, en cuanto a las auditorias basadas en riesgos aun no se inician.

El DOCI, presenta una sintesis de los resultados obtenidos en cada una de las
auditorfas que se han terminado a la fecha, y recuerda, que los informes de las
auditorfas se remiten a todos los miembros del Comité Institucional Coordinador
de Control Interno para su conocimiento.

AUDITORIA GESTION POR DEPENDENCIAS:

» Indicadores pertinentes.

+ Inconsistencias en informacién.
Insuficiencia en soportes.
Falta de claridad en criterios para la medicién de indicadores.
Indicadores aprobados por el Consejo Directivo, no se actualizaron
oportunamente en el plan de desarrolio.

s Gestién planes de mejoramiento.

e Fortalecimiento de los puntos de control.

Pregunta el DOCI a los asistentes si tienen alguna inquietud con relacion a esta
auditoria.

No se presenta ninguna inguietud al respecto.

E
2
<
S
E
[
)
(%}
2
2
=
Pl
@
=
2
5
i
i
=
T
2
o
(=N
=3
=
=
=
(=5
=i
-

GL-GD-FR-04
FECHA DE PUBLICACION

Alcaldia de Medeilin




INSTITUCION UNIVERSITARIA
i COLEGIO MAYOR
DE ANTIOQUIA -

AUDITORIA AL CONTROL INTERNO CONTABLE VIGENCIA 2019

» Registros inoportunos de hechos econémicos.

e Registros o hechos econdmicos por un valor superior o inferior al que
corresponde.

+ Registros globales de hechos econémicos.

s Registros de hechos econdmicos sin su respectivo soporte.

e No inclusion en el ejercicio de rendicidn de la cuenta gue se llevd a cabo
en marzo 29 de 2019, el tema de los estados financieros correspondientes
a la vigencia 2018,

o Las deficiencias y limitaciones identificadas en el software Sicof ERP.

» No se halld evidencia que permita determinar que la Institucidn, efectud
la revisién periddica para la vigencia 2019, de la vida Gtil y la depreciacion
para la propiedad, planta y equipo.

« Activos dados de baja, alin en uso y depreciandose.

e Activos con vida Gtil cumplida y depreciandose.

+ Deficiencias en calculo de la depreciacidn segln vida Gtil establecida en
politicas contables.

e Gestion planes de mejoramiento.

Recuerda el Director Operativo de Control Interno, que el resultado de la
calificacion cuantitativa de control interno contable fue de 4.38 sobre 5.00,
resultado que permite determinar que el control interno contable fue eficiente
para la vigencia evaluada. Afiade ademas el DOCI, que el resultado cuantitativo
fue igual al que obtuvo la Contraloria General de Medellin, en la evaluacién que
realizd este drgano de control.

Pregunta el DOCI a ios asistentes si tienen alguna inquietud con relacidon a esta
auditoria.

No se presenta ninguna inquietud al respecto.

AUDITORIA AUSTERIDAD EN EL GASTO PUBLICO 2019 - IV.

e Recurrencia en el pago de alimentacidn para eventos institucionales y la
celebracion de contrato de minima cuantia con este objeto.

e Deficiencias en la implementacién de los controles de llamadas larga
distancia nacional, internacionai y a celulares.

« Fortalecer la gestién de los planes de mejoramiento que se suscriben
como resultado de las auditorfas internas.

Pregunta el DOCI a los asistentes si tienen alguna inquietud con relacién a esta
auditorta.

VIGILADG  Por el Ministeric de Educacion Necional

No se presenta ninguna inquietud al respecto.
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AUDITORIA MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO 2019 -
PORMENORIZADO NOV - DIC 2019

+ Fortalecer los mecanismos que la entidad tiene dispuestos para hacerle
seguimiento a los riesgos.

+ Implementar procesos para identificar y detectar fraudes, y revisar la
exposicion de la entidad al fraude

« Revision permanente de las disposiciones legales que rigen a la
Institucién, a fin de dar cabal cumplimiento a las mismas.

» Revisar y/o ajustar los mecanismos que tiene dispuestos para fortalecer
la sexta “dimensién de MIPG -Gestién del Conocimiento y la Innovacion.

+ Deficiencias en los controles dispuestos por la Institucién para garantizar
efectividad en las acciones que se establecen con el propdsito de potenciar
competencias en los funcionarios que estan a su servicio.

» Deficiencias en los controles dispuestos por la Institucién para garantizar
efectividad en las acciones que se establecen con el propdsito de potenciar
competencias en los funcionarios que estan a su servicio,

» Deficiencias en los controles dispuestos por la Institucién para garantizar
efectividad en las acciones que se establecen con el propdsito de potenciar
competencias en los funcionarios que estén a su servicio.

« Deficiencias en los controles dispuestos por la Institucién para garantizar
efectividad en las acciones que se establecen con el propdsito de potenciar
competencias en los funcionarios que estan a su servicio.

» Fortalecer procesos de autoevaluacion.

Para esta auditoria, el Director Operativo de Control Interno aclara que hasta
noviembre del afio pasado se realizaban informes cada cuatro meses para
determinar el nivel de avance del Sistema de Control Interno, informes que eran
publicados en la pagina web de la Institucién.

El Decreto 2106 del 2019, determina que a partir de este afo estos informes se
presentan de forma semestral. No obstante, el Departamento Administrativo de
la Funcién Publica - DAFP determind a través de una circular a finales de 2019,
gue era necesario una evaluacidén de los meses de noviembre y diciembre del
2019, vy generar un informe de dicha evaluacién, el cual debia ser publicado al
31 de enero de 2020, en la pagina web de la institucion.

Con relacién a la gestion de los riesgos, sugiere el Director Operativo de Control
Interno, que seria una buena practica la conformacién de un comité o equipo de
trabajo de riesgos al interior de la Institucién, donde se cuente con la
participacion de profesionales de diferentes procesos que sin lugar a dudas
contribuiria a enriquecer la gestién de riesgos al interior de la Entidad.

VIGILADD  Por el Ministedo de Fducacin Necional

Con respecto al anélisis de contexto interno y externo, el DOCI, manifiesta que
es tema recurrente, y es prioritario para la Institucién.
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A lo que responde el Vicerrector Académico que el anadlisis de contexto fue
terminado la semana pasada y se lo enviard por medio de correo electrénico,
ademas, le precisa que, si desea hacerle algun aporte, es bien recibido.

Pregunta el DOCI a los asistentes si tienen alguna inquietud con relacién a esta
auditoria.

No se presenta ninguna inquietud al respecto.

AUDITORIA LEGALIDAD DEL SOFTWARE

« Deficiencias con respecto al control que la Institucidon debe tener con el
inventario de equipos de cémputo.

e No se halld evidencia que permita determinar qué licencias de software
estan instaladas en cada equipo de computo.

o Equipos de coOmputo que permiten descargar programas freeware
(software libre) sin ninguna restriccién.

» Falta de eficacia para gestionar planes de mejoramiento.

« Deficiencias en controles.

Pregunta el DOCI a los asistentes si tienen alguna inquietud con relaciéon a esta
auditoria.

No se presenta ninguna inquietud al respecto.

AUDITORIA PLAN ANTICORRUPCION Y DE ATENCION AL CIUDADANO
2020 -I

« Deficiencias en procedimientos internos -actualizaciéon de la politica de
administracion de riesgos.

Deficiencias en el analisis de contexto interno y externo

« Efectividad de las acciones dispuestas en el PAAC

» Deficiencias en el proceso de rendicién de cuentas

» Deficiencias en los mecanismos que tiene dispuestos la Institucion para la
consecucién, captura, procesamiento y generacion de datos que
satisfagan las necesidades de divulgar los resultados, tal como se
evidencid en el informe de la auditoria legal que se llevé a cabo por parte
de la Direccién de Control Interno, a la gestién por dependencias,
correspondiente a la vigencia 2019.

« No se evidencia que la politica de racionalizacidén de trdmites esté “(...)
orientada a simplificar, estandarizar, eliminar, optimizar y automatizar
trémites y procedimientos administrativos, para facilitar el acceso de los
ciudadanos a sus derechos reduciendo costos, tiempos, documentos,
procesos y pasos en su interaccion con las entidades publicas.

VIGILADIQ Por e! Ministerio de Educasion Naciouat
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+ Fortalecer puntos de control.

» Se evidencian deficiencias en la segunda linea de defensa en lo inherente
a la responsabilidad con el monitoreo de las acciones propuestas en los
planes de mejoramiento suscritos como resultado de auditorias
anteriores.

Pregunta el DOCI a los asistentes si tienen alguna inquietud con relacién a esta
auditoria.

No se presenta ninguna inquietud al respecto.

AUDITORIA PERSONAL Y COSTOS

» Inexactitud en la informacion
» Deficiencias para gestionar los riesgos.
» Deficiencias para gestionar los planes de mejoramiento.

Pregunta el DOCI a los asistentes si tienen alguna inquietud con relacion a esta
auditoria.

No se presenta ninguna inquietud al respecto.

3. RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL MODELO ESTANDAR DE
CONTROL INTERNO VIGENCIA 20109.

Desde la Direccidn de Control interno, se envié un correo electrénico notificando
el resultado que obtuve la Institucién con relacion al indice de control interno.
Explica el Director Operativo de Control Interno, que la evaluacién se realiza
cada afio diligenciando el FURAG.

Esta evaluacién se llevd a cabo el afio pasado en los meses de noviembre -
diciembre y otra parte en febrero de este afio.

El Director Operativo de Control interno explica que es el indice de control
interno: “(...) Refleja el grado de orientacién de la entidad a la prevencion,
control y gestion del riesgo para el cumplimiento de los objetivos institucionales
y la mejora continua™.

Para la vigencia 2019, la institucién obtuvo un resultado de 74.5. Precisa que
este resultado no es ni bueno ni malo, solo determina el nivel de avance de

implementacién del MECI.

: https://www.funcionpublica.gov.co/documents/28587410/36200637 /Instructivo_mdi_meci_territorio.pdf/3
bed5f45-dd1e-ef99-0188-b736ef3845817t=15859565331079
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Esta evaluacién se realiza contemplando los componentes dﬁ Modelo Estandar
de Control Interno, los puntajes obtenidos son:

Evaluacién estratégica del riesgo

* Actividad: de control

Informacion y comunicacion

“Actividades:de monitoreo = F el T

Indice de desempefio por linea de defensa 2019

Linea de defensa uno

- Linea de defensa:dos ', i

Linea de defensa tres

Resultados comparativos por componente 2019 vs 2018

Evaluacidn estratégica del
riesgo

“Actividad.de tontrol iy

U724

84l T

Informacién vy comunicacion

72.8

73.2

“Actividades:de monitoreo i s L

S B e T e

G4BT

Resultados comparativos por linea de defensa 2019 vs 2018

Linea de defensa uno

553

703

“'inea.de'defeénsados

g T

F09 e

Linea de defensa tres

734

66.6

Comparativo indice de desempefio de control interno 2019 vs 2018
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4, REVISAR LA INFORMACION CONTENIDA EN LOS ESTADOS
FINANCIEROS DE LA ENTIDAD Y HACER LAS RECOMENDACIONES A QUE
HAYA LUGAR.

Manifiesta el Vicerrector Administrativo y Financiero que este tema no estd

preparado para este comité, solicita por favor que para la préxima se dé mas
claridad en el tema.

5. INCIDENCIAS DE LA RESOLUCION NO. 090 DE ABRIL 29 DE
2020.

Precisa el Director Operativo de Control Interno, que esta resolucion formaliza
las lineas de defensa vy las responsabilidades de cada uno de ellas.

Esta resolucion se compartié por medio del proceso gestién de comunicaciones,
a todo el personal administrativo, no obstante, es necesario efectuar un ejercicio
especifico con quienes forman parte de cada una de las lineas de defensa para
una mejor comprension.

La resolucién determina de forma explicita que roles forman parte de cada una
de las lineas de defensa.

De ta mano del proceso de comunicaciones se hara un ejercicio para ir
familiarizando el juego de roles de las lineas de defensa de la Institucién.

6. RESOLUCION NO. 089 DE ABRIL 29 DE 2020.

Expresa el Director Operativo de Control Interno que esta resolucion actualiza el
manual de auditoria de la Institucién,

Se realizaron los siguientes ajustes:

- Actualizacién alcance y objetivos de la actividad de auditoria.

- Inclusion los instrumentos de la actividad de auditoria.

- Actualizacidn de la estructura del MECI con base en el Decreto 1499 de
2017.

- Precisar criterios y escalas de calificaciones para formular €l plan general
de auditoria.

- Actualizar riesgos inherentes a la actividad de auditoria.

VIGHLADC Por el Ministerio de Fducacién Nacionsl

GL-GD-FR-04
CHA DE PUBLICACION

AL g PR R
s P &
AL

Alcaldia de Medellin




 fscalidad ¥/ INSTITUCION UNIVERSITARIA
T \ % i COLEGIO MAYOR
A DE ANTIOQUIA
7. NUEVO INSTRUMENTO DISPUESTO POR EL DEPARTAMENTO

ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA, PARA EVALUAR EL NIVEL
DE AVANCE DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE LA INSTITUCION.

Expone el Director Operativo de Control Interno, que el Departamento
Administrativo de la Funcidn Pudblica, dispuso la herramienta para realizar la
evaluacién al avance del Sistema de Control Interno.

Esta herramienta estd articulada con el modelo integrado de planeacion vy
gestidn.

Que busca este instrumento:

1. Evaluar que el criterio esté presente en la Institucion.
2. Que el criterio esté funcionando y sea efectivo,

A partir del primer semestre, se efectuard la evaluacién del mismo con este
instrumento y el informe publicado en julio debe de dar cuenta de la aplicabilidad
de este instrumento.

8. PROPOSICIONES Y VARIOS
No se presentd proposicion alguna por parte de los integrantes del comité.

Continua el Director Operativo de Control Interno con la socializacién de la
Circular Externa No. 10 -2020, expedida por la Vicepresidencia de la Republica,
el Presidente del Consejo Asesor en materia de control Interno, La Secretaria de
Trasparencia y el Director del Departamento Administrativo de la Funcion
Pdblica, en la gue establecen lineamientos en el marco de la emergencia
derivada del Covid-19.

Establece el numeral uno la obligatoriedad de incluir en los planes anuales de
auditoria para la vigencia 2020 auditorias especializadas para evaluar Ia
destinacién de los recursos y los procesos de contratacion con ocasion de la
emergencia econdmica. '

Numeral dos, determina la obligacion de evaluar la capacidad de la entidad para
continuar la operacién bajo las nuevas condiciones.

Numeral tres, precisa que, es necesario revisar el programa general de auditoria,
y si es el caso ajustarlo.

En el cuarte punto determina el acompafamiento que se debe realizar por parte
de las Oficinas de Control Interno, con relacidon a los riesgos en la contratacién.
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Seguidamente, la Circular hace referencia al seguimiento que se debe efectuar
a los planes de accién resultantes de esta emergencia,

Finalmente, la obligacién de las oficinas de control interno de informar a los
entes de control los posibles actos de corrupcién que se identifiquen.

Esta Circular fue remitida por parte del DOCI el dia viernes 29 de mayo de 2020,
a todos los miembros del Comité Institucional Coordinador de Control Interno,
por medio de correo electrdnico.

Manifiesta el DOCI, que se debe hacer un'ajuste al plan general de auditorias de
la presente vigencia, dado que se tienen 29 auditorias legales que no se pueden
modificar y tres auditorias basadas en riesgos.

La propuesta del DOCI, es retirar la auditorfa basada en riesgos al proceso de
investigaciones, para poder asi, dedicar a otra miembro del equipo de trabajo
para abordar los temas que determina la Circular.

A lo que el sefior Rector manifiesta estar de acuerdo vy le solicita al Director
Operativo de Control Interno un correo para agendario en proximo Consejo
Directivo.

El sefior Rector le solicita al Director Operativo de Control Interno la presentacion
de este comité para replicar con los lideres involucrados.

Se adjuntan como parte integral de esta acta, la presentacién en power point,

sesién ordinaria No 3 del Comité Institucional Coordinador de Control Interno,
vigencia 2020, asi como la Circular Externa No. 010 - 2020.

COMPROMISOS:

Enviar al Director Operativo de Cbntrol Vicerrector Academico Junio 01 del 2020

Interno el anélisis del contexto institucional,

Reagendar [as jornadas de entrenamiento | Pirector Operativo de Controi | Julio 31 de 2020
con funcionarios y contratistas de la | Interno
Institucidn para socializar modificaciones al
procedimiento auditorias de control interno.

Campafia de divulgacidén con el apoyo de | Director Operativo de Control | septiembre 30 de
comunicaciones Resoclucién 090 de abril 29 | Interno 2020
de 2020

VIGILADD PorelMinistario de Fducacitn Naciorat
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agenda del Consejo Directivo.

Solicitar por medio de correo electrénico la | Director Operativo ‘de Control | Junio 05 del 2020
inclusién de le modificacién del PGA en la | Interno

Enviar al Rector la presentacién de este | Director Operativo de Control | Junio 01 del 2020
comité. Interno

CONVOCATORIA. No se programa proxima reunion.

‘

?Ffngz
-\

JUAN A\y}D
Rector

JORGE WILLIAM ARREDONDOC ARANGO
Vicerrector Administrative y Financiero

Rodin Deve Givere

RUBEN DARIO OSORIO JIMENEZ
Vicerrector Académico

f oty %}e}a Qc’&’&l
MARYSOL VARELA RUEDA
Contratista Control Interno - Invitada

&“‘0/ K a(n‘ e g
CAROL RODRIGUE,;Z'.‘IRO
Contratista Control erno - Invitada

GL-GD-FR-04
FECHA DE PUBLICACION

rf'»n;"' . J : -
£ n-;p}s e Fite a{f:tmﬁrr.mg_ e
Doy

DIANA PATRICIA GOMEZ RAMIREZ
Secretaria General

Gl —

LUZ MARY RAMIiREZ MONTOYA
Planeacién Institucional

JUAN GUILLERMO AGUDELO ARANGO
Director Operativa de Control Interno

C[dh‘j 'E}nn% Mé’ne;‘ f:/rﬁ;u
CLARA ENITH GUTIERREZ LOPEZ
Contratista Control Interno - Invitada
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INSTITUCION UNIVERSITARIA
COLEGIO MAYOR Marysol Varela Rueda <profesional2.controlinterno@colmayor.edu.co>

W DEANTIOQUIA

Firmas actas del Comité Institucional Coordinador de Control Interno
6 mensajes

Marysol Varela Rueda <profesional2.controlinterno@colmayor.edu.co> 22 de septiembre de 2020, 11:31
Para: Jorge William Arredondo Arango <viceadministrativa@colmayor.edu.co>

Cc: Monica Maria Manco Parra <auxadministrativo@colmayor.edu.co>

Cco: Juan Guillermo Agudelo Arango <controlinterno1@colmayor.edu.co>

Buenos dias Vicerrector Administrativo y Financiero,

Desde la Direccion de Control Interno, se solicita muy amablemente, la firma digital de dos acta del Comité Institucional Coordinador de
Control Interno, reuniones llevadas a cabo en los meses de marzo y junio, ya que a causa de la actual situacién (emergencia sanitaria
causada por el covid-19) no ha sido posible que la firma sea en original.

Muchas gracias por su atencién,

Cordialmente

Nombre Completo: Marysol Varela Rueda
Cargo: Profesional de Control Interno
Dependencia: Control Interno

Tel: (+57) 444 56 11 Ext: 200

Cra 78 N° 65 - 46 Robledo

Antes de imprimir este mensaje piense bien si es necesario hacerlo. Si lo hace, utilice papel previamente impreso por una
de sus caras

2 adjuntos
4 6. Acta Control Interno_definitiva_firmada PL- VA-SG.pdf
1109K

-a 4. Acta No.2_R1_firmada-planeacion-VA.pdf
1015K

Marysol Varela Rueda <profesional2.controlinterno@colmayor.edu.co> 30 de septiembre de 2020, 11:31
Para: Jorge William Arredondo Arango <viceadministrativa@colmayor.edu.co>

Cc: Monica Maria Manco Parra <auxadministrativo@colmayor.edu.co>

Cco: Juan Guillermo Agudelo Arango <controlinterno1@colmayor.edu.co>

Buenos dias
Se recuerda muy amablemente el envio de las actas del CICCI firmadas.
Quedo atenta,

Cordialmente.
[El texto citado esta oculto]
2 adjuntos

.3 6. Acta Control Interno_definitiva_firmada PL- VA-SG.pdf
1109K

4 4. Acta No.2_R1_firmada-planeacion-VA.pdf
1015K

Jorge William Arredondo Arango <viceadministrativa@colmayor.edu.co> 30 de septiembre de 2020, 11:38
Para: Marysol Varela Rueda <profesional2.controlinterno@colmayor.edu.co>

Buenos dias, tener en cuenta la fecha de las actas para la recoleccion de firmas.

Envian actas con dos y cinco meses de antigiiedad para recoleccion de firmas con lo cual no estoy de acuerdo y por lo tanto no las
firmare.

[El texto citado esta oculto]

Cualquier inquietud con gusto la atenderé.

1de3 2/10/2020, 12:03 p. m.
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Cordialmente.

Jorge William Arredondo Arango.

Vicerrector Administrativo y Financiero
Tel: (+57) 444 56 11 Ext: 233
Cra 78 N° 65 - 46 Robledo

Marysol Varela Rueda <profesional2.controlinterno@colmayor.edu.co> 30 de septiembre de 2020, 11:53
Para: Jorge William Arredondo Arango <viceadministrativa@colmayor.edu.co>

Buenos dias
Muchas gracias.

[El texto citado esta oculto]
[El texto citado esta oculto]

Marysol Varela Rueda <profesional2.controlinterno@colmayor.edu.co> 30 de septiembre de 2020, 11:53
Para: Juan Guillermo Agudelo Arango <controlinterno1@colmayor.edu.co>

PSI.

[El texto citado esta oculto]

Juan Guillermo Agudelo Arango <controlinterno1@colmayor.edu.co> 30 de septiembre de 2020, 18:06
Para: Marysol Varela Rueda <profesional2.controlinterno@colmayor.edu.co>

Cc: Jorge William Arredondo Arango <viceadministrativa@colmayor.edu.co>, Monica Maria Manco Parra
<auxadministrativo@colmayor.edu.co>

Buenas tardes Vicerrector.

Le informo que las actas del comité institucional coordinador de control interno, correspondientes a las reuniones de marzo 13 y junio 10.
de 2020, se estan remitiendo desde hace dos semanas a los miembros del comité para que le inserten la firma electronica, dada la
imposibilidad de hacerlo de forma presencial, por las condiciones actuales que atraviesa el pais y el planeta entero a causa de la
pandemia originada por el COVID 19. Incluso, consideré inicialmente, en esperar el retorno a la presencialidad para solicitar las firmas, no
obstante, y debido a que el regreso se ha dificultado opté por remitirlas por este medio.

Por tanto, aunque respeto los argumentos expresados por usted para no firmar dichas actas, no los comparto.

El mié., 30 sept. 2020 a las 11:32, Marysol Varela Rueda (<profesional2.controlinterno@colmayor.edu.co>) escribio:
[El texto citado esta oculto]

Cordialmente,

Juan Guillermo Agudelo Arango
Director Operativo de Control Interno
Direccién de Control Interno

Tel: (+57) 444 56 11 Ext: 110

Cra 78 N° 65 - 46 Robledo

Antes de imprimir este mensaje piense bien si es necesario hacerlo. Si lo hace, utilice papel previamente impreso por una
de sus caras

2de3 2/10/2020, 12:03 p. m.
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COMITE INSTITUCIONAL COORDINADOR DE CONTROL
INTERNO

ACTA 004

FECHA: Medellin, 08 de octubre del 2020

HORA: De las 8:00 a.m. alas 9:00 a.m.

LUGAR: Plataforma virtual, Google Meet

~  ASISTENTES:
- B 2" NOMBRE®, A e
Juan Davnd Gomez Florez Rector
Diana Patricia Gémez Ramirez Secretaria General
Jorge William Arredondo Arango Vicerrector Administrativo y Financiero
Luz Mary Ramirez Montoya Planeacidn Institucional
Juan Guillermo Agudelo Aranga Director Operativo de Controf Interno
Bibiana Andrea Rojas Alzate Contratista de contabilidad - invitada
Marysol Varela Rueda Contratista Control Interno - Invitada
Clara Enith Lbpez Gutiérrez Contratista Control Interno - Invitada
Caro} Rodriguez Ciro Contratista Control Interno - Invitada
AUSENTES:
“‘NOMBRE S CARGOSE o T 2 MOTIVO:
Ruben Dario Osario Jlmenez V|cerrector Academlco ND re%amonan motive de ausencia.
GL-GD-FR-04
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ORDEN DEL DIA:

1. Verificacidén del qudrum.

2. Revisar y avalar el Plan Anual de Auditoria de la entidad, presentado por el jefe de
control interno, hacer sugerencias y seguimiento a las recomendaciones producto
de la ejecucion del plan, de acuerdo a lo dispuesto en el estatuto de auditoria,
basado en la priorizacion de los temas criticos, segiin la gestién de riesgos de la
administracion.

3. Revisar la informacién contenida en los estados financieros de la entidad y hacer
las recomendaciones a que haya lugar. (Informes mas recientes disponibles, agosto
o septiembre de 2020).

4, Proposiciones y varios.

DESARROLLO:
El Director Operativo de Control Interno, da un cordial saludo, solicita que por favor se

diligencie el formato de asistencia, asi como autorizacién para grabar la reunién para
efectos de la elaboracién del acta.

1. VERIFICACION DEL QUORUM.

Se tiene quérum, solo uno de los convocados no asistié al comité.

SEGUIMIENTOS A COMPROMISOS ANTERIORES.

E! Director Operativo de Control Interno, efectia la lectura de los compromisos que se
dejaron pendientes en la Ultima reunién del comité y hace referencia al estado de cada
uno de ellos:

GL-GD-FR-04
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! Cumplida, se recibid
Enviar al Director Operativo correo con la

P Vicerrector Junio 01 del . .
de Control Interno el andlisis Académico 5020 informacion
del contexto institucional. referenciada el 1° de

junio de 2020,

Reagendar las jornadas de Cumplida, las jornadas i
entrenamiento con de socializacidn  se
funcionarios y contratistas de . . . n juli
e s ye o Director Operativo Julio 31 de llevaron a cabg &n J!J“O
. la Institucién para socializar de 2020. Evidencias,
e de Control Interno 2020 . -
i modificaciones al actas de reunién con los
procedimiento auditorias de diferentes equipos de
control interno, trabajo.

Pendiente, ajustes
finales al boletin de
control  interno  por
parte de

Campafia de divulgacion con
el apoyo de comunicaciones Director Operativo septiembre 30

: Resolucion 090 de abril 29 de  de Control Interno de 2020 S
comunicaciones, que
2020 .
incluye e tema de
lineas de defensa.
Solicitar por medio de correo Cumplida, se remitié
electrénico la inclusién de la  Director Operativo Junio 05 del memorando al Rector,
modificacién del PGA en la de Control Interno 2020 radicado 2020302114,
agenda del Consejo Directivo. de junio 4 de 2020,
Cumplida, se remitié
: Enviar al Rector la  Director Operativo Junio 01 del presentacidn al Rector,
presentacién de este comité, de Control Interno 2020 por correo electrénico

de junio 1° de 2020.

Elabord: Director Operativo de Control Interno

GL-GD-FR-04
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No se realizéd ningln comentario por parte de los integrantes del Comité Institucional
Coordinador de Control Interno con relacién al seguimiento de los compromisos.

2. REVISAR Y AVALAR EL PLAN ANUAL DE AUDITORIA DE LA ENTIDAD,
PRESENTADO POR EL JEFE DE CONTROL INTERNO, HACER SUGERENCIAS Y
SEGUIMIENTO A LAS RECOMENDACIONES PRODUCTO DE LA EJECUCION DEL
PLAN, DE ACUERDO A LO DISPUESTO EN EL ESTATUTO DE AUDITORIA,
BASADO EN LA PRIORIZACION DE LOS TEMAS CRITICOS, SEGUN LA GESTION
DE RIESGOS DE LA ADMINISTRACION.

El Director Operativo de Control Interno, procede a dar cuenta del avance del plan general
de auditoria vigencia 2020, presenta los resultados de las siguientes auditorfas:

— Auditoria legal avance del sistema de control interno, primer semestre de la vigencia
2020.

- Auditoria legal austeridad del gasto publico, primer (I) trimestre 2020.

- Auditoria legal a Ley de transparencia y del derecho de acceso a la informacién
pUblica nacional, vigencia 2020.

- Auditoria legal peticiones, quejas, reclamos, solicitudes, denuncias y felicitaciones,
primer semestre de 2020.

Con relacién a los resultados de esta auditoria manifiesta, que es importante que la
Institucién investigue a fondo lo que sucedié con una queja interpuesta a finales de
2019, por una contratista de la Entidad, en la que expresd una posible suplantacidn
en una cuenta de cobro, y se actué de conformidad a lo que determina la normativa
vigente.

— Auditoria legal a planes de mejoramiento, primer semestre de 2020,

— Auditoria legal plan anticorrupcién y de atencidn al ciudadano, segundo
cuatrimestre de 2020.

- Auditoria legal a planes de mejoramiento individual, vigencia 2019,

- Auditoria legal al efectivo, primer semestre de la vigencia 2020.

- Auditoria legal sistema Unico de informacién de tramite, vigencia 2020.

GL-GD-FR-04
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El Director Operativo de Control Interno, presenta un consolidado de hallazgos vy
recomendaciones identificados en las auditorias terminadas a septiembre 30 de 2020:

éiTotaI hallazgos 114

i
i

Total recomendaciones 51

Elaboro: Director Operativo de Control Interno

Termina con la presentacién dando cuenta del avance del plan general de auditorfas de la
. vigencia 2020, con corte al 30 de septiembre:

legales

- Auditorias 2 0 2 0
basadas en
riesgos

;

Total 31 17 9 5

Eéaboré: Director Operativo de Control Interno

El Director Operativo de Control Interno, da paso a las inquietudes gue se tengan sobre
este primer punto del orden del dia.

Interviene el Vicerrector Administrativo y Financiero, y manifiesta que él tiene varias
observaciones a este informe:

- Socializacién y control de estados financieros: se respondié a Control Interno en su
momento que la norma no estipula ni periodicidad ni espacio geografico para

GL-GD-FR-94
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exponer estados financieros, pero mas que eso, cada afio al Consejo Directivo (Alta
Direccion dentro de la Institucién, maximo dérgano colegiado de la Institucién) se le
exponen los estados financieros y alli se aprueban, a estos mismos se les hace un -
riguroso analisis para darle veracidad a las cifras, confiabilidad en la informacién, la
oportunidad en la informacién es la transmisidén que se hace trimestralmente a la
Contaduria General de ia Nacidn, estan expuestos para todo tipo de evaluacién, son
firmados por el Rector y por el Vicerrector Administrativo y Financiero (que hace
parte de la Alta Direccién), es por eso gue no estd de acuerdo con que los estados
financiero no se socializan fuera de que se publican.

Segregacién de funciones: todos los funcionarios tienen un manual de funciones
que diferencian el quehacer diario y las responsabilidades de cada uno de ellos.

En el informe de austeridad del gasto - mensajeria y vidticos: no todo tiene que
planearse y existen eventos que son ocasionales e intempestivos como el caso de
esta mensajeria que surgid de un convenio gue debia enviar unas comunicaciones
y se utilizé de esa manera, tampoco infringe la norma.

Muchos de los hallazgos de las auditorias de Control Interno no estan basados en
normas sino en criterios muy subjetivos del profesional que la hace,

En el tema de viaticos: se sigue insistiendo desde la Vicerrectoria Administrativa y
Financiera que falta contexto interinstitucional dentro de Control Interno por la
importancia del documento que se debia llevar al CNA.

Los descargos se hacen, pero los hallazgos siguen, es por eso que no tiene sentido
muchas veces en discutir hallazgos con la Oficina de Control Interno.

Queja de la contratista por la cuenta de cobro: el Vicerrector Administrative y
Financiero estad de acuerdo que se llegue hasta el fondo y no se puede dejar hacer
carrera dentro de la Institucion.
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Auditoria al efectivo: nadie pretende que los procesos sean perfectos, pero si se
propende todos los dias de trabajar con esa intencidn de mejorarlo siempre y
llevarlos a una linea de excelencia.

Los planes de mejoramiento no gestionados son criterios muy subjetivos de la
Oficina de Control Interno, los planes se gestionan, solamente la respuesta no gusta
o no son del agrado de la Oficina de Control Interno y seran responsabilidad siempre
de la administracién, en cuanto a lo que tiene que ver con esta vicerrectoria algunos
no se contestan o no se genera accidon de mejora toda vez que la administracién no
esta de acuerdo con el hallazgo o no hay un incumplimiento normativo evidente.

El tema de riesgos de fraude: con este riesgo de no incluir todos los gastos en el
presupuesto o incluir los gastos o ejecutar gastos que no estdn ejecutados dentro
en el presupuesto, esto estd incluido como un riesgoe de gestion, pero a la Oficina
de Control Interno no le gusta la matriz de riesgos de gestién, lo ve en fraude y la
vicerrectoria lo ve como un riesgo de gestién, por lo tanto ese riesgo ahi se quedarad,
el analisis concienzudo que se hizo a ese riesgo en su momento asi lo determino.

El Director Operativo de Control Interno, agradece por las apreciaciones y expresa:

De forma muy respetuosa le manifiesta el Vicerrector Administrativo y Financiero y
a todos los integrantes del Comité que los hallazgos de auditoria se basan en datos
y hechos e invita a revisar cualquier informe de auditoria, manifiesta, que todos los
informes, sin excepcién, estdn fundamentados en un criterio, es decir, una
disposicion legal, bien sea un procedimiento interno, decreto del orden Municipal o
Nacional o una ley de la Republica.

Con relacién a al riesgo de fraude, expresa que no se trata de gustos, este un tema
normativo y los riesgos se deben gestionar de manera integral, el que no se haya
materializado el riesgo de fraude en la Institucién, como bien lo ha manifestado en
varias oportunidades el Vicerrector Administrativo y Financiero, es excelente; no
obstante, eso no quiere decir, que no estamos expuesto a que un riesgo de este
tipo se pueda materializar, y es responsabilidad de la institucién gestionarlos. La
guia de administracion del riesgo de La Funcién Plblica, determina la obligacién que
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tenemos de identificar los riesgos de fraude y gestionarlos, entonces, no es que nos
guste o no, la matriz de riesgos de la Vicerrectoria Administrativa y Financiera, es
gue tenemos la obligacion de gestionar este tipo de riesgos en todos los procesos
de la Institucién.

3. REVISAR LA INFORMACION CONTENIDA EN LOS ESTADOS FINANCIEROS DE
LA ENTIDAD Y HACER LAS RECOMENDACIONES A QUE HAYA LUGAR.
(INFORMES MAS RECIENTES DISPONIBLES, AGOSTO O SEPTIEMBRE DE
2020).

Expone la contratista de contabilidad, los estados financieros con corte a agosto del 2020,
estos son:

- Estado de la situacién financiera
— Estado de resuiltado
—~ Estados financieros comparativos

Pregunta la contratista que si se tienen sugerencia con respecto a este tema.

El Director Operativo de Control Interno, indica que se realizara el analisis de la
informacién, si se tiene alguna inquietud o se requiere de alguna precisién se enviara por
medio de correo electrénico.

Aclara, ademas, que los estados financieros y asi lo determina el Decreto 648 del 2017,
se deben presentar ante el Comité Institucional Coordinador de control Interno para su
revision y si es del caso presentar recomendaciones, es decir, es de caracter normativo.

4. PROPOSICIONES Y VARIOS
Pregunta el sefior Rector que si alguien quiere efectuar algiin aporte adicional.

Responde el Director Operativo de Control Interno que él quiere hacer una propuesta,
considerando que se tienen varias novedades en la planta de cargos y en lideres de
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procesos en la Institucién, y si ha bien lo consideran, se ofrece para realizar un
entrenamiento a esas personas que recién ingresaron, y a otros funcionarios y
contratistas, con relacién al quehacer de Direccién de Control Interno.

A lo que responde el sefior Rector que estd de acuerdo y agradece la gestién.

Precisa el Director Operativo de Control Interno, que coordinara con la Secretaria General
que tiene a cargo el proceso de gestién legal y con el lider del proceso de talento humano,
el tema.

Concluye el Director Operativo de Control Interno expresando: que la Direccién de Control
Interno es parte de la Institucién y nuestro interés es propender por que la Instituciéon
haga bien las cosas, se han identificado muchas dificultades en la ejecucion de las
auditorias este afio y es entendible por el tema de la pandemia y la forma como estamos
trabajando en este momento, lo puede generar situaciones complejas; dificultades en la
entrega de la informacidn, en la ejecucién de los planes de mejoramiento; por tanto, la
invitacién es para que se entienda que la auditoria es institucional, las auditorias que se
= ejecutan estan aprobadas por el méximo érgano institucional, gue es el Consejo Directivo
*y cuando se comunica un informe de auditoria, la Institucién debe actuar; invita entonces
& ser propositivos con esta actividad, dado que, lo que se busca es el mejoramiento
continuo de la Institucion, evitar asi la materializacién de riesgos, ademas, tratamos de
“ evita que sea un organo de control quien determine que estamos haciendo las cosas mal.

Ante esta invitacion el sefior Rector expresa que ya se estéd trabajando con el equipo
juridico de la Institucién, en la redaccién de una circular en la que se considerara los dos
temas mencionados, entrega oportuna de la informacién y gestién de planes de
mejoramiento.

Se adjuntan como parte integral de esta acta, la presentacién en PowerPoint, sesidn
ordinaria No 4 del Comité Institucional Coordinador de Control Interno, vigencia 2020, asi
como la presentacidn de los estados financieros de ia Institucién con corte a agosto del
2020,
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COMPROMISOS:

Coordinar con la Secretaria General y con el
lider de Talento Humano, lo inherente al
entrenamiento sobre el quehacer de la
Direccién de Control Interno, que se llevard
a cabo por parte del Director Operativo de

Control Interno.

Octubre 08 de
2020

Director Operativo
de Control Interno

CONVOCATORIA No se programa una proxima reunion.

—

JORGE WILLIAR ARR'aDO ARANGO

Vicerrector Administrativo y Financiero

JUAN GUILLERMO AGUDELO ARANGO
Director Operativo de Control Interno

}\74 ool %Ilfjc;- Pz

MARYSOL VARELA RUEDA
Cor{tratista Control Interno - Invitada

boof fodigoce ¢
!

CAROL RODRIGUEZ CIRO
Contratista Control*terno - Invitada
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DIANA GOMEZ RAMIREZ
Secretaria General

LUZ MARY hAMIREZ MONTOYA
Planeacién Institucional

Tl o P

BIBIANA ANDREA ROJAS ALZATE
Contratista de contabilidad - invitada

C(;:»\B %:ﬁ% &z’*’énef /ps?
CLARA ENITH LOPEZ GUTIERREZ
Contratista Control Interno - Invitada
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COMITE INSTITUCIONAL COORDINADOR DE CONTROL

INTERNO

FECHA:

HORA:

LUGAR:
meet

ASISTENTES:

ACTA 005
Medellin, 15 de diciembre de 2020

Delas 10:00 a.m. alas 11:00 a.m.

NOMBRE

CARGO -

Juan David Gdémez Fldrez

Rector

Diana Patricia Gémez Ramirez

Secretaria General

Jorge William Arredondo Arangc

Vicerrector Administrativo y Financiero

Rubén Cario Osorio Jiménez

Vicerrecter Académico

Luz Mary Ramirez Montoya

Planeacion Institucional

Juan Guillermo Agudels Arango

Director Operative de Control Interno

Yessika Goémez Palacio

Lider proceso Comunicacicnes - Invitada

José Luis Sanchez Cardona

Lider proceso Gestidn legal - Invitado

Clara Enith Lopez Gutiérrez

Contratista Control Interno - Invitada

Carol Rodriguez Ciro

Contratista Control Interno - Invitada

AUSENTES:
_ NOMBRE _ CARGO MOTIVO
Maryscl Varela Rueda Contratista Control Interno Cita médica
ORDEN DEL DIA:
1. Seguimiento a los compromisos anteriores.
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2. Estudiar la evaluacién del Sistema de Control Interno y aprobar las
modificaciones, actualizaciones y acciones de fortalecimiento del sistema, a
partir de la normatividad vigente, los informes presentados por el jefe de
control interno, organismos de control y recomendaciones del equipo MECI.

3. Revisar y avalar el Plan Anual de Auditoria de la entidad, presentado por e
jefe de control interno, hacer sugerencias y seguimiento a las
recomendaciones producto de la ejecucidén del plan, de acuerdo a lo
dispuesto en el estatuto de auditoria, basado en la priorizacién de los temas
criticos, segiin la gestion de riesgos de la administracion.

4. Revisar el Estatuto de Auditoria Interna y el Cédigo de Etica del auditor,
sugerir ajustes y verificar su cumplimiento.

5. Revisar la informacién contenida en los estados financieros de la entidad vy
hacer las recomendaciones a que haya lugar.

6. Informe seguimiento a PQRSDF.

7. Proposiciones y varios.

DESARROLLO:
Se tiene quérum, todos los miembros del comité asistieron.
1. Seguimiento a los compromisos anteriores.

E! Director Operativo de Control Interno - DOCI, inicia la reunion realizando
seguimiento a los compromisos adquiridos en la Ultima reunién del CICCI, al
respecto precisa:

Se llevd a cabo la sensibilizacion del quehacer de la Direccién de Control Interno,
para algunos contratistas recién iniciaron actividades con la Institucién, ésta se
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programé con el apoyo de la Secretaria General, se llevé a cabo en el mes de
octubre, en ella se abordaron temas como el modelo estandar de Control Interno,
su estructura, en que consiste y el modelo de las lineas de defensa, adoptado por
la Institucion mediante la Resolucidén interna No. 090 de 2020.

COMPROMISO RESPONSABLE | FECHA | 'ESTADO

Coordinar con la Secretaria General y con gl lider de Talento
Humano, o inherente al entrenamiento sobre el quehacer | Director Operativo Cctubre 08 de
de la Direccidn de Control Interno, que se Hevard a cabo | de Control Interno 2020

por parte del Diractor Operativo de Control Interno.

Cumplida.

2. Estudiar la evaluacion del Sistema de Control Interno y aprobar las
modificaciones, actualizaciones y acciones de fortalecimiento del
sistema, a partir de la normatividad vigente, los informes
presentados por el jefe de control interno, organismos de control v
recomendaciones del equipo MECI.

El DOCI, presenta una sintesis de los resultados obtenidos en cada una de las
auditorias que se han terminado desde el mes de octubre a la fecha, y recuerda,
que los resultados se han dado a conocer mediante los informes de las auditorias
remitidos a todos los miembros del Comité Institucional Coordinador de Control
Interno, pero que aun no habian sido socializados en esta instancia.

Recuerda el Director Operativo de Contro! Interno que este afio se tenian
programadas treinta y una (31) auditorias, asi: auditorias legales veintinueve (29)
y auditorfas basadas en riesgo dos (2), a la fecha todas estan terminadas, en el
curso de esta semana se estaran liberando los ultimos informes, dado que hasta
la semana pasada estuvimos comunicando resultados, cumpliendo de esta forma
con el ciento por ciento de lo planeado para esta vigencia por parte de la Direccién.

Las profesionales de Control Interno, proceden a dar lectura de la sintesis de los
resultados de las auditorias.
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Auditoria legal SIGEP

- Deficiencias en los controles dispuestos por la Institucidén para garantizar que
la informacién se registre en el aplicativo SIGEP, por parte de los funcionarios
y contratistas, en los términos que sefiala la normatividad legal vigente.

- Deficiencias en la identificacion de riesgos y el disefio de controles dispuestos
por la Institucidn para la unidad auditada.

Auditoria legal Austeridad en el Gasto Pablico. Trimestre 11 de 2020

- En la ejecucion del contrato de suministro minima cuantia MC-003 de 2020
suscrito con el contratista Diego Lopez S.A.S, se evidenciaron deficiencias en
los controles dispuestos por la Institucidn para dar estricto cumplimiento al
objeto contractual, teniendo en cuenta que se realizd el suministro de
combustible por parte del contratista para guadafadora de la Institucion.

- En la ejecucion de los tres contratos suscritos con el contratista EQUIPARO
Ltda., con el mismo objeto contractual durante la misma vigencia, se
evidenciaron situaciones que van en contravia de las normas de austeridad
para el manejo de los recursos publicos, a saber: deficiencias en la
planeacién institucional, ineficiencias administrativas y limitaciones en la
capacidad de negociacion.

- En la ejecucion del contrato No. JU-014 de 2020 suscrito con el contratista
ADA S.A., se evidenciaron diferencias en la informacién reportada por el
proveedor con respecto a los tickets atendidos cada mes y el informe de
supervision emitido por el supervisor del contrato, demostrando deficiencias
en la supervision del contrato.

Auditoria legal Ley de Cuotas

- Se evidencid que la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioguia, estd
dando cumplimiento a lo dispuesto en la Ley 581 de 2000, con relacion a
“ARTICULO 2. Concepto de méaximo nivel decisorio.”
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- En seguimiento realizado a las acciones propuestas en el plan de
mejoramiento suscrito, como resultado a la auditoria Ley de cuotas de la
vigencia 2019, se determind que, si bien, no se cuenta con accidén propuesta
para el hallazgo de auditoria, se evidencié para la vigencia evaluada (2020),
que la Institucion esta dando cumplimiento a lo dispuesto en las
disposiciones legales vigentes,

Auditoria legal Comité de Conciliacién

- Se observaron deficiencias en el sistemna de control interno de la Institucion,
dado que la Entidad, no ha establecido correctivos para subsanar las
inconsistencias que se identificaron en la auditoria realizada en la vigencia
anterior con relacién al funcionamiento del Comité de conciliacion la
realizacién de los estudios pertinentes para determinar la procedencia de la
accién de repeticidn.

- Deficiencias en puntos de control.

Auditoria legal Gobierno Corporativo

- Informes elaborados por el Comité Institucional de Gestion y Desempefio,
documentos carecen de firma, y tampoco precisan la fecha de elaboracion,
por tanto, es importante, gue documentos que se generan por parte de [a
segunda linea de defensa al interior de la Institucién, se revisen de forma
minuciosa, se estructuren de forma adecuada, se remitan de manera formal
a las areas interesadas al interior de la Entidad, previo a la presentacién de
los mismos en el Comité de Gestién y Desempefio para su anélisis v
discusién.

- Evaluacién de los puntos de control y riegos establecidos para la unidad
auditable. El resultado de la evaluacién que se llevd a cabo, la ubicd en un
rango de calificacién débil, es decir, que, de acuerdo a la metodologia
dispuesta por el DAFP, el control no se ejecuta por parte del responsable.
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Auditoria legal PAAC. 2020-3

- Se observan deficiencias en la planeacién y monitoreo institucional de las
actividades establecidas en el plan anticorrupcidn y de atencién al ciudadano,
ya que se observaron actividades que no fueron ejecutadas en los términos
establecidos.

- No se observo en el plan anticorrupcion y de atencién al ciudadano para la
vigencia 2020, formulado por la Institucién, los mecanismos que propendan
por medir el impacto de las diferentes actividades propuestas en este; por
tanto, no es posible contar con indicadores que permitan establecer de forma
clara, precisa y objetiva, si este, si estd contribuyendo a su propésito
fundamental.

Se pregunta a los asistentes si tienen alguna inquietud con relacién a esta
auditorfa. ‘

No se presenta ninguna inquietud al respecto.

3. Revisar y avalar el Plan Anual de Auditoria de la entidad, presentado
por el jefe de control interno, hacer sugerencias y seguimiento a las
recomendaciones producto de la ejecucion del plan, de acuerdo a lo
dispuesto en el estatuto de auditoria, basado en la priorizacién de
los temas criticos, segiin la gestion de riesgos de la administracion.

El DOCI, informa gue en este momento se esta realizando analisis de las unidades
auditables para presentar el proyecto del Plan general de Auditoria para la vigencia
2021. Le solicita al sefior Rector gue le permita agendar reunion del Comité entre
el 18 y el 22 de enero de 2021, para la revision de la propuesta del mismo; previa
a la presentacion ante el Consejo Directivo de la Institucién, a lo que el sefior
Rector expresa estar de acuerdo. Se establecera comunicacién con la secretaria
para programacién.
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4. Revisar el Estatuto de Auditoria Interna y el Cédigo de Etica del
auditor, sugerir ajustes y verificar su cumplimiento.

El DOCI, informa que el aflo pasado se realizé actualizacidn del estatuto de
auditoria Interna mediante el Acuerdo 09 del 26 de julio del 2019,

Procede a referenciar el contenido del mismo, y expresa que previa a la aprobacién
el aho anterior por parte del Consejo Directivo, este documento se remitié a todos
los miembros del comite institucional coordinador de control interno, para su
revisién y comentarios.

Contenido del estatuto:

CAPITULO I Misién, principios, propésito y alcance de la auditoria interna.
CAPITULO II Del auditor interna, funciones, responsabilidades y roles.
CAPITULO III Independencia, objetividad, reservas, autoridad y organizacion de
la auditoria interna.

CAPITULO IV De la evaluacion, actualizacion e instrumentos para la actividad de
auditoria.

CAPITULO V Cédigo de ética de la actividad de auditorfa.

Expresa el DOCI a los asistentes del comité, los instrumentos que establece el
Decreto 648 de 2017 para la actividad de auditoria, los cuales son entre otros: el
estatuto de la actividad de auditoria y el plan general de auditoria, este Gltimo se
pone a consideracién anualmente de esta instancia previa aprobacién por parte del
Consejo Directivo, por su parte el estatuto de la actividad de auditoria y el codigo
de ética, se someten a revisién periddica, .

Asi mismo, hace alusién a los cuatro principios que se encuentran explicitos en el
cédigo de ética: Integridad, objetividad, competencia y confidencialidad. Los cuales
son recordados por parte del equipo de la Direccion de control Interno en las
diferentes reuniones de apertura de las auditorias.

Pregunta el DOCI a los asistentes si tienen alguna inquietud con relacidon a este
tema.
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No se presenta ninguna inquietud al respecto.

5. Revisar la informacion contenida en los estados financieros de la
entidad y hacer las recomendaciones a que haya lugar.

Expone el sefior Vicerrector Administrativo y Financiero, los estados financieros con corte
a 31 de octubre de 2020, estos son:

— Estado de la situacion financiera
— Estado de resultados

El Vicerrector informa hara llegar la presentacidn a los miembros del Comité, anexando
ios respectivos estados financieros.

El Director Operativo de Control Interno, realiza sugerencia con respecto a los estados
financieros, compartirlos con antelacién con el fin de analizarlos y revisarlos, a fin de
establecer inquietudes y formularlas en el desarrollo de la reunidn, a lo gue el Vicerrector
accedid y recordd que los mismos son publicados en la pagina en oportunamente en cuanto
son aprobados y firmados para que puedan tener acceso a eflos.

Antes de continuar con el orden del dia, el Vicerrector realiza una observacion en cuanto
al hallazgo reportado para la auditoria de austeridad en el gasto publico ~ trimestre II de
2020, referente a imprecisiones en el informe de supervisién de ADA, aclara que fue una
mala transmisidén de informacién. Solicita que el auditor designado por Control Interno
realice una comunicacién mas asertiva con el auditado para evitar reportes de este tipo
de hallazgos. A lo que el DOCI, recuerda que la Direccion de Controt Interno, informa que
sieampre se ha estado y se estara presto a ese tipo de sugerencias y agradece la
observacion. :
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6. Informe seguimiento a PQRSDF.

Expone la lider del proceso de Comunicaciones, informe realizado por el proceso de
comunicaciones para el periodo comprendido entre enero y noviembre del 2020; periedo
en el gue se han recepcionado un total de 269 solicitudes, las cuales han cumplido con los
términos de respuesta establecidos por la norma, a excepcién de 4 solicitudes que aln se
encuentran abiertas.

Asi mismo, menciond acciones de mejora que se han desarrollado y otras en ejecucién por
parte del proceso de comunicaciones, como: la creacidn de un procedimiento en
coordinacion con el proceso de Gestién Legal, con el cual las respuestas a las PORSFD
pasen por la revision de un profesional de la dependencia, de tal modo que este quede
incorporado en el documento de respuesta firal. Adicionalmente, se realizé una
capacitacion al personal docente y administrativo, y contratistas sobre los requisitos vy
particularidades del derecho de peticién.

Las acciones de mejora en desarrollo, estdn proyectadas para ser ejecutadas en la vigencia
2021.

Pregunta la lider de comunicaciones a los asistentes si tienen alguna inquietud con relacion
a la presentacion.

El Vicerrector solicita precisién con respecto al manejo de situacion puntual mencionada
con respecto a un tipo de queja mencionado, se brinda claridad al tema.

Posteriormente, interviene el lider de proceso legal para dar apoyo y claridad con respecto
al tema de respuestas de PQRSDF, indicando gue desde gestion legal se ha revisado las
respuestas brindadas a los usuarios con el fin de garantizar que se de respuesta de fondo
de la solicitud y se de cumplimiento a los términos definidos en la norma.

Finalmente, el DOCI realiza observacidn con respecto al tema de reclasificacién de las
solicitudes de PQRSDF, a lo que el lider de gestién legal da claridad de como se esta
manejando con base a la norma.

Se da por terminado el comité, luego de concluir el orden del dia.
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Se adjuntan como parte integral de esta acta, las presentaciones en power point

presentadas durante la sesion.

COMPROMISOS:
_‘COMPROMISO | - RESPONSABLE | FECHA
Sohutar agendamlento del prommo
Comité Institucional Coordinador de Director Operativo de Enerp 2021
Control Interno en el mes de enero Control Interno
2021 para revision PGA
con.yoc TORIA. Enero 2021.
. e ner e
JUAN\@A\.&ID MEE\FL(')REZ DIANA PATRICIA GOMEZ RAMIREZ
Rector Secretaria General -

JORGE WILLIAM ARREDONDO ARANGO
Vicerrector Administrativo y Financiero

RUBEN DARIO OSORIO JIMENEZ
Vicerrector Académico

YESSIKA GOMEZ PALACIO
Lider proceso Comunicaciones - Invitada

CLARA ENITH GUTIERREZ LOPEZ
Contratista Control Interno - Invitada

LUZ MARY RAMIREZ MONTOYA
Planeacion Institucional

JUAN GUILLERMO AGUDELO ARANGO
Director Operativo de Control Interno

JOSE LUIS SANCHEZ CARDONA
Lider procesc Gestion legal - Invitado

CAROL RODRIGUEZ CIRO
Contratista Control Interno - Invitada
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Se adjuntan como parte integral de esta acta, las presentaciones en power point
presentadas durante la sesidn.

COMPROMISOS:
COMPROMISO RESPONSABLE FECHA
Solicitar agendamiento del préximo
Comité Institucional Coordinador de Director Operativo de Enero 2021
Control Interno en el mes de enero Control Interno

2021 para revisiéon PGA

CONVOCATORIA. Enero 2021.

/ )l“ ner (.m'm:fj =9

JUAN DAVID GOMEZ FLOREZ DIANA PATRICIA GOMEZ RAMIREZ
Rector Secretaria General

’ ‘/ ,
JORGE WILL AREE?ONDO ARANGO LUZ MARY RAMIREZ MONTOYA
Vicerrector Administrativo y Financiero Planeacién Institucional
RUBEN DARIO OSORIO JIMéNEZ JUAN GUILLERMO AGUDELO ARANGO
Vicerrector Académico Director Operativo de Control Interno
YESSIKA GOMEZ PALACIO JOSE LUIS SANCHEZ CARDONA
Lider proceso Comunicaciones - Invitada Lider proceso Gestion legal - Invitado
CLARA ENITH GUTIERREZ LOPEZ CAROL RODRIGUEZ CIRO
Contratista Control Interno - Invitada Contratista Control Interno - Invitada
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Se adjuntan como parte integral de esta acta, las presentaciones en power point
presentadas durante la sesion.

COMPROMISOS:
COMPROMISO RESPONSABLE FECHA
Solicitar agendamiento del proximo
Comité Institucional Coordinador de Director Operativo de Enero 2021
Control Interno en el mes de enero Control Interno

2021 para revision PGA

CONVOCATORIA. Enero 2021.

/ )l“ ner (.m'm:fj =9

JUAN DAVID GOMEZ FLOREZ DIANA PATRICIA GOMEZ RAMIREZ
Rector Secretari eneral4
bl —
JORGE WILLIAM ARREDONDO ARANGO LUZ MARY|RAMIREZ MONTOYA
Vicerrector Administrativo y Financiero Planeacion Institucional
A

RUBEN DARIO OSORIO JIMéNEZ JUAN GUILLERMO AGUDELO ARANGO
Vicerrector Académico Director Operativo de Control Interno
YESSIKA GOMEZ PALACIO JOSE LUIS SANCHEZ CARDONA
Lider proceso Comunicaciones - Invitada Lider proceso Gestion legal - Invitado

Céﬂm Enl /A C(.-/H'm;‘ [4:;;2-*} loxol lf"/"j ves (l
CLARA ENITH GUTIERREZ LOPEZ CAROL RODRIGUEZ CIRO
Contratista Control Interno - Invitada Contratista Control Interno - Invitada
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Se adjuntan como parte integral de esta acta, las presentaciones en power point
presentadas durante la sesion.

COMPROMISOS:
COMPROMISO RESPONSABLE FECHA
Solicitar agendamiento del proximo
Comité Institucional Coordinador de Director Operativo de Enero 2021
Control Interno en el mes de enero Control Interno

2021 para revision PGA

CONVOCATORIA. Enero 2021.

JUAN DAVID GOMEZ FLOREZ DIANA PATRICIA GOMEZ RAMIREZ
Rector Secretaria General

JORGE WILLIAM ARREDONDO ARANGO LUZ MARY RAMIREZ MONTOYA
Vicerrector Administrativo y Financiero Planeacion Institucional

Bl Dot lnselC

RUBEN DARIO OSORIO JIMENEZ JUAN GUILLERMO AGUDELO ARANGO
Vicerrector Académico Director Operativo de Control Interno
YESSIKA GOMEZ PALACIO JOSE LUIS SANCHEZ CARDONA
Lider proceso Comunicaciones - Invitada Lider proceso Gestion legal - Invitado
CLARA ENITH GUTIERREZ LOPEZ CAROL RODRIGUEZ CIRO
Contratista Control Interno - Invitada Contratista Control Interno - Invitada
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COMITE INSTITUCIONAL COORDINADOR DE CONTROL
INTERNO

ACTA 001
FECHA: Medellin, 19 de enero del 2021
HORA: De las 10:00 am a las 10:30 am

LUGAR: Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, reunién virtual
por Google Meet,

ASISTENTES:
NOMBRE ' . o CARGO
Juan David Gémez Florez Rector
Diana Patricia Gomez Ramirez Secretaria General
Jorge William Arredondo Arango Vicerrector Administrativo v Financiero
Luz Mary Ramirez Montoya Planeacidn Institucional
Juan Guillermo Agudelo Arango Director Operative de Control Interno
Clara Enith Gutiérrez Lopez Contratista Profesional de Control Interng - Invitada
Carol Rocio Rodriguez Ciro Contratista Profesicnal de Control Interno - Invitada
Marysol Vareia Rueda Contratista Profesional de Control Interno - Invitada

AUSENT“ES: No se presentaron ausencias.

NOMBRE _ CARGO = . MOTIVO -
Rubén Dario Osorio Jiménez Vicerrector Académico | No relacionan motivo de ausencia,

ORDEN DEL DIA:

1. . Verificacion del quérum
2. Socializacién propuesta del plan general de auditorfas a ejecutar por parte
de la Direccidn de Control Interno, durante la vigencia 2021.

GL-GD-FR-04
FECHA DE PUBLICACION
26-08-2020
VERSION 08

Alcaldla de MQ@@EE i




INSTITUCION UNIVERSITARIA s :
COLEGIO MAYOR | -
DE ANTIOQUIA | rALTA caLDAD

DESARROLLO:

El Director Operativo de Control Interno, da un cordial saludo, y solicita autorizacién para
grabar la reunién para efectos de la elaboracién del acta.

1, VERIFICACION DEL QUORUM,

Se tiene quoérum, solo uno de los convocados no asistio al comité.

2. S’OCIALIZACI(')N PROPUESTA DEL PLAN GENERAL DE
AUDITORIAS A EJECUTAR POR LA DIRECCION DE CONTROL INTERNO,
DURANTE LA VIGENCIA 2021 ‘

En primera instancia el Director Operativo de Control Interno, hace referencia a los
recursos que se requieren para la ejecucién del Plan General de Auditoria — PGA,
a saber:

— Talento Humano: la Direccidn de Control Interno cuenta con tres
contratistas y el Director Operativo.

-~ Informacion oportuna, clara, precisa, completa, veraz y confiable:
esto con el fin de poder desarrollar las auditorias dentro de los términos
establecidos.

- Hardware y software: al respecto precisa, que en la oficina se cuenta con
los equipos de computo y con acceso a los diferentes aplicativos; no
obstante, cuando se trabaja de forma remota, en algunos casos se emplean
equipos propios, y considerando la situacién actual ocasionada por la
pandemia, sera necesario alterna con el trabajo desde casa, por tanto, es
preciso configurar dichos equipos a fin de que se pueda tener acceso a los
aplicativos que se requiere para poder ejecutar las diferentes auditorias.

— Acceso remoto a aplicativos institucionales.
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Recuerda ademas el Director Operativo, los criterios considerados para efectuar el
analisis de vulnerabilidad de las diferentes unidades auditables, gue estan
establecidos metodoldgicamente en la Resolucién interna No. 089 del 2020, estos
son:

~ Ultima auditoria realizada a la unidad auditable: de acuerdo a la Gltima
auditoria realizada a la unidad auditable, se determina si se da prelacién a la
unidad auditable (programa, proceso, procedimiento, manual, contrato,
proyecto, cualquier actividad u otro, susceptible de ser evaluada por parte
del &rea de control interno).

- Presupuesto asighado durante a vigencia inmediatamente anterior &
fa unidad auditable: informacidn recopilada con el drea de presupuesto de
la institucion,

— Criticidad del riesgo: de acuerdo al analisis que ha realizado la institucidn
para cada uno de los procesos, que nivel de criticidad representa los riesgos
para cada una de las unidades auditables.

- Expectativas de la alta direccion: en este punto, el Director Operativo de
Control Interno, expresa que el 17 de diciembre envié un correo electrénico
a los integrantes del Comité Institucional Coordinado de Control Interno Yy no
se obtuvo respuesta frente a estas expectativas, dada esa condicién, se
trabajo con la informacién que se proveyd para la formulacién del Plan
General de Auditorfas, correspondiente a la vigencia 2020.

Interviene la Secretaria General de la Institucién y manifiesta, que sf se
trabajaron las expectativas y que el archivo fue enviado al Vicerrector
Académico para que él lo remitiera a la Direccién de Control Interno.

A ello expresa el Director Operativo de Control Interno, que por favor revisen
el tema, dado que, dicha informacidn no se recibid en la Direccién de Control
Interno.

El Director Operativo de Control Interno, continua con la presentacion:

GL-GD-FR-04
FECHA DE PUBLICACION
26-08-202¢
VERSION 09




INSTITUCION UNIVERSITARIA
COLEGIO MAYOR | .. :
DE ANTIOQUIA | enALTA cALIDAD

~ Planes de mejoramiento: unidades auditables que tengan acciones
pendientes como resultado de auditorias anteriores.

— Importancia de la unidad auditable: como el proceso, procedimiento u
otro, impacta los objetivos estratégicos de la Institucion.

Basados en el analisis de vuilnerabilidad realizado, se presenta el siguiente
resultado:

Procesos gue tiene un valor promedio por encima del 60%:

Proceso . Valorpromedio
PIaneacaon msUtuuona! ‘ 74%
Gestion de Comunicaciones ¢ o 64%
Aseguramiento de la calidad | 72%

académica

intemacaonallzamon _ _ _ 72%
Gestidn de Tecnologla e Informatica o 74%
Gestion Administrativa y Financiera . 63%

Se propone entonces por parte de la Direccidn de Control Interno, realizar la
auditoria basada en riesgos para la vigencia 2021 a los procesos de docencia con
un valor promedio del 85% e investigacién con un valor promedio de 72%
(resaltados en color azul).

Indica el Director Operativo de Control Interno que tal como se observa en el
cuadro anterior, se tienen otros procesos con un valor promedio por encima del
50%, situacién que lleva a la Direccién de Control interno a declarar una renuncia,
dada la imposibilidad de ejecutar dichas auditorias durante la vigencia 2021. Las
justificaciones se presentan a continuacién:
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Proceso

Planeacién institucional

Gestién de Comunicaciones

Aseguramiento de la calidad
académica

Internaciocnalizacion

Gestién de Tecnologia e
Informatica

en ALTA CALIDAD

Valor promedio

74%

64%

72%

72%

74%

Justificacion para declarar la

. . . . renuncia
Se declara una renuncia para efectuar
dicha auditoria en 2021, considerando:
El proceso se auditd en 2018,
Falta capacidad operativa por parte de la
Direccién de Control Interno de la
Institucién, ,
Les auditorias legales: gestién por
dependencias, ley de transparencia,
PAAC, SUIT, Riesgos y seguimiento al
avance del SCI, son temas que se lideran
desde este proceso y que se deben
auditar durante la vigencia,
Se declara una renuncia para efectuar
dicha auditoria en 2021, considerande:

" El proceso se auditd en el 2018.

En la auditoria austeridad del gasto

' publico se considera el rubro de

publicidad.

Ademas, la DCI efectla dos auditorias
durante la vigencia a las PQRSED, temas
en o qgue desde el proceso de
comunicaciones tienen injerencia.

Falta capacidad operativa por parte de Ia

" Direccién de Contral Interno,

Se declara una renuncia para efectuar
dicha auditoria en 2021, considerando:
Ef proceso se auditd en 2018,

Faita capacidad operativa por parte de Ia

. Direccién de Control Interno de Iz
- Institucién.
- Adicionalmente, a la Institucidn se ie

otorgd por parte del MEN, la acreditacidon
Institucional en agosto del 2020, lo que
genera confianza en el proceso,

' se declara una renuncia, considerando

que por la pandemia causada por el covid

19, durante la vigencia 2020, se

presentaron restricciones a nivel nacional

- & internacional gque dificultaron |

movilidad.

~ Se declara una renuncia para efectuar
- dicha auditoria en 2021, considerando:

El proceso se auditd en el 2018,
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Gestion Administrativa y
Financiera

Proceso

Auditoria

Auditoria a la gestién por dependencias

Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias vy

Denuncias - PQRSDF
Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano

Planes de mejoramiento (internos, externo)

Planes de mejoramiento individual
Austeridad del gasto publico

Comité de conciliacién

Valor promedio

63%

“Falta capacidad operativa por parte de Ia
. Direccion de Control

Justificacion para declarar la
renuncia

Internoc de la
Institucién.

: Ademas, para lievar a cabo esta auditoria

se requiere de un experto.

' Se declara una renuncia considerando

. del sistema de control

gue:

Durante ia vigencia se auditan temas que
son liderados desde este proceso, tales
como efectivo, austeridad de gasto
publico, control interno contable, avance
interno en la

- Institucién, entre otros. Ademas, esta la

- auditoria que anualmente

realiza &

. Contratoria General de Medellin al manejo
- “Miscal y financiero”,
. Ultima auditoria realizada al proceso por

parte de la DCI vigencia 2019,

A continuacién, el Director Operativo de Control Interno, presenta las auditorias
legales, las cuales no pueden dejar de ejecutarse y muchas de ellas tiene términos
establecidos legalmente.

Criterio

Ley 909 de 2004
Acuerdo 2018000006176 de 2018 proferido por -
la Comisién Nacional del Servicio Civil - CNSC.

Ley 1474 del 2011

Ley 1474 dei 2011

Decreto 2641 de 2012
Ley 87 de 1993

Circular conjunta 100-003 de 2010
Decrete 984 de 2012

Pardgrafo del articule 2.2.4.3.1.2.12 de la
accion de repeticién,
Decreto 1167 de 2016,
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Auditoria Criterio

Ley de cuotas Circular con junta 003 de 2011

Evaluacion independiente al Sistema de Control Ley 87 de 1993
Interno de la Institucion

Avance del sistema de control interno (informe Ley 87 de 1993

pormengrizado de Control Interno MECI) Ley 1474 de 2011
Decreto 2016 da 2019

Sistema de control interno contable CGN Reselucién 193 de 2015, Contaduria General de
la Nacién

Personal y costos Resolucién orgénica de la CGR, 0007 de 2016,

articulp 43, SIRECI

Derechos de autor sobre software Circuiar 12 de 2007, modificada por la circular
017 de 2011 de la Unidad Administrativa .
Especial Direccién Nacional de Derechos de
Autor (DNDA) '

Efectivo Procedimiento interno CI-IT-007 auditoria de
efectivo

Riesgos ' ~ Ley 87 de 1993

tey de transparéncia Ley 17112 de 2014

Gobierno Corporative Decreto Municipa! 1700 de 2016

Sistema Unico de informacién y Tramites (SUIT) Ley 962 de 2015
Ley 1474 de 2011
Ley i712 de 2014
Decreto 019 de 2012
Decreto 103 de 2015

Resolucién 1099 de 2017

Sistema de Informacién y Gestidn del Emplec Decreto 1083 de 2015
Publico - Sigep

Manejo de recursos COVID 19 Circular externa 100 de 2020

Pregunta el Director Operativo de Control Interno, si se tiene alguna observacién
o inquietud frente al tema expuesto vy si estan de acuerdo con la propuesta
realizada.
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A lo gue los integrantes responden gue no tiene ninguna observacién al respecto,
se procedera entonces a exponer esta propuesta al Consejo Directivo en el mes de

enero de la vigencia 2021, para aprobacion.

Se adjunta como parte integral de esta acta, la presentacion en PowerPoint, sesion
ordinaria No 1 del Comité Institucional Coordinador de Control Interno, vigencia

2021.

COMPROMISOS: No se generan compromisos.

* 'COMPROMISO RESPONSABLE _FECHA
Remitir presentacién a la Secretaria Director Operativo de 19 de
General, para allegérla a los miembros Control Interno enero de
del Consejo Directivo. 2021

CONVOCATORI
i

JORGE WILLIA# ARREDONDO ARANGO
Vicerrector Administrativo y Financiero

j A
éAGUDELO ARANGO

JUAN GUILLE
Director Operativo de Control Interno

ool fdviqgueez ¢

CAROL ROCIO RODRIGUEZ CIRO
Profesional de Control Interno

No se programa una proxima reunién.

et
e o .
A Fg ey l’;."iﬁp !.'u:-,;; 5

DIANA PATRICIA GOMEZ RAMIREZ
Secretaria General

3 \\ ,_/"7
[L&k‘-“ “,,.,——"”
LUZ MARY RII\MIREZ MONTOYA
Planeacién Instituciona!l

5] ' o ~ f

C/?)u {;'Hr/f (Tt by {r‘" #
CLARA ENITH GUTIERREZ LOPEZ
Profaesional de Control Interno

/-”
/K“ :-7"‘/ S J/ V’J:’C’}L—? A L—L.j.t-:::
MARYSOL VARELA RUEDA
Profesional de Control Interno
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COMITE INSTITUCIONAL COORDINADOR DE CONTROL
INTERNO

ACTA 002

FECHA: Medellin, 01 de marzo del 2021

HORA: De las 9:00 am a las 10:00 am

LUGAR: Institucidn Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, reunién virtual
por Google Meet.

ASISTENTES:
NOMBRE CARGO
Juan David Gémez Flérez Rector
Diana Patricia Gdmez Ramirez Secretaria General
Jorge William Arredondo Arango Vicerrector Administrativo y Financiero
Rubén Dario Osorio Jiménez Vicerrector Académico
Luz Mary Ramirez Montoya Planeacién Institucional
Juan Guillermo Agudelo Arango Director Operativo de Control Interno
Bibiana Andrea Rojas Alzate Contratista de Contabilidad - invitada
Clara Enith Gutiérrez Lopez Contratista Profesional de Control Interno - Invitada
Carol Rocio Rodriguez Ciro Contratista Profesional de Control Interno - Invitada
Marysol Varela Rueda Contratista Profesional de Control Interno - Invitada

AUSENTES: No se presentaron ausencias.

NOMBRE CARGO MOTIVO

ORDEN DEL DIA:

1. Verificacidon del quérum.
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1. Resultados de las auditorias que se ejecutaron a finales de la vigencia 2020,
a cargo de la Direccion de Control Interno.

2. Resultados de la evaluacion de la actividad de auditoria que realizd la
Institucidon a cargo de la Direccién de Control Interno.

3. Estados Financieros enero 2021 a cargo de la Vicerrectoria Administrativa y
Financiera.

4. Proposiciones y varios.

DESARROLLO:

El Director Operativo de Control Interno, da un cordial saludo, informa que en este
comité se van a abordar tres (3) puntos a saber:

1. Presentacion resultados de las auditorias ejecutadas en 2020.
2. Resultado de la evaluacidon de la actividad de auditoria vigencia 2020.
3. Presentacidn estados financieros a enero 2021.

Y finalmente proposiciones y varios.

Solicita autorizacidon para grabar la reunidon para efectos de la elaboracién del acta.

VERIFICACION DEL QUORUM.
Se tiene qudérum, no se presentaron ausencias.

El Director Operativo de Control Interno, da cuenta del seguimiento al compromiso
del comité anterior el cual es:
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SEGUIMIENTO A COMPROMISO ANTERIORES:

COMPROMISO: Agendar reuniéon del comité para enero del 2021, con el propdsito
de presentar el proyecto del plan general de auditoria -PGA 2021.

RESPONSABLE: Director Operativo de Control Interno.
FECHA: enero 19 de 2021.

ESTADO: Cumplida.

2. RESULTADOS DE LAS AUDITORIAS QUE SE EJECUTARON A
FINALES DE LA VIGENCIA 2020 A CARGO DE LA DIRECCION DE CONTROL
INTERNO

El Director Operativo de Control interno, indica que de forma muy sucinta se
expondran los resultados de las auditorias ejecutadas en la vigencia 2020,
recordando que los informes de auditoria se remiten a todos los miembros del
Comité Institucional Coordinador de Control Interno, es decir, que estos son
conocidos y solo se presentara una sintesis de los resultados.

Socializa el informe de ejecucién del plan general de auditorias vigencia 2020 asi:

Tipo de Auditoria Programadas Ejecutadas
Auditorias Legales 29 29
Auditorias Basadas en Riesgos 2 2
Total Auditorias 31 31
Porcentajes de Ejecucion 100%

Le da paso a la profesional Clara quien estuvo participando de las siguientes
auditorias, y procede a dar lectura a los hallazgos asi:
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Auditoria legal gestion de riesgos institucionales:

- Se observé que la Institucidn realizé actualizacidn a la politica de administracién
del riesgo, mediante Acuerdo No. 011 de 2020, del 1° de octubre de 2020.

- Se observo que la Institucidn no gestiona riesgos emergentes.

- Se evidenciaron deficiencias en la gestion de riesgos al interior de la Institucion,
considerando que, en los resultados de las auditorias realizadas por la Direccion
de Control Interno, se determina la materializacion de riesgos de manera
reiterativa. Ademas, los riesgos que con mayor frecuencia se han materializado
entre 2018 y 2020 y con mayor posibilidad de materializarse (incumplimiento e
inexactitud en la informacion).

Auditoria legal austeridad gasto publico 2020 -3:

- Deficiencias en la implementacion de controles internos.

- Deficiencias para gestionar planes de mejoramiento.

Auditoria legal manejo recursos COVID 19

- Se evidenciaron deficiencias con el contrato JU 383 del 30 de marzo del 2020,
que suscribid la Institucion con DOXA Internacional S.A.S, a saber:

Deficiencias en la suscripcidén del contrato.
Deficiencias en la supervision del contrato.

Incumplimiento Articulo 5 y 6 del Decreto 568 de 2020.

- Al realizar revision de las deducciones efectuadas a algunos contratistas, las
mismas, no corresponden a lo establecido en el Decreto 568 de 2020.

Incumplimiento Articulo 1 Decreto 568 de 2020
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- Se evidencié que algunos contratistas de la Institucion, se les realizdé deduccién
por impuesto solidario covid-19 en los meses de septiembre y octubre.

- Deficiencias en las responsabilidades que tienen a cargo la primera linea de
defensa, por inexactitud de la informacion reportada a la Direccién de Control
Interno, para contratistas que realizaron aporte voluntario.

- Incumplimiento Articulo 9 Decreto 568 de 2020, dado que, se observaron
inconsistencias con el aporte voluntario que realizaron algunos contratistas.

- Inexactitud de la informaciéon reportada a la Direccién de Control Interno para
contratistas que realizaron aporte obligatorio.

- Se observaron deficiencias en el proceso de toma de decisiones estratégicas
para la Institucion, considerando que, la Entidad se acogid el alivio temporal
que se ofrecid por parte del Gobierno Nacional, por medio del decreto 558 de
abril 15 de 2020, sin que previamente se hubiesen identificado los riesgos que
podria traer consigo una decision de esta naturaleza tanto para la Entidad como
sus funcionarios.

- Se evidenciaron deficiencias en el cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 4
de la ley 594 de 2000, referente a los principios generales.

- No se hall6 evidencia que permita establecer el andlisis riguroso que la
Institucion debid realizar de los riesgos a los que se ha expuesto, asi como los
efectos y las oportunidades derivadas de la pandemia ocasionada por el Covid-
19.

Auditoria basada en riesgos proceso gestion talento humano

- Actualizacidon al manual de ndémina, no obstante, es importante que se
establezcan actividades mas especificas a fin de que un usuario nuevo, que
le corresponda ejecutar el proceso, pueda realizar el procedimiento de
némina teniendo en cuenta las acciones alli registradas.
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- Deficiencias en el software que dispone la Institucion para el manejo de
nomina, dado que:

- En la muestra seleccionada para las ndminas de Docentes de Catedra,
Ocasionales y Planta, en las deducciones realizadas por concepto de salud,
pensidon y fondo de solidaridad pensional, se establecid que no para todas las
deducciones se redondea al multiplo de cien mas cercano, por el contrario,
se realizan aproximaciones por encima de los $100.

- Errores en liquidacion de seguridad social, por lo que las responsables del
manejo de ndmina, deben realizar revisién en Excel cada vez que se liquida
la ndmina, (informacién suministrada en reunidn sostenida el 19 de
noviembre de 2020), para no incurrir en errores y de presentarse, se generan
tickets para que el proveedor del software revise que sucedid, Lo que permite
determinar que se requiere de un trabajo muy manual para la liquidacion de
la ndmina, por tanto, el margen de error es mayor.

- El equipo de Talento Humano, en su mayoria estda conformado por
contratistas y dos (2) de ellas, son responsables del proceso de ndmina, lo
cual, representa un riesgo de gestidon para la Institucidn, considerando que
sus contratos son por prestacion de servicios y cabe la posibilidad de que no
sean renovados, situacidon que se constituye en un riego por toda la
operatividad que se debe efectuar para liquidar las diferentes ndminas de la
Institucion.

- Al verificar la matriz riesgos de gestion de la Institucion, se evidencia
identificacion de riesgos y controles que pueden aplicar a la unidad auditable,
no obstante, no se evidencia la identificacion de riesgos, ni el disefo de
controles directamente relacionados con el proceso de ndmina.

- Deficiencias en controles.

Interviene luego la profesional Carol:

Auditoria legal al efectivo 2020 - II
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- Se materializé el riesgo de incumplimiento, con relacion a la designacién
transitoria de la Tesorera General de la Institucién, como responsable del
manejo del fondo fijo reembolsable

- Se evidencid, falta de formulacién de acciones de mejora para las situaciones
identificadas y reportadas por la Direccion de Control Interno, como resultado
de la auditoria realizada a esta unidad auditable en el semestre I del 2020.

Auditoria Legal PQRSFD 2020 -II

- Se evidencid para la muestra auditada el cumplimiento a las disposiciones
legales vigentes para dar respuesta oportuna, a las peticiones, quejas, reclamos
y sugerencias - PQRS, recibidas en la Institucién, entre julio 1° y octubre 31 de
2020.

- Se evidencid en el analisis realizado a las PQRSFD, seleccionadas en la muestra,
que la Institucién cumplid con lo establecido en las disposiciones legales
vigentes, con respecto a la pertinencia para dar respuesta a las mismas.

- Se evidenciaron deficiencias en la implementacidén de la politica de gestién vy
desempeno de servicio al ciudadano, considerando reclamaciones reiterativas
con respecto a la aplicacion de un procedimiento no formalizado por la
Institucion, denominado “prematricula” utilizado por la Facultad de Ciencias de
la Salud.

- Se evidenciaron deficiencias en el flujo de comunicacion interna considerando
derecho de peticion presentado por docente de la facultad de Ciencias Sociales.

- Se evidencié clasificacién inadecuada de PQRSFD, considerando las acepciones
que establece el procedimiento interno de “Atencidn de peticiones, quejas,
reclamos, sugerencias, felicitaciones y denuncias”, cédigo GC-PR-001, version
11, de octubre 11 de 2018.

Continua la profesional Marysol con la lectura de las auditorias en las que participo:
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Auditoria Legal planes de mejoramiento IE 2020-11
- Deficiencias para gestionar los planes de mejoramiento:

A noviembre 30 de 2020, permanecen cuarenta y nueve (49) acciones abiertas,
que equivalen a un 27%, considerando, ademas, que cinco (5) de esas acciones,
estan fuera de los términos de obtencién de resultado.

- Se observdo en los planes de mejoramiento resultantes de las auditorias
realizadas por la Direccién de Control Interno que:

No se formularon acciones para todos los hallazgos reportados en los informes
de auditoria.

No se realizaron ajustes a las acciones propuestas en los planes de
mejoramiento.

Auditoria legal PAAC III

- Acciones que no fueron ejecutadas en las fechas establecidas y cuyos términos
ya estan vencidos.

- Deficiencias en las responsabilidades asignadas a la primera y a la segunda linea
de defensa.

- No se observé en el plan anticorrupcion y de atencién al ciudadano para la
vigencia 2020, formulado por la Institucidon, los mecanismos que propendan por
medir el impacto de las diferentes actividades propuestas en este; por tanto,
no es posible contar con indicadores que permitan establecer de forma clara,
precisa y objetiva, si este, si estd contribuyendo a su propdsito fundamental.

Gobierno corporativo
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- Se establecié eficacia en los controles dispuestos por la Institucién para
garantizar una adecuada gestion de sus dOrganos de gobierno ante posibles
riesgos que podrian afectar a la Entidad.

- No obstante, se identificaron algunos aspectos que son susceptibles de mejora
por parte de la Institucion, como son entre otros, la formalizacién de reportes
e informes que genera la segunda linea de defensa y que son transversales a la
Institucion y la gestidn de riesgos, considerando, que para esta unidad auditable
no han sido identificados.

Auditoria basada en riesgos proceso gestion legal

- Deficiencias en controles para el perfeccionamiento de contratos, considerando
que el formato Unico de las hojas de vida dispuestas para persona natural, no
cuentan con la firma del jefe de recursos humanos y/o contratos.

- Contrato JU-295-2019, incumplimiento de idoneidad del contratista

- Deficiencias en la supervision, considerando que se observaron las siguientes
situaciones:

Deficiencias en controles para el perfeccionamiento de contratos.
Idoneidad del contratista.

Deficiencias en la revision de expedientes contractuales.
Deficiencias en la calidad de los informes de supervision.

- El resultado de la evaluacion que se llevé a cabo a las actividades de control,
Revisidon de estudios previos, elaboracién de contratos y adquisicion de bienes
de minima cuantia, ubicd a la Institucidn en un rango de calificacion débil, es
decir, que, de acuerdo a la metodologia dispuesta por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica - DAFP, el control no se ejecuta por parte
del responsable.

Sefiala el Director Operativo de Control Interno, que esto en lo que tiene que ver
con la presentacion de los resultados de las auditorias, recordando que, en
reuniones anteriores del Comité Institucional Coordinador de Control Interno, se
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presentaron los resultados de las demas auditorias ejecutadas durante la vigencia
2020, expresa ademas que si tienen alguna inquietud con relacion a este punto.

Toma la palabra el Vicerrector Administrativo y Financiero y expresa que tiene
muchas inquietudes:

- En cuanto a la auditoria COVID, después del informe final se les envié un
correo donde se les decian que, si tenian algunas dudas sobre como calcular
el impuesto y generar la base, con mucho gusto se explicaba y nunca se
obtuvo respuesta de control interno; a todas luces vemos que cometieron un
error y no se sabe quién los indujo a un error haciendo esos calculos para
los hallazgos de la administracién; en este caso para la vicerrectoria
administrativa y financiera no son validos.

- En el tema de las conclusiones que saca control interno se sigue insistiendo
falta de acercamiento, no para conciliar, no le interesa conciliar nada en
cuanto a hallazgos, pero si por lo menos que salga unas auditorias objetivas,
analizadas y desde el punto de vista normativo.

- Esos informes ya estan, en los planes de mejoramiento se levantara accion
de mejora a lo que realmente este evidenciado estructuradamente vy
técnicamente bien elaborado, pero no esta de acuerdo con ninguno de esos
informes.

Le expresa el Director Operativo de Control Interno al Vicerrector Administrativo y
Financiero que es respetable.

Continla expresando el Vicerrector Administrativo y Financiero,

— En cuanto a la némina, el riesgo siempre va a estar en un contratista,
personal de planta y cualquier cosa, si control interno estuviera
contextualizado sabria que la mayoria de las areas cuenta con personal
contratista y es por la misma estructura organizacional de la institucion,
entonces el mismo riesgo tiene de irse un contratista como un personal de
carrera, entonces no ve fundamento en ese tipo de hallazgos.
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Interviene el Director Operativo de Control Interno - DOCI:

Manifiesta, que es respetable su posicion, no obstante no la comparte, cuando
expresa que los resultados de las auditorias carecen de criterios, precisa el DOCI,
que estd en total desacuerdo con esa afirmacion, y trae a colacién los
procedimientos de auditoria, dando cuenta de como se llevan a cabo las auditorias,
se presentan los resultados; se analizan las respuestas cuando dan respuesta,
porque no siempre se brinda respuesta a los mismos; no siempre se aporta la
informacion que se requiere para poder hacer el andlisis que corresponde, no
siempre se suministra la informacién con la oportunidad que se requiere para poder
adelantar la auditoria.

Expresa ademas el DOCI, que la Institucidn tiene absolutamente toda la potestad
y lo he manifestado en muchas oportunidades de controvertir los resultados de
una auditoria, pero si no se hace en el momento que corresponde, que es cuando
se esta en el desarrollo de la misma o cuando se comunican los resultados o se
discuten los mismos en mesas de trabajo...

Con relacion a las conclusiones, estas tienen soporte técnico y juridico, porque
para todos y cada uno de los hallazgos se establecen tanto la evidencia como el
criterio.

Continua el Director Operativo de Control Interno, indicando frente al comentario
que “carecemos de contextualizacion”, que también difiere de ello, conocemos la
Institucion y sabemos que en este momento tenemos un gran numero de
contratistas, eso es totalmente cierto, lo que quiere decir, que tenemos el riesgo
en muchos procesos, y el Vicerrector Administrativo y Financiero acaba de
manifestar algo totalmente cierto, “se puede ir una persona que esta en carrera”,
si asi es, pero esta se puede reemplazar; entonces, la estructura actual es un
riesgo para la Institucion, porque se puede dar fuga de conocimiento, porque las
personas se pueden ir, puede ser que no les renueven el contrato o cualquier otra
situacidén, entonces, es un riesgo que esta latente y que no se puede desconocer
por parte de la Institucion, concluye el DOCI, sobre este punto.

Continua el DOCI, y manifiesta, que las auditorias se realizan con todo el rigor, con
todo el fundamento, con la informacidon que nos provean por parte de los procesos,
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si esta informacién no es completa, no es clara, no es precisa, es complicado; y si
a eso se le suma la dificultad que se tiene para precisar algunas situaciones con
los auditados, el ejercicio se complejiza mucho mas; expresa ademas, que las
conclusiones se obtienen con fundamento en la informacién que nos entrega la
Institucion, en los soportes que nos aportan y a partir de las conversaciones que
tenemos con los auditados.

El Director Operativo de Control Interno, le da la palabra al Vicerrector
Administrativo y Financiero.

El Vicerrector Administrativo y Financiero, agradece y expresa que el tema de dar
respuesta a algunas observaciones con las que no se estan de acuerdo siempre se
ha cumplido, simplemente no se volvid a unas mesas de trabajo que se estaban
desgastando de manera presencial, pero si se hace unas observaciones para
refutar ciertos hallazgos porque muchas veces, la gran mayoria de veces, por parte
de la Direccién de Control Interno, la solicitud de informacidon no es clara, la
Direccion de Control Interno no va mas alld y levanta los hallazgos, y por mucho
gue se argumenten desde el punto de vista normativo, técnico, los hallazgos
quedan. Entonces, el asunto es simplemente un llamado de atencidon porque estos
informes salen a los entes de control externos, estos informes los ve la comunidad,
entonces, llama también la atencidén sobre la intencion de estos informes por ahi
personas externas que ya han venido observando sobre la complejidad de esos
hallazgos y donde practicamente se deja sucia la imagen de la gestion de la
administracion cuando la otra parte del control o de los entes administrativos no
es que sean drasticos o simplemente con otro tipo de metodologia o de trabajo
generan unos impactos menos negativos que los que genera hoy control interno
para la institucion.

El Director Operativo de Control Interno, le da la palabra al Vicerrector Académico.

El Vicerrector Académico, da un cordial saludo, le indica al Director Operativo de
Control, Interno, que él observa algo similar a lo que el Vicerrector Administrativo
comentd al principio, es muy complejo frente a la bastedad de temas que nos ha
tocado de manera permanente gestionar; es muy complejo el no tener ese
acercamiento a control interno, todo se ha remitido no solo ahora por temas de
pandemia si no incluso anterior a enviar un correo y con una connotacién ademas,
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es que se nos envia la solicitud de algo hoy a las 5:00 pm y es para pasado mafana
a las 5:00 pm, unos tiempos absolutamente cortos que le impiden a uno hacer el
rastreo de la informacién adecuadamente, yo creo que ejercicios como estos que
son ejercicios que la Institucidon los agradece tienen que partir de una cercania
afectiva, nosotros no estamos esperando que se nos bajen unos hallazgos, lo que
se quiere es tener, primero claridad con respecto a los que se nos pregunta, tener
la completa claridad y también poder explicarles a ustedes en algunos temas,
ustedes no tienen que ser expertos en todas las tematicas de la institucion; en
algunos temas explicarles desde la academia o lo administrativo como se entienden
esas logicas, para decirte algo, temas que tienen que ver en otro informe por
ejemplo con temas académicos de cdmo se interpreta una desercién, o como se
interpreta una tasa de exclusién, no hay manera de acercarse previo a ustedes y
sentarnos a hacer este informe y trabajemos esto. El llamado es que tratemos de
que estos ejercicios sean mas de didlogo y si fruto del didlogo sale lo que tenga
que salir que salga, pero que anteceda esa primera confrontacidén basica que debe
haber entre auditado y auditor. Muchas gracias.

El Director Operativo de Control Interno le agradece al Vicerrector Académico su
intervencion.

El Director Operativo de Control Interno, precisa frente a la intervencién de
Vicerrector Académico, indicando que efectivamente desde la Direccién de Control
Interno, se deben enviar correos porque se debe dejar la trazabilidad dentro del
ejercicio de auditoria de la informacidon que se requiere, y reitera, no siempre
recibimos la informacién, no siempre nos entregan la informacidon que requerimos,
entonces nosotros debemos dejar la trazabilidad y por esos enviamos los correos;
no obstante, en muchas oportunidades y no quiere decir que en el ciento por ciento
de los casos se lleve a cabo de esa manera, pero en muchas oportunidades,
contactamos al o a los responsables telefénicamente o cuando estamos en la
Institucién, si podemos acercarnos a la oficina lo hacemos o a través de una video
conferencia y conversamos con él o los responsables, le contamos que estamos
haciendo, para dénde vamos, qué necesitamos, qué estamos corroborando, el
ejercicio lo hacemos de esa manera, por supuesto que el tema de la pandemia ha
dificultado el ejercicio de auditoria y también ha cambiado la forma de operar de
la mayoria o de todos los procesos al interior de la Institucidon, y nosotros no
estamos exentos de ello, nosotros hemos tenido que acomodarnos a las
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condiciones actuales y hemos tenido que interactuar mas por estos medios que
presencialmente, pero como se lo dije al Vicerrector Administrativo y Financiero,
se lo digo a usted también con todo respeto, nosotros trabajamos con la
informacion que nos entrega la institucion y a veces es muy complicado; como
ejemplo, se tiene la auditoria que se esta terminando de gestién por dependencias
vigencia 2020, practicamente la tuvimos que hacer dos veces, y épor qué ocurrio
esto?, considerando que inicialmente se le solicitd a la Institucidn entregar todas
las evidencias que permitieran sustentar el resultado de los indicadores, entonces,
como es posible, que en un primer requerimiento de informacién que lo hicimos de
manera oportuna, no nos hayan entregado un gran cantidad de informacion, y que
una vez presentamos los resultados de la auditoria, si presentaron esas evidencias.
Yo me pregunto, épor qué tuvimos que presentar esos resultados tan complejos
como los que presentamos para que la Institucion entonces nos entregara una
cantidad de soportes que inicialmente no nos habia allegado?... eso dificulta la
actividad de auditoria y se convierte en reprocesos para la Instituciéon y para
nosotros y no deberia ser asi, entones, ese tipo de situaciones complejizan el
ejercicio, dificultan el ejercicio y si no tenemos evidencias, tenemos que concluir
dado que, las auditorias se basan en evidencias y no siempre las evidencias se
aportan por parte de la Institucién.

El Director Operativo de Control Interno, le da la palabra al sefior Rector.

El sefior Rector, expresa, que con respecto al ultimo punto (auditoria gestion por
dependencias, vigencia 2020) todos cometimos un error porque hacer una
auditoria en un periodo de vacaciones colectivas, yo creo que no es los mas
adecuado, usted sabe que la planta de cargos de esta Institucién es amorfa es de
1989, entonces muchos procesos y subprocesos también en un momento dado
estan a cargo de personal contratista que no se incorpora a la par que el personal
de planta y ese es un tema que se debe de tener presente para una futura
auditoria; pero cuando levante la mano para solicitar la palabra, queria
manifestarle que con el respeto debido, yo también pienso que algunos de los
resultados de auditoria son subjetivos, decir que, existe la posibilidad de que se
materialice un riesgo por falta de controles sin que el mismo se haya materializado
para mi es una apreciacidon subjetiva; significar que existe falta de comunicacion
al interior de una facultad porque simplemente un docente eleva un derecho de
peticion eso es una apreciacidn subjetiva, porque es que como un docente hubiera
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podido ir a solicitar amistosamente la informacién que necesitaba optd por elevar
un derecho de peticidn, porque asi lo considera o cualquier otra situacidon, pero eso
no puede quedar como resultado de una afirmacion diciendo que existe falta de
comunicacién, son cositas como esas que yo respeto pero que al igual que mis
companeros no comparto porque finalmente queda mas en el plano de los subjetivo
que de lo objetivo.

El Directo Operativo de Control Interno, indica que hay varios aspectos que se
deben tener en cuenta, la auditoria de gestidon por dependencias es una auditoria
legal y como se los manifesté, no solamente este afo, dado que, esta auditoria se
viene haciendo hace ya mucho tiempo, los resultados de la auditoria se deben
comunicar a la Institucidén antes del 31 de enero, es una auditoria que se tiene que
realizar, el afio pasado por ejemplo, trabajamos con la informacién que nos
proveyd planeaciéon, pero fue muy complicado, fue dificil; este afho tomamos la
decisién de hacerlo con la informacidon que nos proveyeron los lideres de procesos,
reiterando que la auditoria es de caracter legal y la Institucién tiene que tener
resultados de esa auditoria al 31 de enero y nosotros se los dimos a conocer mas
o menos el 03 de febrero, y eso lo informé en la reunidn de apertura de la
auditoria; ahora, y considerando lo que plantea el sefior Rector, las condiciones
tan complejas porque hay mucha gente en vacaciones, entonces el tema se debe
revisar a nivel institucional, porque el tema es de ley, y si no lo presentamos, no
solamente me expongo yo sefor Rector, sino que también se expone usted a que
nos inicien una investigacién porgue no le estamos dando cumplimiento a lo que
normativa dispone frente a esta auditoria, el tema es muy dificil y esta auditoria
de gestion por dependencias, es quizas las mas dificil para nosotros en el afio
considerando que la tenemos que hacer en dos semanas, por eso esa presion (sin
gue se vaya a mal interpretar el término) cuando nosotros estamos con el auditado,
los llamamos, les decimos, le reiteramos el correo, necesitamos la informacion,
mire lo que esta pasando, mire que tal cosa, y pese a eso, en muchas ocasiones
no se nos entrega la informacion; reitero el tema de la auditoria de gestién por
dependencias es un tema legal y es un tema sefior Rector que considero se deber
revisar a nivel institucional para determinar cdémo podemos mejorarlo a partir del
afo entrante.

Continua el DOCI, Las oficinas de planeacion normalmente hacen este tipo de
ejercicios de seguimiento al plan de accién finalizando la vigencia, nosotros
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tenemos la situaciéon de las vacaciones, y yo tengo eso claro, pero se debe revisar
para determinar cdmo se puede organizar para que no se vea afectada la
Institucidon, para que los auditados no se vean en ese corre corre con la oficina de
control interno y para que control interno pueda desarrollar la actividad como
corresponde.

El Director Operativo de Control Interno, le da la palabra al Vicerrector
Administrativo y Financiero:

Sefiala el Vicerrector Administrativo y Financiero, que complementando el segundo
punto y aprovechado que esta ahi para opinar, el tema es que se tienen las
auditorias legales porque conozco del tema un techo de tiempo para cumplir con
ellas, pero nada impide que se puede cumplir antes, si uno planea bien este tipo
de trabajos, cuando conocen la Institucidn y sabe que cada afo finalizando a
mediados del mes de diciembre se sale a vacaciones hasta mas o menos a mediado
de enero, uno planea de otra manera porque dos semanas para hacer cualquier
tipo de auditoria y entregar unos buenos resultados no es tiempo y por lo menos
los que sepan de control sabran que el tema es complicado mientras se pide la
informacion y se debe de dar unos tiempo minimos de tres dias maximo de cinco
dias como esta el procedimiento interno cuando no se alcanza a acopiar la
informacion para remitirla y se puede pedir una prérroga de dos dias, entonces,
ya es una semana es imposible hacer una muy buena auditoria, ni siquiera se va
a acercar, el tema es simplemente de mirar en esos tiempos cuando se conozca
la Institucion y se sepa que hay un calendario de vacaciones no dejar este tipo de
auditorias y de por si que son bien complejas y se podrian planear de otra manera.

Continua el Vicerrector Administrativo y Financiero diciendo, se quiere remitir a
temas puntuales como por ejemplo por que el tema aca no es personal ni de atacar
un area que hace parte de la Institucion y es estratégica dentro de la Institucion,
pongo un ejemplo como la auditoria COVID donde se levanta un hallazgo donde se
aplicaron unas retenciones sobre el impuesto COVID en los meses de septiembre
y agosto donde esos mismos meses se pueden hacer, de hecho si hoy me llega un
pago correspondiente a los meses donde el decreto COVID me permitia o me
ordenaba hacer auditorias en esos tres meses que se tenia que hacer el impuesto
y el contratista apenas me lo va a cobra hoy lo tengo que hacer, entonces, esa
falta de contexto donde no se acerca, donde uno podria entregar todas las
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evidencias; yo mandé un correo respondiendo a esos hallazgos diciéndole que no
aceptaba ese tipo de hallazgo y que con mucho gusto en el drea financiera en la
parte tributaria les explicdbamos cémo funcionaba el tema, a lo Ultimo se vuelve
como indignante unos resultados de estos en una administracion, se ha corregido
lo que se tienen que corregir y todo lo dias trabajamos para esto, pero ya no se
vuelve un proceso que aporta a la administracién sino que la desgasta por la misma
metodologia y estoy hablando por el sentir de esta vicerrectoria que maneja ocho
procesos, nosotros tenemos muchas cosas que hacer aca, cuando veo que se
inducen a este tipo de errores a la administracion, donde eso queda escrito,
plasmado es que también es el sentimiento de dolor por la Institucion porque
Control Interno hace parte de la Institucidén, la ndmina sale de la institucidn, la
gente pertenece a la Institucién Universitaria Colegio Mayor de Antioguia, no son
independientes, son independientes en su juicio profesional pero hacen parte de la
Institucion y eso impacta cuando un externo empieza a ver de pronto unos
informes de estos y se nota inmediatamente que algunas cosas faltan a la verdad,
pero bueno, es un llamado de atencidn si quieren de pronto organizar o ajustar la
metodologia seria muy bueno absolutamente para todos pero muchos de esos
informes que no se refutan a tiempo es por la misma linea que maneja la Direccion
de Control Interno, donde por mucho que uno argumente o refute poco le sirve,
entonces uno sabe que le va a tener que trabajar es a unos hallazgos o no,
entonces si, los invito a que haya un acercamiento profesional técnico y un estudio
mas minucioso y aqui la disculpa no es tiempo aca la disculpa es planeacion y
metodologia para que entre el auditado y el auditados se pueda elaborar un buen
trabajo aca no se esta pidiendo coadministracidon o que se nos baje absolutamente
nada y el dia que cometamos un error o se evidencia un fraude a las autoridades
competentes y denos los mas duro que se pueda porque aca no vinimos a cometer
actos ilicitos ni actos deshonestos .

Indica el Director Operativo de Control Interno, que tenemos muy clara la
metodologia, tenemos muy claros los tiempos y tenemos muy claro también los
calendarios de la Institucion, entonces, a veces no es tan sencillo como parece ser
el ejercicio de auditoria.

El DOCI, hace referencia a dos aspectos puntuales que manifiesta el Vicerrector
Administrativo y Financiero, una a la “intension de los informes”, y precisd, la
intencidén es solamente una y lo expresé desde el primer dia en la Institucion, que
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me reuni a conversar con el Dr. Bernardo, y lo reiteraré hasta el ultimo dia que
esté en la Institucion, la intension es el mejoramiento continuo de la Institucion, y
trabajo con las evidencias que nos entrega la Institucion.

Frente a la afirmacion de que los “inducimos al error”, yo si lo invito de forma muy
respetuosa a que en el momento en que lo estemos induciendo a un error me lo
haga saber, sustentado desde el punto de vista técnico y desde el punto de vista
juridico, porque no es que nos digan que ustedes no estan de acuerdo pero no lo
sustentan, porque en muchas ocasiones es lo que pasa, no sustentan ni técnica ni
juridicamente, el por qué no estan de acuerdo; entonces, si en algun momento
como usted lo dice, estamos induciendo al error, inmediatamente le pido el favor,
y a cualquiera de ustedes o a cualquier compafiero de la Institucidon, que levante
la mano y nos digan si estamos equivocados, y cuando lo estemos, lo vamos a
corregir; de hecho, aqui varios de los que estan en esta reunidon nos han
manifestado en el ejercicio de auditoria, que se revise un tema, lo revisamos, vy si
tiene razon y se cuenta con evidencia, no hay problema se retira del informe final,
pero cuando no tenemos sustento de ninguna clase ni juridico ni técnico nuestra
obligacién es declarar la situacidon en el informe de auditoria de acuerdo a las
evidencias que nos aportd la Institucion.

El Director Operativo de Control Interno, le da la palabra al Vicerrector Académico.

El Vicerrector Académico expresa, que sigue quedando con una sensacion que no
le gusta porque esta es nuestra Institucidn, cuando ve los distintos informes que
salen de esta Institucidn para el Ministerio de Educacion Nacional; para el CNA, las
valoraciones que hacen todos los entes que nos visitan y las compara con el
lenguaje en la forma como estan redactado los hallazgos de Control Interno yo los
invito a hacer el siguiente ejercicio cojan el documento el informe de auditoria de
Control Interno y quitenle el nombre Institucién Universitaria Colegio Mayor de
Antioquia y |éanlo asi, yo estoy seguro que una persona desprevenida que lea un
informe sin el titulo de nuestra Institucién va a decir esa Institucién es un completo
desorden, nada funciona, nada esta acorde a la ley pero cuando uno ya le coloca
el titulo a Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, se da cuenta uno
de que hay un tema de contexto, el contexto hay que tenerlo para todo, el primer
elemento de hace un mes que te decia a la hora de pedir la informacién muchos
de nuestros procesos estaban por fuera, sin embargo, yo te decia hay que tener
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en cuenta el contexto, ese contexto Juan es que yo veo que a veces no es claro en
el area de Control Interno, por cuanto hay una Institucién que viene avanzando y
mostrando una gran cantidad de aciertos, de logros en todo lo frentes, y frente a
un informe de estos yo me quedo realmente como esta es otra Institucién, mi
invitacion nuevamente reitero es cordial amable es a que podamos tener un dialogo
tranquilo y horizontal con Control Interno.

El Director Operativo de Control Interno, agradece por la intervencion al Vicerrector
Académico.

Expresa el Director Operativo de Control Interno, que para cerrar este tema sino
se tiene ninguna otra observacidén, que siempre estamos y estaremos prestos,
mientras yo esté en la Direccidn de Control Interno, a hacer las cosas mejor, yo
nunca me he negado y soy un convencido de que todos y cada uno, partiendo
desde lo personal, que siempre tenemos oportunidades de mejora, y control
interno en la Institucién no es la excepcidn, y eso se los “cantaleteo” a las tres
damas que trabajan conmigo, todo el tiempo, siempre hay una mejor manera de
hacer las cosas y no podemos negarnos a esas oportunidades de hacer mejor las
cosas.

Considerando lo que usted planeta Vicerrector Académico, usted tiene mucha
razon, y nosotros tenemos muy claro que estamos en una Institucién muy buena,
nada mas escuchaba el viernes en el Consejo Directivo la presentacién del rector
con mucho detenimiento, y créanme, que me siento muy orgulloso de pertenecer
a la Institucién, cuando hablaba de la segunda patente que acaban de aprobar,
cuando hacia referencia al laboratorio que acaba de ser acreditado, igual con su
presentacion, yo sé, que la Institucion estd haciendo un esfuerzo muy grande y
que ha hecho una cantidad de cosas en los Ultimos afios que han permitido que
hoy estemos acreditados institucionalmente, nosotros no desconocemos ese
contexto, pero eso no quiere decir, y lo digo con todo respeto y con todo carifio,
que en la Institucion no tengamos cosas por mejorar, nosotros siempre vamos a
tener cosas por mejorar.

Con relacién al tema de las auditorias legales, estas son puntales, son temas
especificos y nosotros tenemos que abordar estos temas especificos en estas
auditorias, por ejemplo, en las Ultimas auditorias, si observaron la presentacion
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que acaba de hacer Clara con relacion a austeridad del gasto publico, nosotros no
le estamos manifestando a la Institucion, sefiores cuidado que estamos haciendo
un uso indebido de los recursos, trimestre tres del afo pasado; no, que
expresamos, cuidado con los procedimientos, tenemos unos procedimientos
internos, hagamoslas las cosas como indican los procedimientos, ahora, si el
procedimiento esta desactualizado, ya no nos sirve, entonces actualicemos ese
procedimiento; que eso da lugar a que se incumplan los procedimientos y a que se
puedan materializar riesgos (ese es un ejemplo puntual), entonces el llamado es
ese, revisémoslos y/o ajustémoslos, si ya no lo tenemos que hacer como lo
tenemos documentado, vamos a ajustarlo a corregirlo, ahora, el procedimiento
hay que ejecutarlo tal cual, entonces ajustémonos al procedimiento para que
podamos cumplir con lo que estd establecido, esa es la invitacidén, y reitero,
siempre hemos estado prestos y estaré presto mientras esté a cargo de la Direccién
de Control Interno, nunca me he negado a sentarme con ninguno de ustedes y
nunca lo voy a hacer, igual que las damas que trabajan conmigo, pero yo repito y
este es un llamado de atencidn muy respetuoso a usted Doctor Juan David, yo le
pido que nos ayude mucho con esto, es que el tema de los soportes es muy
complicado y a nosotros se nos dificulta mucho la auditoria si no tenemos todas
las evidencias, y si las solicitamos, entonces tenemos que trabajar con lo que nos
entregaron, por eso el tema es importante, y si nos entregan toda la informacién,
créanme que seguramente en los resultados de las auditorias podran ver otro tipo
de informes sin que ello quiera decir, repito, somos una entidad acreditada, pero
eso ho quiere decir, que no estemos o que no tengamos posibilidades de hacer
mejor las cosas.

Continua el DOCI y manifiesta, en las diferentes reuniones, en las de Consejo
Directivo, yo entiendo que la entidad estd muy bien y tiene cosas muy buenas;
pero nosotros debemos ir al detalle a la minucia, a esos aspectos puntuales, porque
las auditorias que desarrollan esos temas desde el punto de vista normativo asi
obligan, yo tengo que verificar esas minucias esas puntualidades esas situaciones
especificas y decirle a la Institucidn, hay que mejorar esto, mire hay que ajustar
esto, hay que revisar esto, este es mi planteamiento final sobre todo a lo que
ustedes acaban de manifestar.

Puntualiza el DOCI, siempre de puertas abiertas, y el propdsito nuestro es
contribuir al mejoramiento de la Institucidn, ese es el Unico propdsito que tenemos,
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que la Institucién haga las cosas bien hechas y si identificamos una situacién es
para que revisemos Yy la corrijamos, porque no nos podemos exponer, esa es mi
conclusion frente a las diferentes intervenciones.

Pregunta el Director Operativo de Control Interno que si alguien tiene algo mas
que anotar o avanzamos en el desarrollo de la agenda.

Los asistentes del Comité no realizan ninguna otra intervencién, por lo tanto,
continua con el desarrollo de la agenda.

3 RESULTADOSDELA EVAL,UACI(")N DE LA ACTIVIDAD DE,AUDITORiA QUE
REALIZO LA INSTITUCION A CARGO DE LA DIRECCION DE CONTROL
INTERNO.

Explica el Director Operativo de Control Interno, que este un tema normativo y
recuerda el Estatuto de la actividad de auditoria, es decir, el acuerdo 09 del 26 de
julio del 2019, asi lo establece.

Quienes evallan entonces la actividad de auditoria, son los auditados con quienes
mas interactuamos y los miembros del Comité Institucional Coordinador de Control
Interno.

Criterios evaluados CICCI:
— Los resultados de las auditorias de control interno se presentan y analizan
en el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno de la

Institucion.

— Las auditorias hacen énfasis en los riesgos y en la efectividad de controles
que la Institucion ha dispuesto para ello.

— La actividad de auditoria se desarrolla considerando los principios de
integridad, objetividad, confidencialidad y competencia.
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— Las auditorias realizadas por la Direccién de Control Interno contribuyen al
mejoramiento continuo de la Institucion y al logro de sus objetivos
estratégico

Criterios para que los evaluados hagan la revision:

— En la reunién de apertura se dieron a conocer el objetivo, el alcance, los
criterios y el cronograma de la auditoria.

— En el desarrollo de la auditoria se efectuaron reuniones entre el auditor y los
auditados.

-~ La actividad de auditoria se desarrolld considerando los principios de
integridad, objetividad, confidencialidad y competencia.

— La auditoria le agrega valor a su proceso, es decir, sus resultados permiten
fortalecer o mejorar las operaciones del proceso en el que participa o del que
es responsable.

— El informe de auditoria se presenta de forma clara, precisa y oportuna.

Contintda indicando que los resultados arrojados para la vigencia 2020 son los
siguientes:

— De cinco miembros que forman parte del CICCI, tuvimos la evaluacion de
cuatro, esa evaluacién arrojé un promedio un 4.4.

— El resultado de la evaluacién por parte de los auditados, arrojé una
evaluacién promedio de 4.6.

— El resultado consolidado para la vigencia 2020, fue de 4.5.

— Comparando la vigencia anterior (2019) la cual nos habia dado un promedio
de 4.2 y la vigencia 2020 un promedio de 4.5.

Aspectos por mantener que surgen de las observaciones que hicieron los
auditados, es decir las observaciones fueron positivas:

— El respeto.
— Acompafiamiento al auditado en el desarrollo de la auditoria.
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— Contribuye a la mejora continua de los procesos y de la Institucion
Aspectos por fortalecer

— Continuar las campafias de socializacién interna, con relacién a la
importancia de la actividad de auditoria.

En punto de los aspectos por fortalecer, recoge dos o tres observaciones puntuales
que se hicieron frente al tema y que nosotros seguiremos en procura de que la
Institucidon entienda cual es el propdsito de la auditoria, porque no todos lo tienen
claro en la Institucidon, es necesario que entiendan la importancia de la auditoria
que la Institucidon comprenda que dependemos de ustedes para poder desarrollar
el trabajo de auditoria y eso es fundamental porque todavia se tienen algunas
dificultades en ese sentido.

4 Estados Financieros enero 2021 a cargo de Ila Vicerrectoria
Administrativa y Financiera.

La contratita de contabilidad expresa que va a presentar los estados financieros
con corte a enero del 2021, indica que los mismos fueron firmados por el contador
de la Institucidén, el Vicerrector Administrativo y Financiero y el sefior Rector.

Inicia con la exposicion asi:

Composicion financiera: donde el activo es un 100% y de ese 100% el pasivo
tiene una participacion del 35% y el patrimonio institucional del 65%

Detalle del activo corriente: se hace efectivo a un plazo inferior a un ano, se ve
como ese efectivo tiene mayor participacion dentro del activo corriente y los otros
conceptos tienen un porcentaje inferior, siendo deudores (cuentas por cobrar) el
de segunda participacién dentro del activo corriente.

Dentro del activo corriente, tenemos una porcidon minima de inversiones y un
maxima de propiedad planta y equipo y una de otros activos donde se identifica
todos los activos intangibles institucionales como segunda participacién, pero
también en un porcentaje menos significativo que el de propiedad planta y equipo.
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Se observa un comparativo del activo en los ultimos cuatro afios comparada en
periodos homogéneos de enero de cada uno de estos afios y tenemos que el activo
va incrementando de manera proporcional en cada uno de los afos.

Detalle del pasivo: Recordemos que son todas las obligaciones que tiene la
Institucidon y todo el pasivo de la institucidn es pasivo corriente y estan separados
por las cuentas por cobrar los beneficios a empleados (nomina) y los otros pasivos
es el que mas representacion tiene sobre el total de los pasivos.

Dentro de los otros pasivos se encuentran los recursos entregados a la
administracion es decir todo lo que tiene que ver los convenios que estan activos
actualmente.

El comportamiento del pasivo en los ultimos cuatro afios en periodos homogéneos
de enero de cada uno de estos anos, se observa que en el afio pasado tuvo una
disminucion la cual tiene una explicacion muy valida y tiene que ver con las
autoevaluaciones que hacemos a raiz de las conciliaciones e identificamos algunos
convenios que ya estaban liquidados y que se hicieron la reclasificacion pertinente.

Patrimonio institucional: Lo componen el capital fiscal y el resultado del ejercicio
y el resultado del ejercicio de vigencias anteriores y cuenta con un saldo a enero
31 de $78.667.348.433.

Al igual que el activo, se incrementa proporcional en cada uno de los anos.

Resultado del ejercicio: Recordemos que para el mes de enero son cifras
iniciales no vienen con saldos acumulados.

Ingreso: por cada concepto de ingreso se tiene una participacion, los ingresos con
contraprestacién son aquellos por cuales nosotros tenemos que hacer un esfuerzo
para prestar el servicio tiene una participacion del 41%, los ingresos sin
contraprestacidon son esos que no tenemos que hacer ningun esfuerzo econdémico
de servicios para que sean girados a la Institucién como por ejemplo transferencias
y tienen una representacién del 52%.
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Gastos: son todos los gastos administrativos en el que incurre la Institucién y el
gasto de administracidon y operacién se encuentra toda la ndmina administrativa
los mantenimientos y demas gastos representa un 85% con respecto al total del
gastadas, las otras dos opciones son de deterioro y la amortizacion representando
un 9% sobre los gastos y dentro de otros gastos estdn los gastos minimos de
recuperaciones y demas.

El comportamiento del gasto disminuyd.

El costo institucional para enero del 2021, fue por un total de $914.290.528, el
resultado del ejercicio y sus conceptos en este caso solo tiene el costo en el que
se incurrid en enero no se presenta de manera acumulada.

Resultado del periodo: Arrojo un resultado del periodo del $-380.506.248 y el
comportamiento en los Ultimos cuatro afios del resultado del ejercicio para enero
de cada uno de los ahos.

Concluye con el resumen a enero del 2021 y pregunta si tienen alguna duda:

El Director Operativo de Control Interno, toma la palabra expresando que tiene
una observacién muy respetuosa, que cuando se vaya a tratar este tema en el
CICCI, la informacion se allegue con anterioridad para poderla revisar, analizar,
presentar inquietudes, dudas, poder tener tiempo de hacer el andlisis ya que la
informacion la estamos conociendo en este momento, de manera muy respetuosa
se solicita se allegue con anterioridad para poder hacer el analisis que corresponda.

Contesta la contratista de contabilidad que claro que si tendra muy en cuenta.

5. PROPOSICIONES Y VARIOS.

Pregunta el Director Operativo de Control Interno, si tienen alguna proposicion o
varios, a lo que ningun participante del comité se pronuncid, seguidamente

continla hablando:

Indica el Director Operativo de Control Interno que tiene para varios lo siguiente:
le propone al Dr. Juan David, revisar si lo considera pertinente reunirse y revisar
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las tematicas que deben ser abordadas en este Comité, porque nos estamos
concentrando en dos, tres temas, fundamentales, y que hay que tratarlos, pero
no se estan teniendo en cuenta otros temas de caracter normativo y que deben
ser abordados desde esta instancia, entonces el propdsito es que los podamos
verificar y revisar, uno, para saber cdmo va la Institucion frente a estas tematicas
y dos para poder dar cumplimiento a lo que la normativa refiere frente a lo que
son las tematicas que deben ser abordadas en este comité, entonces si lo considera
nos podemos reunir revisar esa agenda, y si le parece se proponga una agenda
para las reuniones que quedan para la vigencia 2021.

El Rector afirma indicando que, por su puesto, que no se tiene ningun problema.

No se generan mas dudas ni preguntas el Director Operativo de Control Interno
agradece la particion.

Se adjunta como parte integral de esta acta, la presentaciéon en PowerPoint y los
estados financieros, sesion ordinaria No 2 del Comité Institucional Coordinador de
Control Interno, vigencia 2021.
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COMITE INSTITUCIONAL COORDINADOR DE CONTROL
INTERNO
ACTA 003

FECHA: Medellin, 15 de julio del 2021

HORA: De las 9:00 am alas 11:00 am

LUGAR: Institucidn Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, reunion virtual
por Google Meet.

ASISTENTES:
NOMBRE CARGO

Juan David Gomez Flérez Rector

Diana Patricia Gbmez Ramirez Secretaria General

Jorge William Arredondo Arango Vicerrector Administrativo y Financiero

Rubén Dario Osorio Jiménez Vicerrector Académico

Luz Mary Ramirez Montoya Planeacion Institucional

Juan Guillermo Agudelo Arango Director Operativo de Control Interno

Martha Lucia Pérez Barrios Contratista Profesional Asistente de Planeacion -
Invitada

Henry Garcia Toro Lider Gestion del Talento Humano - Invitado

José Luis Sanchez Cardona Contratista - Gestion Legal - Invitado

Yessika Gomez Palacio Lider de Gestién de Comunicaciones - Invitada

Clara Enith Gutiérrez Lopez Contratista Profesional de Control Interno -
Invitada

Carol Rocio Rodriguez Ciro Contratista Profesional de Control Interno -
Invitada

Marysol Varela Rueda Contratista Profesional de Control Interno -
Invitada

AUSENTES: No se presentaron ausencias

NOMBRE CARGO MOTIVO

ORDEN DEL DIA:

1. Verificacidon del quérum
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2. Seguimiento a la ejecucion del plan general de auditoria, vigencia 2021.

3. Seguimiento a la implementacion de la politica de administracién de riesgos,
primer semestre de 2021.

4. Seguimiento a la aplicacién cdédigo de integridad, ética y buen gobierno y
seguimiento a la gestion adelantada por la Institucidon frente a los conflictos
de interés.

5. Informe de seguimiento a las PQRSFD, primer semestre de 2021.

6. Presentar resultados del informe fiscal y financiero presentado por la
Contraloria General de Medellin, vigencia 2020.

7. Proposiciones y varios.

DESARROLLO:
1. Verificacion del quérum
Se tiene quérum, no se presentaron ausencias.

El Director Operativo de Control Interno, solicita permiso para grabar la reunién
para la generacion del acta.

2. Seguimiento a la ejecucion del plan general de auditoria, vigencia
2021

Comunica el Director Operativo de Control Interno, que en la presentacion de este
punto se expondran los siguientes temas:

- Avance plan general de auditoria vigencia 2021.

- Indice de desempeno control interno 2020.

- Sintesis riesgos identificados en las auditorias ejecutadas vigencia
2021.

- Estado planes de mejoramiento 2021.
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Inicia el Director Operativo de Control Interno con la socializacidon de este punto
asi:

- Avance plan general de auditoria vigencia 2021.

Expresa el Director Operativo de Control Interno que “se cuenta en total con treinta
y una (31) auditorias programadas entre legales y basadas en riesgos distribuidas
de la siguiente manera”:

Tipo de auditoria | Programadas Ejecutadas En curso
Legales 29 7 7
Basadas en riesgos 2 0 1
Total 31 7 8

Le cede la palabra a las profesionales de control interno quienes exponen las
situaciones identificadas en las auditorias ejecutadas de la siguiente, manera:

La profesional Clara, expone las situaciones identificadas de las auditorias de:

- Avance sistema control interno 2020 - II, Modelo Estandar de Control
Interno - MECI 2020, ademas de las situaciones identificadas, en este punto
socializa las fortalezas identificadas en cada uno de los componentes.

- Austeridad gasto publico- 2020 -1V

La profesional Carol, expone las situaciones identificadas en las auditorias de:

- Control interno contable CIC - 2020.
- Legalidad del software- 2020.

La profesional Marysol, expone las situaciones identificadas en las auditorias de:

- Gestion por dependencias, vigencia 2020
- Personal y costos, vigencia 2020
- Plan anticorrupcidn y atencién del ciudadano - PAAC 2021 - 1

El Director Operativo de Control Interno, da lectura al resultado del Indice de
Control Interno, vigencia 2020, se cuenta con la presentaciéon en PowerPoint que
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hace parte integral de esta acta y la cual contiene los graficos explicativos del
indice de control interno, ademas, de los comparativos entre vigencias.

Continua el Director Operativo de Control Interno, haciendo una sintesis de los
riesgos identificados en las auditorias ejecutadas en lo corrido de la vigencia 2021,
expresa que “se han identificado veinticinco (25) hallazgos en total, en veintitrés
(23) de ellos se materializd el riesgo de incumplimiento normativo y en dos (2)
hallazgos se materializo el riesgo de inexactitud de la informacidon”, asi:

Auditoria No. Riesgo materializado
Hallazgo
Avance del Sistema de Control Interno — ASCI, 3 Incumplimiento normativo
semestre Il de 2020 y Sistema del Control Interno
MECI,
Austeridad gasto publico, trimestre IV de 2020. 4 Incumplimiento normativo
6 Incumplimiento normativo

Control Interno Contable

Legalidad del Software 3 Incumplimiento normativo

Gestion por Dependencias 1 Inexactitud en la informacién
6 Incumplimiento normativo

Personal y Costos 1 Inexactitud en la informacion
2 Incumplimiento normativo

Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano 2 Incumplimiento normativo

primer cuatrimestre (PAAC)

Total hallazgos identificados 25

Aclara el Director Operativo de Control Interno, que hace referencia a este tema
considerando dos aspectos, “el primero en una reunion pasada del Consejo
Directivo, uno de los consejeros hizo referencia al tema de riesgos y expreso la
importancia de determinar cuales se materializaron y de estos cuales generan un
mayor impacto para la Institucion; al respecto precisa el Director Operativo que se
tienen identificados los riesgos que se materializaron, no obstante, sehala, que no
se dispone de una herramienta y que tampoco se cuenta con una metodologia para
determinar el impacto, en este sentido, se realizé un ejercicio por parte de la
Direccion de Control Interno para tratar de mostrar de alguna manera el impacto
de los riesgos, fue asi como se verifico en la matriz de riesgos de gestion que tiene
la Institucion, identificando que no todos los procesos tiene identificado el riesgo
de incumplimiento normativo, o no en todos los procesos el riesgo de
incumplimiento esta enfocado de la misma manera”, por tanto, el Director
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Operativo de Control Interno, invita para que se haga una revisidon frente a este
tema y entendamos que a nivel institucional el incumplimiento normativo se puede
dar en cualquier proceso.

Posteriormente, socializa el estado de planes de mejoramiento 2021, en el cual
indica que las auditorias pendientes por formular plan de mejoramiento son:

- Control interno contable.

- Legalidad del software.
- Plan anticorrupcidn y de atencién al ciudadano 2021-1.

Precisando que, en el plan de mejoramiento de la auditoria de legalidad del
software, desde el proceso de tecnologia e informatica, se presentaron algunas
acciones, pero no en el formato que se debe entregar, ya que no definen
responsables, periodicidad y otros aspectos.

Continua el Director Operativo de Control Interno preguntando a los asistentes que
si se tiene alguna inquietud.

La Secretaria General, toma la palabra e indica que, “mas que una inquietud tiene
una observacion y es la siguiente en cuanto a los incumplimientos normativos y es
qgue no todo incumplimiento normativo genera una consecuencia o impacto alto o
un riesgo catastrofico, pueden haber incumplimiento normativos que la
consecuencia no sea mas que una mejora que puede hacer la institucion y que no
esta enfocado a que se esté materializando riesgos que ponen en riesgo el
funcionamiento de la Institucion o estemos inmersos en procesos por ese
incumplimiento se debe mirar cdmo se va a evaluar porque no es lo mismo un
incumplimiento normativo una norma externa, es decir la consecuente de no
cumplir con la norma no es igual”.

Expresando el Directo de Control Interno que “esta de acuerdo y que fue lo que
manifestoé cuando preciso el tema”.

El Vicerrector Administrativo y financiero, indica que también tiene una
observacién y es la siguiente: “el incumplimiento a los planes de mejoramiento y
es que no todo hallazgo y no toda observacion que realice la auditoria se tiene que
dar por cierta por parte de la administracion, de hecho en algunas respuestas que
le damos a los planes de mejoramiento la administracion no decide generar accion
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de mejora toda vez que no esta de acuerdo con el hallazgo y en algunos espacios
hubo discusion y en otros no, ve con gran preocupacion es el avance del plan
general de auditorias, no siendo de su competencia, pero si comienza a afectar en
cuestion de que las auditorias se comienza a hacer en cuestion de tiempo, de 29 o
30 auditorias, se ha avanzado menos de la mitad y ya las auditorias que vienen
van a estar cargadas o carentes del tiempo suficiente para hacer una auditoria con
técnica y con el grado de profundidad que amerita una auditoria, al final terminan
saliendo con cualquier cantidad de hallazgos y en ese sustento que indica el
Director Operativo de Control Interno, y que es medir el impacto de ese hallazgo
y eso queda en un informe y queda muy espectacular por ser publico, entonces
como observacion Control Interno le debe poner mas cuidado porque esto esta
impactando a nivel institucional y estos informes los ve todo el mundo, entonces
cuando un hallazgo de estos para la administracion no genera el impacto tan
espectacular que de pronto el equipo de auditores quiera mostrar pero tampoco
genera la medicion o la prevision de un impacto que pueda ser medible dentro de
la gestion, entonces el trabajo viene a quedar como a media tinta, como
administracion, nos deja esto posiblemente y por llamarlo de alguna manera en
una desventaja, el control pide lo que quiera pero como analiza la informacién el
control con que tiempo suficiente y con qué técnica”.

Responde el Director Operativo a la observacion realizada por el Vicerrector
Administrativo y Financiero que "“/a “espectacularidad” del hallazgo se la pone el
qgue lee el informe de auditoria porque ningun momento desde control interno se
le pone ninguna emocion a un hallazgo, damos cuenta de la afectacién, damos
cuenta del riesgo y la institucion determina si formula o no acciones como se ha
manifestado en reiteradas ocasiones en esta instancia, y como se manifesto
también ante el Consejo Directivo, si la Institucion no formula acciones esto quiere
decir que se asume el riesgo y si la situacion se materializa tendra que asumir las
consecuencias”.

“Con relacion al plan general de auditorias asi esta disefado, en el primer semestre
se tiene una carga muy alta para el area sobre todo en los primeros cuatro meses
y asi se ha venido ejecutado durante los tres (3) aflos anteriores y no hemos tenido
inconveniente frente al cumplimiento de este, ni mucho menos frente a la
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rigurosidad con las que se estan ejecutando las auditorias en curso y las que estan
pendientes por realizar”.

La lider de planeacién institucional intervino con una observacion en cuanto al plan
de mejoramiento y de atencidn al ciudadano en la no formulacidon de acciones ya
que desde planeacion analizando los hallazgos que quedaron, no estan de acuerdo
con los mismos.

Retoma el Director Operativo de Control Interno y manifiesta, que “desde la oficina
de control interno se presenta el informe resultante del proceso de auditoria y la
invitacion es a que se formulen las acciones, pero finalmente el formular acciones
es una decision de la Institucion y desde la Direccion de Control Interno no se
puede intervenir en ello, solo hacerles la invitacion es que se formulen y se
implementen”.

3. Seguimiento a la implementacion de la politica de administracion de
riesgos, primer semestre de 2021.

Indica la lider de planeacion institucional que “se presentara el seguimiento del
primer semestre de la vigencia 2021 con respeto a la politica que esta aprobada
desde octubre del afio pasado”, aclara que “en este momento se cuenta con una
nueva propuesta de politica de administracion del riesgo la cual fue elaborada por
el proceso de planeacion, fue enviada a la oficina de juridica, control interno
también la revisd, y se haran los respectivos ajustes para llevarla proximamente
al comité institucional de gestion y desempeno”, la lider de planeaciéon le da la
palabra a la Contratista Profesional Asistente de Planeacion.

La Contratista Profesional Asistente de Planeacidén, expone el seguimiento a la
implementacion de la politica de administracion de riesgos primer semestre 2021,
en la exposicion se manejaron los siguientes temas:

- Introduccién.
- Seguimiento
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Los temas antes mencionados se pueden observar de forma mas detallada en la
presentacién de PowerPoint que hace parte integral de esta acta

Pregunta la profesional de planeacion si se tiene observaciones por parte de los
asistentes:

Expresa el Director Operativo de Control Interno que “tiene una observacion con
relacion al tema y que esta muy articulada con el comité de gestion y desempeno,
dado que el tema de riesgos es inherente a ambos comités, independientemente
de cudl sea la instancia en la que se aborde, lo importante es que la institucion le
haga seguimiento, haga el analisis y tome decisiones”. Manifiesta ademas que
“valora el esfuerzo que ha venido haciendo desde el proceso de planeacion en la
presentacion de informes de seguimiento en lo inherente a la gestion de riesgos y
es importante fortalecer estos informes, precisa un ejemplo, si se materializé algun
riesgo informar y determinar cudles son las acciones por parte de la Institucion y
Si no se da dicha situacion dejar evidencia de ello para que se pueda soportar como
corresponde”.

Continlla manifestando el Director Operativo de Control Interno que, “en el dltimo
comité de gestion y desempefio, se informé la materializacion de un riesgo de
fraude en el proceso de Extension y Proyeccion Social, ese tipo de situaciones se
deben desarrollar en estas instancias y dar cuenta de lo que sucedid y dejar la
trazabilidad de lo ocurrido, asi como de las acciones dispuestas por la Institucion”.

4. Seguimiento a la aplicacion codigo de integridad, ética y buen
gobierno y seguimiento a la gestion adelantada por la Institucion
frente a los conflictos de interés.

Codigo de integridad, ética y buen gobierno:

La palabra la tiene el lider de Talento Humano, y en su exposicion se tratan los
siguientes temas:

- Apropiacion codigo de integridad, ética y buen gobierno
- Indice de integridad y transparencia
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- Indice de gestién de ética
- Indice de comunicacion
- Indice de satisfaccion del cliente externo

- Indice operativos
- Conclusiones

Los temas antes mencionados se pueden observar de forma mas detallada en la
presentacion de PowerPoint que hace parte integral de esta acta

En este punto, pregunta el Director Operativo de Control Interno “¢Cual es el
tamano del universo?”

A lo que contesta el lider de Talento Humano que “el universo fue grande sobre las
cuarenta y siete (47) respuestas que se obtuvieron”.

Aclara la lider de planeaciéon que "/la encuesta se mandd a toda la comunidad
institucional y en repetidas ocasiones y solo cuarenta y siete (47) personas
respondieron, indica ademas que se esta organizando un proceso de reinduccion
institucional y se socializara el cédigo de ética y bien gobierno”.

Precisa el Director Operativo de Control Interno, que “para este tipo de ejercicios
es necesario determinar el universo, porque ello, permite determinar la validez
de las conclusiones que se obtengan”.

Conflictos de interés:

Este tema lo expone el contratista de Gestion Legal, e indica que "se trata del
proyecto del Manual de Conflicto de interés de la Institucion Universitaria Colegio
Mayor de Antioquia, al cual le falta consolidar algunos aspectos, algunos temas y
algunas situaciones frente al conflicto de interés y que de alguna manera busca
cumplir un principio fundamental dentro de la funcion administrativa como es la
moralidad”, este proyecto contempla los siguientes temas:
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- Introduccion
- Objetivo

- Alcance

- Definiciones

- Clasificacidon: real, potencial, aparente

Cada uno de los puntos del manual lo pueden observar de forma mas detallada en
la presentacién de Word que hace parte integral de esta acta.

En este punto interviene en Director Operativo de Control Interno con dos (2)
aspectos puntuales frente al tema:

El primero de ellos es que “con este manual se esta subsanando una situacion que
habia sido identificada en las auditorias de control interno en cuanto el tema de
conflicto de interés.”

Lo segundo es que “en el drea de control interno la profesional Clara Enith Gutiérrez
Ldpez, suscribiéo un documento donde declara un conflicto de interés desde el mes
de abril - mayo y que reposa en la carpeta del contrato, por que su hija esta como
contratista en el area de tesoreria, desde que se informd de ello al Director
Operativo de Control Interno, la profesional Clara fue apartada de tesoreria y no
tiene ninguna injerencia en esa dependencia , cualquier actuacion frente al area
puntual que tengan que ver con las auditorias que ella esté desarrollando la estaran
abordando las profesionales Carol o Marysol, esto para su conocimiento ya que es
un tema importante”.

5. Informe de seguimiento a las PQRSFD, primer semestre de 2021

Para el periodo de enero a junio de 2021, se detalla el nUmero total de solicitudes
recibidas, solicitudes por tema especifico, tiempos de respuesta y conclusiones,
seguidamente el resultado y las acciones de mejoras desarrolladas y en desarrollo.

La presentacion de este informe hace parte integral del acta y alli se puede
observar de forma mas detallada la informacion.
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6. Presentar resultados del informe fiscal y financiero presentado por
la Contraloria General de Medellin, vigencia 2020.

El vicerrector Administrativo y Financiero saluda a las personas que asisten a este
comité y explica que “va a socializar de una forma muy sucinta los resultados de
la auditoria que fue entregado por la Contraloria General de Medellin, el 05 de
mayo de esta misma vigencia”.

En esta socializacién, se manejaron temas como:

- Macroproceso gestidn financiera - Opinién
- Macroproceso de gestion presupuestal - Opinidn
- Consolidado de hallazgos.

Expresa el Vicerrector Administrativo y Financiero que “/o presentado es un informe
ejecutivo del informe fiscal y financiero con dictamen limpio de la evaluacion de la
vigencia 2020 y realizada entre el periodo febrero y mayo de este afio”.

El Vicerrector Administrativo y Financiero pregunta “si se tiene alguna inquietud o
pregunta”.

A lo que responde el Director Operativo de control Interno que “es muy bueno que
la Contraloria General de Medellin no haya levantado ningun hallazgo y excelente
qgue el dictamen a los estados financieros y a la ejecucion presupuestal estén sin
salvedades, esto tiene incidencias muy positivas en el sistema de control interno y
la invitacion es mantener lo que hoy se esta haciendo y seguir mejorando lo que
hoy estamos haciendo bien para que este tipo de resultados se puedan mantener
en el tiempo”. Manifiesta, ademas, que “/a presentacion de este tipo de informes
ante esta instancia es para hacer el analisis de la incidencia que los resultados
puedan tener en el sistema de control interno de la Institucion, en este caso es
positivo y reitera las felicitaciones para la Institucion por que es un resultado muy
bueno”.

A lo cual agradecen el sefior rector y el vicerrector administrativo y financiero.

La presentacion de este informe hace parte integral del acta y alli se puede
observar de forma mas detallada la informacion.
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7. Proposiciones y varios.

- El sefor Rector indica que “aprovecha la oportunidad para hacer una
invitacion respetuosa al equipo de direccion y se trata de que es saludable
gue se hagan los planes de mejoramiento frente al resultado de las
auditorias, muchas veces podemos no compartir la observacion o el hallazgo
pero cuando se hace un analisis con la cabeza fria, esta seguro que se puede
entender que el unico propdsito de la auditoria es ayudar a fortalecer y a
madurar el proceso, insiste en realizar un analisis prudente, mesurado,
juicioso del resultado de la misma y se considera pertinente y saludable
levantar el correspondiente plan de mejoramiento y mirar con la calma
debida esa situacion y agradece”.

- Toma la, palabra la profesional Marysol para “solicitarles a los lideres de
talento humano, gestion legal, secretaria general, comunicaciones y
vicerrectoria administrativa y financiera las presentaciones que fueron
presentadas en el comité para hacerlas parte integral del acta”.

- La lider de gestiéon de comunicaciones precia en este punto “aprovechando
que esta reunido el comité de la alta direccidn de la institucion, para precisar
qgue dentro de los planes de mejoramiento que se tiene en comunicaciones
con todo este tema de PQRSFD de ahos anteriores, en una de las acciones
qgue se tenia era compartir el informe de PQRSF radicado del afio pasado para
mirar acciones de mejora para los procesos que de pronto incumplen con el
proceso, entonces queria preguntarles que si se puede hablar del tema o se
puede programar una nueva reunion la idea es aprovechar que estan todos”.

ue res sefor Rector “que al terminar r ia se pu
A lo que responde el senor Rector “gue al terminar el orden del dia se puede
mirar si se cuenta con el tiempo”.

Terminada la reunién, le dan la palabra a la lider de comunicaciones la cual
comparte el informe de gestiéon de las PQRSFD del afio 2020 el cual fue
presentado en un comité anterior y basicamente lo que se debia hacer era
presentarlo a la alta direccion lo cual se esta cumpliendo con esa parte del
requerimiento y posteriormente serda enviado a los correos electréonicos con
su respectivo radicado.

La idea es revisar en esta reunién las acciones de mejora para las oficinas y
procesos que de pronto no cumplen a tiempo con las respuestas a dichas PQRSFD,
de las cuales se tienen cuatro (4) abiertas del afio pasado.
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Indica la Secretaria General que “aparece en cero (0) las que estan fuera de tiempo
y que a su vez se establece un 1%, a lo que responde la lider de comunicaciones
gue se contaban con cuatro abiertas y una con respuesta fuera del tiempo,
indicando que deben de modificar la informacion indicado si esta fuera del
procedimiento o de la norma”.

Propone la Secretaria General que "frente al tiempo el procedimiento este en
concordancia con la norma, no es saludable establecer tiempos diferentes a los
tiempos de la norma ya que nos apretamos nosotros mismos y finalmente si se
hace dentro de lo establecido por la norma para los diferentes tipos de situaciones,
estamos cumpliendo, lo primero entonces es revisar si el procedimiento esta
ajustado a los tiempos de la norma para cada una de las respuestas si en efecto lo
que paso fue que se dio una respuesta por fuera de los términos de ley que creeria
no paso ya que se hace un control muy especifico se sugeriria otro tipo de accion,
pero primero para poder determinar las acciones que se puedan implementar, se
debe saber si ese fuera del tiempo es del procedimiento o del tiempo otorgado por
la norma y lo otro es verificar cuales son las causas por las que se dejan abiertas
las PQR y que tipo de PQR es, es decir, si es una peticion, queja o reclamo para
poder dar un tratamiento y establecer una accion de mejora que impacte lo que se
dejo abierto, le indica a lider de comunicaciones que mas bien no pase este informe
que fue socializado y que primero se revise lo que esta por fuera del tiempo y lo

segundo seria verificar las causas de que esas PQR hayan quedado abiertas y asi

sabiendo las causas se implementaria la accion de mejora, esa es la sugerencia”.
A lo que agradece la lider de comunicaciones.

Toma la palabra el sefior Rector expresando que el “difiere un poco de lo indicado
por la Secretaria General, respecto a la unificacion de los tiempos ya que en el
fondo no se preocupa que digamos en todos los casos no se cumplan los tiempos
del procedimiento interno por que finalmente esos tiempos son menores a los
tiempos de ley y en el procedimiento interno se establecié con el propdsito a su
modo de ver de garantizar si o si que en ningun caso vamos a permitir o a violentar
los términos de ley, las acciones debe ir mas enfocadas en socializar con los lideres
de los diferentes procesos tanto el procedimiento interno como lo que regula el
ordenamiento juridico respecto a los tiempos para los diferentes tramites de
peticiones y solicitudes porque incluso la situacion de ley es tan delicada que violar
uno de esos términos puede ser constitutivo incluso de falta disciplinaria, la idea
es mantener el procedimiento interno con un término que no es el de ley pero la
accion esta mas encaminada a un tema de socializacion de volver a insistir con los
diferentes lideres de los procesos no solo con los que han podido omitir los tiempos
del procedimiento interno si no con todos”.
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La lider de comunicacidon agradece e indica que “van a tratar de tomar en cuenta
todas estas apreciaciones”.

Pregunta el Director Operativo de Control Interno que "“¢ési ya el documento fue
radicado?” A lo que responde la lider de comunicaciones que “si, que ya esta
radicado” a lo que sugiere que el documento se debe dejar como estd y generar
un documento aclaratorio que precise lo que la Secretaria General esta solicitando
frente a estos temas puntuales de cuales son las causas que dieron origen a que
esas PQR aun estén abiertas

La lider de comunicaciones agradece la intervencion.

El Director Operativo de Control Interno da por terminada la reunion y agradece la
asistencia y participacion.
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COMPROMISOS: No se generaron compromisos.
COMPROMISO RESPONSABLE FECHA

CONVOCATORIA. No se programa préxima reunion.

JUAN AVID VV)FLOREZ
Recto

/

/

JORGE’WILLIA RREBE@O ARANGO
Vicerrector Administrativo y Financiero

./'/)

Quuﬂtz;/

LUZ MARY RAMIREZ MONTOYA
Planeacion Institucional

LJ;(IJ@( W’U- e
.|

MARTHA LUCIA PEREZ BARRIOS
Profesional de Planeacion - Invitada

fio L

JOSE LUIS SANCHEZ CARDONA
Gestion Legal - Invitado

CL/;'_’JM Thrkb &_,;/;é,,{.,f f«gﬁr*?

CLARA ENITH GUTIERREZ LOPEZ
Director Operativo de Control Interno

. e ) o
F—’(_’}/ e 4 \(/D/c /q Z,i)jc*g/a

MARYSOL VARELA RUEDA
Profesional de Control Interno

e O oy (o
rRL. @;, o m} (in) WWW.COLMAYOR.EDU.CO

D!
IANA PATRICIA GOMEZ RAMIREZ
Secretarig General

PA"‘ D‘Vl: ﬂww f

RUBEN DARIO OSORIO JIMENEZ
Vicerrector Académico

A7

JUAN GUILLERMO AGUDELO ARANGO
Director (je Control Interno

HENRY GARCIA TORO
Lider de Talento Humano -Invitado

J}vs%a@évs/\%wmo.
YESSIKA GOMEZ PALACIO
Lider de Comunicaciones Invitada

éfo/ Z%j = d
CAROL ROCIO RODRIGUEZ CIRO
Profesional de Control Interno
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COMITE INSTITUCIONAL COORDINADOR DE CONTROL
INTERNO

ACTA 004

FECHA: Medellin, 09 de noviembre del 2021

HORA: Pelas 10:00 amalas 11:00 am

LUGAR: Institucidon Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, reunién virtual
por Google Meet.

ASISTENTES:
NOMBRE CARGO
Juan David Gémez Flérez Rector
Diana Patricia Gémez Ramirez Secretaria General
Luz Mary Ramirez Montoya Lider Planeacién Institucional
Juan Guillermo Agudelo Arango Director Operativo de Controf Interno
Camila Andrea Pantoja Contratista gestién Legal ~ Invitada
Clara Enith Gutiérrez Lépez Contratista Profesional de Control Internc —
invitada
Carol Rocio Rodriguez Ciro Contratista Profesional de Contrei Interno -
Invitada
Maryscl Varela Rueda Contratista Profesicnal de Control Interno ~
Invitada
AUSENTES:
NOMBRE CARGO MOTIVC
Jorge William Arredondc Arango Vicerrector Administrative v Vacaciones
Financiero
Rubén Dario Osorio Jiménez Vicerrector Académico Comité de Decanos

ORDEN DEL DIA:

1. Verificacién del quérum.

2. Seguimiento a la ejecucion del plan general de auditoria, vigencia 2021.
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3. Informe de avance a la implementacién de planes de mejoramiento 2021,
4. Avance de los proyectos de inversiéon 2021.

5. Proposiciones y varios.

DESARROLLO:
1. Verificacion del quérum
Se tiene quérum, se presentaron dos ausencias.

El Director Operativo de Control Interno, solicita permiso para grabar la reunion
para la elaboracion del acta.

2. Seguimiento a la ejecucion del plan general de auditoria, vigencia
2021

Inicia el Director Operativo de Control Interno, expresando que lo que se presenta
en este comité es una sintesis, dado que los informes de auditoria se remiten a
todos los miembros del Comité Institucional Coordinador de Control Interno, por
ello solo se presenta una sintesis de las oportunidades de mejora identificas en las
auditorias ejecutadas.

Resalta gue en las auditorias legales ley de cuotas y comité de conciliacién todos
los hallazgos que se identificaron fueron positivos.

Sefiala ademas, que es importante que la Institucidn preste especial importancia
al proceso de evaluacidn de desempefio de los funcionarios que estan inscritos en
carrera administrativa, dado que, en la auditoria legal llevada a cabo a los planes
de mejoramiento individual, se observaron deficiencias gue son recurrentes, es
decir, algunas de ellas fueron identificadas en las vigencia 2018, 2019 y 2020, vy
se presentan de nuevo en la vigencia 2021, en el analisis que se realizo la Direccidn
de Control Interno, se pueden concluir dos (2) aspectos:

1. No se esta realizando un analisis de causa raiz riguroso para determinar qué es
lo que estd sucediendo vy asi establecer acciones efectivas.
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2. Desconocimiento de la norma que rige la materia, tanto por parte de los
evaluadores como de los evaluados.

Continua el Director Operativo de Control Interno con el avance del PGA asi:
- Avance plan general de auditoria vigencia 2021.

Expresa gue se cuenta en total con treinta vy una {31) auditorias programadas para
la vigencia, entre legales y basadas en riesgos, distribuidas de la siguiente manera:

Tipo de auditoria Programadas Ejecutadas En curso
Legales 29 21 8
Basadas en riesgos 2 0 2
Total 31 21 10

A la fecha han culminado veintiuna (21) auditorias legales y se tienen ocho (8)
auditorias legales en curso, teniendo en cuenta que ya se comunicaron los
resultados de la auditoria de gobierno corporativo donde las situaciones
identificadas son positivas, sélo una observacidn que es importante se revise por
parte de la Institucién. En cuanto a la auditoria de austeridad del gasto publico
2021 - 2, se estara comunicando el informe de auditoria correspondiente al
segundo trimestre el dia de hoy, asi las cosas, quedariamos solo con seis (6)
auditorias legales en curso.

De estas seis (6) auditorias cuatro (4) de ellas deben ser ejecutadas entre la Gltima
semana de noviembre y la primera semana de diciembre dadas sus caracteristicas,
plan anticorrupcidn y de atencidn al ciudadano que tiene una serie de actividades
cuya fecha de implementacion va hasta el 30 de noviembre, igual sucede con loa
auditoria al efectivo, considerando que la primera semana de diciembre se debe
hacer el arqueo al fondo fijo reembolsable. Por su parte, la auditoria a planes de
mejoramiento internos y externos segundo semestre, requiere de la ejecucion de
pruebas hasta finales de noviembre al igual que la de PQRSFD segundo semestre
del afio. ‘

El Director Operativo de Control Interno, le cede la palabra a las profesionales de
control interno quienes exponen las situaciones identificadas en las auditorias
ejecutadas de la siguiente, manera:

La profesional Clara, expone las situaciones identificadas de las auditorias de:
- Avance sistema control interno 2021 - 1
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- Austeridad gasto pUblico- 2021 - I
- Planes de mejoramiento individual, vigencia 2020.

La profesional Carol, expone las situaciones identificadas en las auditorias de:
- PQRSFD noviembre y diciembre 2020, semestre I de la vigencia 2021.
- Seguimiento al efectivo- semestre I 2021.
- Seguimiento al plan de mejoramiento suscrito como resultado de la auditoria
realizada al manejo de los recursos Covid-19, vigencia 2020.
- Ley de cuotas.
- Gestidon de riesgos Institucional.

La profesional Marysol, expone las situaciones identificadas en las auditorias de:
- Planes de mejoramiento internos y externos primer semestre.
- Plan Anticorrupcion y Atencion del Ciudadano — PAAC 2021 - 2.
- Auditoria de seguimiento a la inscripcién de tramites en el Sistema Unico de
Informacidn de tramites (SUIT).
- Comité de conciliacion la realizacién de los estudios pertinentes para
determinar la procedencia de la accién de repeticién

Pregunta el Director Operativo de Control Interno, gue, si se tiene alguna inquietud
al respecto, a lo que responden los integrantes del comité que no se tiene dudas o
preguntas.

3. Informe de avance a la implementacién de planes de mejoramiento
2021.

Indica la Secretaria General que hara una introduccién al tema, la presentacion de
la informacidn la realizard la abogada contratista del proceso de gestion legal, se
realizd una revisién de los planes de mejoramiento que se han dado con ocasion
de las auditorias internas realizadas en la vigencia 2021 y el avance que se tiene
por parte de los lideres de los proceso en la implementacidn de las acciones vy las
evidencias que tienen sobre los mismos, se presentard un informe donde la
mayoria de acciones estdn en proceso de implementacion o sin fecha de obtencidn
de resultados, se realizé un recuento en el seguimiento que se esta realizando
desde la Institucién enmarcado por la Rectoria y la Secretaria General para lograr
gue se implementen las acciones de mejora en los tiempos establecidos y que se
logre con estas implementaciones ¢ acciones ir cerrando estos procesos y mejorar
continuamente en el que hacer institucional, le da la palabra a la abogada
contratista para que presente el informe realizado.
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l.a abogada contratista saluda a los participantes de este comité y procede con la
publicacidén del informe de avance de planes de mejoramiento vigencia 2021.

Expresa que este informe tiene como fin dar a conocer un balance de las acciones
de mejora presentadas en la vigencia 2021, por los distintos procesos de la
Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, en este sentido se realizé una
recopilacién por procesos de las auditorias realizadas a la fecha y de los planes que
se han propuesto para realizar un balance que aun se tienen dentro de las fechas
de obtencidn de resultado vy las que ya fueron ejecutadas contando con algin tipo
de evidencia o soporte frente a su ejecucion asi:

A continuacion, se relacionan las dependencias vy las auditorias realizadas en cada
una de ellas, para mas detalle de la informacidn se puede observar la presentacién
del informe que hace parte integral de esta acta.

Acciones de mejora Acciones
. . dentro de términos ejecutadas
Dependencia Auditoria de obtencién de /En
_ 7 . resultado ejecucidn
Comité de Conciliacidn 1 N/A
iy Planes de Mejoramiento internos
Gestion legal v externos 2021-1 | 7 _ N/A
Personal y costos 3 N/A
Auditoria al Sistema Unico de 6 N/A
informacion de tramites - SUTT- .
Auditoria del PAAC 11 3 N/A
ASCI 2021-1 14 2
Planeaciéon PAAC I Sin acciones de N/A
Institucional mejora
Auditoria . gestion por 5 N/A
dependencias
ASCI - semestre II 2020 vy 5 5
MECI2020
Gestidén de PQRSFD 2021-1 6 N/A
comunicaciones y Planes de mejoramiento N/A 3
mercadeo internos y externos 2021-1
Infraestructura Fisica Consolidado AGP - trimestre IV 5 N/A
2020
Extensién académica y Elearigza] Y (cj(;stos mejoramiento 3 N/A
proyecciaon social internos y externos 2021-1 N/A 1 permanente
Talento Humano Personal y costos 2 2
Tecnologia e Auditoria Legalidad del Software 3 N/A
Informatica
. . Contrel interno contable N/A N/A
Vicerrectoria Auditoria efectivo semestre I N/A 1
Adn;ii:;it;a;:\ara Y Pianes de mejoramiento 3 N/A
internos y externos 2021-1
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Acciones de mejora Acclones
. _— dentro de términos ejecutadas
Dependencia Auditoria de obtencion de /En
e e e it v TESUltAdE 0 ejecucién
Docencia - Planes de mejoramiento 4 N/A
Laboratorios internos y externos 2021-1 _ ‘ /
Gestién Documental Planes de Mejoramiento internos

y externos 2021-1 > _ N/A_

Este es el balance del seguimiento realizado por la Secretaria General y Rectoria y
se concluye lo siguiente:

"Las dependencias de la Institucién Universitaria Colegio Mayor de Antioguia
gue han sido auditadas en la vigencia 2021, han propuesto las acciones de
mejora respecto a fos hallazgos levantados, de las cuales, 82 se encuentran
en ejecucion o pendiente de ejecucién encontrandose dentro def plazo para
la obtencién de resultados. Las cuales, seran evaluadas posteriormente por
parte de la Direccion de Control Interno”.

- “Por su parte, se evidencia que las acciones cuyo plazo de ejecucion ya
finalizd, en efecto, han sido implementadas o se encuentran en proceso de
implementacién por parte de las dependencias institucionales, las cuales,
seran evaluadas pcr parte de la Direccién de Control Interno”.

Pregunta la Secretaria General si se tiene alguna inquietud referente al tema, a lo
que responde el sefor Rector y el Director Operativo de control Interno que no se
cuentan con dudas o preguntas al respecto.

A lo que responde la Secretaria General que siendo asi, se concluye sobre este
punto.

4. Avance de los proyectos de inversion 2021,

L.a lider del proceso de Planeacién Institucional hace la presentacion de la ejecucion
de los proyectos de inversidn de la vigencia 2021 con corte al 30 de octubre.

Sefiala la lider de Planeacién que la informaciéon que esta presentado son los
proyectos que se estan trabajando con el Municipio de Medellin desagregado por
cada uno de los procesos.
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A continuacion, se relaciona el nombre de los proyectos y su porcentaje total, para
mas detalle de la informacién financiera y el porcentaje de ejecucién por cada una
de las dependencias, se puede observar la presentacion del informe que hace parte
integral de esta acta.

NOMBRE DEL PROYECTO % EJECUCION TOTAL
Fortalecimiento de la Calidad y la pertinencia de
la Educacidn postsecundaria Colegio Mayor. 42.17%

Mejoramiento de la Oferta, Acceso v Permanencta
en Educacién Postsecundaria Colegio Mayor, 65.71%

Linea 1 - Docencla Mejoramiento de la Oferta,
Acceso Y Permanencia en Educacidn

o,
Postsecundaria Colegio Mayor. 63.66%
Linea & - Bienestar Mejoramiento de la Oferta,
Acceso v Permgnenc;a en Educacion 51.93%
Postsecundariz Colegio Mayor.
Linea 3 - Fortalecimiento de la Investigacién,
Innovacién v emprendimiento Coleglo Mayor. 26.57%
Linea 7 - Fortalecimiento de la Infraestructura
fisica Colegio Mayor. 42.64%
Linea 7 - Fortalecimiente de la Infraestructura
Tecnoldgica Colegio Mayor. 84.87%
Mejoramiento de la Articulacién de la Educacion
Superior con la Media Técnica y ETDH Colegio 29 3304
Mavyor.
PP - APOYO Y SEGUIMIENTO A LA EDUCACION
SUPERICR - INSTITUCION UNIVERSITARIA 100.00%
COLEGIO MAYOR DE ANTIOQUIA., '
PP - APOYO PARA EL ACCESO Y PERMANENCIA EN
EDUCACION SUPERICR - INSTITUCION 86.69%

UNIVESITARIA COLEGIO MAYOR DE ANTIOQUIA.

Pregunta la lider de Planeacion si se tienen dudas o inquietudes con respecto al
tema presentado, a lo que pregunta el sefior Rector que si se ha realizado algin
requerimiento o alerta a los diferentes lideres de los procesos con respecto al
porcentaje de ejecucién, respondiendo la lider de Planeacion que desde el proceso
se ha venido realizando seguimientos periddicos y dependiendo de la articulacion
del plan de accién, se hace una alerta a las actividades y a su ejecucion, pregunta
el Rector si por escrito se tiene algo a lo que responde la lider de Planeacion que
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no, son reuniones periddicas de seguimiento al cumplimiento de las actividades
que estan contempladas dentro del plan de accidn institucional.

El sefior Rector solicita que, desde el proceso de planeacidn, se redacte una
comunicacién indicando a cada lider de los diferentes procesos en que porcentaje
va su proyecto, ya que en algunos casos su porcentaje de ejecucion preocupa.

Toma la palabra el Director Operativo de Control Interno e indica que esa era su
inquietud, considerando que se observan porcentajes muy bajos vy si en diez (10)
meses solo se ha ejecutado ese porcentaje, la pregunta es ési se va a lograr
ejecutar la diferencia en mes y medio?, teniendo en cuenta que diciembre es un
mes muy complejo, la Institucion debe poner atencién al tema porque se observa
un retraso considerable en la ejecucidén de esos proyectos

5. Proposiciones y varios.

Pregunta el Director Operativo de Control Interno, si se tiene alguna propuesta o
alglin tema a tratar en este comité

La Secretaria General indica que no tiene propuesta o asunto pendiente para tratar
en este comite.

Por parte del Director Operativo de Control Interno, indica que en el transcurso de
esta semana les llegara un correo con un formato para diligenciar las expectativas
de la Alta Direccion para la formulacién del PGA 2022, dado que, este plan debe
ser socializado ante esta instancia previo la presentacion ante el Consejo Directivo
en el mes de diciembre gue es el responsable de su aprobacion.

El otro tema, hace referencia a que en conversaciones con el sefior Rector y con la
Secretaria General, en cuento a la agenda de este comité ya que hasta el afio
pasado la agenda la constituia el informe de la Direccién de Control Interno y no
se abordaban otros temas que son del resorte de esta instancia y es muy
importante como por ejemplo lo que acaba de presentar la lider de Planeacién con
respecto a los temas de inversidn ya que eso genera alertas al interior de la
Institucidn, lo gue acaba de presentar la Secretaria General en cuanto a planes de
mejoramiento porque le permite a la Institucion determinar en qué estado estén
los planes de mejoramiento vy si es necesario tomar acciones adicionales para poder
implementar lo que se propuso en [os mismos.
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Queda entones un tema pendiente y es la presentacion de informes externos
(Contraloria General de Medellin) y la afectacion de esos resultados en el Sistema
de Control Interno, es necesario se revise el tema por parte de la Institucidon para
que se considere en un corto plazo.

El Director Operativo de Control Interno da por terminada la reunién y agradece la
asistencia y participacion, las presentaciones de la Direcciéon de Control Interno,
Planeacidn Institucional y Secretaria General, hacen parte integral de esta acta de
reunién.

GL-GD-FR-004
Y n AW DL A Y D RLE B S0 Version 10

30-06-2021 Alcsidia de Medellin

R




HETI'I LCHTR UW’\EFH&"U’ R

DE &NT]EJQUE&@ _
COMPROMISOS: No se generaron compromisos.
COMPROMISC = RESPONSABLE_ - |"  FECHA

Comunicacion escrita para los Lider del proceso de
diferentes lideres de procesos Planeacidén Institucional

relacionado el porcentaje de avance de Noviembre 22

ejecucidén de su proyecto de inversion. Luz Mary Ramirez Montoya del 2021
CONVOCATORIA> No se programa proxima reunion.
g bemsn, 1
JUAN m}k\}in t ME&\FE/(%REZ DIANA PATRICIA GOMEZ RAMIREZ
Rec’cor%ﬁ oo Secretaria’General
=
e e
LUZ MARY RAMIREZ MONTOYA JUAN GUILLERMO AGUDELO ARANGO
Planeacidn Institucional Director de Control Interno
e g‘f PR ¢ 7 o~
£oLomne et f *{? i:; S i..;:.'x.:%u@ Cw-'-‘ - .:..,.:a ,
CLARA ENITH GUTIERREZ LLOPEZ CAMILA ANDREA PANTOJA
Director Operativo de Control Interno Contratista Gestion Legal
s A : AR A '
J—re IR / Ty Hr*f?e’( fa-:r'f;;:' p Rergen {f’
: o Prohead Ldfcq Liogda j )
MARYSOL VARELA RUEDA CAROL ROCIO RODRIGUEZ CIRO
Profesional de Control Interno Profesional de Control Interno

GL-GD-FR-C04
- Versién 10

30-06-2021 Alcaldia de Medellin

JLN T 1, % LT T o I
WYY DL AT IR D




INSTITUCION UNIVERSITARIA _— ) ‘
ﬁ COLEGIO MAYOR M Por el Ministerio de Educacién Naciona
v DE ANTIOQUIA® | «nALTA CALIDAD

COMITE INSTITUCIONAL COORDINADOR DE CONTROL
INTERNO

ACTA 005

FECHA: Medellin, 01 de diciembre del 2021

HORA: De las 9:00 am a las 9:30 am

LUGAR: Institucién Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, reunién virtual
por Google Meet.

ASISTENTES:
NOMBRE CARGO

Juan David Gémez Flérez Rector

Diana Patricia Gémez Ramirez Secretaria General

Luz Mary Ramirez Montoya Lider Planeacion Institucional

Juan Guillermo Agudelo Arango Director Operativo de Control Interno

Clara Enith Gutiérrez Lopez Contratista Profesional de Control Interno - Invitada

Carol Rocio Rodriguez Ciro Contratista Profesional de Control Interno - Invitada

Marysol Varela Rueda Contratista Profesional de Control Interno - Invitada
AUSENTES:

NOMBRE CARGO MOTIVO
Jorge William Arredondo Arango Vicerrector  Administrativo y | No se reporta motivo
Financiero
Rubén Dario Osorio Jiménez Vicerrector Académico No se reporta motivo.

ORDEN DEL DIA:

1. Verificacidon del quérum.

2. Socializacién propuesta del plan general de auditorias a ejecutar por parte
de la Direccién de Control Interno, durante la vigencia 2022.
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DESARROLLO:
1. Verificacion del quérum
Se tiene quoérum, se presentaron dos ausencias.

El Director Operativo de Control Interno, precisa que en el orden del dia se tiene
un solo punto para ser tratado, la socializacién de la propuesta del Plan General de
Auditoria a ejecutar por la Direccion de Control Interno, durante la vigencia 2022.

Solicita permiso para grabar la reunién para la elaboraciéon del acta.

2. Socializacion propuesta del plan general de auditorias a ejecutar
por parte de la Direccion de Control Interno, durante la vigencia
2022.

Expresa el Director Operativo de Control Interno, que la metodologia para la
elaboracion de Plan General de Auditoria (PGA) estd dispuesta en el manual de
auditoria, Resolucién interna 089 del 2020.

Manifiesta que, para la ejecucion del plan se requiere:

- Talento Humano.

- Informacién oportuna, clara, precisa, completa, veraz confiable.
- Hardware y software

- Acceso remoto y local a aplicativos institucionales.

Ademas, recuerda los criterios considerados para efectuar el analisis de
vulnerabilidad de las diferentes unidades auditables — Resolucion interna No. 089
de 2020:

- Ultima auditoria realizada a la unidad auditable.

- Presupuesto asignado durante la vigencia inmediatamente anterior a la
unidad auditable.

- Criticidad del riesgo.

- Expectativas de la alta direccion.

- Planes de mejoramiento.

- Importancia estratégica de la unidad Auditable

Continua con la presentacion de los resultados del analisis de vulnerabilidad, hace
énfasis en que las unidades auditables son los procesos, los procedimientos, los
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manuales, no quiere decir que, estas sean las Unicas unidades susceptibles de ser
evaluadas, se puede auditar ademas un contrato, un proyecto, un programa, entre
otros.

La metodologia determina que aquellas unidades auditables que superen el 60%,
son susceptibles de ser auditadas en la vigencia, es decir que, tedricamente la
Direccion de Control Interno deberia auditar todas aquellas unidades auditables
que superaron este porcentaje en la vigencia 2022.

Se puede observar un cambio con relacion a los tres afios anteriores, en la
evaluacién de las unidades auditables, todas las unidades auditables superaron el
60% en el analisis de vulnerabilidad que realizd la Direcciéon de Control Interno, y
esto se debe entre otros a:

- Algunas de esas unidades auditables no fueron auditadas en los ultimos tres
(3) anos, por lo tanto, ese criterio adquiere una importancia relevante.

- Otro aspecto es el que tiene que ver con los planes de mejoramiento, dado
que actualmente la gran mayoria de los procesos tienen acciones abiertas o
parcialmente abiertas como producto de los planes de mejoramiento que ha
suscrito la Institucion como resultados de las auditorias que se han
ejecutado.

- Estd también el presupuesto asignado a cada unidad auditable durante la
vigencia 2021.

Esto factores llevaron a que todas las unidades auditables superaran el 60%. Al
respecto precisa que, la Direccion de Control Interno no puede auditar todos los
procesos que hoy hacen parte del modelo de operacién por procesos, dado que,
no tiene la capacidad operativa para hacerlo y por eso se realizd un analisis y a
partir de este se proponen para la vigencia 2022, tres auditorias basadas en
riesgos, a saber:

- Planeacion institucional.
- Internacionalizacion.
- Gestion de tecnologia e informatica.

Con relacién al proceso de tecnologia e informatica, es necesario hacer una
precision, si efectivamente el Consejo Directivo aprueba la propuesta del PGA para
el 2022, se requiere de una persona competente para que desarrolle esta auditoria,
considerando, y como se ha manifestado en otras ocasiones, el equipo de trabajo
vinculado a la Direccién de Control Interno, no cuenta con competencias para
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desarrollar este tipo de auditorias, esa seria una premisa fundamental, se requiere
de una persona experta para ello.

Adicionalmente, se declaran diez (10) renuncias que obedecen basicamente a que
la Direccion de Control Interno no cuenta con la capacidad operativa para auditar
todos los procesos.

Indica el Director Operativo de Control Interno, que ademas se deben considerar
las auditorias legales, las cuales se tienen que realizar y no son negociables, y
procede a enunciarlas:

- Gestion por dependencias.

- PQRSFD.

- Plan Anticorrupcidon de Atencion al Ciudadano.

- Planes de mejoramiento (internos y externos).

- Planes de mejoramiento individual.

- Austeridad del gasto publico.

- Comité de Conciliacion.

- Ley de cuotas.

- Evaluacion independiente al Sistema de Control Interno de la institucion.
- Avance del sistema de control interno.

- Sistema de control interno contable.

- Persona y costos.

- Derechos de autor software.

- Efectivo.

- Riesgos.

- Ley de transparencia.

- Gobierno corporativo.

- Sistema unico de informacién de tramites (SUIT).

- Sistema de informacion y gestion del empleo publico - sigep.

Esta es la propuesta a socializar en este comité previo la presentacion ante el
Consejo Directivo.

El Director Operativo de Control Interno, pregunta si se tiene alguna duda con
respecto a la prepuesta que se esta presentando.

A lo que responden el sefior Rector, la Secretaria General y la lider de planeacion
institucional, que no tienen ninguna observacion al respecto.
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VIGILADO Por el Ministerio de Educscidn Nacional

El Director Operativo de Control Interno da por terminada la reunién y agradece la
asistencia, la presentacion de la Direccidon de Control Interno, hacen parte integral

de esta acta de reunion.

COMPROMISOS: No se generaron compromisos.

COMPROMISO

RESPONSABLE

FECHA

CONVOCATORIA. No se programa proxima reunién.
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Profesional de Control Interno
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