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FECHA: Medellin, 17 de noviembre de 2021

PARA:

JUAN DAVID GOMEZ FLOREZ

RECTOR DE INSTITUCION UNIVERSITARIA
RECTORIA

DE:
JUAN GUILLERMO AGUDELO ARANGO
DIRECTOR OPERATIVO

ASUNTO: Remision informe definitivo auditoria legal Gobierno Corporativo, vigencia 2021
Respetado Doctor

Con fundamento en Ley 87 de 1993, el Decreto 1700 de 2015, la Resolucion interna No.
089 del 29 de abril de 2020, por medio de la cual se actualiza el Manual de Auditoria
Interna para La Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia y el Plan general de
Auditoria — PGA 2021, aprobado por el Consejo Directivo de la Institucion, en sesion
ordinaria de enero 29 de 2021, me permito hacer entrega del informe definitivo
correspondiente a la auditoria de ley que se practicé por parte de la Direccion de Control
Interno de la Institucion al Gobierno Corporativo, vigencia 2021.

La auditoria se llevé a cabo de acuerdo al proceso de control interno vigente actualmente
para la Institucién Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, es decir, que se presentaron
y discutieron los resultados obtenidos con los responsables, a medida que se desarrollé
en la auditoria.
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Finalmente, y en aras de la mejora continua de la Institucion, de forma respetuosa, le
informo que la Institucion dispone de cinco (05) dias habiles para presentar el plan de
mejoramiento, en el que establezcan las acciones a que haya lugar a fin de subsanar las
deficiencias evidenciadas.

Atentamente,

JUAN GUILLERMO AGUDELO ARANGO
DIRECTOR OPERATIVO
DIRECCION DE CONTROL INTERNO

Anexos: (60)folios
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PRESENTACION

Con fundamento en Ley 87 de 1993, el Decreto municipal 1700 de 2015, la Resolucion interna
No. 089 del 29 de abril de 2020, por medio de la cual se actualiza el Manual de Auditoria
Interna para la Institucién Universitaria Colegio Mayor de Antioquia y el plan general de
auditoria — PGA 2021, la Direccién de Control Interno, ha realizado auditoria al Gobierno
Corporativo de la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, vigencia 2021.

La actividad de auditoria interna de la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, es

una actividad independiente y objetiva de aseguramiento y consulta, concebida para agregar

valor y mejorar las operaciones de la entidad. Ayuda a la Institucion a cumplir sus objetivos,

aportando un enfoque sistematico y disciplinario para evaluar y mejorar la eficacia de los
.. procesos de gestidon de riesgos, controles y gobierno, a través de servicios de aseguramiento
£y consultoria.

Para el desarrollo de esta auditoria, se practicaron técnicas de inspeccion y revision de
informacion, que permitieron establecer conclusiones acerca del cumplimiento de las
disposiciones legales vigentes, asi como la eficacia de los controles dispuestos por la
Institucién para garantizar una adecuada gestion de sus 6rganos de gobierno ante posibles
riesgos que podrian afectar a la Entidad.
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Finalmente, a partir de esta evaluacion es importante y de ser necesario, se establezcan las
acciones, las politicas, los métodos, procedimientos y mecanismos de prevencion, correccion,
evaluacion y de mejoramiento continuo del proceso a que haya lugar, con el fin de garantizar
el cumplimiento de las disposiciones legales inherentes en la materia.
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1. ALCANCE DE LA AUDITORIA

La auditoria considerd los siguientes estamentos que forman parte de los 6rganos de gobierno
al interior de la Institucion y la evaluacion se realizé para la vigencia 2021.

- Consejo Directivo.

- Comité de contratacion.
- Comité institucional de aseguramiento de la calidad — CIAC.
- Comité central de investigaciones.

Tipo de Riesgo

Gestion
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Corrupcion

Fraude

Tabla 1 Riesgos asociados a la unidad auditable

Riesgo

Posibilidad de copia de informes y documentos
externos para sustentar la autoevaluacion que hacen
los programas vy la Institucion

Posibilidad de que las actividades que permiten el
desarrollo de los proyectos de investigacion no aporten
al fortalecimiento académico institucional, ni
contribuyan a resolver las necesidades de la sociedad

Consolidacién de un contrato bajo cualquiera de las
modalidades contractuales sin la observancia de los
requisitos de orden legal en la etapa precontractual y
en el perfeccionamiento del contrato.

Posibilidad de utilizar la informacion, descubrimiento
cientifico o datos que estan bajo su custodia o sobre
los que se tenga acceso por razén de sus funciones o
actividades y que deban permanecer en secreto o
reserva para obtener un beneficio propio o de un
particular

Cualquier acto ilegal caracterizado por engafio,
ocultacion o violacion de confianza. Estos actos no
requieren la aplicacion de amenaza de violencia o de
fuerza fisica. Los fraudes son perpetrados por

0 S8 55 1 Ext 100

2. RIESGOS ASOCIADOS A LA UNIDAD AUDITABLE

Controles

Validacioén de requisitos y contenidos a través
del diligenciamiento de herramienta de
revision

Evaluacion para la aprobacion de los
proyectos de investigacion (Comité de
Facultad, Consejo de Facultad, Direccion de
investigaciones, evaluador externo, Comité
central de investigaciones) y comprobacion de
los resultados e impactos esperados con el
desarrollo de la investigacion

Evaluacion de los proyectos y productos por
pares u homadlogos

Verificacion de la documentacion entregada a
través del diligenciamiento de la lista de
chequeo.

El Profesional Universitario de Investigacion
verifica la firma del acta de suscripciéon del
proyecto por parte de los investigadores,
representante legal y decano.

No se evidencié la materializacion de este
riesgo para el periodo evaluado.

Alcaldia de Medellin
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Tipo de Riesgo Riesgo Controles

individuos y por organizaciones para obtener dinero,
bienes o servicios, para evitar pagos o pérdidas de
servicios, 0 para asegurarse ventajas personales o de
negocio.’

Elabordé: Profesional de Control Interno

Tipo de Riesgo Escenario de riesgo Observacion

Cumplimiento Consolidacion de un contrato bajo cualquiera de las = Control: Verificacion de la documentacion
modalidades contractuales sin la observancia de los entregada a través del diligenciamiento
requisitos de orden legal en la etapa pre-contractual y de la lista de chequeo
en el perfeccionamiento del contrato. (mapa de riesgos
de gestion).

Elaboroé: Profesional de Control Interno

3 3. CRITERIOS DE AUDITORIA

“Se entiende por criterios de auditoria, el conjunto de politicas, practicas, procedimientos o
requisitos frente a los cuales el auditor, en ejecucion de su trabajo, compara las evidencias
obtenidas.”
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Tabla 2 Relacion de la normatividad aplicable
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CRITERIOS

Ley 87 de 1993. Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las
entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones.

Decreto 1700 de 2015. Por medio del cual se adoptan los Manuales que desarrollan los Lineamientos
Estratégicos de los Pilares de Gestién del Modelo Conglomerado Publico Municipio
de Medellin.

Decreto 0883 de 2015. Por el cual se adecua la estructura de la Administracién Municipal de Medellin, las

funciones de su organismos, dependencias y entidades descentralizadas, se
modifican unas entidades descentralizadas y se dictan otras disposiciones.
Decreto 1499 de 2017. Por el cual se adecua la estructura de la Administracién Municipal de Medellin, las
funciones de su organismos, dependencias y entidades descentralizadas, se
modifican unas entidades descentralizadas y se dictan otras disposiciones.
Acuerdo No. 02 de 2007. Por el cual se adopta el Estatuto General de la Institucion Universitaria Colegio
Mayor de Antioquia

' https://iaia.org.ar/auditor-interno/glosario/

2 https://www.auditool.org/blog/auditoria-externa/6225-alcance-o-criterio-de-
auditoria#:~:text=De%200tra%20parte %2C%20se%20entiende, trabajo%2C%20compara%20las%20evidencias%20obtenidas

0 S8 55 1 Ext 100
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CRITERIOS

Acuerdo 024 del 11 de diciembre del =~ Por medio de la cual se modifica parcialmente el Acuerdo 02 de 2001 - Por el cual

2020. se adopta el Estatuto General de la Institucion Universitaria Colegio Mayor de
Antioquia

Acuerdo No. 012 de 2018. Por el cual se expide y adopta el Cédigo de Integridad, Etica y Buen Gobierno de
la Institucion.

Acuerdo No. 09 de 2009. Por medio del cual se adopta el Sistema General de Investigacion de la Institucion
Universitaria Colegio mayor de Antioquia

Resolucién No. 137 de 2019. Por medio de la cual se adopta el Sistema de Aseguramiento de la Calidad

Académica - SIACA
Fuente: https://www.funcionpublica.gov.co/eval/gestornormativo/norma.php?i=300
https://www.medellin.gov.co/irj/go/km/docs/pccdesign/SubportaldelCiudadano_2/PlandeDesarrollo_0_15/Publicaciones/Shared%2
0Content/GACETA%200FICIAL/2015/Gaceta%204336/DECRET0%201700%20DE%202015.pdf
https://www.medellin.gov.co/normograma/docs/astrea/docs/d_alcamed_0883_2015.htm
https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg
gmas.colmayor.edu.co:8080/gmas/downloadFile.public?repositorioArchivo=000000000131&ruta=/documentacion/0000000162/00
00000054
5 gmas.colmayor.edu.co:8080/gmas/downloadFile.public?repositorioArchivo=000000000510&ruta=/documentacion/0000000552/00
E: 00000054
gmas.colmayor.edu.co:8080/gmas/downloadFile.public?repositorioArchivo=000000002791&ruta=/documentacion/0000001948/00
00000054
gmas.colmayor.edu.co:8080/gmas/downloadFile.public?repositorioArchivo=000000000479&ruta=/documentacion/0000000521/00
i 00000054
i gmas.colmayor.edu.co:8080/gmas/downloadFile.public?repositorioArchivo=000000000018&ruta=/documentacion/0000000024/00
00000054
Elabor6: Profesional de Control Interno
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4. OBJETIVOS
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4.1 OBJETIVO GENERAL

Verificar la eficacia de los controles dispuestos por la Institucion para garantizar una adecuada
gestion de sus érganos de gobierno ante posibles riesgos que podrian afectar a la Entidad.
4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Verificar la existencia y aplicacion de politicas y procedimientos del proceso Gobierno
corporativo.

- ldentificar los riesgos del proceso Gobierno corporativo y determinar la existencia y
eficacia de los controles.

0 S8 55 1 Ext 100
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- Verificar el cumplimiento a los compromisos adquiridos en las diferentes sesiones por
parte de las instancias auditadas y la eficacia de las acciones implementadas.

5. METODOLOGIA

- Conocimiento de la unidad auditable.
- Solicitud de informacion.
- Seguimiento a los compromisos adquiridos.

- Verificar la ejecucién de las funciones asignadas en los requerimientos institucionales
a los diferentes 6rganos de control.

- Evaluar riesgos y puntos de control.

- Revision y analisis de acciones propuestas en el plan de mejoramiento.

- Documentar y comunicar resultados.

6. LIMITACIONES

No aplica para esta auditoria.

7. MUESTRA

Para el desarrollo de esta auditoria, se contdé con las actas proferidas en las reuniones
ordinarias y extraordinarias de las instancias evaluadas asi:

Tabla 3 Relacion de actas Consejo Directivo

Numero del acta Fecha de reunién
01 Enero 29 de 2021
02 Febrero 26 del 2021
03 Marzo 26 del 2021
04 Abril 23 del 2021
05 Abril 30 del 2021

0 &84 56 1 Ext 100
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NiUmero del acta Fecha de reunion
06 Mayo 28 de 2021
07 Junio 25 del 2021

Fuente: Informacion suministrada por Secretaria General
Elaboré: Profesional de Control Interno

Tabla 4 Relacion de actas Comité Institucional de Aseguramiento de la Calidad — CIAC

Niamero del acta Fecha de reunién
01 Febrero 27 del 2021
02 Marzo 03 del 2021
03 Marzo 10 de 2021

Fuente: Informacion suministrada por el proceso de Aseguramiento de la Calidad
Elaboré: Profesional de Control Interno

Tabla 5 Relacion de actas Comité Central de Investigaciones

- '-I-".'-".. . -y
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Numero del acta Fecha de reunion
01 Febrero 10 y 15 del 2021
5 02 Mayo 13 del 2021
R 03 Julio 26 de 2021

T
R Lk

Fuente: Informacion suministrada por el proceso de Investigaciones
Elaboré: Profesional de Control Interno

Las actas de las reuniones realizadas por el comité de contratacion se relacionan en el anexo
No. 1 de este informe.

Para el Consejo Directivo, y el Comité Central de Investigaciones, se tomo6 una muestra de los
compromisos adquiridos en cada una de estas instancias, para aplicar las pruebas de auditoria
correspondiente.

Para la seleccion de la muestra, se aplicé un “MUESTREO NO ESTADISTICO: Se refiere al
muestreo “indiscriminado”, donde el auditor selecciona la muestra sin emplear una técnica
estructurada, pero evitando cualquier desvio consciente o predecible”.3

3 http://gmas.colmayor.edu.co:8080/gmas/VisualizacionDocumento.public?documento=0000002143
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La muestra seleccionada se relaciona en las siguientes tablas:

Tabla 6 Muestra seleccionada compromisos del Consejo Directivo

ORGANO DE NO. DEL ACTA FECHA DEL COMPROMISO
GOBIERNO ACTA
Consejo Directivo 001 Enero 29 del 2021 El Doctor Sergio Betancur Franco solicita que la

administracion presente un informe comparativo de la
escala salarial de los docentes de la institucion con las
de las Universidades como la de Antioquia, nacional y

PCJIC
003 Marzo 26 del El Doctor Sergio Betancur Franco aclara que no se
2021 puede comparar a la Institucidon nuestra con el ITM, pues

tiene unos ingresos de base de mas de 5.1 veces, por lo
que es un esfuerzo mas grande nivelar los salarios. Asi
mismo, sugiere que se realice un segundo estudio
donde se revise el impacto financiero de nivelar por lo
menos los docentes de planta con el ITM.

Fuente: Informacion suministrada por Secretaria General

Elabordé: Profesional de Control Interno

= Los compromisos observados en las actas resultantes de las reuniones de Consejo Directivo
fueron en total cuatro (4), para la verificacion se seleccion6 una muestra de dos (2)
compromisos, es decir, el tamafio de la muestra representa un 50%.

= --I.-_- .
= el RS

Tabla 7 Muestra seleccionada compromisos de Comité Central de Investigaciones

ol

=

b ORGANO DE NO. DEL ACTA FECHA DEL COMPROMISO

GOBIERNO ACTA
Comité central de 001 Febrero 10 Y 15  Enviar comunicado cambios cronograma Convocatoria
investigaciones del 2021 interna.

Revisar y validar los perfiles de los evaluadores
asignados para cada proyecto.

Citar por correo electronico a los lideres de investigacion
para presentacion de casos especificos de evaluacion.

003 Julio 26 del 2021  Convocar a nueva discusion del estatuto de
investigacion, para eliminar lo de la Vicerrectoria e incluir
el tema de los egresados
Correo a los integrantes de este Comité, con solicitudes
de aprobacion para el pago de las evaluaciones.

Fuente: Informacion suministrada por el proceso de Investigaciones
Elaboré: Profesional de Control Interno

0 S8 55 1 Ext 100
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Los compromisos observados en las actas resultantes de las reuniones de Comité Central de
Investigaciones fueron en total diez (10), para el seguimiento a los mismos se seleccionaron
cinco (5) compromisos, es decir, el tamafio de la muestra representa un 50%.

8. RESULTADOS DE LA AUDITORIA

- Aspectos relevantes del gobierno corporativo de la Instituciéon Universitaria Colegio
Mayor de Antioquia

Se consideraron en el marco de esta auditoria ademas del Consejo Directivo como maximo
.. 6rgano del gobierno corporativo, otras instancias que son fundamentales para el cumplimiento
& del objeto social de la Institucion y que estan formalmente constituidas, como son, el Comité
Institucional de Aseguramiento de la Calidad — CIAC, el Comité Central de Investigacion y el
Comité de Contratacion.

El gobierno corporativo de la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, lo
determinan entre otros:

- '-I-".'-".. . -y .
TR T T e g

- Ley 30 de 1992.

H - Ley 489 de 1998.

- Decreto municipal 883 de 2015.

- Decreto municipal 1700 de 2015.

- Acuerdo No. 002 de 2007, Por medio del cual se adopta el estatuto general para la
Institucidn Universitaria Colegio Mayor de Antioquia.

T
e | LA

El Acuerdo No. 002 de 2007, precisa en el articulo 7 que la direccion de la Institucion
corresponde al Consejo Directivo, Consejo Académico y al Rector.

Por su parte, el articulo 8 del mismo Acuerdo sefala como maximo 6érgano de gobierno de la
Institucidén al Consejo Directivo.

El articulo 18, determina que el “Rector es el Representante Legal y la maxima autoridad
administrativa de la Institucion.”

4 http://isolucion.colmayor.edu.co/Isolucion4/BancoConocimientolUCMA/A/AB613F92-291E-4311-ACB6-
0A9F72677B48/acuerdo_002_2007_estatuto_general0.pdf
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Articulo 24, establece que el Consejo Académico es la maxima autoridad académica de la
Institucion.

Segun el Marco Internacional para Practica Profesional de la Auditoria Interna, se entiende
por gobierno: “La combinacién de procesos y estructuras implantados por el Consejo de
Administracion para informar, dirigir, gestionar y vigilar las actividades de la organizacion con
el fin de lograr sus objetivos.”

Entre tanto, el Decreto 1700 de 2015, precisa:

El gobierno corporativo es el sistema por el cual se relacionan los 6rganos de gobierno de

una organizacion; conjugando sus intereses y expectativas e incluyendo en sus
- componentes la orientacion, direccion y control de la entidad, a traveés del disefio de reglas
& e implementacion de buenas practicas con las que se genere valor y se establezca una
mayor transparencia en la gestion. (...)°

v" Con relacion al Consejo Directivo

Como maximo organo de gobierno institucional, el Consejo Directivo en cumplimiento a lo
dispuesto en el Articulo 15 del Acuerdo No. 002 de 2007, se reunié de manera ordinaria
minimo una vez al mes entre enero y agosto de 2021. Como evidencia de ello, se tienen las
actas de reunion ordinaria debidamente documentadas y firmadas por el presidente y el
secretario técnico del Consejo.
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Esta instancia profiri6 entre enero y agosto de 2021, los acuerdos que se relacionan a
continuacién. Con ello, se evidencia el cumplimiento a lo dispuesto en el Articulo 16 de
Acuerdo No. 002 de 2019, que determina: “Las decisiones del Consejo Directivo se adoptaran
por medio de acuerdos, (...). ”

5 Instituto de Auditores Internos Colombia — IIA Global. Marco Internacional para la practica profesional de la auditoria interna. (2017). Actualizado en enero de
2017. p. 66

6https :/lwww.medellin.gov.colirj/go/km/docs/pccdesign/SubportaldelCiudadano_2/PlandeDesarrollo_0_15/Publicaciones/Shared%20Content/ GACETA%200FI
CIAL/2015/Gaceta%204336/DECRET0%201700%20DE%202015.pdf

7 http://isolucion.colmayor.edu.co/Isolucion4/BancoConocimientolUCMA/A/AB613F92-291E-4311-ACB6
0A9F72677B48/acuerdo_002_2007_estatuto_general0.pdf
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Tabla 8 Relacion de Acuerdos proferidos entre enero y agosto de 2021

Acuerdo Asunto Fecha de expedicion
Por medio del cual se ajustan la distribuciéon de los recursos
001 correspondientes al Plan de Fomento a la Calidad 2019 y 2020 de 18/06/2021

la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia.
Por medio de la cual se modifica la Planta de Cargos Docentes de

002 N 18/06/2021
la Institucion.

003 Politica de prevencion de dafo antijuridico. 25/06/2021

004 Beneficios a los derechos pecuniarios a cobrar de los programas 25/06/2021

de pregrado y posgrado.

Mediante el cual se determinan los beneficios a los derechos

005 pecuniarios a estipular como contrapartida en los convenios 17/08/2021
docencia servicios- celebrados .

Por medio del cual se deroga el Acuerdo 07 de 2017 y se actualiza

006 y adopta el reglamento de Laboratorios para la Institucion 17/08/2021
T Universitaria Colegio Mayor de Antioquia.
‘=..: 007 Por medio del cual se modifica el acuerdo 020, del 11 de diciembre 24/09/2021

del 2020, en relacién con la asignacion salarial del Rector.
i 008 Por medio del cual se aprueban y distribuyen los recursos
g correspondientes al plan de fomento a la calidad 2021.
5 009 Por medio del cual se apruePa reduccion presupuestal con cargo 24/09/2021
al presupuesto de la Institucion.

010 Por medio del cual se confiere una comision de servicios. 29/09/2021
Fuente: Informacion suministrada por Secretaria General
Elabor6: Profesional de Control Interno.

24/09/2021
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Por otra parte, y ademas de las funciones que le confiere el Acuerdo 002 de 2007, al Consejo
Directivo, se deben considerar las que determina el Decreto municipal 1700 de 2015, en cinco
roles, el estratégico, financiero y presupuesto, riesgos, relacion con el gerente,
acompanamiento a la gerencia para la generacién de valor.
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Tabla 9 Responsabilidades Consejo Directivo

Rol Responsabilidad Observacion

I Estratégico Hacer seguimiento al
cumplimiento de metas vy
objetivos definidos en el Plan de
Desarrollo  Municipal, Plan
Estratégico Sectorial y Plan
operativo respecto de Ia
entidad.

Se evidencia cumplimiento de dicha
responsabilidad en las actas de reunion
del Consejo Directivo, entre enero y
agosto de 2021.

Il Financiero y
presupuesto

Se evidencia cumplimiento de dicha
responsabilidad en las actas de reunion
del Consejo Directivo, entre enero y
agosto de 2021.

Aprobar presupuesto de la
entidad y hacer seguimiento a
Su ejecucion

0 S8 55 1 Ext 100
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Rol Responsabilidad Observacion

Se evidencia cumplimiento de dicha
responsabilidad en las actas de reunion
del Consejo Directivo, entre enero y
agosto de 2021.

Monitorear la fidelidad de los
estados financieros de la
entidad.

. Riesgos Identificar y monitorear los
riesgos, particularmente los
riesgos estratégicos que
puedan afectar a la entidad
descentralizada

No se evidencia el cumplimiento de
dicha responsabilidad en las actas de
reunién del Consejo Directivo, entre
enero y agosto de 2021.

Iv. Relacion con el Evaluacion: realizar un proceso
gerente anual de evaluacion de los
gerentes de las entidades
descentralizadas con base en
la metodologia y alcance
definidos por el propio consejo

0 junta directiva.

No se evidencia cumplimiento de este
rol.

V. Acompaiamiento a
la gerencia para la
generacion de valor

Supervisar el desempefio vy
acompafar a la gerencia en el
desarrollo del fortalecimiento
del Plan Estratégico de Ia
entidad.

Se evidencia cumplimiento de dicha
responsabilidad en las actas de reunion
del Consejo Directivo, entre enero y
agosto de 2021.

Fuente: Decreto 1700 de 2015
Elaboro: Direcciéon de Control Interno

En el cumplimiento de los roles establecidos, se puede identificar que no se ha llevado a cabo
el rol de la relacién con el gerente, es menester que esta instancia tenga presente las
funciones que le confiere el Decreto Municipal 1700 de 2015, el cual establece, en su capitulo
2. Juntas Directivas, funcionamiento de los o6rganos de direcciones de las entidades
descentralizadas, lo siguiente:

“(...) para el efecto, se les han definido los siguientes cinco (5) roles:™
‘iv Relacién con el gerente:”
‘Realizar un proceso anual de evaluacion de los gerentes de las entidades

descentralizadas con base en la metodologia y alcance definidos por el propio consejo
o junta directiva”.?

8

https://www.medellin.gov.cof/irj/go/km/docs/pccdesign/SubportaldelCiudadano_2/PlandeDesarrollo_0_15/Publicaciones/Shared%20Content/ GACETA%200FICI
AL/2015/Gaceta%204336/DECRET0%201700%20DE%202015.pdf
9 [dem del anterior.
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En lo inherente al contenido del componente 22. Reporte del Area de Auditoria / Oficina de
Control Interno al Consejo o Junta Directiva, se establecio en reunion ordinario del Consejo
Directivo de agosto 07 de 2020, un espacio cada tres meses para que el Director Operativo
de Control Interno, presente ante esta instancia informacién relacionada con temas como:

“Los hallazgos y la efectividad de la gestidn de los riesgos claves de la entidad.”'®
“La eficacia del sistema de control interno.”""

“El cumplimiento de sus actividades y planes de trabajo”?

v' Comité Institucional de Aseguramiento de la Calidad — CIAC:

Determina el articulo sexto de la Resolucion No. 137 del 28 de mayo del 2019, instancias del
Sistema de Aseguramiento de la Calidad Académica:

“Comité Institucional de Aseguramiento de la Calidad — CIAC. Es un 6érgano conformado
para direccionar la gestion de los procesos de solicitud o renovacion de registros
calificados, la autoevaluacion con fines de mejoramiento y acreditacion de programas
e institucional, asi como agenciar las dinamicas de mejoramiento que se derivan de
estas”?
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v' Comité Central de Investigacion:
Senala el Acuerdo No. 09 del 31 de julio del 2009, “Es una unidad de apoyo y asesoria para
el fomento de la investigacion”*

v' En lo que concierne al Comité de Contratacion

El acuerdo No. 002 del 09 de febrero del 2007, el cual fue modificado por el Acuerdo 024 del
11 de diciembre del 2020, por medio de la cual se modifica parcialmente el Acuerdo 02 de

10 fdem al anterior
" dem al anterior
"2 [dem al anterior
'3 gmas.colmayor.edu.co:8080/gmas/downloadFile.public?repositorioArchivo=000000000018&ruta=/documentacion/0000000024/0000000054
4 gmas.colmayor.edu.co:8080/gmas/downloadFile.public?repositorioArchivo=000000000479&ruta=/documentacion/0000000521/0000000054
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2001 - Por el cual se adopta el Estatuto General de la Instituciéon Universitaria Colegio Mayor
de Antioquia, establece en el articulo primero modificar los articulos 45 y 46 del acuerdo 02
de 2007, quedando asi:

“Articulo 45, la entidad tendra un comité de contrataciéon y/o evaluador (...)""°

8.1 HALLAZGOS

8.1.1. Segquimiento a los compromisos adquiridos en los 6rganos de control de la
Institucion.

s Como parte del proceso de gobierno corporativo al interior de la Institucidn, se tiene,
cumplimiento a las funciones conferidas a cada una de las instancias formalmente
establecidas, asi como de los compromisos adquiridos en el desarrollo de sus funciones.

En el analisis realizado con relacion a los compromisos adquiridos por las diferentes instancias
que fueron auditadas, se llevd a cabo la verificacion de las actas de reunidn, asi como los
soportes allegados por la Institucion a fin de establecer su cumplimiento, a saber:

- '-I-".'-".. . -y .
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Tabla 10 Relacion de compromisos seleccionados en la muestra del Consejo Directivo
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ORGANO DE No. FECHA DEL COMPROMISO SEGUIMIENTO
GOBIERNO DEL ACTA
ACTA
Consejo 001 Enero 29 del  El Doctor Sergio Betancur Franco solicita = Se cuenta con la presentacion
Directivo 2021 que la administracion presente un de informe rectoral del mes de

informe comparativo de la escala salarial marzo de 2021, en el cual se
de los docentes de la institucion con las | socializa con los miembros del
de las Universidades como la de Consejo Directivo el comparativo
Antioquia, nacional y PCJIC. con Instituciones como ITM,
Pascual Bravo, T de A vy
Politécnico Jaime Isaza
Cadavid. Asi mismo, se puede
verificar en el acta No. 003 del
mes de marzo de 2021.
003 Marzo 26 del  El Doctor Sergio Betancur Franco aclara Este informe aun no se presenta
2021 que no se puede comparar a la alConsejo Directivo, se pretende
Institucion nuestra con el ITM, pues tiene | realizar en el mes de noviembre,

5 gmas.colmayor.edu.co:8080/gmas/downloadFile. public?repositorioArchivo=000000000510&ruta=/documentacion/0000000552/0000000054
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ORGANO DE No. FECHA DEL COMPROMISO SEGUIMIENTO
GOBIERNO DEL ACTA
ACTA

unos ingresos de base de mas de 5.1 teniendo en cuenta que dentro
veces, por lo que es un esfuerzo mas de los érdenes del dia se debian
grande nivelar los salarios. Asi mismo, abordar tematicas de mayor
sugiere que se realice un segundo prioridad.
estudio donde se revise el impacto
financiero de nivelar por lo menos los
docentes de planta con el ITM.

Fuente: Informacion suministrada por Secretaria General

Elabordé: Profesional de Control Interno

Tras el analisis realizado se observo el cumplimiento de uno de los compromisos, el
compromiso restante, como se describe en la tabla precedente, se tiene previsto por parte de
la Administracion, dar cumplimiento en noviembre de 2021.

Soportes
No. 1 | Presentacién de informe rectoral del mes de marzo de 2021.
No. 2 | Acta No. 003 del mes de marzo de 2021.
No. 3 | Correo electronico enviado desde la secretaria general con fecha del 13 de octubre
del 2021

Tabla 11 Relacion de compromisos seleccionados en la muestra del Comité Central de
Investigacion.

ORGANO DE No. FECHA COMPROMISO SEGUIMIENTO
GOBIERNO DEL DEL
ACTA ACTA

Enviar comunicado = Se evidencié documento en Word (PDF) con fecha del febrero
cambios cronograma de 2020, por medio del cual la Direccion de Investigaciones
Convocatoria interna. realiza modificacion, aclaraciones e informacion
complementaria: convocatoria institucional para la conformacién
del banco de proyectos de investigacion cientifica desarrollo
tecnolégico e innovacion, documento que fue publicado en

Comité central Febrero pagina Web institucional en el siguiente enlace:
de 001 10Y 15 https://www.colmayor.edu.co/wp-
investigaciones del content/uploads/2021/02/Modificaci%C3%B3n-y-
2021 aclaraci%C3%B3n-a-

T%C3%A9rminos_de_referencia_convocatoria_2020_VF11.pdf

Revisar y validar los Se cuenta con la matriz de revision de perfiles de evaluadores

perfiles de los por proyecto, en el mismo documento se puede observar:
evaluadores asignados evaluador, cédula, hoja de vida, pregrado, maestria, doctorado,
para cada proyecto. areas de actuacion declara.
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ORGANO DE No. FECHA COMPROMISO SEGUIMIENTO
GOBIERNO DEL DEL
ACTA ACTA

Citar por correo  Se remite correo enviado a cada uno de los directores para
electrénico a los lideres  agendar revision de perfiles y proyectos por grupo

de investigacion para

presentacion de casos

especificos de
evaluacion.
003 Julio26 Convocar a nueva Este compromiso corresponde al sefior Vicerrector. Se conoce
del discusién del estatuto que por distintos motivos, como la necesidad de aprobacién

2021 de investigacion, para previa de otros documentos como Estatuto docente, no se ha
eliminar lo de la retomado la discusidon del nuevo Estatuto de Investigacion.
Vicerrectoria e incluir el
tema de los egresados
Correo a los Se Realiz6 verificaciéon final de los evaluadores y se pudo
integrantes de este evidenciar que la informacion suministrada por el contratista de
Comité, con solicitudes apoyo, encargado de establecer la base de datos final de los
de aprobacion para el evaluadores, presentaba inconsistencias, por lo que se decidié
pago de las no enviar dicha informacién a miembros del comité.
evaluaciones.

Fuente: Informacion suministrada por el proceso de Investigaciones.
Elaboré: Profesional de Control Interno.

Se establecid6 que, de los cinco (5) compromisos asumidos en el comité central de
investigacion, que fueron verificados en el desarrollo de la auditoria, cuatro (4) de ellos se
ejecutaron. Se observo que uno de los compromisos que no habia sido ejecutado, se preciso
por parte de la Institucion, que la ejecucién de este le corresponde al Vicerrector Académico,
no obstante, es menester que esta instancia tenga presente las funciones que le confiere el
acto administrativo mediante el cual se constituyé este comité (Acuerdo No. 09 de 2009), en
su aparte “lll sistema de investigacion - SICMA”, que sefala entre otros:

- '-I-".'-".. . -y
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“1. Proponer, discutir, reformar y aprobar el Marco General de la Investigacion de la Institucion
Universitaria™®

Soportes
No. 4 | Archivo de Modificacién y aclaracién a Términos de referencia convocatoria 2020 VF1
No. 5 | Matriz de revisién de perfiles
No. 6 | Correo enviado a cada uno de los directores para agendar revisién de perfiles

16 gmas.colmayor.edu.co:8080/gmas/downloadFile.public?repositorioArchivo=000000000479&ruta=/documentacion/0000000521/0000000054
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8.1.2 Cumplimiento de las funciones asignadas al gobierno corporativo de la Institucion
Universitaria Colegio Mayor de Antioquia

En la ejecucion de la auditoria, se verificaron de forma aleatoria las funciones asignadas a los
diferentes 6rganos de gobierno al interior de la Institucién, asi:

Consejo Directivo:

Al verificar los soportes entregados por la Institucion se pudo establecer en las reuniones
ordinarias del Consejo Directivo:

Tabla 12 Relacion de temas tratados en el Consejo Directivo

No.acta Decisiones adoptadas Criterio Observacion
— temas tratados

1 Aprobacion de los estados Acuerdo002del09de Examinary aprobar anualmente los estados
financieros correspondientes ala febrero de 2007, financieros de la institucion.
vigencia 2020. articulo 13
Aprobacion del plan general de Se toman decisiones frente a temas
auditoria 2021. administrativos, financieros y de planeacion

institucional.

Ejecucion presupuestal 2020. Se toman decisiones frente a temas
administrativos, financieros y de planeacion
institucional.

2 Seguimiento plan de Se toman decisiones frente a temas
mejoramiento institucional administrativos, financieros y de planeacion
acreditacion. institucional.

Informe de admitidos 2020-1 Se toman decisiones frente a temas
administrativos, financieros y de planeacion
institucional.

3 Seguimiento al plan de Se toman decisiones frente a temas
desarrollo 2020-2024. administrativos, financieros y de planeacion

institucional.

Informe de admitidos 2020-1. Se toman decisiones frente a temas
administrativos, financieros y de planeacion
institucional.

Informe impacto del proceso de Se toman decisiones frente a temas

Bienestar Institucional. administrativos, financieros y de planeacion
institucional.

4 Presentacion  Proyecto  IPS Se toman decisiones frente a temas
Universitaria I.U. Colmayor administrativos, financieros y de planeacion

institucional

Presentacion Informe Sistema Se toman decisiones frente a temas

de costos 2020-2. administrativos, financieros y de planeacion
institucional
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No. acta Decisiones adoptadas Criterio Observacion
— temas tratados
Informe de seguimiento planes Se toman decisiones frente a temas
de mejoramiento vigencias 2017- administrativos, financieros y de planeacion
2019. institucional
5 Ejecucion presupuestal al 31 de Se toman decisiones frente a temas
marzo de 2021. administrativos, financieros y de planeacion
institucional
Avances modernizacion Se define la organizaciéon administrativa,
administrativa. financiera y académica de la Entidad
Presentacién Informe Se toman decisiones frente a temas
seguimiento planes administrativos, financieros y de planeacion
mejoramiento  vigencia 2017- institucional
2019.
6 Aprobacion  Modificacion Se define la organizaciéon administrativa,
. planta docente. financiera y académica de la Entidad
_=--' Aprobacion modificaciones a los Se toman decisiones frente a temas
; Planes de Fomento a la Calidad administrativos, financieros y de planeacion
2019y 2020. institucional
7 Aprobacion programa Aprobar de programa de tecnologia.
,' Tecnologia en Gestion
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Guianza Turistica.
Aprobacion Politica

prevencion del dafo antijuridico

Aprobacion Beneficios en
matricula para voluntarios
activos de la Defensa Civil
Colombiana, el Cuerpo
Bomberos y la Cruz
Colombiana.

Informe Control Interno.

Fuente: Informacion suministrada por Secretaria General.

Elaboré: Profesional de Control Interno.

Se presentan politicas de mejoramiento
continuo de la entidad, asi como los
programas orientados a garantizar el
desarrollo administrativo

Se toman decisiones frente a temas
administrativos, financieros y de planeacion
institucional

Se toman decisiones frente a temas
administrativos, financieros y de planeacion
institucional

Lo anterior, con fundamento en el contenido del Acuerdo 002 del 09 de febrero de 2007, por
medio del cual se adopta el Estatuto General de la Institucion Universitaria Colegio Mayor de

Antioquia, el cual senala:

“ARTICULO 13. Son funciones del Consejo Directivo las siguientes”: '

17 gmas.colmayor.edu.co:8080/gmas/downloadFile.public?repositorioArchivo=000000000131&ruta=/documentacion/0000000162/0000000054
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‘a)  Definir las politicas académicas, administrativas, financieras y la planeacion
Institucional8

‘b) Definir la organizacién académica, administrativa y financiera de la Institucién™”.
“f) Formular a propuesta del representante legal, la politica de mejoramiento
continuo de la entidad, asi como los programas orientados a garantizar el desarrollo
administrativo”.20

‘h)  Determinar la estructura organizacional y las modificaciones que considere
pertinentes para el cumplimiento de su labor Misional, y adoptar los estatutos y
reglamentos internos de la entidad y cualquier reforma que a ellos se introduzca, de
conformidad con lo dispuesto en sus actos de creacion o reestructuracion y de las
demas normas legales que la rige™!

“k)  Examinar y aprobar anualmente los estados financieros de la institucién??

1) Fijar los Derechos Pecuniarios que pueda cobrar la Institucion?3,

‘m)  Aprobar la Creacion, suspension o supresion de programas de formacion
académica y de seccionales acorde con las disposiciones legales”.?*

“p)  Darse su propio reglamento.?®

“Articulo 15. EI Consejo Directivo se reunira ordinariamente por lo menos una vez al
mes (...)"%6

Lo antes expuesto, permite determinar que con estas actuaciones la Institucion dio
cumplimiento a las disposiciones legales vigentes, con relacion al gobierno corporativo,

18 fdem del anterior
19 fdem del anterior
20 jdem del anterior
21 jdem del anterior
22 jdem del anterior
23 jdem del anterior
24 jdem del anterior
25 fdem del anterior
26 jdem del anterior
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evitando asi la materializacién de eventos adversos que podrian afectar el cumplimiento de
sus objetivos estratégicos.

Soportes

No. 7 Acta No. 01 de enero 29 de 2021.

No. 8 Acta No. 02 de febrero 26 del 2021.

No. 9 Acta No. 03 de marzo 26 del 2021.

No. 10 Acta No. 04 de abril 23 del 2021.

No. 11 Acta No. 05 de abril 30 del 2021.

No. 12 | Acta No. 06 de mayo 28 de 2021.

No. 13 | Acta No. 07 de junio 25 del 2021.

Comité Institucional de Aseguramiento de la Calidad - CIAC

%; Al verificar los soportes aportados por la Institucion se pudo establecer que en las reuniones
2t se llevaron a cabo por el Comité Institucional de Aseguramiento de la Calidad — CIAC, se
s abordaron teméticas, como las que se precisan en la tabla No. 11, que tienen relacion directa
s con lo que determina la Resoluciéon No. 137 del 28 de mayo de 2019, que sefala:

“Responsabilidades del Comité™”

RSN it S

“Planifica, dirigir, coordinar, controlar y verificar el proceso de autoevaluacion
institucional en sus diferentes fases. 28
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‘Avalar los cronogramas de solicitud, renovacion de registro calificado,
autoevaluaciones con fines de mejoramiento, acreditacion y programas de pregrado,
posgrado e institucional”.??

“Conformar comisiones de trabajo y asignar responsabilidades para desarrollar los
distintos procesos de aseguramiento de la calidad con el fin de materializar el Proyecto
Educativo Institucional™?

27 gmas.colmayor.edu.co:8080/gmas/downloadFile.public?repositorioArchivo=000000000018&ruta=/documentacion/0000000024/0000000054
28 jdem del anterior
29 jdem del anterior

30 jdem del anterior
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“Aprobar la agenda anual de estudios sobre asuntos institucionales requeridos para
fomentar los ejercicios de autoevaluacion y autorregulacion institucional y de
programas’™’

“Fomentar la participacion y el compromiso de la comunidad universitaria en la
autoevaluacion institucional y de programas’?2

“Promover la cultura de la autoevaluacion y la busqueda permanente del mejoramiento
continuo™s3,

“Aprobar los planes de mejoramiento y mantenimiento resultantes de la autoevaluacion
institucional y la gestionar su articulacién con el plan de desarrollo™3#

& “Decidir si la institucion o un programa acadéemico reune las condiciones para
someterse a procesos de acreditacion a nivel nacional o internacional.”™®

k3 “Comunicar el desarrollo de los procesos y los resultados finales de la autoevaluacién™®

Tabla 13 Relacion de temas tratados en el Comité Institucional de Aseguramiento de la Calidad

»  _CIAC

5 No.acta Decisiones adoptadas Criterio Observacion

el — temas tratados

1 Presentacion Plan de Trabajo Resolucion No. 137 Plan de trabajo PACA 2021: planeacion
Aseguramiento de la Calidad del 28 de mayo de general del proceso para 2021, con
Académica 2021. Presentacion 2019 asignacion de actividades por profesional
contratista y facultad.

Presentaciéon Resultados de Avalar los cronogramas de solicitud,
Autoevaluacion 2020, con fines renovacion de registro calificado,
de Reacreditacion en Alta autoevaluaciones con fines de mejoramiento,
Calidad del Programa acreditacion 'y programas de pregrado,
Tecnologia en Gestion de posgrado e institucional

servicios Gastronémicos.

31 idem del anterior
32 jdem del anterior
33 idem del anterior
34 jdem del anterior
35 fdem del anterior

36 jdem del anterior
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No. acta Decisiones adoptadas Criterio Observacion
— temas tratados

2 Presentacion Resultados de Avalar los cronogramas de solicitud,
Autoevaluacion 2020,con fines renovacion de registro calificado,
de Acreditacion en Alta Calidad autoevaluaciones con fines de mejoramiento,
del Programa Biotecnologia acreditacién y programas de pregrado,

posgrado e institucional
3 Propuesta de actualizacion de la Sin observacion.

Resolucion 137de 2019 -Sistema
Aseguramiento de la Calidad
Académica -SIACA.

Presentacion Resultados de
Autoevaluacion 2020, con fines
de acreditacion del Programa
Tecnologia en Gestion
Comunitaria -TGC.

Avalar los cronogramas de solicitud,
renovacion de registro calificado,
autoevaluaciones con fines de mejoramiento,
acreditacién y programas de pregrado,
posgrado e institucional.

K Fuente: Informacion suministrada por el proceso de aseguramiento de la calidad académica
= Elabordé: Profesional de Control Interno.

: Lo antes expuesto, permite determinar que con estas actuaciones la Institucion dio
* cumplimiento a las funciones asignadas para esta instancia, y con ello, evitd o minimizé la
posibilidad de que se materializaran riesgos que pudiesen haber afectado a la Institucion.

Soportes

RSN it S

No. 14 | Plan de trabajo PACA 2021.

No. 15 | Tablero de control ejecucion.

No. 16 | Acta No. 01 del CIAC.

No. 17 | Acta No. 02 del CIAC.

No. 18 | Acta No. 03 del CIAC.

No. 19 | Acta No. 03 del Consejo Académico.

No. 20 | Acta No. 14 del Consejo Académico.

No. 21 Acta 9.

No. 22 | Acta No. 9 del Comité Curricular del programa de Tecnologia en Gestiéon Ambiental
Virtual.

No. 23 | Acta No. 27 de la CACP.

No. 24 | Cronograma CIAC.

No. 25 | Matriz SIACA.

No. 26 Listados de asistencias.

No. 27 | Pantallazos del Sistema G+.

No. 28 | Solicitud al Vicerrector Administrativo y Financiero de las necesidades econémicas
para 2021.

No. 29 | Estudio de Impacto Investigacion.

No. 30 | Video institucional capacitacion realizada a los diferentes lideres de la institucion
en el manejo del médulo de Aseguramiento Calidad Académica del Sistema G+.
No. 31 Acta del 26 de abril de 2019.

ol

T
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Comité Central de Investigaciones.

Al verificar los soportes entregados por la Institucion se pudo establecer que en las reuniones
ordinarias del Comité Central de Investigaciones se abordaron tematicas como las que se
precisan a continuacion:

Tabla 14 Relacion de temas tratados en el Comité Central de Investigaciones

No. acta Decisiones adoptadas Criterio Observacion
— temas tratados
1 Solicitudes de ampliacion del
plazo de cierre de la
convocatoria interna de
- proyectos.
= Solicitud docente Lina
G Saldarriaga, pago de membresia
f ACIUR.
4 Solicitud de recursos para
i publicacion

Patente Hernan Cafola.
Solicitud aprobacion propuesta
de investigacion - Empresa Solla

= 2 Solicitud de cese proceso de

i evaluacion de proyectos en

- convocatoria interna de

=] investigacion - 2020.

_" 3 Estado de convocatoria 2020 —

: solicitud  para erjtrega de Acuerdo No. 09 de . =
resultados parciales y 2009 ( Sin observacion
conformacién de una lista de
elegibles.

Consulta, aclaracién y propuesta
para vinculacién de egresados a
proyectos de investigacion.

Aprobacion recursos para
servicio de anualidad plataforma
ORCID - Contrato Journals &

Authors

Recursos para publicacion: libro
actualizacién de los
presupuestos tedricos y
metodolégicos del turismo: la
perspectiva critico-reflexiva.

Claudia Giraldo

Certificaciones productos de
investigacion  pendientes = —

0 S8 55 1 Ext 100
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No. acta Decisiones adoptadas Criterio Observacion
— temas tratados

Registro proyectos de
investigacion de Facultad.
Fuente: Informacion suministrada por el proceso de Investigaciones.
Elaboré: Profesional de Control Interno.

- Se evidencia intercambio de informacién con:

- SAPIENCIA: Presentacién de propuestas para financiacion de proyectos de
investigacion, entrega de informes de convenios 582 de 2020 y 358 de 2020 y 112
de 2017, y solicitudes de modificacion.

- Universidad de Medellin: Intercambio de convenio y contrato de cooperacion para
ejecucion de proyecto de investigacion en el marco de convocatoria de MinCiencias.
2 - Minciencias — FIDURPREVISORA: Envio de documentacion para formalizacion de
contratos y convenios suscritos para la financiacién de proyectos y vinculacion de
jovenes investigadores.

5 - Fondo editorial Uniremington: Procesos editoriales de productos de investigacion.
Centro de investigacion y Desarrollo de Ecuador — CIDE: Procesos editoriales de
productos de investigacion.

- Revisién de reglamento de estatuto de propiedad intelectual. Este producto es insumo
= para la actualizacion de la politica de estimulos.

Lo anterior, con fundamento en lo dispuesto en el Acuerdo No. 09 del 31 de julio de 2009, por
medio del cual se adopta el Sistema General de Investigacién de la Institucién Universitaria
Colegio Mayor de Antioquia, el cual precisa:

“Funciones:37

“Establecer relaciones de intercambio de informacion con organismos e instituciones
que tengan relacién con el area de investigacion™8.

“Proponer y elaborar las politicas institucionales de contratacion y estimulos a los
docentes investigadores™?

37 gmas.colmayor.edu.co:8080/gmas/downloadFile.public?repositorioArchivo=000000000479&ruta=/documentacion/0000000521/0000000054
38 jdem del anterior
39 idem del anterior

0 &84 56 1 Ext 100
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Lo antes expuesto, permite determinar que con estas actuaciones la Institucién dio
cumplimiento a las funciones asignadas, y con ello, evitd o minimizé la posibilidad de que se
materializaran riesgos que pudiesen haber afectado la Institucion.

Soportes
No. 32 Intercambio de informacién con sapiencia, universidad de Medellin, Miniciencias,
fondo editorial Uniremington, centro de investigacion y desarrollo de ecuador.
No. 33 | Contrato de abogada de propiedad intelectual contratada para revision de
reglamento de estatuto de propiedad intelectual.

Comité de contratacion.

.. Al verificar los soportes entregados por la Institucion se pudo establecer que en las reuniones
& del Comité de Contratacion, lo siguiente:

Tabla 15 Relacion de temas tratados en el Comité e Contratacion

& Decisiones adoptadas Criterio Observacion
] — temas tratados

Se observd en los soportes
evidenciados y la muestra
seleccionada de minima cuantia
y subasta, las actas de
verificacion de los requisitos
habilitantes y la evaluaciéon de
menor precio y verificacion de
requisitos habilitantes.

RSN it ST

ol

Acuerdo 002 del 09 de
febrero de 2007.

T
R Lk

Sin observaciones.
Acuerdo 024 del 11 de

. . diciembre del 2020.
Se observé en la evaluacion de

oferta y adjudicacion abreviada

de menor cuantia, la

recomendacion a la Institucion

sobre la adjudicacion.
Fuente: Informacion suministrada por Secretaria General.
Elaboré: profesional de Control Interno.

Lo anterior, con fundamento en lo contenido al Acuerdo 002 del 09 de febrero de 2007, por
medio del cual se adopta el Estatuto General de la Institucion Universitaria Colegio Mayor de
Antioquia, y el Acuerdo 024 del 11 de diciembre del 2020, por medio de la cual se modifica
parcialmente el Acuerdo 02 de 2001 - Por el cual se adopta el Estatuto General de la Institucion
Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, el cual indica:
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“Articulo 46. Son funciones del Comité de contratacion y/o evaluador”

“b) Estudiar y analizar las propuestas presentadas por los proponentes en los procesos
contractuales derivados de las modalidades contractuales del que ftrata el literal
anterior”

“d) Recomendar la adjudicacion y celebracion de contratos al empleado que sea
competente para la suscripcion”

Lo antes expuesto, permite determinar que con estas actuaciones la Institucion dio
cumplimiento a las funciones asignadas, y con ello, evitd o minimizé la posibilidad de que se
materializaran riesgos que pudiesen haber afectado la Institucion.

Soportes
No. 34 Invitaciones publicas de minima cuantia de la No. 001 a la 070 de 2021.
& No. 35 | Subasta dela No.1 ala No. 12.
e No. 36 Seleccion abreviada de menor cuantia.

8.1.3. Seguimiento a las acciones formuladas en el plan de mejoramiento suscrito como
resultado de la auditoria realizada a la unidad auditable en la vigencia 2020.

= -J.- KRR .
= Cleleg], A DT ] e

ol

Considerando lo que determina el Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion, version 4, de marzo de 2021, expedido por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica — DAFP, que forma parte integral del Decreto 1499 de 2017:

T
R Lk

“La evaluacion continua o autoevaluacion lleva a cabo el monitoreo a la operacion de
la entidad a través de la medicion de los resultados generados en cada proceso,
procedimiento, proyecto, plan y/o programa, teniendo en cuenta los indicadores de
gestion, el manejo de los riesgos, los planes de mejoramiento, entre otros. (...)*

En el seguimiento realizado al plan de mejoramiento formulado por la Institucion como
resultado de la auditoria legal al Gobierno Corporativo de la Institucién, correspondiente a la
vigencia 2020, que contiene cuatro (4) hallazgos con las acciones propuestas por la Institucion,
se observo que tres (3) de las acciones formuladas fueron ejecutadas en su totalidad y fueron

40
https://www.funcionpublica.gov.co/documents/28587410/38054865/Manual+Operativo+del+Modelo+Integrado+de+Planeaci%C3%B3n+y+Gesti%C3%B3n+MI
PG+-+Versi%C3%B3n+4+-+Marzo+2021.pdf/89cdee1e-2670-829b-d9d1-f1999abd 17897t=1620912368879

0 &84 56 1 Ext 100
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efectivas, y una (1) no fue ejecutada y se encuentra por fuera de los términos establecidos
(agosto de 2021), ver el Anexo No. 2 de este informe.

Se establecié el cumplimiento a las responsabilidades conferidas a la primera linea de
defensa, que determina:

“(...) La formulacién de planes de mejoramiento, su aplicacion y seguimiento para
resolver los hallazgos presentados™?:

En lo inherente a la oportunidad de mejora identificad en dicha auditoria para la que no se ha

ejecutado la accion propuesta, que precisa “Establecer dentro de la matriz de riesgos

estratégicos riesgos para Gobierno Corporativo con controles para evitar incumplimientos,
.. fraudes o corrupcién.”#?, es menester se tomen las acciones a que haya lugar a fin de
£ identificar riesgos y puntos de control que garanticen el normal funcionamiento del maximo
organo de control institucional, como lo es el Consejo Directivo, asi como de otras instancias
formalmente constituidas y evitar asi la materializacion de eventos que podrian afectar el
i normal funcionamiento de la Entidad.

Soportes
No. 37 | Evidencias aportadas por la Institucién, como resultado del seguimiento efectuado
al plan de mejoramiento suscrito como resultado de la auditoria realizada a esta
unidad auditable durante la vigencia 2020.

- '-I-".'-".. . -y .
TR T T e g

ol

T
R Lk

8.1.4. Evaluacién puntos de control

El Departamento Administrativo de la Funcién Publica -DAFP, actualizé la guia para la
administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas, version 5, de
diciembre de 2020, la cual incluye cambios en el numeral “3.2.2.3 analisis y evaluacion de
controles — atributos”.

Establece la guia la estructura para la descripcion del control en pro de entender su tipologia
y atributos para su valoracion, asi:

41 https://www.colmayor.edu.co/wp-content/uploads/2020/05/Resolucion-No-090-Modelo-L%C3%ADnes-de-defensa.pdf
42 Plan de mejoramiento vigencia 2020

0 &84 56 1 Ext 100
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‘Responsable de ejecutar el control: identifica el cargo del servidor que ejecuta
el control, en caso de que sean controles automaticos se identificara el sistema
que realiza la actividad”.#3

“Acciodn: se determina mediante verbos que indican la accion que deben realizar
como parte del control.”4

“Complemento: corresponde a los detalles que permiten identificar claramente
el objeto del control”. 45

En el desarrollo de la auditoria se evaluaron los controles dispuestos por la Institucion para

evitar la materializacion de riesgos de “gestion” y/o de “corrupciéon” que puedan afectar la
.. gestion oportuna y efectiva al proceso de gobierno corporativo de la Instituciéon o para
£ minimizar el impacto de un evento adverso en caso de que este no se pueda evitar.

Se llevé a cabo la evaluacién de los siguientes puntos de control establecido por la Institucion,
% para el proceso de gobierno corporativo de la siguiente manera:

Proceso de Asequramiento de la Calidad Académica:

= --I.-_- PR
= mglelng] A Dl

Se identificaron los siguientes puntos de control:

ol

a) Riesgo de gestion: Posibilidad de copia de informes y documentos externos para
sustentar la autoevaluacion que hacen los programas y la Institucion (mapa de riesgos
de gestion).

Control: Validacién de requisitos y contenidos a través del diligenciamiento de
herramienta de revision.
Tipo de Riesgo: Cumplimiento

T
R Lk

Tabla 16 Atributos para el disefio de control del riesgo de cumplimiento Proceso de
Aseguramiento de la Calidad Académica

Control Caracteristicas Peso
Riesgo de gestion: Atributos de Tipo Preventivo 25%
Posibilidad de copia de Eficiencia Detectivo 0%

43 https://www.funcionpublica.gov.co/web/eva/biblioteca-virtual/-/document_library/bGsp2ljuBdeu/view_file/34316499
44 fdem del anterior.
45 jdem del anterior.

0 &84 56 1 Ext 100
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Control Caracteristicas Peso
informes y documentos Correctivo 0%
externos para sustentar la Implementacién Automatico 0%
autoevaluaciéon que hacen los
programas y la Institucién Manual X 15%
(mapa de riesgos de gestion. *Atributos de = Documentacion Documentado X si

Formalizacion .
Sin Documentar

Control: Validacién de ' . -
requisitos y contenidos a través Frecuencia Continua X si
del diligenciamiento de Aleatoria
herramienta de revision. -
Evidencia Con Registro X si
Sin Registro _
Total, valoracion del control 40%

Fuente: Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas - Version 5 - diciembre de 2020.
Elabor6: Profesional Control Interno

Tabla 17 Evaluacion punto de control del riesgo de cumplimiento Proceso de Aseguramiento
de la Calidad Académica

i Tipo de Punto de control — Valoracion Probabilidad Probabilidad Impacto Impacto
riesgo actividad del Control Inherente Residual Inherente = Residual
; Cumplimiento Riesgo de gestion: 40% Media: 60% 45.6% Moderada: 60%
e Posibilidad de copia de 60%

informes y documentos
externos para sustentar
la autoevaluacion que
hacen los programas y
la Institucion (mapa de
riesgos de gestion.

JdF =

T
R Lk

Control: Validacion de

requisitos y contenidos

a través del

diligenciamiento de

herramienta de revision.
Fuente: Informacion suministrada por los diferentes procesos institucionales.
Elaboré: Profesional de Control Interno.

La evaluacion realizada al punto de control permitié determinar:

0 S8 55 1 Ext 100
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- El control es de caracter preventivo, es decir, el “control es accionado en la entrada del
proceso y antes de que se realice la actividad originadora del riesgo, se busca establecer
las condiciones que aseguren el resultado final esperado”.”+

- Se ejecuta de forma manual por parte de la dependencia de la Institucion: “es decir que los
controles son ejecutados por personas”*’

- Esta documentado: “el control esta documentado en el proceso, ya sea en manuales,
procedimientos, flujogramas o cualquier otro documento propio del proceso”.*8

- Su frecuencia es continua: “el control se ejecuta siempre que se realiza la actividad
originadora del riesgo”.*®

- Evidencia de su ejecucion: en este punto se puede identificar la siguiente caracteristica:

o “Con registro: El control deja un registro que permite evidenciar la ejecucion del
control” %0

La probabilidad de ocurrencia es media y el impacto moderado, lo ubica en la matriz de calor
de severidad moderada, como se detalla en la ilustracion que se referencia a continuacion.

llustracion 1 Matriz de calor - nivel de severidad Proceso de Aseguramiento de la Calidad
Académica

46 https://www.funcionpublica.gov.co/web/eva/biblioteca-virtual/-/document_library/bGsp2ljUBdeu/view_file/34316499
47 idem al anterior
48 jdem al anterior
49 jdem al anterior
50 fdem al anterior
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Fuente: Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas - Version 5 - diciembre de 2020.
Elaboré: Profesional Control Interno

Soportes
No. 38 Informe de autoevaluacion con fines de mejoramiento, primer ejercicio de
autoevaluacion, especializacion en gestion del riesgo de desastres.
No. 39 | Seguimiento y evaluacion de cada uno de los factores que componen el informe de
autoevaluacion.
No. 40 | Acta CIAC plan de trabajo.
No. 41 Cada uno de los componentes del informe, y el con el cargue de cada una de las
condiciones en la plataforma.
No. 42 Presentacion Resultados de Autoevaluacion 2020, con fines de Reacreditacion en
Alta Calidad del Programa Tecnologia en Gestion de servicios Gastronémicos.

Fuente: Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas - Version 5 - diciembre de 2020.
Elaboré: Profesional Control Interno

Proceso de Gestion Legal:

Riesgo de cumplimiento: Consolidacién de un contrato bajo cualquiera de las modalidades
contractuales sin la observancia de los requisitos de orden legal en la etapa pre-contractual y
en el perfeccionamiento del contrato. (mapa de riesgos de gestion).

Control: Verificacion de la documentacion entregada a través del diligenciamiento de la lista
de chequeo.

Tipo de Riesgo: cumplimiento.

Tabla 18 Atributos para el disefio de control del riesgo de cumplimiento- proceso de Gestion
Legal

no LG4 55 11 Ext 100
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Control Caracteristicas Peso
Riesgo de cumplimiento: Atributos de Tipo Preventivo 25%
Consolidacion de un contrato = Eficiencia Detectivo 0%
bajo . cualquiera de Iqs Correctivo 0%
modalidades contractuales sin . o

la observancia de los requisitos Implementacion Automatico 0%
de (irdetn I(legal en la etapa pre-I Manual X 15%
contractua y en el ... i~ .
perfeccionamiento del Atributos de Documentacion Documentado X si

Formalizacion

contrato. (mapa de riesgos de Sin Documentar

gestion).

Frecuencia Continua X si

Control: Verificacion de la Aleatoria _

documentacion entregada  a Evidencia Con Registro X si
través del diligenciamiento de Sin Registro
la lista de chequeo.
Total, valoracion del control 40%

Fuente: Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas - Version 5 - diciembre de 2020.
Elabor6: Profesional Control Interno

Tabla 19 Evaluacion punto de control del riesgo de cumplimiento- proceso de Gestidén Legal

=1

tf; Tipo de Punto de control — Valoracion Probabilidad Probabilidad Impacto Impacto

1 riesgo actividad del Control Inherente Residual Inherente = Residual

F Cumplimiento Riesgo de 40% Muy alta: 60% Mayor: 80%
cumplimiento: 100% 80%

ol

Consolidacién de un
contrato bajo cualquiera
de las modalidades
contractuales sin la
observancia de los
requisitos de orden
legal en la etapa pre-
contractual y en el
perfeccionamiento del
contrato. (mapa de
riesgos de gestion).

T
R Lk

Control: Verificacion de
la documentacion
entregada a través del
diligenciamiento de la
lista de chequeo.

Fuente: Informacion suministrada por los diferentes procesos institucionales.
Elaboré: Profesional de Control Interno.

La evaluacion realizada al punto de control permitié determinar:

0 S8 55 1 Ext 100
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- El control es de caracter preventivo, es decir, el “control es accionado en la entrada del
proceso y antes de que se realice la actividad originadora del riesgo, se busca establecer
las condiciones que aseguren el resultado final esperado”.”s

- Se ejecuta de forma manual por parte de la dependencia de la Institucion: “es decir que los
controles son ejecutados por personas”.%?

- Esta documentado: “el control esta documentado en el proceso, ya sea en manuales,
procedimientos, flujogramas o cualquier otro documento propio del proceso”.53

- Su frecuencia es continua: “el control se ejecuta siempre que se realiza la actividad
originadora del riesgo”.%*

- Evidencia de su ejecucion: en este punto se puede identificar la siguiente caracteristica:

o “Con registro: El control deja un registro que permite evidenciar la ejecucion del
controfl’ 5%

La probabilidad de ocurrencia es muy alta y el impacto mayor, lo ubica en la matriz de calor
de severidad alta, como se detalla en la ilustracion que se referencia a continuacién.

llustracion 2 Matriz de calor - nivel de severidad alta - Proceso de Gestion Legal

51 https://www.funcionpublica.gov.co/web/eva/biblioteca-virtual/-/document_library/bGsp2ljUBdeu/view_file/34316499
52 jdem al anterior
53 fdem al anterior
54 fdem al anterior
55 fdem al anterior

0 &84 56 1 Ext 100

Alcaldia de Medellin



INSTITUCION UNIVERSITARIA " — e
= COLEGIO MAYOR ) (w) (=) (B) (in)
v DE ANTIOQUIA | enALTA cauDaD

Probahiidad

H Ll BT ey =AY
o [ =] e e T

Fuente: Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas - Version 5 - diciembre de
2020.
Elaboré: Profesional Control Interno

Soportes

E No. 43 | Contratos de prestacion de servicios con persona natural

= No. 44 | Contratos de prestacidon de servicios con persona juridica

No. 45 Pliegos de condiciones - procesos de seleccidon abreviada -subasta inversa
No. 46 Procesos contractuales de minima cuantia
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Proceso de Investigacion:

T
R Lk

Riesgo de gestion: Posibilidad de utilizar la informacién, descubrimiento cientifico o datos
que estan bajo su custodia o sobre los que se tenga acceso por razdén de sus funciones o
actividades y que deban permanecer en secreto o reserva para obtener un beneficio propio o
de un particular (mapa de riesgos de corrupcion).

Control: El Profesional Universitario de Investigacion verifica la firma del acta de suscripcion
del proyecto por parte de los investigadores, representante legal y decano.

Tipo de Riesgo: corrupcion.

Tabla 20 Atributos para el disefio de control del riesgo de corrupcidn- proceso de Investigacion

Control Caracteristicas Peso
Riesgo de gestion: Atributos de Tipo Preventivo 25%
Posibilidad de utilizar la Eficiencia Detectivo 0%

informaciéon,  descubrimiento
cientifico o datos que estan
bajo su custodia o sobre los Implementacién Automatico 0%

Correctivo 0%

o e B s + Robleda

Alcaldia de Medellin




INSTITUCION UNIVERSITARIA o
' COLEGIO MAYOR (F) () (=) (&) (in)
v DE ANTIOQUIA | enALTA cauDaD

Control Caracteristicas Peso

que se tenga acceso por razon Manual X 15%

de sus guné:lones o actividades  *atriputos de  Documentacion Documentado X si

y que deban permanecer en  EFormalizacion :

secreto o reserva para obtener Sin Documentar -

un beneficio propio o de un Frecuencia Continua X si

particular (mapa de riesgos de Aleatoria

corrupcion). -
Evidencia Con Registro X Si

Control: El Profesional Sin Registro _

Universitario de Investigacion

verifica la firma del acta de

suscripcion del proyecto por

parte de los investigadores,

representante legal y decano

Total, valoracion del control 40%

) Fuente: Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas - Version 5 - diciembre de 2020.
Elaboroé: Profesional Control Interno

Tabla 21 Evaluacion punto de control del riesgo de corrupcion- proceso de Investigacion

Tipo de Punto de control - Valoracion Probabilidad Probabilidad Impacto Impacto
L riesgo actividad del Control Inherente Residual Inherente  Residual
o Cumplimiento Riesgo de gestion: 40% Baja: 40% 45.6% Moderado: 60%
o Posibilidad de utilizar la 60%

o informacion,

= descubrimiento

cientifico o datos que
) estan bajo su custodia o
sobre los que se tenga
acceso por razon de
sus funciones o]
actividades y que deban
permanecer en secreto
o reserva para obtener
un beneficio propio o de
un particular (mapa de
riesgos de corrupcion).

Control: El Profesional
Universitario de
Investigacién verifica la
firma del acta de
suscripcion del proyecto
por parte de los
investigadores,
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Tipo de Punto de control — Valoracion Probabilidad Probabilidad Impacto Impacto
riesgo actividad del Control Inherente Residual Inherente  Residual

representante legal y
decano

Fuente: Informacion suministrada por los diferentes procesos institucionales.
Elabordé: Profesional de Control Interno.

La evaluacion realizada al punto de control permitié determinar:
- El control es de caracter preventivo, es decir, el “control es accionado en la entrada del
proceso y antes de que se realice la actividad originadora del riesgo, se busca establecer

las condiciones que aseguren el resultado final esperado”.”.

- Se ejecuta de forma manual por parte de la dependencia de la Institucion: “es decir que los
controles son ejecutados por personas”.%’

- Esta documentado: “el control esta documentado en el proceso, ya sea en manuales,
procedimientos, flujogramas o cualquier otro documento propio del proceso.”>8

- Su frecuencia es continua: “el control se ejecuta siempre que se realiza la actividad
originadora del riesgo.”®

- Evidencia de su ejecucion: en este punto se puede identificar la siguiente caracteristica:

o “Con registro: El control deja un registro que permite evidenciar la ejecucion del
control”.6°

La probabilidad de ocurrencia es media y el impacto moderado, lo ubica en la matriz de calor
de severidad moderado, como se detalla en la ilustracion que se referencia a continuacion.

llustracion 3 matriz de calor - nivel de severidad moderado — Proceso de Investigaciéon

56 https://www.funcionpublica.gov.co/web/eva/biblioteca-virtual/-/document_library/bGsp2ljUBdeu/view_file/34316499
57 idem al anterior
58 fdem al anterior
59 idem al anterior

60 jdem al anterior
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Fuente: Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas - Version 5 - diciembre de 2020.
Elaboroé: Profesional Control Interno

i Soportes
No. 47 | Actas de suscripcion.

Riesgo: Posibilidad de que las actividades que permiten el desarrollo de los proyectos de
investigacion no aporten al fortalecimiento académico institucional, ni contribuyan a resolver
las necesidades de la sociedad (mapa de riesgos de gestion).

Control 1: Evaluacion para la aprobacién de los proyectos de investigacion (Comité de
Facultad, Consejo de Facultad, Direccion de investigaciones, evaluador externo, Comité
central de investigaciones) y comprobacion de los resultados e impactos esperados con el
desarrollo de la investigacion.

Control 2: Evaluacion de los proyectos y productos por pares u homdlogos.

Tipo de Riesgo: gestion.
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Tabla 22 Atributos para el disefio de control del riesgo de gestion proceso de Investigacion

Control Caracteristicas Peso
Riesgo de gestion: Atributos de Tipo Preventivo 25%
Posibilidad de utilizar la Eficiencia Detectivo 0%
informacién,  descubrimiento . o
L ., Correctivo 0%
cientifico o datos que estan
bajo su custodia o sobre los Implementacion Automatico 0%
que se tenga acceso por razén Manual X 15%
de sus funciones o actividades . .
Documentacioén Documentado X si

o e B s + Robleda
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Control Caracteristicas Peso
y que deban permanecer en *Atributos de Sin Documentar _
secreto o reserva para obtener Formalizacion = grecuencia Continua X si
un beneficio propio o de un .
particular (mapa de riesgos de Aleatoria -
corrupcion). Evidencia Con Registro X si
Sin Registro _

Control 1: EI Profesional
Universitario de Investigacion
verifica la firma del acta de
suscripcion del proyecto por
parte de los investigadores,
representante legal y decano

Control 2: Evaluacion de los
proyectos y productos por
o pares u homologos
& Total, valoracion del control 40%

Fuente: Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas - Version 5 - diciembre de 2020.
Elabor6: Profesional Control Interno

Tabla 23 Evaluacion punto de control del riesgo de gestion proceso de Investigacion

Tipo de Punto de control — Valoracion Probabilidad Probabilidad Impacto Impacto
= riesgo actividad del Control Inherente Residual Inherente = Residual
-.ll:
= Cumplimiento Riesgo de gestion: 40% Media: 60% 37.28% Moderado: 60%
Posibilidad de utilizar la 60%

informacion,

descubrimiento
cientifico o datos que
estan bajo su custodia o
sobre los que se tenga
acceso por razon de
sus funciones o]
actividades y que deban
permanecer en secreto
0 reserva para obtener
un beneficio propio o de
un particular (mapa de
riesgos de corrupcion).

Control 1: El
Profesional
Universitario de

Investigacién verifica la
firma del acta de

0 S8 55 1 Ext 100
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Tipo de Punto de control — Valoracion Probabilidad Probabilidad Impacto Impacto
riesgo actividad del Control Inherente Residual Inherente  Residual

suscripcion del proyecto
por parte de los
investigadores,
representante legal y
decano

Control 2: Evaluacién
de los proyectos vy
productos por pares u
homélogos

Fuente: Informacion suministrada por los diferentes procesos institucionales.
Elabor6: Profesional de Control Interno.

La evaluacion realizada a los puntos de control permitié determinar:

- El control es de caracter preventivo, es decir, el “control es accionado en la entrada del

s proceso y antes de que se realice la actividad originadora del riesgo, se busca establecer
las condiciones que aseguren el resultado final esperado”.".

- Se ejecuta de forma manual por parte de la dependencia de la Institucion: “es decir que los
controles son ejecutados por personas”.5?
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- Esta documentado: “el control esta documentado en el proceso, ya sea en manuales,
procedimientos, flujogramas o cualquier otro documento propio del proceso”.%3
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- Su frecuencia es continua: “el control se ejecuta siempre que se realiza la actividad
originadora del riesgo” .54

- Evidencia de su ejecucion: en este punto se puede identificar la siguiente caracteristica:

o “Con registro: El control deja un registro que permite evidenciar la ejecucion del
control’ 8%

61 https://www.funcionpublica.gov.co/web/eva/biblioteca-virtual/-/document_library/bGsp2ljUBdeu/view_file/34316499
62 jdem al anterior
63 jdem al anterior
64 jdem al anterior

65 jdem al anterior
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La probabilidad de ocurrencia es media y el impacto moderado, lo ubica en la matriz de calor
de severidad moderado, como se detalla en la ilustracion que se referencia a continuacién

llustracion 4 Matriz de calor - nivel de severidad moderado — Proceso de Investigacion
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Fuente: Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas - Version 5 - diciembre de 2020.
Elaboroé: Profesional Control Interno
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Soportes
No. 48 | Actas de los comités y avales de facultad
No. 49 | Formatos de evaluacion de los proyectos de investigacion
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Tras el analisis de los puntos de control dispuestos para los procesos: aseguramiento de la
calidad académica, investigaciones y gestion legal, se pudo determinar:

- Los controles dispuestos son manuales, es decir, que son ejecutados en su totalidad
por funcionarios y/o contratistas, por tanto, el nivel de exposicién al riesgo es mas
alto si se comparan con controles automaticos.

- Los controles dispuestos para los procesos aseguramiento de la calidad académica,
investigaciones y gestion legal, estan orientados a garantizar el cumplimiento del
objetivo del proceso, lo cual, debe redundar en un adecuado proceso de gobierno
corporativo.

o e B s + Robleda
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- Es menester se tomen las acciones a que haya lugar a fin de identificar riesgos y
puntos de control que garanticen el normal funcionamiento del maximo érgano de
control institucional, como lo es el Consejo Directivo, y evitar asi la materializacion
de eventos que podrian afectar el normal funcionamiento de la Entidad

Finalmente, los puntos de control deben ser revisados periddicamente a fin de establecer
mejoras en su disefio y/o implementacion, considerando que, lar organizaciones, los procesos,
los riesgos y demas, son dinamicos y se ven afectados por variables tanto internas como
externas.

9. CONCLUSIONES

- La Entidad dio cumplimiento para el periodo evaluado a las disposiciones legales que
regulan los diferentes 6rganos de gobierno al interior de la Institucién Universitaria
Colegio Mayor de Antioquia.

- No se han identificado riesgos y puntos de control que garanticen el normal
funcionamiento del maximo 6rgano de control institucional, como lo es el Consejo
Directivo, y evitar asi la materializacion de eventos que podrian afectar el normal
funcionamiento de la Entidad.

10. RECOMENDACIONES

- Es menester que el Consejo Directivo de la Institucidén realice un proceso anual de
evaluacion del Rector con base en la metodologia y alcance definidos por el propio
consejo o junta directiva, de conformidad con la normatividad vigente.

- Enloinherente a la oportunidad de mejora identificad en dicha auditoria para la que no
se ha ejecutado la accidén propuesta, que precisa “Establecer dentro de la matriz de
riesgos estratégicos riesgos para Gobierno Corporativo con controles para evitar
incumplimientos, fraudes o corrupcion.” 66, es menester se tomen las acciones a que

66 plan de mejoramiento vigencia 2020

444 56T Ext 101
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haya lugar a fin de identificar riesgos y puntos de control que garanticen el normal
funcionamiento del maximo 6rgano de control institucional, como lo es el Consejo
Directivo, asi como de otras instancias formalmente constituidas y evitar asi la
materializacién de eventos que podrian afectar el normal funcionamiento de la Entidad.

- Los puntos de control dispuestos por la Institucion deben ser revisados periddicamente
a fin de establecer mejoras en su disefio y/o implementacién, considerando que, lar

organizaciones, los procesos, los riesgos y demas, son dinamicos y se ven afectados
por variables tanto internas como externas.

11. GLOSARIO

No aplica para esta auditoria.

12. ANEXOS

= --I.-_-..-__ P T .
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- Anexo No. 1, relacidon de actas comité de contratacion.

ol

u - Anexo No. 2, seguimiento plan de mejoramiento.
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Tabla 1 Relacion de actas Comité de Contratacién (minima cuantia)

No. del

Invitacion
publica de
minima

cuantia No.
001 de 2021

Invitacion
publica de
minima
cuantia No.
002 de 2021

Invitacion
publica de
minima
cuantia No.
003 de 2021

Invitacion
publica de
minima
cuantia No.
004 de 2021

Invitacion
publica de
minima
cuantia No.
005 de 2021

Invitacion
publica de
minima
cuantia No.
006 de 2021

Invitacion
publica de
minima
cuantia No.
007 de 2021

Invitacion
publica de
minima
cuantia No.
008 de 2021

Invitacion
publica de
minima
cuantia No.
009 de 2021

Invitacion
publica de
minima
cuantia No.
010 de 2021

Invitacion
publica de
minima
cuantia No.
011 de 2021

Actas suministradas

Acta de verificacion de
requisitos.

Acta de evaluacion de
menor precio y verificacion
de requisitos habilitantes
Acta de verificacion de
requisitos.

Acta de evaluacion de
menor precio y verificacion
de requisitos habilitantes
Acta de verificacion de
requisitos.

Acta de evaluacion de
menor precio y verificacion
de requisitos habilitantes
Acta de verificacion de
requisitos.

Acta de evaluaciéon de
menor precio y verificacion
de requisitos habilitantes
Acta de verificacion de
requisitos.

Acta de evaluacién de
menor precio y verificacion
de requisitos habilitantes
Acta de verificacion de
requisitos.

Acta de evaluacion de
menor precio y verificacion
de requisitos habilitantes
Acta de verificacion de
requisitos.

Acta de evaluacién de
menor precio y verificacion
de requisitos habilitantes
Acta de verificacion de
requisitos.

Acta de evaluaciéon de
menor precio y verificacion
de requisitos habilitantes
Acta de verificacion de
requisitos.

Acta de evaluacion de
menor precio y verificacion
de requisitos habilitantes
Acta de verificacion de
requisitos.

Acta de evaluaciéon de
menor precio y verificacion
de requisitos habilitantes
Acta de verificacion de
requisitos.

Fecha de
reunion
Enero 25 de 2021

Enero 27 y 28 de
2021

Enero 25 de 2021

Enero 27 de 2021

Enero 28 de 2021

Febrero 01 de
2021

Enero 29 de 2021
Febrero 02 de
2021

Febrero 02 de

2021
Febrero 04 de
2021

Febrero 04 de
2021

Febrero 08 de
2021

Febrero 09 de
2021

Febrero 11 de
2021

Febrero 09 de
2021

Febrero 11 de
2021

Febrero 10 de
2021

Febrero 12 de
2021

Febrero 17 de
2021

Febrero 19 de
2021

Febrero 19 de
2021

Febrero 23 de
2021

Invitacion

publica de
minima
cuantia No
036 de
2021
Invitacion
publica de
minima
cuantia No
037 de
2021
Invitacion
publica de
minima
cuantia No
038 de
2021
Invitacion
publica de
minima
cuantia No
039 de
2021
Invitacion
publica de
minima
cuantia No
040 de
2021
Invitacion
publica de
minima
cuantia No
041 de
2021
Invitacion
publica de
minima
cuantia No
042 de
2021
Invitacion
publica de
minima
cuantia No
043 de
2021
Invitacion
publica de
minima
cuantia No
044 de
2021
Invitacion
publica de
minima
cuantia No
045 de
2021

Invitacion
publica de
minima
cuantia No

Actas suministradas

Acta de
requisitos.

verificacion de

Acta de evaluacion de menor
precio y verificacion de requisitos
habilitantes

Abril 28 de 2021

Abril 30 de 2021

Declaratoria desierto MC 037

Acta de
requisitos.

verificacion de

Acta de evaluacion de menor
precio y verificacion de requisitos
habilitantes
Acta de
requisitos.

verificacion de

Acta de evaluacién de menor
precio y verificacion de requisitos
habilitantes
Acta de
requisitos.

verificacion de

Acta de evaluaciéon de menor
precio y verificacion de requisitos
habilitantes

Mayo 04 de 2021

Mayo 04 de 2021

Mayo 05 de 2021

Mayo 07 de 2021

Mayo 10 de 2021

Mayo 12 de 2021

Declaratoria desierto MC 041

Acta de
requisitos.

verificacion de

Acta de evaluaciéon de menor
precio y verificacion de requisitos
habilitantes

Mayo 10 de 2021

Mayo 12 de 2021

Declaratoria desierto MC 041

Acta de
requisitos.

verificacion de

Acta de evaluaciéon de menor
precio y verificacion de requisitos
habilitantes
Acta de
requisitos.

verificacion de

Acta de evaluaciéon de menor
precio y verificacion de requisitos
habilitantes
Acta de
requisitos.

verificacion de

Mayo 14 de 2021

Mayo 19 de 2021

Mayo 18 de 2021

Mayo 20 de 2021

Mayo 19 de 2021

Mayo 21 de 2021



Actas suministradas

Fecha de

Actas suministradas

Fecha de

Invitacion
publica de
minima
cuantia No.
012 de 2021

Invitacion
publica de
minima
cuantia No.
013 de 2021

Invitacion
publica de
minima
cuantia No.
014 de 2021

Invitacion
publica de
minima
cuantia No.
015 de 2021

Invitacion
publica de
minima
cuantia No.
016 de 2021

Invitacion
publica de
minima
cuantia No.
017 de 2021

Invitacion
publica de
minima
cuantia No.
018 de 2021

Invitacion
publica de
minima
cuantia No.
019 de 2021

Invitacion
publica de
minima
cuantia No.
020 de 2021

Invitacion
publica de
minima
cuantia No.
021 de 2021

Invitacion
publica de
minima

Acta de evaluacion de
menor precio y verificacion
de requisitos habilitantes
Acta de verificacién de
requisitos.

Acta de evaluacion de
menor precio y verificacion
de requisitos habilitantes
Acta de verificacion de
requisitos.

Acta de evaluacion de
menor precio y verificacion
de requisitos habilitantes
Acta de verificacién de
requisitos.

Acta de evaluacion de
menor precio y verificacion
de requisitos habilitantes
Acta de verificacion de
requisitos.

Acta de evaluacion de
menor precio y verificacion
de requisitos habilitantes
Acta de verificacion de
requisitos.

Acta de evaluaciéon de
menor precio y verificacion
de requisitos habilitantes
Acta de verificacion de
requisitos.

Acta de evaluacién de
menor precio y verificacion
de requisitos habilitantes
Acta de verificacion de
requisitos.

Acta de evaluacion de
menor precio y verificacion
de requisitos habilitantes
Acta de verificacion de
requisitos.

Acta de evaluacién de
menor precio y verificacion
de requisitos habilitantes
Acta de verificacion de
requisitos.

Acta de evaluaciéon de
menor precio y verificacion
de requisitos habilitantes
Acta de verificacion de
requisitos.

Acta de evaluacién de
menor precio y verificacion
de requisitos habilitantes
Acta de verificacion de
requisitos.

reunion

Febrero 22 de
2021

Febrero 24 de
2021

Febrero 25 de
2021

Marzo 01 de 2021

Febrero 25 de

2021

Febrero 25 de
2021

Marzo 01 de 2021

Marzo 03 de 2021

Marzo 02 de 2021

Marzo 04 de 2021

Marzo 03 de 2021

Marzo 05 de 2021

Marzo 03 de 2021

Marzo 05 de 2021

Marzo 09 de 2021

Marzo 11 de 2021

Marzo 19 de 2021

Marzo 17 de 2021

Marzo 18 de 2021

Marzo 23 de 2021

Marzo 25 de 2021

Invitacion
publica de
minima
cuantia No
047 de
2021
Invitacion
publica de
minima
cuantia No
048 de
2021
Invitacion
publica de
minima
cuantia No
049 de
2021
Invitacion
publica de
minima
cuantia No
050 de
2021
Invitacion
publica de
minima
cuantia No
051 de
2021
Invitacion
publica de
minima
cuantia No
052 de
2021
Invitacion
publica de
minima
cuantia No
053 de
2021
Invitacion
publica de
minima
cuantia No
054 de
2021
Invitacion
publica de
minima
cuantia No
055 de
2021
Invitacion
publica de
minima
cuantia No
056 de
2021
Invitacion
publica de
minima
cuantia No

Acta de evaluacion de menor
precio y verificacion de requisitos
habilitantes
Acta de
requisitos.

verificaciéon de

Acta de evaluacion de menor
precio y verificacion de requisitos
habilitantes
Acta de
requisitos.

verificacion de

Acta de evaluacion de menor
precio y verificacion de requisitos
habilitantes
Acta de
requisitos.

verificaciéon de

Acta de evaluacion de menor
precio y verificacion de requisitos
habilitantes
Acta de
requisitos.

verificacion de

Acta de evaluacion de menor
precio y verificacion de requisitos
habilitantes
Acta de
requisitos.

verificacion de

Acta de evaluacién de menor
precio y verificacion de requisitos
habilitantes
Acta de
requisitos.

verificacion de

Acta de evaluaciéon de menor
precio y verificacion de requisitos
habilitantes
Acta de
requisitos.

verificacion de

Acta de evaluacién de menor
precio y verificacion de requisitos
habilitantes
Acta de
requisitos.

verificacion de

Acta de evaluaciéon de menor
precio y verificacion de requisitos
habilitantes
Acta de
requisitos.

verificacion de

Acta de evaluacién de menor
precio y verificacion de requisitos
habilitantes
Acta de
requisitos.

verificacion de

Acta de evaluaciéon de menor
precio y verificacion de requisitos
habilitantes
Acta de
requisitos.

verificacion de

reunion

Mayo 21 de 2021

Mayo 25 de 2021

Mayo 21 de 2021

Mayo 25 de 2021

Mayo 25 de 2021

Mayo 27 de 2021

Mayo 26 de 2021

Mayo 31 de 2021

Mayo 26 de 2021

Mayo 28 de 2021

Mayo 31 de 2021

Junio 02 de 2021

Mayo 31 de 2021

Junio 02 de 2021

Junio 01 de 2021

Junio 03 de 2021

Junio 02 de 2021

Junio 04 de 2021

Junio 02 de 2021

Junio 04 de 2021

Junio 08 de 2021

Junio 10 de 2021



Actas suministradas

Fecha de

Actas suministradas

Fecha de

cuantia No.
022 de 2021

Invitacion
publica de
minima
cuantia No.
023 de 2021

Invitacion
publica de
minima
cuantia No.
024 de 2021

Invitacion
publica de
minima
cuantia No.
025 de 2021

Invitacion
publica de
minima
cuantia No.
026 de 2021

Invitacion
publica de
minima
cuantia No.
027 de 2021

Invitacion
publica de
minima
cuantia No.
028 de 2021

Invitacion
publica de
minima
cuantia No.
029 de 2021

Invitacion
publica de
minima
cuantia No.
030 de 2021

Invitacion
publica de
minima
cuantia No.
031 de 2021

Invitacion
publica de
minima
cuantia No.
032 de 2021

Invitacion
publica de
minima

Acta de evaluacion de
menor precio y verificacion
de requisitos habilitantes
Acta de verificacion de
requisitos.

Acta de evaluacion de
menor precio y verificacion
de requisitos habilitantes
Acta de verificacién de
requisitos.

Acta de evaluacion de
menor precio y verificacion
de requisitos habilitantes
Acta de verificacion de
requisitos.

Acta de evaluacion de
menor precio y verificacion
de requisitos habilitantes

Declaratoria desierto MC 026

Acta de verificacion de
requisitos.

Acta de evaluacién de
menor precio y verificacion
de requisitos habilitantes
Acta de verificacion de
requisitos.

Acta de evaluaciéon de
menor precio y verificacion
de requisitos habilitantes
Acta de verificacion de
requisitos.

Acta de evaluacién de
menor precio y verificacion
de requisitos habilitantes
Acta de verificacion de
requisitos.

Acta de evaluaciéon de
menor precio y verificacion
de requisitos habilitantes
Acta de verificacion de
requisitos.

Acta de evaluacién de
menor precio y verificacion
de requisitos habilitantes
Acta de verificacion de
requisitos.

Acta de evaluaciéon de
menor precio y verificacion
de requisitos habilitantes
Acta de verificacion de
requisitos.

reunion

Marzo 23 de 2021

Marzo 25 de 2021

Abril 05 de 2021

Abril 07 de 2021

Abril 07 de 2021

Abril 09 de 2021

Abril 07 de 2021

Abril 09 de 2021

Abril 09 de 2021

Abril 13 de 2021

Abril 08 de 2021

Abril 12 de 2021

Abril 14 de 2021

Abril 16 de 2021

Abril 13 de 2021

Abril 15 de 2021

Abril 19 de 2021

Abril 21 de 2021

Abril 20 de 2021

Abril 22 de 2021

Invitacion
publica de
minima
cuantia No
058 de
2021
Invitacion
publica de
minima
cuantia No
059 de
2021
Invitacion
publica de
minima
cuantia No
060 de
2021
Invitacion
publica de
minima
cuantia No
061 de
2021
Invitacion
publica de
minima
cuantia No
062 de
2021
Invitacion
publica de
minima
cuantia No
063 de
2021
Invitacion
publica de
minima
cuantia No
064 de
2021
Invitacion
publica de
minima
cuantia No
065 de
2021
Invitacion
publica de
minima
cuantia No
066 de
2021
Invitacion
publica de
minima
cuantia No
067 de
2021
Invitacion
publica de
minima
cuantia No

Acta de evaluacion de menor
precio y verificacion de requisitos
habilitantes
Acta de
requisitos.

verificacion de

Acta de evaluacion de menor
precio y verificacion de requisitos
habilitantes
Acta de
requisitos.

verificaciéon de

Acta de evaluacion de menor
precio y verificacion de requisitos
habilitantes

reunion

Junio 15 de 2021

Junio 17 de 2021

Junio 15 de 2021

Junio 17 de 2021

Declaratoria desierto MC 060

Acta de
requisitos.

verificaciéon de

Acta de evaluacion de menor
precio y verificacion de requisitos
habilitantes
Acta de
requisitos.

verificacion de

Acta de evaluaciéon de menor
precio y verificacion de requisitos
habilitantes

Junio 18 de 2021

Junio 22 de 2021

Junio 17 de 2021

Junio 18 de 2021

Declaratoria desierto MC 063

Acta de
requisitos.

verificacion de

Acta de evaluaciéon de menor
precio y verificacion de requisitos
habilitantes
Acta de
requisitos.

verificacion de

Acta de evaluacién de menor
precio y verificacion de requisitos
habilitantes

Acta de verificacion de
requisitos.
Acta de verificacion de
requisitos.

Acta de evaluaciéon de menor
precio y verificacion de requisitos
habilitantes

Junio 24 de 2021

Junio 28 de 2021

Junio 25 de 2021

Junio 29 de 2021

Junio 30 de 2021

Julio 01 de 2021

Julio 06 de 2021

Declaratoria desierto MC 063



Actas suministradas Fecha de . Actas suministradas Fecha de

reunion reunion

cuantia No. Acta de evaluacién de 067 de
033 de 2021 = menor precio y verificacion 2021

de requisitos habilitantes
Invitacién Acta_ .de verificaciéon de | Abril 23 de 2021 Invit?cién Acta_ . de verificacion  de | Julio 06 de 2021
publica de requisitos. . pL!b_Ilca de | requisitos. _
minima 3 Abril 27 de 2021 minima - Julio 08 de 2021
cuantia No. Acta de _evaluacpn .c'Je cuantia No Acta. de e\_/.alua_cllon de menor
034 de 2021 A Menor precio y verificacion 069 de | precioy verificacion de requisitos

de requisitos habilitantes 2021 habilitantes
Invitacién Acta_ .de verificacion de | Abril 26 de 2021 Invitacion Acta_ . de verificacion  de | Julio 08 de 2021
publica de requisitos. . pu'b_lica de | requisitos. }
minima 5 Abril 28 de 2021 minima 5 Julio 12 de 2021
cuantia No. Acta de _evaluaglgn .('ie cuantia No Acta. de eygluaqon de menor
035 de 2021  Mmenor precio y verificacion 070 de precioy verificacion de requisitos

de requisitos habilitantes 2021 habilitantes

Fuente: Secretaria General
Elaboré: Profesional de Control Interno

Tabla 2 Relacién de actas Comité de Contrataciéon (subasta)

No. del proceso Fecha de reunién (acta de adjudicacion)
Subasta 1 Febrero 10 de 2021
Subasta 2 Febrero 18 de 2021
Subasta 3 Febrero 23 de 2021
Subasta 4 Febrero 24 de 2021
Subasta 5 Abril 29 de 2021
Subasta 6 Mayo 13 de 2021
Subasta 7 Mayo 20 de 2021
Subasta 8 Mayo 21 de 2021
Subasta 9 Junio 11 de 2021
Subasta 10 Junio 24 de 2021
Subasta 11 Junio 25 de 2021
Subasta 12 Julio 25 de 2021

Fuente: Secretaria General
Elaboré: Profesional de Control Interno



Tabla 3 Relacion de actas y otros documentos suministrados por el Comité de
Contratacién

Adenda 01 CM 01 2021

Evaluacién CMA 001 de 2021 corretaje de seguros
Respuesta a observaciones al pliego CM 01 2021
Respuesta observaciones al pliego CM 01
Verificacion de requisitos habilitantes CMA 01 de 2021

Concurso de méritos

Adenda 01 LP 01 de 2021

Adenda 02 LP 01 de 2021 - 2

Adenda 03 LP 01 de 2021 -1

Adenda 04 LP 01 de 2021

Informe de evaluacion LP 01 de 2021

Respuesta a observaciones al informe de evaluacion 1
Respuesta a observaciones extemporaneas 02 de la LP 01
2021

Respuesta a observaciones extemporaneas LP 01 2021
Respuesta a observaciones LP 01 de 2021

Verificacion de requisitos habilitantes LP 01 de 2021

Licitacion

SAM 001:

Adenda 01 SAMC 001 de 2021

Adenda 02 SAMC 001 de 2021

Informe de evaluacion final SAMC 01 de 2021
Informe de evaluacion SAMC 01 de 2021

Respuesta a observaciones proyectos de pliegos
Respuesta observaciones al pliego No. 02 SAMC 01 de
2021

SAM 002:

Adenda 01 SAMC 002 de 2021

Adenda 02 SAMC 002 de 2021

Informe de evaluacion final SAMC 02 de 2021
Informe de evaluacion SAMC 02 de 2021

Respuesta observaciones al pliego SAMC 002.
Respuesta a observaciones al pliego SAMC 002-2021

Seleccion abreviada menor cuantia

Fuente: Secretaria General
Elaboré: Profesional de Control Interno
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PLAN DE MEJORAMIENTO - HALLAZGOS Y OBSERVACIONES DE AUDITORIAS DE CONTROL INTERNO
PROCESO: PLANEACION INSTITUCIONAL PLAN DE MEJORAMIENTO N°:
Plazo Responsables Seguimiento
. 5 0 s o h s
Radlcafio :Ele la Fech? de, la | N°del hallazgo ylo Descripcién hallazgo y/o observacién Accién Mejor Objetivo que se| Fecha Evidencias
Auditoria Auditoria observacion busca lograr de resultados ; q M
Fecha de Fecha de n Fi io [o] de la A o
P PRy Dependencia PPN Efectividad %
inicio terminacion Responsable accion %
Octubre 12 del 2021: Se cuenta con el soporte de las actas del
Justificar en el acta la inasistencia . Comité Institucional de Gestion y Desempefio llevadas a cabo en la|
. Cumplimiento R ! L
de algunos de los miembros del lineamientos vigencia 2021, en las cuales se observa la justificacion de la
< 2 Comité Institucional de Gestion y s inasistencia de los miembros que en algin momento no pudieron|
COMITE [NSTITUCIONAL DE GESTION Y Desempefio a la reunion realizada, resolucion  No.- » i asistir a las reuniones programadas del Comité (actas puntuales 1'y|
2020305456 12/10/2020 1 DESEMPENO. de acuerdo al articulo décimo| 1/02/2021 3122021 087 8 2018 - 5,04/0021 Planeacion Luz Mary Ramirez 100% 100% 4). por la tanto la accién es efectiva y su estado es cerrada
Justificacion de la inexistencia en las acta de las i Comité Institucional Montoya
N lizad cuarto de la resolucion No. 087 de Institucional  de
reuniones realizadas. 2018 por el cual se adopta el "
L N L Gestion y
Comité Institucional de Gestién y o
o Desempefio.
Desempefio.
Octubre 12 del 2021: Los documentos recibidos para la elaboracion
de los diferentes informes a presentar en el Comité Institucional de
Gestion y Desempefio tienen el responsable y fecha de expedicion
mas no se firman ya que se cuenta con la informacién de quien lo
realizo ya sea el nombre del lider o el nombre de proceso, como
soporte No.2, se tiene:
COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y
DESEMPENO. Revisar que los documentos _ Informe de riesgos: en la pagina dos se observa quien realizo la
Si bien se observan documentos que permiten|recibidos para la elaboracién de Cumplimiento prespelntacm_m ylla fec:‘a de pres?nt?clor.\.' w1 i \
evidenciar el cumplimiento a los compromisos|informes a presentar en el Comité lineamientos — rian implementacion aclualizacion de 1a gula para 1a
dquiridos, hay documentos que carecen de firma|Institucional ~de  Gestion vy resoluciéon  No.- administracion del riesgo, en la pagina dos se observa quien realizo
a Ef]u";; [’j yl b o q ; | D Fo t a i fech 087 de 2018 . pI ., Luz M Rami la presentacion y la fecha de presentacion.
2020305456 12/10/2020 2 y lecha de elaboracion, por lo cual es muyvesemperio tenganiafimmay fechal 4 05/5074 31/12/2021 ce Y 31112021 aneacion uz Mary Ramirez 100% 100% _ Informe de autodiagnéstico, en la pagina uno se observa quien
importante que se revisen en forma minuciosa, se|de expedicién, ya que estos son Comité Institucional Montoya realizo la presentacion y la fecha de presentacion.
estructuren en forma adecuada, se remitan de|insumos y soportes para organizar Institucional  de _ Plan de auditorias internas 2021, en la pagina ocho se observa
manera formal a las areas interesadas al interior|y presentar los informes a los Gestion y quien presento y la fecha de presentacion.
de la entidad, previo a la presentacion de los|miembros del Comité Institucional Desempefio. _ Plan estratégico de Talento Humano, en la pagina uno y dos se
miembros en el Comit¢é de Gestion para su|de Gestion y Desempefio. observa quine elaboro y la respectiva fecha de elaboracion.
analisis y discusion. _ Propuesta de la politica de bienestar institucional en la parte final
se observa el nombre del proponente y en su primera hoja la fecha.
Por la tanto la accion es efectiva y su estado es cerrada
Octubre 12 del 2021: Se cuenta con el soporte No. 3, propuesta de
riesgos estratégicos, dentro de la propuesta que se esta organizando
de Riesgos Estratégicos de la Institucion se tiene contemplada
riesgos para Gobierno Corporativo con controles para evitar el
incumplimiento, fraudes o corrupcion, el riesgo es: "Posibilidad de
afectacion econdmica y reputacional por sanciones de los entes de
control debido al incumplimiento en el funcionamiento de los comités,
de la normatividad y disposiciones vigentes" y sus controles "El
Establecer dentro de la matriz de R Presidente y Secretaria de cada comité verifican la frecuencia de
N L N Actualizacién Ny . " i
No se cuentan con riesgos establecidos ni puntos riesgos estratégicos riesgos para matiz  riesgos reuniones establecidas delntro :je la R.esholucltt)n de IcogforT?c|onLy
¥ Y . |Gobierno Corporativo con - Planeacién Luz Mary Ramirez convocan para revisar los temas inherentes al Comité", "La
2020305456 12/10/2020 3 de lcontrol para el funcionamiento comités controles para evitar 15/03/2021 30/08/2021 festrgﬂﬁglc@ con 30/08/2021 Institucional Montoya % % Secretaria de cada comité elabora el acta de la reunion, envia para
Gobierno Corporativo. incumplimientos fraudes ° mclusmq riesgos revision y aprobacion y posteriormente verifica la firma de todos los
;o ’ corporativos. asistentes”, "El Presidente y Secretaria de cada comité verifican el
corrupcién. I - e
cumplimiento de las decisiones adoptadas por cada comité".
La accién continua abierta ya que los riesgos estratégicos ain no
han sido aprobados, la ejecucion de la accion se encuentra fuera del
término establecido.
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PLAN DE MEJORAMIENTO - HALLAZGOS Y OBSERVACIONES DE AUDITORIAS DE CONTROL INTERNO

PROCESO: PLANEACION INSTITUCIONAL PLAN DE MEJORAMIENTO N°:
Plazo Responsables Seguimiento
. o . . . o . e
Radlcafio :Ele la Fech? dg la | N°del hallaz_go ylo Descripcién hallazgo y/o observacién Accién Mejor Objetivo que se| Fecha Evidencias
Auditoria Auditoria observaciéon busca lograr de resultados ; q Freefrorey
Fecha de Fecha de n Fu io Cu de la A o
P PRy Dependencia PPN Efectividad %
inicio terminacion Responsable accion %
Octubre 12 del 2021: Se realizd seguimiento a las acciones
;ara el .2'019* dESd:'EI Proceﬁo de formuladas en el presente plan de mejoramiento, de las cuatro
laneacion no quedo con acciones acciones propuestas, una de ellas esta fuera del tiempo establecido
Seguimiento a las acciones formuladas en el plan|de mejoramiento pendiente, en la Seguimiento para su ejecucion, la diferencia es decir tres (3) acciones se
2020305456 12/10/2020 4 de mejoramiento suscrito como resultado de la|auditoria del 2020, se quedan con 15/03/2021 15/12/2021 acciones de 15/12/2021 Planeacién Luz Mary Ramirez 100% 100% encuentran ejecutadas y fueron efectivas dentro de los términos
auditoria realizada a la unidad auditable vigencia|acciones de mejoramiento para lo meioramiento Institucional Montoya establecidos.
2019. cual Planeacion estara haciendo g
seguimiento de las acciones que le Por la tanto la accion es efectiva y su estado es cerrada
corresponde.
Nombre del responsable: LUZ MARY RAMIREZ MONTOYA Correo electrénico: planeacion@colmayor.edu.co Teléfono y extension: 4445611 Ext. 164

INSTRUCCIONES DE DILIGENCIAMIENTO

:scriba la referencia (nimero de radicado) con que se envid a la Alta Direccién, este nimero es arrojado por el Document Web.
» radico el informe definitivo de auditoria. El formato a utilizar corresponde a afio-mes-dia (aaaa-mm-dd; 4digitos-2digitos-2digitos), separados por guion (-).

Descripcion del hallazgo y observacion: corresponde al hallazgo y la observacién identificados en la auditoria realizada por la Oficina de Control Interno.

proceso responsable con el fin de corregir algin desvio o variacion del hallazgo o riesgos identificados y eliminar la causa que se haya presentado para que no vuelva a suceder.
’lazo: fecha de iniciacién y de terminacién que se requieren para alcanzar le ejecucion de la accion.
busca alcanzar con la realizacién de las acciones de mejoramiento. El objetivo que se defina debe estar en funcién de los efectos identificados en el hallazgo y debe ser medible.
zaran a obtener resultados de las acciones de mejoramiento propuestas. El formato a utilizar corresponde a afio-mes-dia (aaaa-mm-dd; 4digitos-2digitos-2digitos), separados por guion (-).
‘uncionario): corresponde al nombre del proceso y/o subproceso y del nombre del responsable de implementar la accién de mejora.
SEGUIMIENTO

aje de cumplimiento de las acciones de mejoramiento. Se diligencia en el seguimiento al plan de mejoramiento realizado por la oficina de Control Interno.
taje de cumplimiento de los logros alcanzados con las acciones de mejoramiento realizadas, se mide en funcién del objetivo propuesto.

Evidencias: se lleva el seguimiento de la Oficina de Control Interno al plan de mejoramiento.

> Electrénico y Teléfono: corresponde al nombre, correo electrénico y teléfono del funcionario responsable de actualizar el formato.
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INFORME EJECUTIVO DE AUDITORIA

Unidad auditada Gobierno Corporativo.
Alcance de la auditoria 2021
Objetivo de la auditoria Verificar la eficacia de los controles dispuestos por la

Institucion para garantizar una adecuada gestion de sus
organos de gobierno ante posibles riesgos que podrian
afectar a la Entidad.

Criterios de auditoria Ley 87 de 1993.

Decreto 1700 de 2015.
Decreto 0883 de 2015.
Decreto 1499 de 2017.

Normas internas:

Acuerdo No. 02 de 2007.
Acuerdo No. 012 de 2018.
Acuerdo No. 09 de 2009.
Resolucién No. 199 de 2017.
Resolucién No. 137 de 2019.

Tipo de auditoria Legal | X | Basada en riesgos
Riesgo Se No se Potencial
materializé materializo
Riesgos evaluados Gestion _ X
Corrupcion X
Fraude X
Cumplimiento X

RESULTADOS DE LA AUDITORIA

HALLAZGOS

8.1.1. Seguimiento a los compromisos adquiridos en los rganos de control de la Institucién

Cumplimiento a las funciones conferidas a cada una de las instancias formalmente establecidas y
que fueron auditadas, asi como de los compromisos que se adquirieron en cumplimiento de sus
funciones.

8.1.2 Cumplimiento de las funciones asignadas al gobierno corporativo de la Institucion
Universitaria Colegio Mayor de Antioquia

En la ejecucién de la auditoria, se verificaron las funciones asignadas en los diferentes érganos
de gobierno al interior de la Institucién, asi:
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Consejo Directivo: la Instituciéon le dio cumplimiento a lo que dispone el Decreto 1700 de 2015,
con relacién al gobierno corporativo, evitando asi la materializacidon de eventos adversos que
podrian afectar el cumplimiento de sus objetivos estratégicos, salvo lo relacionado con el proceso
anual de evaluacién del Rector con base en la metodologia y alcance definidos por el propio
consejo o junta directiva, de conformidad con la normatividad vigente.

Con las actuaciones verificadas en el Comité Institucional de Aseguramiento de la Calidad — CIAC,
Comité Central de Investigaciones, Comité de contratacidn, la Institucion dio cumplimiento a las
funciones asignadas, y con ello, evité o minimizé la posibilidad de que se materializaran riesgos
gue pudiesen haber afectado la Institucion.

8.1.3. Seguimiento a las acciones formuladas en el plan de mejoramiento suscrito como
resultado de la auditoria realizada a la unidad auditable en la vigencia 2020.

En el seguimiento realizado al plan de mejoramiento formulado por la Institucién como resultado
de la auditoria legal al Gobierno Corporativo de la Institucion, correspondiente a la vigencia 2020,
gue contiene cuatro (4) hallazgos con las acciones propuestas por la Institucidn, se observé que
tres (3) de las acciones formuladas fueron ejecutadas en su totalidad, y fueron efectivas, y una
(1) no fue ejecutada y se encuentra fuera de los términos establecidos (agosto de 2021),

En lo inherente a la oportunidad de mejora identificada en dicha auditoria para la que no se ha
ejecutado la accion propuesta, que precisa “Establecer dentro de la matriz de riesgos estratégicos
riesgos para Gobierno Corporativo con controles para evitar incumplimientos, fraudes o
corrupcion.”, es menester se tomen las acciones a que haya lugar a fin de identificar riesgos y
puntos de control que garanticen el normal funcionamiento del maximo drgano de control
institucional, como lo es el Consejo Directivo, asi como de otras instancias formalmente
constituidas y evitar asi la materializacion de eventos que podrian afectar el normal
funcionamiento de la Entidad.

8.1.4. Evaluacion puntos de control

Tras el andlisis de los puntos de control dispuestos para los procesos: aseguramiento de la calidad
académica, investigaciones y gestion legal, se pudo determinar:

- Los controles dispuestos son manuales, es decir, que son ejecutados en su totalidad por
funcionarios y/o contratistas, por tanto, el nivel de exposicidn al riesgo es mas alto si se
compara con controles automaticos.

— Los controles dispuestos para los procesos aseguramiento de la calidad académica,
investigaciones y gestion legal, estan orientados a garantizar el cumplimiento del objetivo
del proceso, lo cual, debe redundar en un adecuado proceso de gobierno corporativo.

- Es menester se tomen las acciones a que haya lugar a fin de identificar riesgos y puntos
de control que garanticen el normal funcionamiento del maximo drgano de control
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institucional, como lo es el Consejo Directivo, y evitar asi la materializacién de eventos
que podrian afectar el normal funcionamiento de la Entidad.

Finalmente, los puntos de control deben ser revisados periédicamente a fin de establecer
mejoras en su disefio y/o implementacién, considerando que, lar organizaciones, los procesos,
los riesgos y demads, son dindmicos y se ven afectados por variables tanto internas como externas.

CONCLUSIONES

- La Entidad dio cumplimiento para el periodo evaluado a las disposiciones legales que
regulan los diferentes drganos de gobierno al interior de la Institucién Universitaria
Colegio Mayor de Antioquia.

- No se han identificado riesgos y puntos de control que garanticen el normal
funcionamiento del maximo dérgano de control institucional, como lo es el Consejo
Directivo, asi como de otras instancias formalmente constituidas y evitar asi la
materializacidn de eventos que podrian afectar el normal funcionamiento de la Entidad.

RECOMENDACIONES

— Es menester que el Consejo Directivo de la Institucion realice un proceso anual de
evaluacidon del Rector con base en la metodologia y alcance definidos por el propio
consejo o junta directiva, de conformidad con la normatividad vigente.

- Enloinherente a la oportunidad de mejora identificad en dicha auditoria para la que no
se ha ejecutado la accion propuesta, que precisa “Establecer dentro de la matriz de
riesgos estratégicos riesgos para Gobierno Corporativo con controles para evitar
incumplimientos, fraudes o corrupcion.” 1, es menester se tomen las acciones a que haya
lugar a fin de identificar riesgos y puntos de control que garanticen el normal
funcionamiento del maximo dérgano de control institucional, como lo es el Consejo
Directivo, asi como de otras instancias formalmente constituidas y evitar asi la
materializacidn de eventos que podrian afectar el normal funcionamiento de la Entidad.

— Los puntos de control dispuestos por la Institucién deben ser revisados periédicamente
a fin de establecer mejoras en su disefio y/o implementacion, considerando que, lar
organizaciones, los procesos, los riesgos y demas, son dinamicos y se ven afectados por
variables tanto internas como externas.

Nombre y Firma: Juan Guillermo Agudelo Arango
Cargo: Director Operativo de Control Interno
Fecha: noviembre 17 de 2021
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