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MEMORANDO

1200

FECHA: Medellin, 28 de julio de 2021.

PARA:

JUAN DAVID GOMEZ FLOREZ

Rector

Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia

DE:
JUAN GUILLERMO AGUDELO ARANDO
Director Operativo de Control Interno

ASUNTO: Remision informe definitivo e informe ejecutivo de auditoria legal al
Avance del Sistema de Control Interno, semestre I de 2021.

Respetado Doctor:

Con fundamento en Ley 87 de 1993, la Ley 1474 de 2011, el Decreto 2106 de
2019, el Decreto 1499 de 2017, el Decreto 648 de 2017, la Resolucion No. 089
del 29 de abril de 2020, por medio de la cual se actualiza el Manual de Auditoria
Interna para La Institucién Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, me permito
comunicarle que la Direccién de Control Interno de la Institucidon, realizé auditoria
legal al Avance del Sistema de Control Interno - ASCI, correspondiente al primer
semestre de la vigencia 2021.

La auditoria se llevo a cabo de acuerdo al proceso de control interno vigente
actualmente para la Institucidn Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, es
decir, que se comunicaron los resultados obtenidos con los responsables de la
unidad auditable al interior de la Institucién, por tanto, son conocedores de las
oportunidades de mejora identificadas.
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Se remitid correo electrénico con dichos resultados, el 22 de julio de 2021, sin
que se hubiese tenido respuesta por parte del auditado dentro de los términos
establecidos para ello (3 dias habiles), por lo que se ratifica en su totalidad, en el
informe final de auditoria, las oportunidades de mejora identificadas.

Finalmente, y en aras de la mejora continua de la Institucién, de forma
respetuosa, le informo que la Institucién dispone de cinco (5) dias habiles para
presentar el plan de mejoramiento, en el que establezcan las acciones a que
haya lugar a fin de subsanar las deficiencias evidenciadas

Gracias por la atencidn.

Atentamente,

JUAN GUIL ER O AGUDELO ARANDO
Director Operativo de Control Interno

Con copia a:

Diana Patricia GOmez Ramirez — Secretaria General

Luz Mary Ramirez Montoya - Lider Planeacion Institucional

Jorge William Arredondo Arango — Vicerrector Administrativo y Financiero
Rubén Dario Osorio Jiménez - Vicerrector Académico

Anexos ( ) folios
Transcriptor:
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Director Operativo de Control Interno
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Profesional Control Interno
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Profesional Control Interno
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PRESENTACION

La Direccion de Control Interno de la Institucidn Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, en
cumplimiento a las funciones de evaluacién asignadas en la Ley 87 de 1993, el Decreto 648
de 2017, articulo 2.2.21.4.9, literal k, el Decreto 2106 de 2019 y la Resolucién interna No. 089
del 29 de abril de 2020, por medio de la cual se actualiza el Manual de Auditoria Interna para
la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia”, realizé la auditoria legal para
determinar el avance del sistema de control interno, de la Institucion, para el primer semestre
de la vigencia 2021.

En dicha evaluacion se identificaron fortalezas, asi como las oportunidades de mejora, para
cada uno de los cinco componentes que estructuran el modelo estandar de control interno —
MECI, de conformidad con el Decreto 1499 del 11 de septiembre de 2017.

Para el desarrollo de esta auditoria, se practicaron técnicas de auditoria como consulta,
inspeccion, revisién de comprobantes y rastreo, que permitieron identificar tanto fortalezas
como oportunidades de mejora para el sistema de control interno de la Institucién Universitaria
Colegio Mayor de Antioguia. La evaluacion se ejecutd, haciendo uso del instrumento dispuesto
por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP, para tal fin.

Finalmente, a partir de esta auditoria es importante que se establezcan acciones, métodos,
procedimientos y mecanismos de prevencion, correccion, evaluacion y de mejoramiento
continuo del proceso o procesos a que haya lugar, con el fin de garantizar el cumplimiento de
las disposiciones legales inherentes a la materia.

Alcaldia de Medellin
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1. ALCANCE DE LA AUDITORIA

Sistema de control interno de la Institucién Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, primer
semestre de la vigencia 2021.

Se considero la siguiente informacion:

- Modelo de operacion por procesos de la Institucion universitaria Colegio Mayor de
Antioquia.

- Acuerdos, resoluciones internas, circulares informativas.

- Plan de mejoramiento suscrito como resultado de la ultima auditoria realizada al
sistema de control interno de la Institucién.

- Matriz de riesgos de gestion Institucional, vigencia 2020.
- Matriz de riesgos de corrupcién Institucional, vigencia 2020.
- Acuerdo No. 011 del 1 de octubre de 2020 Por la cual se actualiza la Politica de

Administracion del Riesgo de la Institucidn Universitaria Colegio Mayor de Antioquia.

2. RIESGOS ASOCIADOS A LA UNIDAD AUDITABLE

A continuacion, se relacionan los riesgos asociados a esta unidad auditable, que fueron
evaluados en el marco de la auditoria.

Tabla 1. Riesgos Asociados a la Unidad auditable

RS R NN

Se asocian con la capacidad de la entidad para cumplir con
Incumplimiento requisitos legales, contractuales y compromiso en general
ante la comunidad.”

Mapa de riesgos gestion
Mapa de riesgos de corrupcion

"hitp://isolucion.colmayor.edu.co/lsolucion4/BancoConocimientol UCMA/D/DA46C71D-9442-4CFF-8049-
C357D34F8934/tip0%20de%20los%20riesgos%200. pdf
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No se dispone de controles que estén
Deterioro en el avance del sistema de control interno de la = enfocados a evitar el deterioro del
Institucién. sistema de control interno de la
Institucién.

Informacion errada, imprecisa, incompleta, que no Riesgo no se ha identificado dentro de
corresponda al periodo evaluado y por ende puede derivaren  los tipos de riesgos definidos por la
decisiones equivocadas con perjuicios para la Institucion. Institucion.

Inexactitud en la
informacion

Fuente: Mapa de riesgos de gestion, Manual gestion de riesgos (guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades
publicas), Direccion de Control Interno, Instituto de Auditores Internos de Colombia.
Elaboré: Profesional de Control Interno.

3. CRITERIOS DE AUDITORIA

“Se entiende por criterios de auditoria, el conjunto de politicas, practicas, procedimientos o
requisitos frente a los cuales el auditor, en ejecuciéon de su trabajo, compara las evidencias
obtenidas.”

Tabla 2 Relacion de la normatividad aplicable

e e s

Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las entidades y
organismos del estado y se dictan otras disposiciones.”

Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion

y sancién de actos de corrupcién y de efectividad del control de la gestion publica.”

Decre;%;l;‘r% de “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector

Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la
Ley 1753 de 2015.”

Decreto 648 de 2017 | “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de
la Funcion Publica.”

Decreto 2106 de “Por el cual se dictan normas para simplificar, suprimir y reformar tramites, procesos y
2019 procedimientos innecesarios existentes en la administracion publica.”

Manual Operativo del = panual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién, Consejo para la Gestion y
Modelo .Iptegrado_d’e Desempefo Institucional, version 4 de marzo de 2021, expedido por el Departamento
Planeacion y Gestion  administrativo de la Funcién Pablica.

2 https://www.auditool.org/blog/auditoria-externa/6225-alcance-o-criterio-de-
auditoria#:~:text=De%200tra%20parte %2C%20se%20entiende, trabajo%2C %20compara%20las%20evidencias%20obtenidas.

Cra 78 N° 65 - 46 Robledo ;
Linea de atencion al ciudadano 444 56 11 Ext 101 R i
Linea gratuita 01 8000 415 380 Alcaldia de Medellin




INSTITUCION UNIVERSITARIA
COLEGIO MAYOR | //v2diinn
DE ANTIOQUIA | enaALTa caLDAD

GLOAORORO),

N e

Instructivo General

deea

|

Instructivo General, formato Informe de Evaluacién Independiente del estado del Sistema de
Control Interno, abril de 2020, expedido por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica.

Fuente: https://www.funcidnpublica.qov.co/eva/qestornormativo/norma.php?i=300
hitp://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley 1474 2011.htmi
https://dapre.presidencia.gov.co/normativa/normativa/DECRETO%202106%20DEL %2022%20DE%20NOVIEMBRE %20DE %202

019.pdf
Elaboré: Profesional de Control Interno

4. OBJETIVOS

4.1 OBJETIVO GENERAL
Evaluar el nivel de avance del sistema de control interno de la Institucién Universitaria Colegio
Mayor de Antioquia, para el primer semestre de la vigencia 2021.
4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS
» Determinar la existencia, aplicacion y efectividad de controles establecidos por la

Institucion para los componentes: ambiente de control, evaluacion del riesgo,
actividades de control, informacion y comunicacion y actividades de monitoreo.

» Concluir sobre el avance del sistema de control interno de la Institucion Universitaria
Colegio Mayor de Antioquia, para el periodo evaluado.

» Formular recomendaciones que contribuyan a fortalecer el sistema de control interno al

interior de la Institucion.

5. METODOLOGIA

Como metodologia utilizada en el desarrollo de la auditoria, se aplicaron las técnicas descritas
a continuacion:
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Tabla 3. Técnicas de Auditoria

Consulta Se realizan preguntas al personal del proceso audltado o a terceros y obtener sus respuestas bien
sean orales o escritas.

N

= Los tipos de consulta mas formales incluyen entrevistas, encuestas y cuestionarios.
Inspeccion * Se estudian documentos y registros, y en examinar fisicamente los recursos tangibles.

« Los auditores internos deben reconocer y considerar su nivel de competencia (en otras palabras, su
capacidad para comprender lo que leen y lo que ven).

Revision de e Se realiza especificamente para probar la validez de la informacion documentada o registrada.
comprobantes

Rastreo « Se realiza especificamente para probar la integridad de la informacién documentada o registrada.

Fuente: hitp://iwww.funcionpublica.gov.cofweb/evalbiblioteca-virtual/ /document_library/bGsp2ljUBdeu/view file/34219645
Elabord: Profesional de Control Interno

» Hacer uso del instrumento dispuesto por el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica.

» Identificar la existencia de los controles al interior de la Institucién. Para ello, se
efectuaron validaciones con diferentes lideres de proceso, en el aplicativo Gestion
positiva - G+.

» Determinar la efectividad de los controles por componente, asi como el seguimiento
realizado a cada uno de estos por parte del Comité Institucional Coordinador de Control
Interno.

» Realizar mesas de trabajo al interior de la Direccién de Control Interno, para analizar
los resultados obtenidos.

» Documentar resultados.

> Enviar resultados de la auditoria a los miembros de Comité Institucional Coordinador
de Control Interno, para su analisis y respuesta a los mismos.

» Documentar y radicar informe final de auditoria.

Cra 78 N” 65 - 46 Robledo
Linea de atencion al ciudadano 444 56 11 Ext 101

Linea gratuita 01 8000 415 380 Alcaldia de Medellin
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» Solicitar la formulacion del plan de mejoramiento.

> Solicitar la evaluacion de la actividad de auditoria.

De otro lado, el Departamento Administrativo de la Funcion Publica en el Instrumento para
evaluar el Sistema de Control Interno, determina el analisis de resultados para la toma de
decisiones, asi:

Tabla 4. Analisis de Resultados para la toma de decisiones

Analisis de Resultados para la toma de decisiones

Se encuentra presente y funciona
correctamente, por lo tanto, se requiere
acciones o actividades dirigidas a su
mantenimiento dentro del marco de las
lineas de defensa.

Cuando en el andlisis de los requerimientos en
los diferentes componentes del MECI se cuente
con aspectos evaluados en nivel 3 (presente) y
3 (funcionando).

Cuando en el andlisis de los requerimientos en
los diferentes componentes del MECI se cuente
con aspectos evaluados en nivel 2 (presente) y
3 {funcionando).

Se encuentra presente y funcionando, pero
requiere mejoras frente a su disefio, ya que
opera de manera efectiva.

Cuando en el anélisis de los requerimientos en
los diferentes componentes del MECI se cuente
Deficiencia de Control | con aspectos evaluados en nivel 2 (presente) y
(Disefio o Ejecucion) 2 (funcionando); 3 (presente) y 1 (funcionando);
3 (presente) y 2 (funcionando);2 (presente) y 1
(funcionando).

Se encuentra presente y funcionando, pero
requiere acciones dirigidas a fortalecer o
mejorar su disefio y/o ejecucion.

Cuando en el analisis de los requerimientos en
los diferentes componentes del MECI se cuente
con aspectos evaluados en nivel 1 (presente) y
1 {funcionando); ;1 (presente) y 2 (funcionando);
1(presente) y 3 (funcionando).

Fuente: Instructivo General, formato Informe de Evaluacién Independiente del estado del Sistema de Control Interno, expedido por el

Departamento Administrativo de la Funcién Publica.
Elaboré: Direccién de Control Interno

No se encuentra presente por lo tanto no
esta funcionando, lo que hace que se
requieran acciones dirigidas a fortalecer su
diserfio y puesta en marcha.

6. LIMITACIONES

No aplica para el periodo evaluado.
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7. MUESTRA

No aplica para el periodo evaluado.

8. RESULTADOS DE LA AUDITORIA

Se realizo auditoria al Sistema de Control Interno de la Institucion, utilizando el instrumento
dispuesto por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica - DAFP, donde se evaluo
la existencia y la efectividad de los controles establecidos por la Entidad, para cada uno de los
componentes que estructuran el modelo estandar de control interno — MECI, ambiente de
control, evaluacion de riesgos, actividades de control, informacién y comunicaciéon y
actividades de monitoreo.

1. Resultados de la evaluacion al Avance Sistema de Control Interno de la Institucion,
realizada para el primer semestre de la vigencia 2021.

1.1 Resultado cuantitativo evaluacion del sistema de control interno primer semestre
de 2021.

A continuacion, se presentan el resultado cuantitativo para cada uno de los cinco
componentes que estructuran el Modelo Estandar de Control Interno — MECI, de
conformidad con el decreto 1499 de 2017.

Tabla 5. Resultado cuantitativo por componente

Resultado cuantitativo por componente

Nivel de cumplimiento
por componente

Componente Observaciones del control

Se encuentra presente y funcionando, pero requiere
frente a su disefio, ya que opera de manera efectiva.

mejoras

Ambiente de Control

Se encuentra presente y funcionando, pero requiere mejoras

Evaluacion de Riesgos oo .
frente a su disefio, ya que opera de manera efectiva.

Se encuentra presente y funcionando, pero requiere mejoras

Actividades de Control R .
frente a su disefio, ya que opera de manera efectiva.

Informacién y
Comunicacion

Se encuentra presente y funcionando, pero requiere mejoras
frente a su disefio, ya que opera de manera efectiva.
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Resultado cuantitativo por componente

Nivel de cumplimiento

omponcnc por componente

Observaciones del control

Se encuentra presente y funcionando, pero requiere mejoras
frente a su disefio, ya que opera de manera efectiva.

Fuente: Evaluacion lineamientos Avance del Sistema de control Interno — ASCI, semestre | de 2021
Elaboré: Director Operativo de Control Interno y Profesional de Control Interno

Actividades de Monitoreo

« Resultado del Estado del Sistema de Control Interno de la Entidad primer semestre
de 2021

Como resultado del Estado del Sistema de Control Interno de la Entidad se tiene:

1.2 Comparativo del resultado cuantitativo primer semestre de la vigencia 2021 vs
segundo semestre de la vigencia 2020

La tabla siguiente presenta un comparativo de los resultados obtenidos en la evaluacion
independiente que se llevé a cabo por parte de la Direccién de Control Interno,
correspondiente al segundo semestre de la vigencia 2020 y el primer semestre de la
vigencia 2021.

Tabla 6. Comparativo del resultado cuantitativo primer semestre de la vigencia 2021 vs
segundo semestre de la vigencia 2020

Nivel de cumplimiento por Nivel de cumplimiento por

Somponenic componente Semestre | de 2021 componente Semestre |l de 2020

Ambiente de Control

Evaluacién de Riesgos

Actividades de Control

Informacién y Comunicacion

Actividades de Monitoreo

Fuente: Evaluacion lineamientos Avance del Sistema de control Interno — ASCI semestre | de 2021
Elabor6: Director Operativo de Control Interno y Profesional de Control Interno
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Comparativo del resultado del Estado del Sistema de Control Interno de la Entidad:

Resultado del Estado del Sistema de Control Interno de la Entidad 2021 - 1:
Resultado del Estado del Sistema de Control Interno de la Entidad 2020 - 2:

2. Fortalezas y oportunidades de mejora identificadas en la evaluacion que se llevo a
cabo al sistema de control interno de la Instituciéon, correspondiente al primer

semestre de la vigencia 2021

% Componente Ambiente de Control

Interno.”™

En la evaluacién realizada se obtuvieron los siguientes resultados:

&
|

st

Tabla 7. Componente Ambiente de control

Segun el Manual Operativo del modelo integrado de planeacion y gestion MIPG, versién 4, de
marzo de 2021, el cual forma parte integral del Decreto 1499 de 2017, el ambiente de control
‘busca asegurar un ambiente de control que le permita a la entidad disponer de las condiciones
minimas para el ejercicio del control interno. Requiere del compromiso, el liderazgo y los
lineamientos de la alta direcciéon y del Comité Institucional de Coordinaciéon de Control

La Institucion cuenta con la definiciéon y esquema de . .
. . + Dimensién Control Interno
lineas de defensa formalmente establecido, |, Politica de Control Interno
Resolucion 090 de 2020.

* Dimension Talento Humano
» Politica Gestion Estrategica
del Talento Humano

La evaluacién de impacto que se esta realizando al
Plan Institucional de Capacitacion -PIC.

Dimensién ~ politica de
Se destacan como fortalezas para este < s d = o
componente gestion ¥ esempefio | Criterio
Institucional
Reuniones periddicas del Comité Institucional
Coordinador de Control Interno, en el que se realiza | | Dimension Control Interno
Nivel d seguimiento a los resultados de las auditorias que | Politica de Control Interno
'Vl_e 'et efectia la Direccion de Control Interno, riesgos
cumpdlrrluen © | materializados, estado de planes de mejoramiento, Decreto
e entre otras teméaticas. 1499 de
componente 2017

3 https://iwww.funcionpublica.gov.co/web/eva/biblioteca-virtual/~/document_library/bGsp2ljUBdeu/view_file/34268003
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Presentacién para andlisis y recomendaciones de
informacion financiera de la Institucion ante el
Comité Institucional Coordinador de Control Interno
— CICCl.

» Dimensién de Control Interno

Monitorio periédico de los riesgos de corrupcion.

+ Dimensién Direccionamiento
estratégico y planeacion
+ Politica de Planeacion

implementacién de mecanismos que propendan por
el fortalecimiento del ciclo de vida de los servidores
de la Institucién, para lo cual, herramientas como el
plan estratégico del talento humano son
fundamentales, y es en este instrumento en el que
se deben definir los lineamientos a seguir por la
Entidad, que deben tener como proposito el
desarrollo  integral de sus funcionarios;
considerando ademas las cinco rutas que establece
el MIPG, ruta de la felicidad, del crecimiento, del
servicio, de la calidad y del analisis de datos, de
conformidad con la politica de gestion estratégica
del talento humano.

* Dimension Talento Humano
« Politica Gestion Estratégica.
del Talento Humano.

Institucional.
Dimensién ~ politica de
Aspectos susceptibles de mejorar gestion % desempefio | Criterio
Institucional
Es menester fortalecer la implementacién del modelo
de lineas de defensa adoptado formalmente por la . .
L . " | » Dimension Control Interno
Institucién, en el marco de este modelo la definicion o
; » Politica de Control Interno
de lineas de reporte en temas claves parala toma de
decisiones.
. R - . » Dimension Direccionamiento
Es prioritario que la Institucion identifique y gestione L !
. A o . estratégico y planeacién
riesgos estratégicos que de materializarse podrian Politi L
o . » Politica de Planeacién
afectar la operacion de la Entidad. o
Institucional.
“Monitorear el cumplimiento de los estandares de
conducta y la practica de los principios y valores del | « Dimensién Talento Humano.
servicio publico, por parte del comité institucional de | = Politica Integridad.
coordinacién de control interno.™ Decreto
1499 de
Se reiteran las deficiencias en la definicion e 2017

Elaboré: Director Operativo de Control Interno y Profesional de Control Interno
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% Componente Evaluacion de Riesgos

La evaluacién de riesgo, tiene como propdésito “identificar, evaluar y gestionar eventos
potenciales, tanto internos como externos, que puedan afectar el logro de los objetivos
institucionales.”™ Tomado del Manual Operativo del modelo integrado de planeacién y gestion
MIPG, version 4, de marzo de 2021, el cual forma parte integral del Decreto 1499 de 2017.

A continuacion, se precisan los resultados obtenidos en la evaluacién realizada para este
componente:

Tabla 8. Componente Evaluacion de Riesgos

Dimensidn -~ politica de
Se destacan como fortalezas para este . d ~ Criteri
componente: gest':lon' y esempefio riterio
Institucional

El seguimiento periddico al plan indicativo, a la
gjecucion presupuestal de ingresos y egresos
entre otros, dan cuenta de los mecanismos con
los que cuenta la Institucién para vincular o
relacionar el plan de desarrollo con los objetivos
Nivel de estratégicos y estos a su vez con los objetivos
operativos.

* Dimensiéon Evaluacion de
Resultados.

cumplimiento

del Decreto

Seguimiento periédico por parte de la Alta| . L. .
componente Direccién (Consejo Directivo) a la ejecucion del Dimensién ~ Evaluacién - de | 1499 de
Resultados. 2017

plan de desarrollo de la Institucion.

« Dimension Direccionamiento
Estratégico y Planeacion.

« Politica Planeacion
Institucional.

Alcance claro y preciso de la politica de la
administracion de riesgo con la que actualmente
cuenta la Institucion.

Seguimiento  periédico realizado al Plan|+ Dimensién Evaluacion de
Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano. Resultados.

Dimensién ~— politica de
Aspectos susceptibles de mejorar: gestion y desempefio | Criterio
Institucional

Es menester fortalecer la informacion que la
segunda linea de defensa (oficina de | = Dimension Informacién y

- . - L Decreto
planeacion) consolida frente a la gestion de Comunicacion. 1499 de
riesgos institucionales, a fin de que la misma se | = Politica de Gestion de la 2017

constituya en insumo para analisis y toma de Informacién Estadistica.
decisiones por parte de la Alta Direccion.

5 https://iwww.funcionpublica.gov.co/evalgestornormativo/norma. php?i=83433
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Es prioritario que las lineas de defensa
(estratégica, primera y segunda), realicen
seguimiento a las acciones que se establezcan
para subsanar las situaciones que se presentan
tras la materializacién de riesgos.

» Dimensién Evaluacién de
Resultados.

Es menester para un conveniente desarrollo de
las actividades de control, que la Institucién
considere una adecuada segregacion de
funciones para minimizar la materializacion de
acciones fraudulentas.

Es menester que en el marco de la politica
gestion presupuestal y eficiencia en el gasto
publico, se revisen, ajusten y fortalezcan los | * Dimension

Dimensién Talento Humano.
Politica Gestion Estratégica.
del Talento Humano.

controles automaticos con los que cuenta el Direccionamiento

aplicativo Sicof ERP, para la expedicion de los Estratégico y Planeacién.
certificados de disponibilidad presupuestal — | » Politica gestién
CDP. presupuestal y eficiencia en
Ver Anexo Validacién con relacién a la politica el gasto publico.

de gestion presupuestal y eficiencia en el gasto

publico.

Se reitera la importancia de fortalecer los
mecanismos que tiene dispuestos para efectuar
el monitoreo a los factores internos y externos,
a fin de establecer cambios en el entorno que
determinen nuevos riesgos o ajustes a los
existentes; de acuerdo con lo dispuesto en el
Decreto 1499 de 2017, politica de gestién y
desempefo " planeacion institucional ".

» Dimension
Direccionamiento.
Estratégico y Planeacion

» Politica Planeacion
Institucional.

Es prioritario que la Institucién considere que en
la evaluacion del riesgo de fraude debe tener
presente compras no autorizadas, venta
inadecuada de activos o de servicios, alteracion
de los registros de informacién u otros actos
inapropiados. Decreto 1499 de 2017.

= Dimension
Direccionamiento.
Estratégico y Planeacion

» Politica Planeacion
Institucional.

Fuente: Evaluacion lineamientos Avance del Sistema de control Interno — ASCI, semestre | de 2021
Elaboro: Director Operativo de Control Interno y Profesional de Control Interno

% Componente Actividades de Control

El Manual Operativo del modelo integrado de planeacion y gestion MIPG, versién 4, de marzo
de 2021, el cual forma parte integral del Decreto 1499 de 2017, determinar con relacion a las
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actividades de control: “su propésito es permitir el control de los riesgos identificados y como
mecanismo para apalancar el logro de los objetivos y forma parte integral de los procesos.”®

Los resultados obtenidos en la evaluacion realizada para este componente, son:

Tabla 9. Componente Actividades de Control

y gestion - MIPG, de la Entidad.

Es importante que se fortalezcan los mecanismos
dispuestos por la Institucion, orientados a
considerar que en el disefio de controles se evalue
frente a la gestion del riesgo, es decir, que los
controles que se establecen estén orientados a
evitar la materializacién del riesgo o a minimizar el
impacto de un evento adverso cuando este no se
pueda evitar.

* Todas las dimensiones de

MIPG

Dimensién  ~ politica de
Se destacan como fortalezas para este ‘x - o
) gestién \ desempefio | Criterio
componente: o
Insfitucional
Monitoreo al mapa de riesgos de gestion y de . " .
e . S » Dimensién  Evaluacion y
Nivel d corrupcion realizado  peridodicamente  por Resultados
fvel de | planeacion Institucional como 22 linea de defensa. :
cumplimiento : . : :
del Las evaluaciones independientes que realiza la 32 Decreto
componente |linea de defensa relacionadas con los controles |+ Dimension Control Interno. 1499 de
implementados por la Institucion donde se |+ Politica Control Interno. 2017
concluye sobre la gestion de riesgos.
La verificacién por parte de la tercera linea de . -
o + Dimensién Control Interno.
defensa que los responsables estén ejecutando o
i o + Politica Control Interno.
los controles tal y como han sido disefiados.
Dimensiéon  ~  politica de
Aspectos susceptibles de mejorar: gestion v desempefio | Criterio
Institucional
Es importante que la Institucion identifique vy
documente las situaciones especificas en donde |+ Dimensién Direccionamiento
no es posible segregar adecuadamente las Estratégico y Planeacion
funciones con el propdsito de establecer |+ Politica Planeacion
actividades de control que propendan por cubrir Institucional.
los riesgos identificados.
Es menester definir acciones orientadas a lograr . o
; . « Dimension Talento
una mejor comprension por parte de los Humano
funcionarios frente a la integracion del sistema de N s -
- L » Politica Gestion Estratégica | Decreto
gestion de la Institucion con la estructura de
; S del Talento Humano. 1499 de
control y con el modelo integrado de planeacion — 2017

6 [dem al anterior
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Se reitera la importancia de fortalecer los
mecanismos con los que cuenta la Institucion que
permitan monitorear y actualizar oportunamente,
las actividades de control en los procesos,
procedimientos, instructivos, manuales u otras
herramientas para garantizar una aplicacién
adecuada de los mismos, de conformidad con el
Decreto 1499 de 2017, politica de evaluacion y
desempefiio fortalecimiento organizacional vy
simplificacion de procesos.

+ Dimensién  Gestion  con
Valores para el Resultado

+ Politica de fortalecimiento
Organizacional y
Simplificacién de procesos

Se reitera la importancia de definir una politica con
relacion a contratar desarrollos de software, u
optar por desarrollos propios o adquirir software, a
fin de dar cumplimiento a la politica de "gobierno
digital", que precisa el Decreto 1499 de 2017.

“Monitorear y evaluar la exposiciéon al riesgo
relacionadas con tecnologia nueva y emergente.
La actividad deben realizarla los cargos que |+ Dimension  Gestion  con
lideran de manera transversal temas estratégicos Valores para el Resultado.
de gestion (tales como jefes de planeacion, |+ Politica de Gobierno Digital
financieros, contrataciéon, TI, servicio al|+ Politica de Seguridad Digital
ciudadano, lideres de otros sistemas de gestion,
comités de riesgos) y desde el sistema de control
interno efectuar su verificacién.”

» Dimensién  Gestion  con
Valores para el Resultado

+ Politica de Gobierno Digital

» Politica de Seguridad Digital

“Contemplar la elaboracion de informes a las

instancias correspondientes sobre las
deficiencias de los controles, dentro de la | » Dimension Evaluacion vy
evaluacion a la gestion del riesgo (...)"% que Resultados.

hacen el jefe de planeacién y los lideres de otros
sistemas de gestion al interior de la Institucion.

Fuente: Evaluacion lineamientos Avance del Sistema de control Interno — ASCI, semestre | de 2021
Elabord: Director Operativo de Control Interno y Profesional de Control Interno

% Informacion y comunicacion

Precisa el Manual Operativo del modelo integrado de planeacion y gestion MIPG, version 4,
de marzo de 2021, el cual forma parte integral del Decreto 1499 de 2017, con respecto a este
componente: “tiene como propésito utilizar la informacion de manera adecuada y comunicarla
por los medios y en los tiempos oportunos. Para su desarrollo se deben disefiar politicas,
directrices y mecanismos de consecucion, captura, procesamiento y generacion de datos

7
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dentro y en el entorno de cada entidad, que satisfagan la necesidad de divulgar los resultados,
de mostrar mejoras en la gestion administrativa y procurar que la informacion y la comunica.™

Los resultados de la evaluacion realizada a este componente, son los siguientes:

Tabla 10. Componente Informacion y Comunicacion

Dimensién - politica de
Se destacan como fortalezas para este <. = Criteri
componente: gesf:on' \ desempefio riterio
) Institucional

* Dimensién Direccionamiento
Estratégico y Planeacion.

» Politica Planeacion
Institucional.

El seguimiento a evaluacion de precepcion
por parte de los usuarios o grupos de valor
realizada por la Institucién.

Nivel de Los mecanismos dispuestos por la Alta
cumplimiento | Direccién para dar a conocer los objetivos y

del componente | metas estratégicas, de manera tal que todo el | = Dimension  Informacion  y ?fé:gre(;(é
personal entiende su papel en su Comunicacion. 2017
consecucién. (Considera los canales mas
apropiados y evalta su efectividad).
El contar con la plataforma de PQRSDF, que |+ Dimensién  Gestion  con
le permite a cualquier ciudadano interponer Valores para el Resultado.
una denuncia anénima o confidencial sobre |+ Politica Servicio al
posibles actos de corrupcién. Ciudadano.
'NFORMAC'ON Dimensién ~ politica de
Y Aspectos susceptibles de mejorar: gestion \ desempefio | Criterio
COMUN'AC'ON Institucional
Se reitera la importancia de revisar y
fortalecer las politicas y procedimientos para
facilitar una comunicacion interna efectiva, | « Dimension Informaciéon y
de conformidad con el Decreto 1499 de Comunicacion.
2017, politica de gestion y desempefio
"informacién y comunicacion”.
. L i . + Dimension Informacion vy
Es importante que la Institucion revise, ajuste S
. ) Comunicacion. Decreto
y fortalezca los mecanismos dispuestos para o .
o . e + Politica Transparencia vy | 1499 de
llevar a cabo la actualizacién de informacion -
. Acceso a la Informacion 2017
relevante tanto interna y externa. i
Publica.
Es importante que la Institucion revise, ajuste
y fortalezca las actividades de control que ha | « Dimensién Informaciéon vy
desarrollado e implementado para garantizar Comunicacién.
la integridad, confidencialidad y | = Politica de Gestion de la
disponibilidad de los datos e informacion Informacion Estadistica.

definidos como relevantes.
Fuente: Evaluacién lineamientos Avance del Sistema de control Interno — ASCI, semestre | de 2021
Elaboré: Director Operativo de Control Interno y Profesional de Control Interno
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< Actividades de Moniloreo

Para este componente sefiala el Manual Operativo del modelo integrado de planeacion y
gestion MIPG, version 4, de marzo de 2021, el cual forma parte integral del Decreto 1499 de
2017, “su proposito es desarrollar las actividades de supervision continua (controles
permanentes) en el dia a dia de las actividades, asi como evaluaciones periddicas
(autoevaluacion, auditorias) que permiten valorar: (i) la efectividad del control interno de la
entidad publica; (ii) la eficiencia, eficacia y efectividad de los procesos; (iii) el nivel de ejecucion
de los planes, programas y proyectos; (iv) los resultados de la gestion, con el proposito de
detectar desviaciones, establecer tendencias, y generar recomendaciones para orientar las
acciones de mejoramiento de la entidad publica.”"°

Como resultado de la evaluacion realizada para este componente, se tiene:
Tabla 11. Componente Actividades de Monitoreo

Nivel de
cumplimiento
del
componente

Dimensién  — politica de

Se destacan como fortalezas para este <y . .

. gestion v desempefio | Criterio
componente: o

Institucional
La aprobacién por parte del Consejo Directivo de
la Institucién del plan general de auditoria de . .
. - ; .~ |+ Dimensién Control Interno.
control interno para cada vigencia, previa o
S . Lo + Politicas Control Interno.
socializacién de este ante el Comité Institucional
Coordinador de Control Interno.
La presentacion periddica de los resultados que
arrojan  las  evaluaciones  continuas e
independiente ante el Consejo Directivo de la . .
i o . » Dimension Control Interno.
Institucién y el Comité Coordinador de Control o Decreto
. . + Politicas Control Interno.

Interno, que permiten concluir acerca de la 1499 de
efectividad del sistema de control interno de las 2017

Institucion.

Las evaluaciones independientes periddicas (con
una frecuencia definida con base en el analisis de
riesgo), que realiza la Direccién de Control Interno
de la Institucién, que le permite evaluar el disefio
y operacién de los controles establecidos y definir
su efectividad para evitar la materializacién de
riesgos.

* Dimension Control Interno.
Politicas Control Interno.

19 [dem al anterior
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Dimension -~ politica de
Aspectos susceptibles de mejorar: gestion v desempefio | Criterio
Institucional

Es menester establecer acciones que propendan |« Dimensién  Gestiéon  con
por el fortalecimiento de los procedimientos de Valores para el Resultado.
monitoreo continuo como parte de las actividades | + Politica de fortalecimiento
de la 2a linea de defensa, a fin de contar con Organizacional y
informacién clave para la toma de decisiones. Simplificacion de procesos.

Es prioritario que el Comité Institucional
Coordinador de Control Interno, como instancia
responsable del mantenimiento y fortalecimiento
del sistema de control interno, efectle el analisis
de los informes recibidos de entes externos
(organismos de control, auditores externos,
entidades de vigilancia entre otros), consolide y
concluya sobre el impacto en el Sistema de
Control Interno, a fin de determinar los cursos de
accioén. Lo anterior, con fundamento en el articulo
13 de la Ley 87 de 1993, el articulo 2.2.21.1.6 del
Decreto 648 de 2017, asi como con la Resolucion

+ Dimensién Control Interno.
+ Politicas Control Interno.

interna No. 199 de 2017. Decreto
1499 de
Es pertinente que la Alta Direccion realice 2017

seguimiento a la implementacién oportuna, asi
como la efectividad de las acciones correctivas
relacionadas con las deficiencias del sistema de
control interno.

* Dimensién Control Interno.
« Politica Control interno.

Es importante que se lleve a cabo la “verificacion
del avance y cumplimiento de las acciones |+ Dimensién Evaluaciéon vy
incluidas en los planes de mejoramiento producto Resultados.

de las autoevaluaciones. (22 Linea).”""

Es menester que la Institucion fortalezca la
gestion frente a los planes de mejoramiento que
se suscriben como resultado de las auditorias
gue realiza la Direccion de Control Interno, que | » Dimension Control Interno.
contribuyan a subsanar las deficiencias | « Politica de Control Interno.
identificadas en la evaluacién independiente y en
las auditorias que se lleven a cabo por parte de
esta dependencia.

Fuente: Evaluacion lineamientos Avance del Sistema de control Interno — ASCI, semestre | de 2021
Elaboré: Director Operativo de Control Interno y Profesional de Control Interno

" hitps: fwww. funcionpublica.qov.co/-Hormato-informe-semestral-sistema-de-control-

interno?inheritRedirect=true&rediract=htips % 3A%2F % 2F www. funcionpublica.gov.co%2F mapa-de-

procesos%3Fp p 1d%3Dcom liferay portal search web porflet SearchPortlet%26p p lifecycle%3D0%26p p state%3Dmaximized%26p p mode%3Dview
%28 _com_liferay_portal_search_web_ portlet_SearchPortlet_cur%3D1%26_com liferay_portal_search_web portlet SearchPorllet mvcePath%3D%252Fsearch
d8p%26 com liferay_portal search web portlef SearchPorfle
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9. CONCLUSIONES
Componhentes estan operando juntos y de manera integrada

La Institucién Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, presenta oportunidades de mejora,
con relacién a los componentes del modelo estandar de control interno, a fin de que estos
operen juntos y de manera articulada, dado que, se observan una series de aspectos que son
susceptibles de mejora y que pueden contribuir a dicha integralidad, tales como: disponer de
mecanismos formales para el manejo de conflicto de interés, fortalecimiento del ciclo de vida
de los servidores, consolidar informacién clave para la gestion estratégica de riesgos, definir
una politica para contratar desarrollo de software u optar por desarrollos propios o adquirir
software, seguimiento a acciones correctivas relacionadas con las deficiencias del sistema de
control interno, entre otros aspectos.

Efectividad del sistema de control interno para los objetivos evaluados

La Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, presenta un sistema de control interno
con seguridad razonable, que contribuye al logro de sus objetivos estratégicos; no obstante,
tras evaluar un total de ochenta y uno (81) lineamientos, se identifico:

¢ Once (11) lineamientos, para los cuales el control se encuentra presente y funciona
correctamente, por lo tanto, se requiere acciones o actividades dirigidas a su
mantenimiento dentro del marco de las lineas de defensa.

e Dos (2) lineamientos para los que el control se encuentra presente y funcionando, pero
requiere mejoras frente a su disefio, ya que opera de manera efectiva.

e Sesenta y cuatro (64) lineamientos para los que el control se encuenira presente y
funcionando, pero requiere acciones dirigidas a fortalecer o mejorar su disefio y/o
gjecucion.

e Cuatro (4) lineamientos para los que el control no se encuentra presente por lo tanto no
esta funcionando, lo que hace que se requieran acciones dirigidas a fortalecer su disefio
y puesta en marcha.

La Entidad cuenta dentro de su Sistema de Control Interno, con una institucionalidad (lineas de
defensa) que le permita la toma de decisiones frente al control
La Institucion cuenta con la Resolucion 090 del 29 de abril de 2020, que establece la

conformacion de las lineas de defensa al interior de la Institucion y se asighan responsabilidad
a las mismas.

No obstante, es importante fortalecer la gestion de cada una de las lineas:
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Linea estratégica
“Analizar los riesgos y amenazas institucionales, que puedan afectar el cumplimiento de los
planes estratégicos.”?

12 linea de defensa

“Mantenimiento efectivo de controles internos, la ejecucion de gestion de riesgos y controles
en el dia a dia. Para ello, identifica, evalua, controla y mitiga los riesgos a traves del
“Autocontrol”.”3

“La identificacion de riesgos y el establecimiento de controles, asi como su seguimiento,
acorde con el disefio de dichos controles, evitando la materializacion de los riesgos.”

“La formulaciéon de planes de mejoramiento, su aplicacion y seguimiento para resolver los
hallazgos presentados.”s

22 linea de defensa
“Asegurar que los controles y procesos de gestion del riesgo de la 12 Linea de Defensa sean
apropiados y funcionen correctamente, supervisan la implementacién de practicas de gestion
de riesgo eficaces.”s

“Consolidacion y analisis de informacion sobre temas claves para la entidad, base para la toma
de decisiones y de las acciones preventivas necesarias para evitar materializaciones de
riesgos.”"?

10. RECOMENDACIONES

» Componente Ambiente de Control: Es necesario que la Institucion establezca acciones
de cara al componente ambiente de control, a fin de mejorar el liderazgo, verificacion y
seguimiento de la aplicacion de los lineamientos dispuestos por la Alta Direccion y el
Comité Institucional Coordinador de Control Interno.

> Componente evaluacion de riesgos: Es pertinente que la Institucion de manera
permanente analice el entorno interno y externo a fin de evitar la materializacion de riesgos

12 hitp://gmas.colmayor.edu.co:8080/gmas/downloadFile.public?repositorioArchivo=000000000063&ruta=/documentacion/0000000093/0000000054
'3 [dem al anterior
4 [dem al anterior
5 [dem al anterior
"6 [dem al anterior
7 [dem al anterior
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o mitigar su impacto en caso de materializarse y que puedan afectar el cumplimiento de
los objetivos institucionales.

» Componente Actividades de Control: Es necesario que la Institucién establezca
acciones que contribuyan a evitar la materializacion de riesgos, mitigar su impacto en caso
de que se materialicen o asumir hasta niveles aceptables de tal forma que no interfiera en
el logro de objetivos estrategicos y de procesos.

» Componente informacion y comunicacion: Es importante que la Institucion considere
que “la comunicacion hace posible difundir y transmitir la informacion de calidad que se
genera en toda la entidad, tanto entre dependencias como frente a los grupos de valor.
Contar con servidores publicos bien informados, sobre cémo opera la entidad, y con
ciudadanos bien informados sobre como hacer efectivos sus derechos, fomenta la
eficiencia, la eficacia, la calidad y la transparencia en la gestién publica, (...)"'8

» Componente Actividades de Monitoreo: Es pertinente que la Instituciéon fortalezca los
mecanismos frente al analisis de informacion de autoevaluaciones, auditorias internas y
externas a fin de establecer desviaciones y generar recomendaciones para el
mejoramiento de la Entidad.

11. GLOSARIO

El siguiente glosario estd definido en el Instrumento dispuesto por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica, para evaluar el Sistema de Control Interno.

Gestidn: accion y efecto de administrar, organizar y poner en funcionamiento una empresa,
actividad econdmica u organismo (Adaptado de www.rae.es)."

Control Interno: Estructura de procesos, politicas, procedimientos, manuales y otras
herramientas disefiadas por la entidad para proporcionar seguridad razonable de que los
objetivos y metas se alcanzaran y que los eventos no deseados se evitaran o bien se
detectaran y corregiran?®

'8 hitps:/iwww.funcionpublica.gov.co/web/eva/biblioteca-virtual/-/document_library/bGsp2ljUBdeu/view_file/34268003

9 hitps:/iwww.funcionpublica.gov.co/documents/4 18537/36216034/Instructivo-formato-informe-semestral. pdf/b46dd900-4e77-ab44-be§6-
43f6e36108fc?t=1588202023074

2 [dem al anterior

Cra 78 N° 65 - 46 Robledo ;
Linea de atencion al ciudadano 444 56 11 Ext 101 . .
Linea gratuita 01 8000 415 380 Alcaldia de Medellin




INSTITUCION UNIVERSITARIA
. COLEGIO MAYOR f
- DE ANTIOQUIA | enALTA cALIDAD

Cra 78 N” 65 - 46 Robledo
Linea de atencion al ciudadano 444 56 11 Ext 101

Linea gratuita 01 8000 415 380

Lineas de Defensa: Esquema de asignacion de responsabilidades, adaptada del Modelo de
las 3 Lineas de Defensa” del Instituto de Auditores, el cual proporciona una manera simple y
efectiva para mejorar las comunicaciones en la gestién de riesgos y control mediante la
aclaracion de las funciones y deberes esenciales relacionados?’

Gestidn del Riesgo: Un proceso para identificar, evaluar, manejar y controlar acontecimientos
o situaciones potenciales, con el fin de proporcionar un aseguramiento razonable respecto del
alcance de los objetivos de la entidad.??

Grupos de Valor: individuos u organismos especificos receptores de los resultados de la
gestion de la entidad. (Adaptado de OCDE 2002:36).23

Valor publico: resultados que un Estado debe alcanzar (observables y medibles) para dar
respuesta a las necesidades o demandas sociales. Estos resultados estan asociados a los
cambios sociales producidos por la accién gubernamental y por las actividades y productos
entregados por cada institucién publica (Adaptado de BID, 2015).24

Presente: La determinacidén que existen en disefio e implementacion de los requerimientos
asociados a las politicas de gestion y desempefio?®

Funcionado: La determinacion que los componentes y lineamientos son aplicados de forma
sistematica como han sido disefiados y es posible analizar su efectividad para evitar la
materializacion de riesgos, mediante el contraste de informacion relevante.?®
Lineamiento: Especificaciones fundamentales asociadas a cada uno de los componentes del
MECI que permitiran establecer la efectividad del Sistema de Control Interno.

12. ANEXOS

Anexo Validacion con relacion a la politica de gestion presupuestal y eficiencia en el gasto
publico.

21 [dem al anterior
2 [dem al anterior
2 [dem al anterior
24 [dem al anterior
% [dem al anterior
2 [dem al anterior

Alcaldia de Medellin
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INFORME EJECUTIVO DE AUDITORIA

Unidad auditada | Avance del sistema de control interno institucional, semestre | de 2021,
Alcance de la - Modelo de operacidn por procesos de la Institucién Universitaria Coleglo
auditoria Mayor de Antioquia.

— Acuerdos, resoluciones internas, circulares informativas.

- Plan de mejoramiento suscrito como resultado de la ultima auditoria
realizada al sistema de control interno de la Institucion.

— Matriz de riesgos de gestidn Institucional, vigencia 2020.
- Matriz de riesgos de corrupcion Institucional, vigencia 2020.

- Acuerdo No. 011 del 1 de octubre de 2020 Por la cual se actualiza la
Politica de Administracion del Riesgo de la Institucidon Universitaria
Colegio Mayor de Antioquia.

Evaluar el nivel de avance del sistema de control interno de |a Institucion

Universitaria Colegio Mayor de Antioguia, para el primer semestre de |a

... veege@eo, _..B6 . . .

Criterios de auditoria | - Ley 87 de 1993.

- Ley 1474 de 2011.

- Decreto 1499 de 2017.

- Decreto 648 de 2017.

- Decreto 2106 de 2019.

- Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn, Consejo
para la Gestidn y Desempefio Institucional, versidn 4 de marzo de 2021,
expedido por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

- Instructivo General, formato Informe de Evaluacién Independiente del
estado del Sistema de Control Interno, abril de 2020, expedido por el
Departamento Administrativo de la Funcion Pablica

Objetivo de la
auditoria

_Tipo de auditoria _ Basada en riesgos
Riesgo Se No se Potencial
materializé | materializo
Incumplimiento X
Riesgos evaluados Inexactitud en la X
informacién
Riesgo de fraude X
Riesgo de corrupcion X
. == wsuUADOSPeAsuDmoRia 0 0000000

Se realizd auditoria al Avance del Sistema de Control Interno de la Institucion, utilizando el
instrumento dispuesto por el Departamento Administrativo de la Funcidn Publica - DAFP, donde se
evaluo la existencia y la efectividad de los controles establecidos por la Entidad, para cada uno de los
componentes que estructuran el modelo estandar de control interno — MECI, asi: ambiente de
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control, evaluacién de riesgos, actividades de control, informacidén y comunicacién y actividades de

monitoreo.

HALLAZGOS

Comparativo del resultado cuantitativo primer semestre de la vigencia 2021 vs segundo semestre de

la vigencia 2020.

Nivel de
cumplimiento por
componente,
semestre | de 2021

Componente

Ambiente de
Control

Evaluacion de
Riesgos

Actividades de
Control

Informacion y
Comunicacion

Actividades de
Monitoreo

Comparativo resultade cuantitativo
primer semestre de la vigencia 2021 vs segundo semestre de |a vigencia 2020

Observaciones del control
semestre | de 2021

Se encuentra presente vy
funcionando, pero reguiere
mejoras frente a su diserio, ya
que opera de manera efectiva.
Se encuentra presente y
funcionando, pero requiere
mejoras frente a sul diseno, ya
gue opera de manera efectiva,

Se encuentra presente y
funcionando, pero requiere
mejoras frente a su disefio, ya
gue opera de manera efectiva,

Se encuentra presente y
funcionando, pero requiere
mejoras frente a su disefio, va
gue opera de manera efectiva.

Se encuentra presente y
funcionando, pero requiere
mejoras frerte a su disefio, va
que opera de manera efectiva,

Nivel de
cumplimiento por
componente,
semestre 1l de 2020

Fuente: Evaluacion lineamientos Avance del Sistema de control Interno — ASCI semestre | de 2021

Elaboro: Director Operativo de Control Interno y Profesional de Control Interno

Observaciones del control
semestre || de 2020

S5e encuentra presente vy
funcionando, pero requiere
mejoras frente a su disefio, ya
que opera de manera efectiva.
Se enclentra  presente y
funcionando, pero requiere
mejoras frente a su disefio, ya
que opera de manera efectiva.
Se encuentra presente vy
funcionando, pero requicre
acciones dirigidas a fortalecer
o mejorar su disefio y/o
ejecucion,

Se enclentra presente y
funcionando, pero requiere
mejoras frente a su disefio, va
que opera de manera efectiva.

Se encuentra presente vy
funcionando, pero reqgliere
mejoras frente a su diseno, ya
que opera de manera efectiva.

Asi mismo, se presenta comparativo del resultado del Estado del Sistema de Control Interno de |a

Entidad:

Resultado del Estado del Sistema de Control Interno de la Entidad 2021 - 1:

Resultado del Estado del Sistema de Control Interno de la Entidad 2020 - 2.

requiere de disefio de algunos controles, mejoras y/o ajustes de otros, asi como el fortalecimiento
la implementacion y/o seguimiento en su efectividad.
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Se identificaron fortalezas y oportunidades de mejora en la evaluacién que se llevé a cabo al sistema
de control interno de la Institucion, correspondiente al primer semestre de la vigencia 2021 para
cada uno de los componentes.

Como fortalezas se destacan:

- Laevaluacién de impacto que se estd realizando al Plan Institucional de Capacitacidn -PIC.

- Seguimiento periddico por parte de la Alta Direccién (Consejo Directivo) a la ejecucidn del plan
de desarrollo de la Institucién.

- La verificacidn por parte de la tercera linea de defensa que los responsables estén ejecutando
los controles tal y como han sido disefiados.

- El contar con la plataforma de PQRSDF, que le permite a cualquier ciudadano interponer una
denuncia anénima o confidencial sobre posibles actos de corrupcion.

- Las evaluaciones independientes periédicas {con una frecuencia definida con base en el analisis
de riesgo), que realiza la Direccion de Control Interno de la Institucion, que le permite evaluar el
disefio y operacion de los controles establecidos y definir su efectividad para evitar la
materializacién de riesgos.

Como aspectos susceptibles de mejora, se tienen entre otros:

- No se dispone de mecanismos formales para el manejo de conflicto de interés,

- Se requiere el fortalecimiento del ciclo de vida de los servidores, consolidar informacién clave
para la gestion estratégica de riesgos.

- No se cuenta con una politica para contratar desarrollo de software u optar por desarrollos
propios o adquirir software.

- Fortalecer el seguimiento a acciones correctivas relacionadas con las deficiencias del sistema de
control interno, entre otros aspectos.

CONCLUSIONES

Componentes estan operando juntos y de manera integrads ‘

La Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, presenta oportunidades de mejora, con |
relacion a los comporientes del modelo estandar de control interno, a fin de que estos operen juntos | 1
y de manera articulada, dado que, se observan una series de aspectos que son susceptibles de mejora |
V que pueden contribuir a dicha integralidad, tales como: dispaner de mecanismos formales parael |
manejo de conflicto de interes, fortalecimiento del ciclo de vida de |los servidores, consolidar
informacion clave para |la gestion estratégica de riesgos, definir una politica para contratar desarrollo
de software U optar por desarrollos propios o adquirir software, seguimiento a acciones correctivas

relacionadas con |as deficiencias del sistema de control interno, entre otros aspectos.

Efectividad del sistema de control interno paralos objetivos evaluados

La Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, presenta un sistema de control interno con
seguridad razonable, que contribuye al logro de sus objetivos estratégicos; no obstante, tras evaluar
un total de ochenta y uno (81) lineamientos, se identifico:

\
|
\
1
I
i
I
i
I
I
\
|
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e Once (11) lineamientos, para los cuales el control se encuentra presente y funciona
correctamente, por lo tanto, se requiere acciones o actividades dirigidas a su mantenimiento
dentro del marco de las lineas de defensa.

e Dos (2) lineamientos para los que el control se encuentra presente y funcionando, pero
requiere mejoras frente a su disefio, ya que opera de manera efectiva.

e Sesenta y cuatro (64) lineamientos para los que el control se encuentra presente y
funcionando, pero requiere acciones dirigidas a fortalecer o mejorar su disefio y/o ejecucion.

e Cuatro (4) lineamientos para los que el control no se encuentra presente por lo tanto no estd
funcionando, lo que hace que se requieran acciones dirigidas a fortalecer su disefio y puesta
en marcha.

La Entidad cienta dentro de su Sistema de Control Interno, con una institucionalidad (lineas de
defensa), que le permita la toma de decisiones frente al control

La Institucién cuenta con la Resolucion 090 del 29 de abril de 2020, que establece la conformacion
de las lineas de defensa al interior de la Institucion y se asignan responsabilidad a las mismas.

No obstante, es importante fortalecer la gestion de cada una de las lineas:
Linea estratégica

“Analizar los riesgos y amenazas institucionales, que puedan afectar el cumplimiento de los planes
estratégicos.”

12 linea de defensa

“Mantenimiento efectivo de controles internos, la ejecucion de gestion de riesgos y controles en el
dia a dia. Para ello, identifica, evalua, controla y mitiga los riesgos a través del “Autocontrol”’ ' 2

“La identificacion de riesgos y el establecimiento de controles, asi como su seguimiento, acorde con
el diseio de dichos controles, evitando la materializacion de los riesgos.” 3

“la formulacion de planes de mejoramiento, su aplicacion y seguimiento para resolver los hallazgos
presentados,”’

28 linea de defensa

“Asegurar que los controles v procesos de gestion del riesgo de la 12 linea de Defensa sean
apropiados y funcionen correctamente, supervisan la implementacion de practicas de gestion de
riesgo eficaces.””

“Consolidacion y analisis de informacion sobre temas claves para la entidad, base para la toma de
decisiones y de las acciones preventivas necesarias para evitar materializaciones de riesgos.”

T http://gmas.colmayor.edu.co:8080/gmas/downloadFile.public?repositorioArchivo=000000000063&ruta=/documentacion/0000000093/0000000054
2[dem al anterior
3 dem al anterior
4 idem al anterior
5 [dem al anterior
& idem al anterior
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1. Componente Ambiente de Control: Es necesario que la Institucién establezca acciones de cara al
componente ambiente de control, a fin de mejorar el liderazgo, verificacion y seguimiento de la
aplicacién de los lineamientos dispuestos por la Alta Direccién y el Comité Institucional
Coordinador de Control Interno. ‘

. Componente evaluacion de riesgos: Es pertinente que la Institucion de manera permanente |

analice el entorno interno y externo a fin de evitar la materializacion de riesgos o mitigar su |

impacto en caso de materializarse y gue puedan afectar el cumplimiento de los objetivos

e ... ... |

. Componente Actividades de Control: Es necesario que la Institucién establezca acciones que

contribuyan a evitar la materializacidon de riesgos, mitigar su impacto en caso de gue se

materialicen o asumir hasta niveles aceptables de tal forma que no interfiera en el logro de
objetivos estratégicos y de procesos.

4. Componente informacion y comunicacion: ks importante gue la Institucion considere que 'la |

comunicacion hace posible difundir y transmitir la informacion de calidad que se genera en toda |
la entidad, tanto entre dependencias como frente a los grupos de valor. Contar con servidores ‘
publicos bien informados, sobre cémo opera la entidad, y con ciudadanos bien informadaos sobre ‘
{
[
t

como hacer efectivos sus derechos, fomenta la eficiencia, la eficacia, la calidad y |a transparencia |
 egmeepenes 0 . . . 0
5. Componente Actividades de Monitoreo: Es pertinente que la Institucion fortalezca los

mecanismos frente al andlisis de informacién de autoevaluaciones, auditorias internas y externas

a fin de establecer desviaciones y generar recomendaciones para el mejoramiento de la Entidad.

Juan Guillermo Agudelo Arango

Nombre y Firma:

Cargo: Director Operativo de Control Interno
Fecha: 28 de julio de 2021

Original firmado.

7 hitps:/iwww.funcionpublica.gov.co/web/eva/biblioteca-virtual/~/document_library/bGsp2ljUBdeulview_file/34268003



Anexo

Validacién con relacién a la politica de gestién presupuestal y eficiencia en el gasto publico.

Se realizo validacion de los controles dispuestos por la Instituciéon en el marco de la politica
de gestidn presupuestal y eficiencia en el gasto publico del Manual Operativo del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, versidn 4 de marzo 21 de 2021.

En revision realizada en el software SICOF-ERP, se identifico con relacidn a los Certificados

de Disponibilidad Presupuestal — CDP:

Tabla 1. Validacion de controles en software Sicof-ERP para CDP - febrero de 2021

_ NumerodeCOP
3 de febrero de 2021
A defebrero de 2021

497

=

499

500

501

502

503

504

505

506 ’

507

508

508

50 Ebbheodent
5 de febrero de 2021

511

512

513

514

515

Fecha

4 de febrero de 2021

4 de febrero de 2021

4 de febrero de 2021

5 de febrero de 2021
5 de febrero de 2021

e febrerodezozl e

5 de febrerode 2021

5 de febrero de 2021

Sdefebrerode 2071

5 de febrero de 2021

4‘de‘febre’ro d’e 2021

4 de febrero de 2021

4 de febrero de 2021

e

e e
 Sdefebrerode 2021

Observacion

Consecutivo normal.
. Consecutivo normal.

Consecutivo normal.

Consecutivo normal.

Consecutivo normal.

_ Consecutivo normal

Consecutivo normal.

Consecutivo normal.

Consecutivo normal.

_ Consecutivo normal.

Consecutivo normal.

_ Consecutivo normal,

Consecutivo normal.

~ Consecutivo normal.

Consecutivo normal.

_ Consecutivo normal.

Se evidencié que, consecutive de CDP 513, no coincide con fecha.

Se evidencio gque, consecutivo de COP 514, no coincide con fecha.

Consecutivo normal.

Fuente: Software SICOF-ERP
Elaboro: Profesional de Control Interna

Tabla 2. Validacién de controles en software Sicof-ERP para CDP - marzo de 2021

.~ Numero de CDP
e
1039
1040

Fecha

26 de marzo de 2021

OB demarzode 2001

26 de marzo de 2021

Observacion
Consecutivo normal.

Se evidencio gue, consecutivo de CDP 1039, no coincide con fecha.

Consecutivo normal.

Fuente: Software SICOF-ERP
Elaboro: Profesional de Control Interno



Tabla 3. Validacion de controles en software Sicof-ERP para CDP - junio de 2021

. Namero de CDP Fecha ‘ Observacién
1452 g 1dejunmde 2021 - Consecut,\,o norma| = e ...
1453 dldemayode 2071 ‘
k 14551 ] 31demayod€32021 Se evidencid que, consecutivo de CDP 1454, no coincide con fecha.
1455 - "
e ot
Elaboro: Profesional de Control Interno

Se svidencid que, consecutivo de CDP 1453 no coincide con fecha.

. Consecutivo normal.

Tras validacion realizada con el drea de presupuesto, se establecid que el software Sicof-ERP
permite expedir certificados de disponibilidad presupuestal con una fecha anterior a la de su
generacion, situacién que evidencia deficiencias en los controles con los que cuenta el
software, asi como los que tiene dispuestos la Institucidn para evitar situaciones de este tipo.




