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MEMORANDO
4 Medellin, 2020/12/21 11:04:52

RAD: 2020305680
Institucion Universitaria
Cole_gio Mayor de Antioquia

FECHA: Medellin, diciembre 18 de 2020 archivo

PARA: , ,

JUAN DAVID GOMEZ FLOREZ

Rector

Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia

DE:
JUAN GUILLERMO AGUDELO ARANDO
Director Operativo de Control Interno

ASUNTO: Remision informe definitivo e informe ejecutivo de auditoria basada en
riesgos al proceso gestidn legal, vigencias 2019 y 2020.

Respetado Doctor:

Con fundamento en la Ley 87 de 1993, la Resolucion interna 089 de 2020, por
medio de la cual se actualiza el manual de auditoria interna para la Institucion
Universitaria Colegio Mayor de Antioquia y el plan general de auditoria - PGA
2020, aprobado por el Consejo Directivo de la Institucidén, en sesién ordinaria de
enero 31 de 2020, me permito hacer entrega del informe definitivo e informe
ejecutivo de auditoria basada en riesgos al proceso gestién legal, vigencias 2019
y 2020.

La auditoria se llevé a cabo de acuerdo al proceso de control interno vigente
actualmente para la Institucién Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, es
decir, que se discutieron los resultados oportunamente con personal del area, a
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medida que se fue avanzando en su ejecucion; por tanto, son conocedores de las
oportunidades de mejora identificadas.

De igual forma, se remitié el informe preliminar de auditoria el diez (10) de
diciembre de 2020, mediante radicado No. 2020305444 y se recibid respuesta al
mismo, a través de memorando el 18 de diciembre de 2020.

Se radica memorando 2020305665 con andlisis realizado a la respuesta del
auditado, el 18 de diciembre de 2020 y se procede a ajustar el informe definitivo.

Se remite ademas informe ejecutivo, que contiene una sintesis de los resultados
de la auditoria.

Finalmente, le informo que, de acuerdo al procedimiento de Auditorias de Control
Interno basadas en riesgos, version 0, del 11 de febrero de 2020, cuentan con
cinco (5) dias habiles dar respuesta por escrito adjuntando los soportes que
consideren pertinentes.

Gracias por la atencion.

Atentamente,

Gy

JUAN GUILLERMO AGUDELO ARANDO
Director Operativo de Control Interno

Con copia a:

Diana Patricia GOmez Ramirez — Secretaria General

Luz Mary Ramirez Montoya — Lider Planeacion Institucional

Jorge William Arredondo Arango - Vicerrector Administrativo y Financiero
Rubén Dario Osorio Jiménez — Vicerrector Académico

José Luis Sanchez Cardona
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PRESENTACION

Con fundamento en la Ley 87 de 1993, la Resolucion interna No. 089 de 2020 por medio de
la cual se actualiza el manual de auditoria interna para la Institucion Universitaria Colegio
Mayor de Antioquia y el plan general de auditoria — PGA 2020, la Direccién de Control Interno,
realizé auditoria basada en riesgos al proceso de gestion legal, para las vigencias 2019 y
2020.

La actividad de auditoria interna de la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, es
una actividad independiente y objetiva de aseguramiento y consulta, concebida para agregar
valor y mejorar las operaciones de la entidad. Ayuda a la Institucion a cumplir sus objetivos,
aportando un enfoque sistematico y disciplinario para evaluar y mejorar la eficacia de los
procesos de gestion de riesgos, controles y gobierno, a través de servicios de aseguramiento
y consultoria.

Para el desarrollo de esta auditoria, se practicaron técnicas de verificacion y seguimiento para
determinar el cumplimiento de los requisitos legales y reglamentarios en lo inherente a los
procesos de contratacion en sus diferentes modalidades, ademas de la eficacia de las
actividades de control con las que cuenta en proceso de gestion legal, asi como los riesgos
operativos del mismo.

Finalmente, a partir de esta evaluacion es importante se establezcan las acciones, las
politicas, los métodos, procedimientos y mecanismos de prevencién, correccion, evaluacion y
de mejoramiento continuo del proceso a que haya lugar, con el fin de garantizar el
cumplimiento de las disposiciones legales inherentes en la materia.
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1. ALCANCE DE LA AUDITORIA

Comprende una muestra de los contratos suscritos por la Institucion durante la vigencia 2019
y 2020 en sus diferentes modalidades.

Los pagos realizados por la Institucién a los contratistas seleccionados en la muestra.

Los informes de supervision con sus respectivos soportes generados por los supervisores de
cada uno de los contratos seleccionados en la muestra.

2. RIESGOS ASOCIADOS A LA UNIDAD AUDITABLE

Tipo de Riesgo

Consolidacion de un
contrato bajo cualquiera de

las modalidades
contractuales sin la
observancia de los

requisitos de orden legal en
la etapa precontractual y en
el perfeccionamiento del
contrato.

Suscripcion y aprobacion
de garantias con montos y
términos diferentes a los
solicitados en el contrato.

Probabilidad de no realizar
una supervisidn técnica,
administrativa, juridica y
financiera de los contratos

Cumplimiento
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Tabla 1 Riesgos Evaluados

Escenario de riesgo

No acatar las disposiciones y los
requerimientos legales vigentes
en lo inherente al seguimiento de
las acciones propuestas en los
planes de mejoramiento
suscritos por la Institucion como

Controles

Suscripcion a base de datos Articulo 20
que permite la actualizacion
permanente de los cambios en la
normatividad.

Cumplimientc de las actividades
definidas en el procedimiento para la
revision de un contrato.

Retroalimentacion por parte del lider del
proceso de las capacitaciones en que
participa.

Cumplimiento de las actividades
definidas en el procedimiento para la
revision de un contrato (Procedimiento
con codigo GL-PR-001, version 1 del 16
de junio del 2015).

Sensibilizacion frente al cumplimiento
de la Resolucién 329 de 2013-Manual
de Supervision,

Manual de supervision e interventoria.

Manual de contratacion.
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resultado de auditorias internas

o externas.

“(...) acto intencional de una o

mas personas, dentro de la

administracion, direccion o con Sin controles establecidos por la
los empleados o terceros, que Institucion.

involucra el uso del engafio para

obtener una ventaja."!

“Posibilidad de que, por accién u

omision, se use el poder para

desviar la gestion de lo publico Sin controles establecidos por la
hacia un beneficio privado.” Institucion.

Fraude

Corrupcion

Informacién imprecisa,
inoportuna, desactualizada,
puede derivar en decisiones
Inexactitud de la equivocadas, reprocesos, Sin controles establecidos por la
informacidn investigaciones de parte de los Institucion.

organos de control, sanciones,
dafio al patrimonio, pérdida de
imagen, entre otros aspectos.

Fuente: Elaboracién propia (Matriz de riesgos de gestion diciembre del 2019)

Elabord: Profesional Control Interno

3. CRITERIOS DE AUDITORIA

Tabla 2 Relacién de la normatividad aplicable

Norma
Ley 80 de 1993 gEL :l?‘; ;:ual se expide el Estatuto General de Contratacion de la Administracion
Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia
Ley 1150 de 2007 en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la

contratacion con Recursos Publicos.
Decreto 1510 de 2013 Por el cual se reglamenta el sistema de compras y contratacion publica.

Por medio del cual se expide el decreto unico reglamentario del sector
Decreto 1082 de 2015 administrativo de planeacion nacional

Por la cual se adiciona, modifican y dictan disposiciones orientadas a fortalecer
Ley 1882 de 2018 la contratacion publica en Colombia, la ley de infragstructura y se dictan otras
disposiciones.

! hitps:/iwww.auditool.org/blog/fraude/363-el-control-interno-en-los-riesgos-de-fraude
2 hitps:/fwww.funcionpublica.gov.co/evales/gestionriesgos2018
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Norma

Por el cual se adopta el Estatuto General de la Institucion Universitaria Colegio
Mayor de Antioquia

Por medio de la cual se deroga la resolucion 336 del 13 de marzo de 2014 y se
Resolucion 041 de 2016 adopta el nuevo Manual de Contratacion para la Institucion Universitaria

Colegio Mayor De Antioguia

Resolucion 329 de 2013 Por medio del cual se adopta el anual de supervision e interventoria para la
(interna) institucion universitaria colegio mayor fe Antioquia.

Fuente:  http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0080_1993.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1150_2007.html
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=53776
https://www.dnp.gov.co/Paginas/Normativa/Decreto-1082-de-2015.aspx
http:/ies.presidencia.gov.cofnormativa/normativa/LE Y %201882%20DEL %2015%20DE % 20ENERO%20DE%202018. pdf
http:/fisolucion.colmayor.edu.co/lsoluciond/Documentacion/frmLMDocumentosExternos. aspx

Elaboro: Direccion de Control Interno

Acuerdo No. 02 de 2007

4. OBJETIVOS

4.1 OBJETIVO GENERAL

Evaluar la efectividad de los controles del proceso “gestion legal” asi como el cumplimiento de
las disposiciones legales vigentes para el proceso de contratacion de la Institucion
Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, segun las diferentes modalidades de contratacion.

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Verificar el cumplimiento de la normatividad legal vigente en el proceso precontractual,
contractual y pos contractual realizado en la Institucion Universitaria Colegio Mayor de
Antioquia, para cada uno de los contratos suscritos en las vigencias 2019 y 2020
seleccionados en la muestra de auditoria.

- Verificar el cumplimiento de la normatividad legal vigente con relacién a la supervision
que la Institucion efectua a los contratos suscritos, asi como la efectividad de los
controles establecidos para ello.

- Evaluar la efectividad en la gestién de los riesgos inherentes al proceso contractual.
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5. METODOLOGIA

- Seleccionar muestra y solicitar informacion.

- Verificar el Registro Unico de proponentes — RUP.

- Verificar el analisis del sector econdmico y de los oferentes por parte de las entidades
estatales.

- Verificar la publicidad de los contratos.

- Verificar la planeacion de los procesos evaluados.

- Verificacion del cumplimiento de los requisitos legales en la contratacion (seleccion
abreviada, minima cuantia, contratacion directa).

- Verificacion de las garantias.

- Verificacion de la supervision de los contratos celebrados y seleccionados en la
muestra.

- Evaluar la gestion del riesgo.

- Concluir y documentar resultados.

6. LIMITACIONES

El aislamiento obligatorio decretado por las autoridades nacionales, departamentales y
municipales a causa de la pandemia ocasionada a nivel mundial por el COVID 19, obligé a
establecer diferentes mecanismos para la ejecucién de la auditoria, lo cual, sin lugar a dudas
dificulté el trabajo de la misma, dado que las pruebas de auditoria se debieron recopilar a
través de medios virtuales, ante la imposibilidad de desarrollar procedimientos in situ.

7. MUESTRA

Para el desarrollo de la auditoria se tomd una muestra de los contratos suscritos por la
Institucién para el periodo, 2019 — Il y 2020 — |. Para determinar la muestra se establecieron
criterios como: el objeto y el valor del contrato.
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Tabla 3 Muestra seleccionada

Tipo de Contrato Ndamero del Numero del Nimero del Numero del Nimero del
contrato ___contrato  contrato  contrato ~ contrato
JU-07 — 2019 JU - 291- 2019 JU-581 - 2019 JU-389 2020 JU 416 - 2020
CoRtFAtAEIBH JU-35 - 2019 JU - 295-2019 JU-334-2019 - JU 391 - 2020 JU 276 - 2020
Directa JU-119 - 2019 JU - 496-2019 JU-254-2019 JU397-2020  JU-13-2020
JU-19-2019 JU-439-2019 JU-366-2019 JU-408-2020 JU-320 -2020
JU-389-2020 JU-396-2020

217-122-2019 78723-32-2019 217-281-2019 81757-345-219 10518-003-2020

364-041-2019 468-047-2019 acta 10-104-2019  ext. 100- 2020 85098-0090-

Contratacién 2020
Directa - 861-018-2019 2018-ss-37- 81757-241-2019  ext. 028-2020 10518-0045-

Extension 0025-0048 2020
$s-37-004-06-2019 | 9582-167-2019 217-546-2019 1906-006-2020 84519-0290-

2020

Minima cuantia _
Fuente: Informacién suministrada por secretaria general - gestién legal, extensién académica y proyeccion social.
Elabord: Direccion de Control Interno

8. RESULTADOS DE LA AUDITORIA

A continuacion, se relaciona las inconsistencias encontradas en la evaluacion realizada.

8.1 HALLAZGOS
8.1.1 Incumplimiento en requisitos de perfeccionamiento y ejecucién

Se evidencié incumplimiento en lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.2.3.1 del Decreto 1082 de
2015, el cual establece:

‘De los requisitos de perfeccionamiento, ejecucion y pago. En el Cronograma, la
Entidad Estatal debe senalar el plazo para la celebracion del contrato, para el registro
presupuestal, la publicacion en el SECOP y para el cumplimiento de los requisitos
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establecidos en el pliego de condiciones para el perfeccionamiento, la ejecucion y el
pago del contrato.”™

Lo anterior, considerando que en el cronograma de los contratos que se relacionan a
continuacién, se observo que, los mismos no determinan el plazo para la celebracion del
contrato, el registro presupuestal, la publicacién en el SECOP.

Tabla 4. Contratos con incumplimiento en planeacion en Cronograma

MODALIDAD CONTRATO CONTRATISTA
i s ey

003 del 2020 Disermed Colombia S.A.S.

i St IVt 001 del 2020 smart ingenieria enetel

012 del 2020 Maria Eugenia Ramos
036 del 2020 Fortic SAS
004 del 2020 Consorcio coafro - jupiter catering & JD

Kt Saantia 011 del 2020 Papeleria el CID S.AS.

023 del 2020 Luis Fernando Valencia Castaneda

Fuente: Expedientes contractuales
Elabord: Profesionales de Control Interno

Posible causa:

- Deficiencias en la aplicacion de controles.

Lo antes expuesto, permite determinar la materializacion de un riesgo como el de
“incumplimiento normativo”, el que, a su vez, podria derivar en reprocesos, sobrecostos e
incluso sanciones y/o investigaciones por parte de los ¢rganos de control, entre otros
aspectos.

Soportes

No. 1 | Contratos suministrados por la institucion

*https:iicolaboracion.dnp.gov.co/CDT/Normatividad/VERSI%C3%83N%20DUR%20PLANEACI% C3%93N%20ACTUALIZADO%2018%20de%20agosto%20202
0.pdf
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OO OLOD),

8.1.2 Deficiencias en controles para el perfeccionamiento de contratos

Se evidenciaron deficiencias en el cumplimiento de lo sefialado en el articulo 1 de la Ley 190
de 1995, que determina:

“Todo aspirante a ocupar un cargo o empleo publico, o a celebrar un contrato de
prestacion de servicios con la administracion debera presentar ante la unidad de
personal de la correspondiente entidad, o ante la dependencia que haga sus veces, el
formato unico de hojas de vida debidamente diligenciado en el cual consignara la
informacion completa™

Asi mismo, se observé incumplimiento a lo que senala el articulo 2.2.17.10 del Decreto 1083
de 2015, referente al formato de hoja de vida; el cual determina:

“Formato de hoja de vida. El formato unico de hoja de vida es el instrumento para la
obtencion estandarizada de datos sobre el personal que presta sus servicios a las
entidades y a los organismos del sector publico, de acuerdo con la reglamentacion que
para el efecto establezca el Departamento Administrativo de la Funcion Publica.

Estéan obligados a diligenciar el formato tnico de hoja de vida, con excepcion de quienes
ostenten la calidad de miembros de las Corporaciones Publicas:

(..

3. Los coniratistas de prestacion de servicios, previamente a la celebracion del
contrato.™

Lo anterior, considerando que el formato unico de las hojas de vida dispuestas para persona
natural, no cuentan con la firma del jefe de recursos humanos y/o contratos, “siendo este el
paso a través del cual este “certifica que la informacion aqui suministrada ha sido constatada
frente a los documentos que han sido presentados como soporte’®

“hitp:/fwp.presidencia.gov.co/sitios/normativaleyes/Documents/Juridica/Ley%20190%20de% 2006 %20de %20junio%20de%:201995. pdf
5 hitps:/fwww.funcionpublica.gov.colevalgestornormativo/norma.php?i=62866
& Formato hoja de vida del DAFP
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CONTRATO
JU-295-2019
JU-391-2020
468-047-2019
10518-0003-2020
217-546-2019
81757-241-2019
Ext 028-2020
JU-276-2019
JU-439-2019
JU-19-2019
JU-334-2019
JU-366-2019
JU-254-2019
JU-408-2020
84519-0290-2020
JU-396-2020
JU-399-2020

Ext 100-2020
9582-167-2019
217-122-2019
861-018-2019
364-041-2019
acta 10-104-2019
217-281-2019
10518-0045-2020
85098-0090-2020
JU-119-2019
JU-35-2019
JU-496-2019
JU-320-2019
JU-389-2020
JU-397-2019

CONTRATISTA

! S'aniiago Uribe Arbelaez

Carolina Jiménez Galvis

Leady Juanita Garcia Castafio
Hilda Maria Londorio Londorio
José Gabriel Ortiz Abella

Sandra Milena Osorio

Alba Nidia Guevara

Viviana Andrea Areiza Velasquez
Wilson Alberto Canas Agudelo
Luisa Fernanda Londofio Blandén
Davinson Cordoba Mena

Ana Maria Aguirre Arango

Camilo Andrés Cardenas Chaverra
José Luis Sanchez Cardona

Luis Fernando Montes Hincapié

- Mildrey Andrea Flérez Ortiz

Myriam Janeth Gutierrez Diaz
Eduardo Cordoba

Cesar Tulio Ucana Benitez
Diana Maritza Patifio Mesa
Andrés Hernando zapata
Dumas Alejandro Aguirre
Jhon Alexander Sanchez
Claudine Patricia Alvarez Isaza
Manuela Pérez Giraldo

Kelly Giraldo Gémez

Jorge Toro

Juan Gabriel Franco

Juan Carlos Palacio

Karen Chica

Margarita del Carmen

Ménica chica

Fuente: Expedientes contractuales
Elaboré: Profesionales de Control Interno

Linea gratuita 01 8000 415 380

Tabla 5. Contratos que no cuentan con firma de aprobacion por parte del jefe de
talento humano o quien haga sus veces en el formato Unico de hoja de vida
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Posible causa:
- Deficiencias en la aplicacion de controles.

Lo antes expuesto, permite determinar la materializacion de un riesgo como el de
“incumplimiento normativo”, el que, a su vez, podria derivar en reprocesos, sobrecostos,
fraudes e incluso sanciones y/o investigaciones por parte de los 6rganos de control, entre otros
aspectos.

Soportes

No. 1 | Contratos suministrados por la Institucion

8.1.3 Idoneidad del contratista

Se evidenciaron deficiencias la aplicacion de lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del
Decreto 1082 de 2015, el cual establece:

“Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la
ejecucion de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas
personas naturales™.

“Las Entidades Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacion directa la
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion con la persona natural o
Juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la
Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el area
de que se trate. En este caso, no es necesario que la Entidad Estatal haya obtenido
previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia
escrita.”®

T

hitps://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Normatividad/VERSI%C 3% 93N % 20DUR % 20PLANEACI % C 3% 83N % 20AC TUALIZADO%2018%20de % 20agosto%20202
0.pdf
B
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Tabla 6. Contratos con incumplimiento de idoneidad del contratista

__CONTRATO =~ CONTRATISTA DEFICIENCIA IDENTIFICADA

No cumple con la idoneidad de la experiencia requerida, en los
estudios previos se indica “se requiere de una persona natural con
conocimiento en el area de gastronomia, con un minimo de seis 8
meses de experiencia.

En la hoja de vida, se observa que la persona natural es techdloga en
gastronomia y referencia a la IUCMA como empleo actual o contrato
vigente, sin relacionar la fecha de ingreso y la fecha de retiro.

JU-295-2019 Santiago Uribe Arbelaez

Se observd, ademas, el certificado emitido por la empresa Elite
Proyecciones AV SAS, donde se notifica que la persona natural presto
los servicios como auxiliar administrativo.

Fuente: Expedientes contractuales

Elaboré: Profesionales de Control Interno

Posibles causas:

- Deficiencias en la aplicacion de controles.

- Deficiencias en la supervision.
Lo antes expuesto, permite determinar la materializacion de un riesgo como el de
“incumplimiento normativo”, el que, a su vez, podria derivar en sanciones y/o investigaciones

por parte de los érganos de control, pérdidas econémicas, reprocesos, sobrecostos, entre
otros aspectos.

Soportes

No. 1 | Contratos suministrados por la Institucion

8.1.4 Deficiencias en la revision de expedientes contractuales

Se evidencié incumplimiento a lo dispuesto en el procedimiento interno de “Revisiéon de
documentos y expedientes contractuales”, cédigo GL-PR-001, versién 1, de junio 16 de 2015,
que determina como actividad del asesor juridico: “Revisar el documento y sus anexos™™.

% hitp:/fisolucion.colmayor.edu.co/lsoluciond/BancoConocimientol UCMA/C/C0245FF6-C891-43D2-8186-CC5503A8B9E1/C0245FF6-C891-43D2-8186-
CC5503ABBIE1.asp?ldArticulo=5500
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Asi mismo, se observaron deficiencias en la aplicacion de lo dispuesto en la resolucion Interna
No. 41 del 04 de abril de 2016, mediante la cual se adoptd el nuevo manual de contratacion
para la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, en los numerales 2, 3, 4 y 5 de
sus disposiciones finales, los cuales hacen referencia a los documentos necesarios para la
legalizacién y perfeccionamiento de los contratos de prestacion de servicios tanto para
persona natural, como para persona juridica:

“2. Documentos necesarios para perfeccionar el contrato de prestacion de servicio con
p
perdona natural (...).”"°

“3. Documentos necesarios para la legalizacion del contrato de servicios con persona
natural (...)"."

“4. Documentos necesarios para perfeccionar el contrato de prestacion de servicio con
persona juridica (...)""2.

“6, Documentos necesarios para la legalizacion del contrato de prestacion de servicio
con persona juridica (...)""3

De igual forma, se evidenciaron deficiencias con el cumplimiento de lo dispuesto en el Manual
Operativo del Modelo Integrado de Planeacion Gestion, version 3, de diciembre de 2019; que
hace parte integral del Decreto 1499 de 2017; referente a las responsabilidades que tienen la
primera y segunda linea de defensa al interior de la Instituciéon, sefialando ademas en la
Resolucion interna No. 090 de abril de 2020, por medio de la cual se establece la conformacion
de las lineas de defensa al interior de la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia,
y se asighan responsabilidades a las mismas, de acuerdo con el Modelo Estandar de Control
Interno - MECI.

Tanto el decreto referenciado como la resolucion enunciada precisan:
Primera linea de defensa:

“La identificacion de riesgos y el establecimiento de controles, asi como su seguimiento,
acorde con el diserio de dichos controles, evitando la materializacion de los riesgos La

1% http:/fisolucion.colmayor.edu.co/lsolucion4 /BancoConocimientol UCMA/A/A3BESDIB-8247-4A2E-914D-
BAAACTFBEST2/manual%20de%20contratacion%2020160. pdf

' idem del anterior.

12 idem del anterior.

1% jdem del anterior.
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identificacion de riesgos y el establecimiento de controles, asi como su seguimiento,
acorde con el diseno de dichos controles, evitando la materializacién de los riesgos”?

Segunda linea de defensa:

“Aseguramiento de que los controles y procesos de gestion del riesgo de la 12 Linea de
Defensa sean apropiados y funcionen correctamente, supervisan la implementacion de
practicas de gestion de riesgo eficaces.”’®

“Consolidacion y analisis de informacion sobre temas claves para la entidad, base para
la toma de decisiones y de las acciones preventivas necesarias para evitar
materializaciones de riesgos.”®

A su vez, se observd incumplimiento en lo establecido por la Ley 594 del 2000, por medio de
la cual se dicta la Ley General de Archivos y se dictan otras disposiciones, en su articulo 4,
referente a los principios generales que rigen la funcién archivistica entre ellos:

“a) Fines de los archivos (...)""".

“b) Importancia de los archivos™®.

“c) Institucionalidad e instrumentalidad”®.

“d) Responsabilidad’?,

“g) Racionalidad”.?

“i) Funcioén de los archivos™?.

“j) Manejo y aprovechamiento de los archivos™?

Lo anterior, considerando que se evidencié ausencia de documentos en los expedientes de
los contratistas, tanto persona natural como juridica, los cuales debieron ser requeridos,
revisados y conservados desde la etapa contractual, segun la listas de chequeo persona
natural GL-FR-008, version 05 del 07 de junio del 2018 y la lista de chequeo y GL-FR-010.lista
de chequeo persona juridica, version 04 del 07 de junio del 2018, como se relaciona a
continuacion:

4

:: https:/iwww.funcionpublica.gov.co/documents/28587410/34112007/Manual+Operativo+MIPG. pdfice5461b4-97b7-be3b-b243-78 1bbd 1575f3
Idem anterior

7 httpsJiwww.funcionpublica.gov.colevalgestomormativo/norma. php?i=4275

18 jdem anterior

18 idem anterior

“ jdem anterior

21 jdem anterior

2 jdem anterior

% jdem anterior
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Tabla 7 Relacion de expedientes contractuales con deficiencias en la revision de
documentos

JCONIRATO = GOMIRATISTA o REFICIENGIAS
No adjunta el certificado de responsabilidad fiscal (Contraloria),
ni los examenes meédicos pre ocupacionales ni la firma de un

JU-2985-2019 Santiago Uribe Arbelaez funcionario de SST en la lista de chequeo persona natural.

No se adjunta la afiliacion a la EPS, AFP, ARL ni el plan de trabajo
No se observa los examenes medicos pre ocupacionales ni el
nombre de un funcionario de SST ni la firma de un funcionario de
SST en la lista de chequeo persona natural.

No se adjunta el plan de trabajo, no se adjunta certificado de la
JU-391-2020 Carolina Jiménez Galvis Al
Los valores de la péliza de cumplimientos No. 2614904-6 no
coinciden por los calculados asi:

calidad: 2.071.900 por debajo del calculado

cumplimiento: 3.107.850 por debajo del calculado.

No adjunta examenes médicos pre ocupaciones no se observa
firma en la lista de chequeo de persona natural.

917-122-2019 R ——— If_ead?aeclaramon de bienes rentas no cuenta con la ciudad ni la
917-281-2019 Claudine Patricia Alvarez lsaza If_eaC::claramon de bienes rentas no cuenta con la ciudad ni la
No se adjunta el Certificado del Sistema Registro Nacional de
Medidas Correctivas (RNMC).

217-546-2019 José Gabriel Ortiz Abella

JU-119-2019 Jorge Toro

No adjunta el plan de trabajo

El certificado de antecedentes fiscales y certificado de

antecedentes judiciales, tiene fecha del 20 de junio y el contrato
JU-496-2019 Juan Carlos Palacio inicio el 16 de agosto

No adjunta el plan de trabajo, no adjunta la afiliacion a ARL

No adjunta los examenes meédicos pre ocupacionales, no se
JU-389-2020 Margarita del Carmen observa ni el nombre de un funcionario de SST ni la firma de un
funcionario de SST en la lista de chequeo persona natural.
No se observan las garantias ajustadas

JU-35-2019 Juan Gabriel Franco No adjunta el plan de trabajo

JU-320-2019 Karen Chica No adjunta el plan de trabajo, no adjunta la afiliacién a ARL
No adjunta el plan de trabajo

JU-389-2020 Margarita del Carmen

No adjunta certificado de EPS, AFP, ARL
JU-397-2019 Mdnica chica No adjunta el plan de trabajo

JU-276-2019 Viviana Andrea Areiza Velasquez No se adjunta el plan de trabajo, ni certificado de ARL.
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__CONTRATO | ___CONTRATISTA DEFICIENCIAS
] “El acta de inicio tiene como tiene como fecha de terminacion de
ejecucion 30/06/2019 y el contrato tiene fecha de terminacion

20/07/2019.

No se adjunta el plan de trabajo, ni certificado de ARL
No se adjunta designacién de supervision, certificado de ARL, ni
plan de trabajo.

En la hoja de vida de la funcion publica la experiencia diligenciada

no concuerda con el tiempo total diligenciado en el tiempo total

de experiencia, no se observa diligenciamiento de ciudad, fecha
JU-439-2019 Wilson Alberto Cafas Agudelo de diligenciamiento, firma del contratista.

El formulario declaracion Juramentada de bienes y rentas no esté
diligenciado en su totalidad, ni firmado.

No se adjunta designacion de supervision, certificado de ARL, ni
plan de trabajo
JU-19-2019 i FamEREs L aHaEhs BIEHEE No se adjunta el plan de trabajo, ni el certificado de ARL.
JU-334-2019 Davinson Cérdoba Mena No se observa plan de trabajo
JU-366-2019 Ana Maria Aguirre Arango Ellgnsgeogzgra\;g RUT, certificado de EPS, certificado de ARL, ni
No se observa estudios previos, CDP, certificado de EPS, ni plan
de trabajo
No se observan garantias, aprobacion de garantias, designacién
de supervisién, examenes pre ocupacionales, no se observa ni el
JU-408-2020 José Luis Sanchez Cardona nombre de un funcionario de SST ni la firma de un funcionario de
SST en la lista de chequeo persona natural. certificado de ARL,
ni plan de trabajo.
No se observan examenes pre ocupacionales, ni el nombre de
JU-396-2020 Mildrey Andrea Flérez Ortiz un funcionario de SST ni la firma de un funcionario de SST en la
lista de chequeo persona natural.
No se observan examenes pre ocupacionales, ni el nombre de
JU-399-2020 Myriam Janeth Gutiérrez Diaz un funcionario de SST ni la firma de un funcionario de SST en la
lista de chequeo persona natural.

JU-254-2019 Camilo Andrés Cardenas Chaverra

Fuente: Expedientes contractuales
Elaboro: Profesionales de Control Interno

Posibles causas:

- Deficiencias en la aplicacion de los principios del Modelo Estandar de Control Interno,
autocontrol y autogestion.

- Carencia y/o deficiencias en la implementacion de los puntos de control dispuestos por
la Institucion.
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Lo antes expuesto, llevé a la Institucion a la materializacion de riesgos como el de
incumplimiento normativo e inexactitud en la informacion, los que podrian derivar en
reprocesos, sobrecostos, pérdida de credibilidad, pérdidas econdémicas e incluso
investigaciones y/o sanciones por parte de érganos de control externo, entre otros.

Soportes

No. 1 | Contratos suministrados por la institucion

Comentarios del auditado

Frente al hallazgo en el contrato JU-408 del 2020, en relacion con el Contratista José¢ Luis Sanchez
Cardona, se aclara que las garantias fueron efectivamente expedidas por la compania aseguradora, dentro
del término pertinente entre el perfeccionamiento y la ejecucion contractual asi como su estudio y
aprobacion de manera favorable; se aclara que segin la clausula vigésima segunda del contrato, las
garantias son un elemento contractual necesario para permitir la ejecucion del contrato. Respecto al
hallazgo realizado debe comunicarse que por un error involuntario la poliza y su aprobacion al momento
del archivo se incluyeron en una carpeta que no correspondia (se adjunta).

El auditado admite, “un error involuntario” al archivar los documentos correspondientes al
expediente del contrato y aporta la pdliza con su respectiva aprobacion.

Por tanto, este item se mantiene y formara parte del informe final de auditoria.

8.1.5 Deficiencias en la supervision

Se evidencio incumplimiento en lo dispuesto en la Ley 1474 de 2011 en su articulo 83 referente
a la supervision e interventoria contractual, que determina:

“La supervision consistira en el seguimiento técnico, administrativo, financiero,
contable, y juridico que sobre el cumplimiento del objeto del contrato, es ejercida por la
misma entidad estatal cuando no requieren conocimientos especializados. Para la
supervision, la Entidad estatal podra contratar personal de apoyo, a través de los
contratos de prestacion de servicios que sean requeridos. (...) #

http:fiwp.presidencia.gov.cofsitios/narmativalleyes/Documents/Juridica/Ley%201474%20de%2012%20de%20Julio% 20de%202011.pdf
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Asi mismo se incumple con lo establecido en la resolucion interna No. 329 de 2013, manual
de supervision e interventoria, que senala:

Para cumplir con la supervision, control, coordinacion y vigilancia de la interventoria en
la ejecucion de los contratos suscritos porla INSTITUCION UNIVERSITARIA COLEGIO
MAYOR DE ANTIOQUIA, le corresponde al supervisor y/o interventor verificar las
especificaciones y normas técnicas, las actividades administrativas, legales, contables,
financieras, presupuestales y ambientales se cumplan de acuerdo a lo establecido en
los pliegos de condiciones, en las normas que rigen la materia y demas documentos
del respectivo proceso contractual .25

De igual forma, lo estipulado en la misma resolucién en los lineamientos generales sefala:

“El supervisor y/o interventor debera verificar que en la carpeta del contrato se encuentran
como minimo los siguientes documentos, siempre y cuando apliquen:6:

a) Contrato debidamente legalizado, con todos sus antecedentes?’
b) Cronograma de actividades?®

¢) Garantias del contrato®®

d) Acta aprobatoria de las garantias contractuales°

e) Acta de inicio3

Adicionalmente, se observaron deficiencias en los informes de supervision, en la descripcion
de las metas o productos realizados por el contratista durante el periodo de ejecucion
relacionado en el formato de supervision de contratos de prestacién de servicio profesional
y/lo de apoyo a la gestion, cédigo GL-FR-005; espacio en el que se deben describir los
productos entregados, bien sea en cantidad, calidad y tiempo, siendo consecuentes con las
actividades especificas relacionadas en el contrato, como se establece en el mismo.

Lo anterior, considerando que se observaron situaciones como las que se relacionan a
continuacion:
- Incumplimiento en requisitos de perfeccionamiento y ejecucion.

2 hitp:/fisolucion.colmayor.edu.coflsolucion4/BanceConocimientol UCMA/E/E 1B049D2-63B9-42F8-8FBD-

97 1E45EBD 12A/resoluci%C3%B3n%20329%20de%202013%20-manual %20de%20supervisi%C3%B3n%20e% 20interventorial. pdf
% jdem anterior

7 [dem anterior

* ldem anterior

2 idem anterior

 jdem anterior

3 jdem anterior
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- Deficiencias en controles para el perfeccionamiento de contratos.
- Idoneidad del contratista.

- Deficiencias en la revision de expedientes contractuales.

- Deficiencias en la calidad de los informes de supervision.

Posibles causas:
- Deficiencias en la asignacion de los supervisores de los contratos.
- Ausencia de controles y/o deficiencias en la aplicacion de los existentes.

- Deficiencias en la aplicacion de los principios de autocontrol y autogestion que
determina el Modelo Estandar de Control Interno — MECI.

Lo antes expuesto permite determinar la materializacion de un riesgo como el de
incumplimiento normativo, el que, a su vez, podria generar para la Institucion, reprocesos,
sobrecostos e inclusive investigaciones y/o sanciones por parte de los Organos de Control.

Soportes

No. 1 ‘ Contratos suministrados por la institucion

8.1.6 Actividades de control

Precisa la “Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades
publicas — riesgo de gestidn, corrupcion y seguridad digital”, version 4, expedida por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP), en octubre de 2018:

“Al momento de definir si un control o los controles mitigan de manera adecuada
el riesgo se deben considerar, desde la redaccion del mismo, las siguientes
variables™?:

a

file:/{/C:/Users/43632327/AppData/Local/ Temp/Gu%C3%ADa%20para%20a%20administraci%C3%B3n%20del% 20riesgo% 20y % 20el% 20dise% C3%E 1 0% 20d
e%20controles%20en%20entidades%20p% C3%BAblicas%20-
%20Riesgos%20de%20gesti%C3%B3n,%20corrupci%C3%B3n%20y%20seguridad % 20digital %20-%20Versi% C3%B3n %204%20-
%200ctubre%20de%202018.pdf
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Pasos para disefar un control®?

1. Debe tener definido el responsable de llevar a cabo la actividad de control.34

2. Debe tener una periodicidad definida para su ejecucion.?®

3. Debe indicar cual es el propésito del control.36

4. Debe establecer el como se realiza la actividad de control.3”

5. Debe indicar que pasa con las observaciones resultantes de ejecutar el
control. 38

6. Debe dejar evidencia de la ejecucion del control.3?

Con base en lo anterior, el resultado de la evaluacion de los puntos de control evaluados por
la Direccién de Control Interno, permitié determinar:

Tabla 8 evaluacion puntos de control y riesgos

Punto de control — actividad Total Solidez Debe establecer
calificacion de individual del = acciones para fortalecer
e Jaactividad | control el control (si/no)
Revisién de Estudios Previos. 75 _ Dehil Si
Elaboracion de contratos. 60 Débil Si
Adquisicion de bienes de minima cuantia 75 Débil Si

Fuente: Informacion de la matriz de riesgos de gestion del proceso de Gestion Legal.
Elaboro: Profesional de Control Interno

La tabla No. 9, permite establecer que el resultado de la evaluacion que se llevo a cabo, ubicd
a la Institucion en un rango de calificacion débil, es decir, que, de acuerdo a la metodologia
dispuesta por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica - DAFP, el control no se
ejecuta por parte del responsable.

Como posibles causas se identificaron:

- No se llevé a cabo por parte de la Institucion un analisis riguroso de los resultados de
la auditoria, para identificar, disefiar e implementar controles.

% |dem del anterior
* idem del anterior
% [dem del anterior
% idem del anterior
%7 jdem del anterior
2 jdem del anterior
3 jdem del anterior
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en

- Deficiencias en la aplicacién de los principios del Modelo Estandar de Control Interno,
autocontrol y autogestion.

- Desconocimiento por parte de los funcionarios y contratistas del propésito del proceso
Gestion de la Mejora “Mantener el Sistema de Gestion de la Calidad, de acuerdo con
los requisitos de la Institucion, las partes interesadas y la normatividad vigente,
determinando oportunidades de mejoramiento continuo™o,

Lo anterior, permite establecer la materializacion de un riesgo como el de “incumplimiento
normativo”, dado que, al no contar con actividades de control disefnadas de conformidad con
lo que determina la guia antes referenciada, podria dar origen a otro tipo de eventos adversos
para la Institucion, como reprocesos, sobrecostos, desaciertos en la toma de decisiones, e
incluso investigaciones y/o sanciones por parte de los érganos de control externos.

9. CONCLUSIONES

Tabla 9. Evaluacion de riesgos y controles

Riesgo

Consolidacion  de un
contrato bajo cualquiera
de las modalidades
confractuales sin la
observancia de los
requisitos de orden legal
en la etapa
precontractual y en el
perfeccionamiento  del
contrato.

Suscripcion y aprobacion
de garantias con montos
y términos diferentes a
los solicitados en el
contrato.

Controles

Suscripcion a base de datos Articulo 20 que
permite la actualizacion permanente de los
cambios en la normatividad.

Cumplimiento de las actividades definidas en
el procedimiento para la revision de un
contrato.

Retroalimentacion por parte del lider del
proceso de las capacitaciones en que
participa.

Cumplimiento de las actividades definidas en
el procedimiento para la revision de un
contrato (Procedimiento con cédigo GL-PR-
001, version 1 del 16 de junio del 2015).

40

http:#isolucion.colmayor.edu.collsoluciond/BancoConocimientol UCMA/B/8d 15001 cb97d4b5a90bf2485359¢dc81/8d15001cb97 ddb5a20bf248535%¢cdc8 1.asp?ld

_Articulo=25197

Observacion

El control es débil, como evidencia se tienen
las deficiencias identificadas en el numeral
ocho (B8 de este informe. Por tanto, es
importante se revisen y ajusten los criterios
que se tienen identificados para realizar la
contratacion institucional.

El control es débil, como evidencia se tienen
las deficiencias identificadas en el numeral
ocho (8 de este informe. Por tanto, es
importante se revisen y ajusten los criterios
que se tienen identificados para realizar la
contratacion institucional.
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Riesgo

Probabilidad de no
realizar una supervision
técnica, administrativa,
juridica y financiera de
los contratos

Cumplimiento

Fraude

Corrupcion

Inexactitud de la
informacion

Fuente: Matriz de riesgos de gestion diciembre del 2019, sistema de calidad Isolucion y estudio de los riesgos de gestion legal contratacion
en la fase de preparacion y ejecucion de la auditoria.
Elaboré: Profesionales de Contral Interno

Controles

Sensibilizacion frente al cumplimiento de la
Resolucion 329 de 2013-Manual de
Supervision

Manual de supervision e interventoria.

Manual de contratacion.

Sin controles establecidos

Sin controles establecidos

Sin controles establecidos

Observacion

El control es debil, como evidencia se tienen
las deficiencias identificadas en el numeral
ocho (8) de este informe. Por lo tanto, es
importante se revisen y ajusten los criterios
y controles que se tienen identificados para
realizar la supervision.

Este riesgo no ha sido identificado. Es
necesario se considere y se determinen
puntos de control para evitar incumplimiento
de la normatividad aplicable y a los
requisitos necesarios para la contratacion.
Este riesgo no ha sido identificado. El fraude
es inherente a todo tipo de actividades, por
tanto, es prioritaric que la Institucion
identifiqgue, valore y gestione este riesgo
para evitar su materializacion en la
contratacion.

Este riesgo no ha sido identificado. La
corrupcion es inherente a todo tipo de
actividades, por tanto, es prioritario que la
Institucion identifique, valore y gestione este
riesgo para evitar su materializacién en la
contratacion.

Sin controles establecidos por la Institucion

Se establecié a partir del analisis de los controles dispuestos por la Institucion para evitar la

materializacion de los riesgos que puedan afectar el cumplimiento del objetivo del proceso o
minimizar su impacto en caso de que el evento adverso no se pueda evitar, y que fueron
evaluados en el desarrollo de la auditoria, que la Entidad, tiene estructurados y ejecuta
diferentes procedimientos que permiten que estos contribuyan al cumplimiento de las
disposiciones legales vigentes para el proceso de contratacion de la Instituciéon Universitaria
Colegio Mayor de Antioquia. No obstante, los hallazgos identificados en la ejecucion de esta
auditoria, permiten determinar que esta unidad auditable, presenta un nivel alto de exposicion
al riesgo; lo que significa, que se requieren acciones en el corto plazo que permitan subsanar
las deficiencias identificadas.

Resultado de la evaluacién de los controles que se tienen establecidos y no por parte de la
Institucion para los riesgos auditados.
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Tabla 10. Mapa de calor riesgos de gestion

IMPACTO

Consolidacion de un contrato
ajo  cualguiera de  [ss
modalidades contractuales sin
Casi Seguro (5) la observancia de los requisitos
de orden legal en la elapa
preconfractual vy en @l
perfeccionamiento del contrate
Probabilidad de no realizar
una  supervision  tecnica,
dminisirativa,  juridica y
financiera de los contratos.

Probable (4) ; Cum_pli:mi_ento -

Corrupcion

Inexa titud de ié informacion.

= Posible (3)
2 Improbable (2)
= Rara vez (1)

B: Zona de riesgo baja: Asumir el riesgo

A: Zona de riesgo Alta: Reducir el riesgo, evitar, compartir o transferir
E: Zona de riesgo extrema: Reducir el riesgo, evitar, compartir o transferir
Elaboré: Direccion de Control Interno

- No se tiene identificados los riesgos de cumplimiento, fraude, corrupcion e inexactitud de
la informacidn para el proceso de contratacion de la Institucidn, por lo tanto, no le es posible
a la Entidad hacer el seguimiento y tomar acciones en caso de evidenciar desviaciones.

10. RECOMENDACIONES

- Es menester de la Institucion gestionar los riesgos inherentes a la contratacion y
determinar controles que propendan por evitar la materializaciéon de los mismos o
minimizar el impacto en caso de que el evento se materialice.
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Es importante establecer acciones que fortalezcan la actividad de supervision al interior
de la Institucion.

Es menester la revision y actualizacion periddica de instrumentos como los manuales
de supervision e interventoria y el manual de contratacion, a fin de que los mismos
estén alineados no solo con la normativa vigente, sino que incorporen mejores
practicas.

11. GLOSARIO

No aplica para esta auditoria.

12. ANEXOS

Anexo 1. Relacidn de contratos con deficiencias en la supervision.
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- Ley 1882 (2018). Por la cual se adiciona, modifican y dictan disposiciones orientadas a
fortalecer la contratacion publica en Colombia, la ley de infraestructura y se dictan otras

disposiciones.

- Acuerdo No. 02 (2007). Por el cual se adopta el Estatuto General de la Institucion
Universitaria Colegio Mayor de Antioquia.

- Resolucion 041 (2016). Por medio de la cual se deroga la resolucion 336 del 13 de
marzo de 2014 y se adopta el nuevo Manual de Contratacion para la Institucion
Universitaria Colegio Mayor De Antioquia

- Resolucion 329 (2013). Por medio del cual se adopta el anual de supervision e
interventoria para la institucion universitaria colegio mayor fe Antioquia.
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INFO

RME EJECUTIVO DE AUDITORIA

| Gestion Legal

Alcance de Ia auditoria

Comprende una muestra de los contratos suscritos por la
Institucién durante la vigencia 2019 y 2020 en sus diferentes
modalidades.

Los pagos realizados por la Institucidn a los contratistas
seleccionados en la muestra.

Los informes de supervision con sus respectivos soportes
generados por los supervisores de cada uno de los contratos
seleccionados en la muestra.

""-Eva_luar-_..la_ efectlwdad de Ios cont "ie_s d‘-‘I P"OCESO g‘e's'ti‘:éi'i'_.

-'dlferentes modalldades de contrataclon

Criterios de auditoria

- Ley 87 de 1993.

- Ley 1150 de 2007.

- Decreto 1510 de 2013.

- Decreto 1082 de 2015.

- Ley 1882 de 2018.

- Acuerdo 02 de 2007.

- Resolucién 041 de 2016.

- Resolucién 329 de 2013.

- Circular No. 002 de 2020 Expedida por la Secretaria
General de Ia Instltuuon

Tipodeauditoria r,l.egal | | Bacadaen rlesgos -
Riesgo Se No se Potencial
materializé | materializd
Incumplimiento X
. Fraude X

Riesgos evaluados -
Inexactitud en la X
informacion
Riesgo de imagen X
o reputacional

Se relaaona Ias mconswtenuas encontradas en Ia evaluauon reallzada

HALLAZGOS

limiento en requisitos. e;"pel'feccmnamlento y ejecucion
..j.los contratos se observo que, para cuatro (4) contratos

:da_do que, enel cronograma de
subasta inversa y para cuatro (4}




INFORME EJECUTIVO DE AUDITORIA
INSTITUCION UNIVERSITARIA

COLEGIO MAYOR CI-FR-029

v DE ANTIOQUIA

Version: 001 Fecha: 27-01-2020 Pagina: 2del

_contratos de minima cuantia no determinan el plazo para Ia celebraclon del contrato eI registro
_.presupuestal la publ:cacmn en el SECOP : : - o

Deficiencias en contrales para el perfeccmnamlento de contratos con5|derando que el formato
unico de las hojas de vida dispuestas para persona natural, no cuentan con la firma del jefe de
recursos humanos y/o contratos.

Contrato JU -295- 2019 mcumpllmlento de idonesdad del contratlsta dado que, de la expernenaa .
_requerida, en los estud:os previos se indica “se reqmere de una persona natural con conocimiento
_enel areade gastronomla conun mlnlmo de sels 6 meses de experlenCIa yenla hoja de v:da se
'_observo que la persona natural es tecno!oga en gastronomla y referencia a la iUCMA como
‘empleo actual o contrato vigente, sin relauonar la fecha de ingreso y la fecha de retiro; se
observo, ademas, el certn‘”cado emltldo por Ia empresa Elite Proyeccrones AV SAS, donde se_'
notifica que la persona natural presto los servicios como aumllar administrativo.

Deficiencias en la revisidn de expedientes contractuales.

_'-Defucuenuas enla supervision, con3|derando que se. observaron las 5|gu|entes mtuacuones

¢ Def:cuena:ias en controles para eI perfecuonamlento de contratos ' -
Idoneldad del contratlsta = - o

Def:c:enclas en Ia re\nsion de expedlentes contractuales

. Deficiencias en la calidad de los informes de supervision. - -

EI resultado de la evaluacién que se llevé a cabo a las actividades de control, Rewsmn de estudlos
previos, elaboracidn de contratos y adquisicion de bienes de minima cuantia, ubicd a la Institucidn
en un rango de calificacion débil, es decir, que, de acuerdo a la metodologia dispuesta por el
Departamento Administrativo de la Funcidn Publica - DAFP, el cantrol no se ejecuta por parte del

responsable.

CONCLUSIONES

Se establecid a partir del analisis de los controles dlspuestos por la Institucion para evitar la
'-materlallzac:on de los riesgos que puedan afectar el cumpllmlento del objetwo del proceso O
minimizar su impacto en caso de que el evento adverso no se pueda evitar, y que fueron
-evaiuados enel desarrollo dela audltor;a que la Entldad tlene estructurados yejecuta diferentes
: rocedlmientos que permlten que estos contrlbuyan al cumpllmlento de las dlSpOSICIOI‘IES Iegales
vigentes para el proceso de contratac:an de la Institucion Unwer5|tar|a Coleglo Mayor de
Antioquia. No obstante, los hallazgos identificados en la e}ecucion de esta audltona permlten-
determinar que esta umdad auditable, presenta un nivel alto de exposicion al riesgo; lo que-
-_.:5|gnif|ca que e reqweren accmnes en eI corto plazo que permltan subsanar Ias deflmenuas.
'|dent|flcadas - : ' ' -

: Resultado de Ia evaluacmn de Ios controles que se tlenen establemdos y I no por parte de Ia_'
Institucién para los riesgos aud:tados .' S : . 2

No se tiene identificados los riesgos de cumpllmlento fraude corrupcién e mexactltud de Ia
informacién para el proceso de contratacién de la Institucion, por lo tanto, no le es posible a la
Entidad hacer el seguimiento y tomar acciones en caso de evidenciar desviaciones.

RECOMENDACIONES
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Es menester de la Institucion gestionar'I'o's'r‘iesg'os"in'here'ntes'a'I'a contratacion y determinar
. tontroles que propendan por evitar Ia materlallzaaon de Ios mlsmos 0 mlmmlzar el |mpacto en'-.
caso de que el evento se materlallce s o .

Es importante establecer acciones que fortalezcan la actwldad de supervision aI interior de Ia
Institucion.

'_'Es menester la rewmén y actuahzacaén perlodlca de lnstrumentos como Ios manuales de
_superwsmn e mterventorla Y el manual de contratacm‘m a fin de que los m|smos esten allneados
no solo con Ia normativa vigente, sino que incorporen me;ores précucas ' L -

Juan Guillermo Aglidelo Arango

Nombre y Firma:

Cargo: Director Operativo de Control Interno
Fecha: 18 de diciembre de 2020



