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FECHA: Medellin, diciembre 15 del 2020

PARA:

JUAN DAVID GOMEZ FLOREZ

Rector

Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia

DE:
JUAN GUILLERMO AGUDELO ARANGO

Director Operativo de Control Interno

ASUNTO: Remision informe definitive auditoria legal a planes de mejoramiento
internos y externcs vigencias 2017, 2018 y 2015,

Respetado doctor:

Con fundamento en la Ley 87 de 1993, en al Decreto 648 de 2017 y la Resolucion MNo. 089
del 29 de abril del 2020, por medio de |la cual se actualiza el manual de auditoria interna para
la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioguia® y &l Plan general de Auditoria — PGA
2020, aprobado por el Consejo Directive de la Instilucidn, en sesidn ordinaria del enera 31
de 2020, me permito hacer entrega del informe definitivo correspondiente a la auditoria de
ley que se practictd por parte de la Direccidn de Contral Interno de la Institucién a los planes
de mejoramiento internos y externos correspondientes a las vigencias 2017, 2018 y 2019,
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La auditoria se llevo a cabo de acuerdo al proceso de control interno vigente actualmente
para la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, es decir, gue se presentaron y
discutieron los resultados cbtenidos con los responsables, a medida gue se desarrolld en la
auditoria.

Finalmente, v en aras de la mejora continua de la Institucion, de forma respetuosa, le
infarmo que la Institucion dispone de cinco (05) dias habiles para presentar al plan de
mejoramiento, en el que establezcan las acciones a que haya lugar a fin de subsanar las
deficiencias evidenciadas.

Quedo atento a cualquier inguistud.

Cordialments,

Ly

JUAN GUILLERMO AGUDELO ARANGO
Director Operativo de Control interno

Copia; Luz Mary Ramirez Montova — Lider de Flaneacidn Instifucional,
Diara Palrica Gdmez Raminez - Secrelaria Ganeral,
Rubén Dario Osonio Jiménaz - Vicerrector Acadamico.
Jorge William Arredondo Arango - Vicemecior Administrative v Financiers
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INFORME DEFINITIVO
AUDITORIA LEGAL A PLANES DE MEJORAMIENTO INTERNOS Y EXTERNOS
SEGUNDO SEMESTRE DE LA VIGENCIA 2020
INSTITUCION UNIVERSITARIA COLEGIO MAYOR DE ANTIOQUIA

Equipo de trabajo

JUAN GUILLERMO AGUDELO ARANGO
Director Operativo de Control Interno

MARYSOL VARELA RUEDA
Profesional de Contral Interno

CLARA ENITH GUTIERREZ LOPEZ
Profesional de Control Intermo

CAROL RODRIGUEZ CIRO
Profesional de Control Interno

DIRECCION CONTROL INTERNO
Diciembire 15 de 2020
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PRESENTACION

Con fundamento en la Ley 87 de 1993, en el Decreto 648 de 2017, la Resolucion interna No.
089 de 2020 y el plan general de auditoria — PGA 2020, Iz Direccion de Control Interno, realizd
auditoria a los planes de mejoramiento internos y externos suscritos por la Institucion
Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, segundo semestre de la vigencia 2020,

La actividad de auditoria interna de la Institucidn Universitaria Colegio Mayor de Antioguia, es
una aclividad independiente y objeliva de aseguramiento y consulla, concebida para agregar
valor y mejorar las operaciones de la entidad. Ayuda a la Institucion a cumplir sus objetivos,
aportando un enfoque sistematico y disciplinario para evaluar v mejorar la eficacia de los
procesos de gestion de riesgos, controles y gobierno, a traves de senvicios de aseguramiento
y consultoria.

Para &l desammollo de esta audiloria, se practicaron lécnicas como consulta, observacion,
ingpeccion v rastreo, que permitieron establecer conclusiones acerca de la eficacia de las
acciones establecidas en los planes de mejoramiento suscritos por la Institucién para el
periodo evaluado,

Finalmente, a partir de esta evaluacion 25 importante se establezcan las acciones, las
politicas, los métodos, procedimientos y mecanismos de prevencidn, correccion, evaluacion y
de mejoramiento continuo del proceso a que haya lugar, con el fin de garantizar el
cumplimianto de las disposiciones legales inherentes en la materna.
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1. ALCANCE DE LA AUDITORIA

Acciones formulas por la Institucion en los planes de mejoramiento suscritos en las vigencias
2017 y 2018 y 2019 como resultado de auditorias tanto internas como externas, realizadas a
los diferentes procesos, v gue, a la fecha de la dltima auditoria efectuada a planes de
mejoramiento por parte de la Direccidn de Control Interno, (primer semestre de 2020), aun no
habia sido implementadas por la Institucion

2. RIESGOS ASOCIADOS A LA UNIDAD AUDITAEBLE

Tabla 1 Riesgos Evaluados

Tipo de Riesgo Escenario de riesgo Controles

Mo acalar  las  disposiciones vy los
requerimianios  legales vigentes an o
inharente al seguimbents de las acclones

Cumplimianta propusslas én los planes de megoramiants
BUSCTIDG pof la Inetiucion como resuliado de
auditarias internas o axdemas,

Sin ponroles  eslablecidos por la
Instibscion

..] ack mlencional de una o mas

persongs, dentro de ks admirstracidn, Sin controles establecidos per la

Fraude direceidn g con los ampleados o lercenos, hatiselin
que invalecra el uss del angano para abbenags -
una ventsja."'
‘Posididad de que, por accion u omision, se
uss o podar para desviar la gestdn de o
publice hacis un beneficia privado,™ Sin conlralos eslablecdes por la
onupaial Institucicn

Fuento: Elaboraciin propia
Elaborts Profesicnal CGoamtrol Intermio

b hlipcriwme s ol org o i d el 55 5 akonninl-imer noes neoo- issce-du-Arayuc
B N fun chn pailica . o ROsvRiesd aslinniks gas20e
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3. CRITERIOS DE AUDITORIA
Tabla 2 Relacion de la normatividad aplicable

Horma
Ley BT de 1991 “Far la cual se establecen nomaas para el gjercicio del condral inferno en las
antdsdes v onganEmos ded estado y 5e dictan abres disposicionas.”
Dwcrato 1499 de 2097 ‘FPor medio ded cual se modifica el Decreto 1083 e 2015, Decrmebts Unéco

Reglamantamo ded Secior Funcidn Pobdica, en lo retacionado con &l Sistama de
Geshon eslablecido on el ariculo 133 de lx Ley 1753 de 2015.7

Decreta 648 de 2017 ‘For & cusl s2 modifica v adicona el Decraio 10R3 de 2015, Reglamentaro
Liico cied Sechor o la Funcdn Poblice.”

Resplucion No. 078 de  Por madic da la cusl 58 expids la version 9 sobre la _Rendicion v rewvision de
2019 las Cusntas e Informes para & Municlplo de Medellin, sus entidadss
desceniralisadas y demds enbdades ¥ personas que manegjen fondos, Biengs o
recwsos donde fenga inferés el Municipio de Medellin o dichas entidades
descentralizadasz, sobre [as cusles s Contralora General de Madellin ajarce

cexrdrol fiscal,

Resolucion 090 (2020).  Por Medio de la cus se eslablecs by conformiacidn de s lineas de defensa al
interior de |a Instiucidn Universitaria Colegio Mayor de Anticguia, v 52 asignan
regpanaabliidades 2 las miamas, de acusrdo con el Modelo Esténdar de Condral
Inberno = MECI

Fugnte:  hiips-\wees funcionpublica, gov.cossva'gesiomammativednormia php =31
hitpe: Vs, funcionpu blica, gov.colavalgestomammativednoema, php FI=H3433
Eips Vi fo oo Bica. oy codevaljesiomamalivotnorma. php H=808135
= hEtpcliviees. og mugov. co'sgm Paginesvab' bl Fes o uciare s 5% 30 Croulane £ 56 20y 5% 20 0ros 4 2o b % Hadminests 1 11079-
] 200195 M0 R ol S G B An S 20 erdi ci %6 C 58 n® 2 00 505 20 Rt 5% C %% BE A % 2 00w 30 Lar 2 S0 Counnti et
Elabard: Direccidn da Contrpl Intemn

4. OBJETIVOS
4.1 OBJETIVO GENERAL

Verificar el acatamiento de las disposiciones legales, asi comao la eficacia de los controles que
s& han establacido por parte de la Institucian Universitania Colegio Mayor de Antioquia, para
formular, implementar y hacer seguimiento a las acciones propuestas en los planes de
mejoramiento suscritos como resultado de las auditorias reglizadas por la Direccion de Control
Interno o por parte de un drgano de control externo.

o 11 Ext 100
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4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Verificar el seguimiento realizado por los lideres de proceso a los planes de mejoramiento
suscritos durante las vigencias 2017, 2018 y 2018.

- Determinar la eficacia de las accionas propuestas en los planes de mejoramiento suscrilos

como resultado de las auditorias realizadas por la Direccion de Conftrol Interno de la
Institucion, o por parte de un argano de control.

5. METODOLOGIA

Revisar los planes de mejoramiento suscritos como resultado de la actividad de
auditoria inlerna y externa, correspondientes a las vigencias 2017, 2018 y 2019,

- Ewvaluar las acciones propuestas an los planes de mejoramiento que aun se encuentran
en estado “abiertas”, a fin de determinar la eficacia de las mismas.

- Agendar entrevista virtual con los diferentes lideres de procesos para hacer el
respectivo seguimiento a las acciones no evaluadas o abiertas.

Analizar las evidencias que aporten los diferentes |ideres de proceso para delerminar
la eficacia de las acciones que se implementaron,

Ewvaluar la geslion del riesgo.

- Ewvaluar la eficacia de las acciones propuestas por la Institucion en los planes de
mejoramiento suscritos como resultado de la ditima auditoria.

- Conclulr v documentar resultados,

6. LIMITACIONES

- El aislamiento obligatorio decretado por las autoridades nacionales, departamentales v
municipales a causa de la pandemia ocasionada a nivel mundial por el COVID 19,

Cra 78 MN° 65 - &5 Roblado
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obligd a establecer diferentes mecanismos para la ejecucion de la auditoria, lo cual, sin
lugar a dudas dificulto el trabajo de la misma, dado gue las pruebas de auditoria se
debieron recopilar a traves de medios virluales, ante la imposibilidad de desarrollar
procedimientos in situ.

- El no suministro de informacion lo que implica no hacer el respactivo saguimiento y
poder identificar lel estado del plan de mejoramiento.

7. MUESTRA

No aplica para esta auditoria.

8. RESULTADOS DE LA AUDITORIA

A continuacion, se relaciona el otal de acciones internas y externas por vigencia ¥ por proceso,
evaluadas en el marco de la auditoria.

Tabla 3 Relacion de acciones internas evaluadas, vigencias 2017, 2018 y 2019

Frocesa Vigencia 2017 y Vigancla 2019 Cantidad de Acclenea
ZD1E Pandisnles

Cresiton da Comumicacinnes | B . 10
Gesticn Documental L -
{estion Legal 1 12 22
Graduados 2 i 2
Flaneacidn Inslitucional 23 58 a1
Gesiion del Talento Humano | 11 15
Tecrolegia & infarmatica 1 2 3
Gestitn Administrativa ¥ (] 18 19
Financisra

Docancia = Laharatorins 1] a8 &
Bienestar irstitucions] 1] 7 7
TOTAL ACCIOMNES 458 123 172

Fuania: Infammacin sumnistrada por ke diferenies procased insliluEonaas,
Elaberd: Prodesional de Cantrad Inbamo

=]
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Tabla 4 Relacion de acciones externas evaluadas vigencia 2018 y 2019

Tipo de Auditaria Vigencia Procesa Cantidad de Accbones
) Pendientes
Regular 2018 Eestion Legal 1
Fiscal ¥ Financiero 20149 “Wicarrectona Administrative 7
¥ Financiera
TOTAL ACCIONES B

Fuenta: Infomacion suministrads por log déenrenies procesas instSucicnales
Elabinr: Prodesional de Somirol Inteenin

Tabla 5 Consolidado de acciones evaluadas, vigencia 2017, 2018 y 2018

Auditoria Cantidad de Acclones
Pendientes por Evaluar
Total accones mtemas 172
Total Acciones axbimds b
Tetal acciones vigancias 2097, 2018 180
y 2019

Fuenle: Informacion suminsira por 1os dferemes procesas insitucicnales.
Elabartc Profasional da Contral Inlesma,

8.1 HALLAZGOS

- 8.1.1. Deficiencias para gestionar los planes de mejoramiento

Se observaron deficiencias en el cumplimiento a las responsabilidades que el Decreto 1499
de 2017, le confiere a la primera linea de defensa, el cual determina en el Manual Operativo
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn, version 3, de diciembre de 2019, con relacion

a “Los aspectos clave para el Sisterna de Control Interno SCI a tener en cuenta por parte de
la 17 Linga:"™

‘La formulacidn de planes de mejoramiento, su aplicacian y seguimiento para resolver
los hallazgos presentados.™

3 EpsVeeaew Funcianpublicagov. coldoounmenis Z8 58 7 10034 £ 1200 T danun +Opesatvos MIPG pdlice5d6 1h4-07 bF-hedb-b2d 3-
TE1bbd157505

4 hillps: it funcionpushca. god_soidocumenks!2B85874 10034112007 Manu s+ Dperalivos WP G, pdllce 5461 b4 07 b7-beBh-b245-
TE1 bbb 157313
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Como evidencia de ello, se tiene gue, a noviembre 30 de 2020, tal como se presenta en la
tabla No. 6, permanecen cuarenta y nueve (49) acciones abiertas, gue eguivalen a un 27%,
considerando, ademas, que cinco (2) de esas acciones, estan fuera de los t&rminos de
obtencion de resultado.

De ofro lado, dos (2) procesos (Gestion del Talento Humano y Planeacion Institucional)
solicitaron modificar la fecha de implementacion para el primer trimestre y primer semestre del
2021, respectivamente.

Tabla 6 Consolidado de la evaluacion realizada a los planes de mejoramiento internos
y externos de las vigencias 2017, 2018 y 2019

2y 2010 28
Prooesa e | R [ Mumero  Numwode  Bdmero de Dbsarvasicnes
Accioneg Acciones  Aocianes e Aokond Accloms
Arcionss Eficaces Abinrias
| Bficaces,  Akdectes 05 MR .
LAs res arcionss ablkrias aslan
. gty de k= Hemiecs
4 1 = 0 g T abdablendis. & Gidarkve ol
| {1

Gasidn da - Ow iz cnoo §6)  accons
Comunicacionas abierios, doo (3 do elus sslan
wanicias, las ines 13 resionbos
a2 i B 5 ! 5 polan declio de la fecha dao
phlpnckin  do  msutades @

dicknibng del 0
Loe tres (J} écoones aoertas
3 GegStn H - 2 o o b esidn detim de la feca oa
. Documenial g | phisncidn  de resulfados  n

= dichembre dal 2020
- - Lag gnisE [11) SGiHmes eslan
4 i 1M [n]} [a] ] ranii S ka Techa satablisads &

it del MO
e la= =emis (7] acciones
Qualian Lugal ablerles, oo (5] da sloz osiar
. wancaciis, las dos {2) reslanbes
o i B & = f: astdr dettrn da k| fecha da
chionckn  do  msdtados o

Akckmbne del A0
Graduados La scmon abiprdn ssian dentro ds
; I ledha d= oblencin ds
2 1 1 v ” u resuitados & dicismibne del A0
73 fa | 2 o a ] Uado gue las aciones noo ==
Flansacion ejeculonan en  =sla  wgeEnon
|eeadibuscicnal _ solicilasnn arplacdn da

o o u - “r tnmines hasia fanio el 2021

4 F] O 0 a i B
Tml Dado nua las amckonas eslahan
n ana 3 " . i - & gy voncirs  soliclaror  amplocan

dp Wamines, Besia @ primer
triimicaine ol 2024

10

Alcaldia de Medellin

Jdadano 444 5611 Ext 100




“ INSTITUCION UNIVERSITARIA #
% COLEGIO MAYOR | Acveallaan
W DEANTIOQUIA Af{m munié

| WWW.COLMAYOREDU.CO

2T ¢ 201TE 2018
I Himaro o : en Hu;:-ln h":"::m H":i"".""' o ':.""":":' ] Oy et e
Accianen Acciones  Acciones & ET'IEB"“ Bhi
Bficaces e L] CHGHE uriam
T::::-lnﬁ:: 1 1] 1 a a ] Mo s aumielbe  femadda
! 0 o & I a 3 PAR A Saguim e del 202104
G nan Las acounas asberias - sslan
Admamistrativa ¥ C 1] ] -4 =0 G denim da los deminas.
Finanalers
: Lak mcmones  sbesias . sslan
Lm":g:;i i (] o ] & 4 ] vencicdan, no me Ra solciada
ampiiaciin de Emminas.
Binniastar
imsstituscicaal 0 L] 0 ' T o HA
TOTAL ACCHONES VIGEMCLIAS 201 T Y 2010 20
TOTAL ACCIDNES VIGENCIAS 2019 130
TOTAL ACCIONES 120
TOTAL DE ACCIONES EFICACES 131
(CERRADAS) TODAS LAS VIGENCIAS
%% DE EQUINALENCIA TOTAL T
TOTAL ACCIDHES ABIERTAS TODAE LAB T
VIGENRGIA
% OE BEQUINABLENCIA TOTAL: T

Como posibles causas se identificaron;

- No se llevd a cabo por parte de la Institucion un analisis riguroso de los resultados de

o las auditorias, para identificar la causa raiz en cada uno de los hallazgos y establecer

acoiones pertinentes.

- Deficiencias en la aplicacion de los principios del Modelo Estandar de Control Interno,
autocontrol y autogestion,

- Desconocimiento por parte de los funcionarios v contratistas del propdsito del proceso
“mejora continua®, que determina: “Mantener el Sistema de Gestion de la Calidad, de
gcuerdo con los reguisitos de la Institucion, las parles interesadas y la normatividad
vigente, determinando oportunidades de mejoramiento continuo.®

Lo antes expuesto, permite determinar la materalizacidn de un riesgoe como el de
“incumplimiento nommativa”™, &l que, a su vez, podria derivar en, reprocesos, sobrecostos,
desacierto en la toma de decisiones, e incluso investigaciones y/o sanciones por parte de los
organos de control externos.

]

hitprfscducion.comayorad, collsslemordBEamcobonoc brsentod LICA A 0 B0 chT? od bhafind 24 B 53 50onct 1 Hd 1 5001 chaTdabhatiibl 24
S5a58edcat aspTid_Ariculos 231497
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Var anexo 1, Plan de mejoramiento con las acciones pendientes por cerrar a diciembre del
2020 y 2021.

Ver anexo 2, Plan de mejoramiento con las acciones cerradas

Sopories |
Mo 1 | Planes da mejoramienio suministrados por los diferanies procasos de la Entldad con
s debados sopofes.

8.1.2 Deficiencias en la implementacion de acciones en los planes de mejoramiento

Se observo en los planes de mejoramiento resultantes de las auditorias realizadas por la
Direccion de Control Interno que:

» No se formularon acciones a los hallazgos establecidos en los planes de mejoramiento.
« Mo se realizaron ajustes a las acciones propuestas en el plan de mejoramiento,
considerando el analisis realizado por |a Direccidon de Control Interno.

Como evidencia de ello se tiene:
Vigencia 2017, 2018 y 2019

- Enlos planes de mejoramiento suscritos por el proceso de Planeacion Institucional, se
avidenciaron tres (3) hallazgos a los cuales no se les formuld accion.

- En los planes de mejoramiento suscritos por el proceso de Gastion Administrativa v
Financiera, se avidenciaron tres (3) hallazgos a los cuales no se les formuld accidn.

Vigencia 2020

- Ewvaluacidn del Sistema de Control Interno 2020-1.
- Auditoria legal a las PQRSFD primer semestre del 2020.
- Auditoria legal austeridad del gasto pablico segundo timestre del 2020,

Cra 78 MN° 65 - &5 Roblado
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Lo que parmite identificar incumplimiento de la Ley 87 de 1993, en su articulo 4° Elementos
para el Sistama de Confrol Intemo, que precisa;

“g. Aplicacion de las recomendaciones resuliantes de las evaluaciones del control
interno;™

Se identificaron, ademas, deficiencias en las responsabilidades de la 17 linea de defensa:

‘Mantenimiento efectiva de controles inferno, la efecucion de geslion de riesgos y
controfes en el dia a dia. Para ello, identifica, evaliia, controla y miliga los riesgos a
fravés del “Autocontrol™.”

(oot

“La identificacion de riesgos y el establecimiento de controles, asi como su seguimienta,
acorde con &l disefio de dichos confroles, evitando la matenalizacion de los riesgos.™

Se observd incumplimiento a lo gue determina la Resolucion 090 de abril de 2020, 1° linea de
defensa, responsabilidades:

‘Mantenimignto efectivo de controles inferno, la ejecucion de gestidén de riesgos ¥
controles en el dia a dia. Para eflo, idenfifica, evalta, controla y mifiga los riesgos a
fravés del "Autocontrol™ ¥

()

“‘La identificacion de nesgos y el establecimiento de controlas, asi como su seguimiento,
gcorde con el disefio de dichos confroles, evitando la materalizacion de los nesgos. ™"

* darm al anenor
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Asl mismo, se determing incumplimiento a lo establecido en la Resolucion 090 de abril de
2020, con relacion a las responsabilidades de la 2° linea de defensa;

“Aseqgurar que los confroles y procesos de geslion del riesgo de la 1° Linea de Defensa
sean apropiados y funcionen correctamente, supenvisan la implementacion de practicas
de geslian de riesgo eficaces™

Como posibles causas se identificaron:

- Deficiencias para identificar, disefiar e implementar controles.

- Deficiencias en la cultura del autocontrol.

- Desconocimiento de los procedimientos dispuestos por la Institucion.
- Desconocimiento de la normatividad vigente.

Lo anterior permite establecer la materializacion de un riesgo como el de “incumplimiento
normative”, que puede dervar para la Institucion en reprocesos, desacierto en la toma de
decisiones, pérdida de credibilidad por parte de grupos de valor e induso investigaciones yio
sanciones por parte de los organismos de control, entre ofros aspectos,

Soportes
Mee 2 | Planes de mejoramissio suminisirados por los diferentes procesos de la Entidad con
sus detidos sopories
Mo 3 | Planas de mejoramiento suscnios por B instibuzion en | vigancia 2020

9. CONCLUSIONES

- Se pbservan deficiencias al interior de la Institucion para gestionar de forma efectiva
los diferentes planes de mejoramiento que se suscriben como resultado de las
auditorias que se llevan a cabo por parte de los drganos de control o por la Direcclon
de Control Interno, dado que un 27% de las accionas aun permanecen abiertas.

" dam o anlario
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- Deficiencias con relacidn a la implementacion o ajustes en las acciones establecidas
en los planes de majoramiento suscritos por la Entidad en las diferentes auditorias
llevadas a cabo por parte de la Direccion de Control Intermo

10. RECOMENDACIONES
Es necesario se gestione de manera efectiva los planes de mejoramiento que suscribe la

Institucién como resultade de las auditorias que se ejecutan desde la Direccion de Control
Interno y por parte de los drganos de control externos.

11. GLOSARIO
- Accibn eficaz: |a accion propuesta alcanzo los resultados esperados.
- Accion abierta: la accion no se ha implementado, pudiéndose presentar dos situaciones,

la primera los términos ya se vencieron o la segunda posibilidad es qgue la accidn adn esia
dentro de los tiempos propuestos por la instifucion,

12. ANEXOS

Ver anexo 1. Plan de mejoramiento con las acciones pendientes por cemrar a diciembre
del 2020 y 2021.

- Ver anexo 2. Plan de mejoramiento con las acciones cerradas.
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Ley 87, (1993). Por la cual se establecen normas para el ejercicio de control interno en las
entidades y organismos del eslado y se dictan ofras disposiciones.
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Decreto 648 (2017). Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015.

Decreto 1499 (2017). Por medio de la cual se modifica el decreto 1083 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Funcidn Publica, en lo relacionado con el Sistema de
Gestion establecido por el articulo 13 de la Ley 1753 de 2015.

Resolucion 080 (2020). Por Medio de la cual se establece la conformacion de las lineas de
defensa al interior de la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, v se asignan
responsabilidades a las mismas, de acuerdo con el Modelo Estandar de Control Interno -
MECI.

Resolucion Mo, 078 (2019). Por medio de la cual se expide la versidn 9 sobre la _ Rendicidn
v revision de las Cuentas & Informes para el Municipio de Medellin, sus entidades
descentralizadas y demas entidades y personas gue manejen fondos, bienas o recursos
donde tenga interés el Municipio de Medellin o dichas entidades desceniralizadas, sobre
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INFORME EJECUTIVO DE AUDITORIA

Unicad suditada planes de meparamients (nkimos, Exteoc:
Alcance de la auditoria Vigencia 2017, 2018 y 2015
Dbjetivo de la auditoria Verificar el acatamiento de las disposiciones legales,

asl como la eficacia de los controles que se han
establecide por parte de la Institucion Universitaria
Colegio Mayar de Antioguia, para Tarmular,
implemerntar ¥ hacer segulmiento a las acciones
propuestas en los planes de mejoramiento suscritos
como resiltado de las auditorlas realizadas por la
Direccidn de Contral Interme o por parta de un
drgana de control,

Criterios de auditoria Ley 87 de 1093,

Decreto 648 de 2017,

Decreto 1499 de 2017,

Resoluckdn No. 079 de 2018, proferida por la Contraloria
Genearal de Madeallin.

Tipo de auditorfa, Legal [ X | Basadaenriesgos |
Riesge Se o se Patencial
materializd materializd
Riesgos evaluados Cumpliméento X )
Fraudea ¥
Corrupcidn M
RESULTADOS DE LA AUDITORIA
HALLAZ GOS

Deficiencias para gestionar los planes de mejoramiento S
A noviembre 30 de 2020, permanecen cuarenta v nueve (49) acciones ablertas, gue equivalen a
un 27%, considerando, ademas, que cinco [5) de esas acciones, estan fuera de los términos de
obiencidn de resultado,

Lo antes aexpuesto, permite determinar la materializacidén de un riesgo como el de
"incumplimients normative”, el que, 2 su vez, podria derivar en, reprocesos, sobrecostos,
desacierto en la toma de dedsiones, e incluso investigaciones v/o sanclones por parte de los
organos de control externos,

Deficiencias en [a implementacion de acciones en los planes de mejoramiento

Se abservd e'n.ips planes de mejoramiento resultantes de las auditorias realizadas por la Direccin
de Control Internc gue:
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. Mo se formularon acciones a los hallazgos establecidos en'los planes de mejoramiento.
¥ Mo se realizaron ajustes a las acciones propuestas en el plan de mejoramiento,
considerando ol andlisis realizado por 13 Direcckon de Comtrol Internio,

Lo anterior permite establecer la materializacion de un riesgo como el de “incumplimiento
normativa”, gue puede derivar para la Institucidn en reprocesos, desacierto en la toma de
decisiones, pérdida de credibilidad por parte de grupos de valor e incluso investigaciones y/o
sanciones por parte de los organismos de control, entre otros aspectos.

CONCLUSIONES
%e observan deficiencias al interior de la Institucidn para gestionar de forma efectiva los
diferentes planes de mejoramiento que se suscriben como resultade de las asditonias que se
llevan a cabo por parte de los arganos de contral o por la Direccidn de Control Interno, dada que

un 27% de las acciones adn permanecen abiertas

Deficiencias con relacian a la iImplementacion o ajustes en las acciones establecidas en los planes
de mejoramienta suscritos por la Entidad en las diferentes suditorias llevadas a cabn par |3
Direcciaon de Control Interna.

awmia

Es necezario se gestions de manera efectiva los planes de mejoramiento gue suscribe la
Instituciin como resultaode de las auditorfas gue se gjecutan desde la Direccidn de Conteol Interno
y por parte de los arganas de control externos.
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Cargo: Director Operativo de Control Interno
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