“ INSTITUCION UNIVERSITARIA ’ e e
COLEGIO MAYOR ¥ W (£) () (=) (=) (i)
% DE ANTIOQUIA ﬁimmlﬁ% b

| Www.coLmAYOR.EbU.CO

MEMORANDOQ
4 Medelin, 2020012710 16:02:20)

BAL: 2030054 54

Frstabucwom U lmversviena
FECHA: Medellin, diciembre 10 de 2020 vt e
PARA:
JUAN DAVID GOMEZ FLOREZ
Rector

Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia

DE:
JUAN GUILLERMO AGUDELO ARANGO
Director Operativo de Control Intemo

ASUNTO: Remision informe definitive auditoria legal Gobierno Corporativo, vigencia 2020,

Respetadc doctor:

Con fundamento en Ley 87 de 1993, el decreto 1700 de 2015, la Resolucion interna No. 089
del 29 de abril de 2020, por medio de la cual se actualiza el Manual de Auditoria Interna para
La Institucién Universitaria Colegio Mayor de Antioguia y el plan general de auditoria — PGA
2020, aprobado por el Consejo Directive de la Institucion, an sesién ordinaria del enero 31
de 2020, me permite hacer entrega del informe definitivo correspondiente a la auditoria de
lay gue se practicd por parte de |la Direccién de Control Intemo de la Institucién al Gobierno

Corporativo, vigencia 2020,
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La auditoria se llevo a cabo de acuerdo al proceso de control interno vigente actualmente
para la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, es decir, que se comunicaron
los resultados a los responsables, no obstante, la Institucion no presentd ninguna

abservacion a los mismos,

Finalmente, v en aras de la mejora conlinua de la Institucion, de forma respetuosa, le
informo que la Instilucidn dispone de cinco (05) dias habiles para presentar & plan de
mejoramiento, en el gue establezcan las acciones a que haya lugar a fin de subsanar las

deficiencias evidenciadas.

Cuedo atento a cualquier inguistud.

Cordialmente,

e

JUAN GUILLERMO AGUDELD ARANGO
Director Operativo de Contral Interno

Copia: Luz Mary Ramirez Montoya = Lider de Planesacion Institucional,
Diana Patricia Gamer Ramirez - Secretaria General.
Rub&n Dario Osanio Jiménez - Vicerrector Academico.
Jorge William Arredondoe Arange - Vicerrector Adminisirative v Financiens
José Luis Sdnchez Cardona — Coordinadar Juridico
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INFORME EJECUTIVO DE AUDITORIA

Unidad auditada Gobierno Corporativa.
Alcance de la auditoria Vigencia 2020,
Objetivo de la auditoria Verificar la eficacia de los controles dispuestos por |2 fnstitucion

para garantizar una adecuada gestion de sus Srganos de
gobierno ante posibles riesgos que podrian afectara la Entidad.

Criterios de auditoria Ley 87 de 1993

Decratey 1700 di= 2015
Decreto 0883 de 2015
Dacreto 1499 de 2017
Aeverdo Mo, 002 de 2007
Bevardo No. 012 de 2018
Resolucion Mo, 199 de 2017

fesolucidn GET de 2018
Tipo de auditoria Legal | X | Basada en nugm. [
Rlesge se No se Patencial
materializd | materializd

Riesgos evaluados Cumplimiento X

Fraude

Corrupoicn N

RESULTADOS DE LA AUDITOR(A
HALLAZ GOS

Consejo Directivo:

Minguno de ks integrantes del Consejo Directiva tiene inasistencias en las sesones ordinarias realizadas
por esta instancia.

Lo antes expuesto, permite determinar que con estas actuaciones la Institucidn le estd dando cumplimianto
& la mormativa wigente, y con ello, evita o minimiza la posibiidad de que se materialicen riesgos que puedan
ﬁreclara [ Lnslltu:l-ﬁn

Trrrere P .

Se han r-&-ali'u_rd:r' de forma peridica las reuniones erdnarias del Comité de Gestion y Desempeiia.

Lo antes expupsta, parmite delerminar que con estas actuacianas 13 ingtitucion le esta danda cumplimiento
ala normativa vigente, y con #llo, evita o minimiza la posibilidad de que se matarialican riasgos que pusdan
afectara |a Institucion,

Las inasistencias de |os integrantes del comité, a las diferentes sesiones realizadas entra enero de 'y octubre
de 2020, las MISMas 58 BACUENLTAN |u5t|-ﬂ;:asdaieat1a5 actas nrdlnarias.. EHCEpto fas Inex|stencias de las actas
de peunitn ordinara llevadas 3 cabo en los meses de anera y agosto,
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Segulmiento a los compromisos adguiridos en el Consejo Directiva y el Comité Instituchonal de Gesthdn y
Desempeio

La Institucidn le estd dando cumpliméiente a bos compromisos derivados de las reuniones ordinarias
establecidos en al Consejo Directhve, ¥ con ello, evita o minimiza la posibilidad de que se materialicen
riesgos gue puedan afectar a la Institucidén,

Esimportante que las decisiones gue tome la Institecidn v que involusren recursos financieros, cuenten sin
excepcidn con un andlisis de rlesgos rigurose v dooumentad e,

& blen se observaron documentos gue permitieron evldenciar & cumplimiento a los compromisos
adguirico en el Comitd Institucional de Gestidn y desempenio, dichas documentos carecen de firma, ¥
tampooo precizan |a fecha de elaboracién, por tanto, es importante, gue documenios Que 8 Eeneran por
parte de |a segunda linea de defensa al interior de la Institucion, se revisen de forma minuciosa, se
estructuren de forma adecuada, se remitan de manera formal 3 las dreas inferesadas al interior de la
Entadad, provio a ka presentacion de los mismos en el Comite de Gestion y Desempeno pars su- analisis ¥
discusion

Evaluacién de los puntos de control y riegos establecidos para la unidad auditable

El resultado de la evaluacidn gue & levd a cabo, la ubicd en un rango de ¢HII'_H:=:||5& débll, es decir, que,
di acuerdo a la metedologia dispuesta por ¢l DAFP, @ contral no se ajecuta por parte del responsahle.

Seguimiento a las acciones formuladas en el plan de mejoramiente suscrite como resultado de la
auditoria realizada a la unidad auditable en la vigencia 2019

En el seguimiento realizado al plan de mejoramisnto formulado por fa Institucisn come resultedo de la
aguditoria legal al Gobierno Corporativo de fa Entidad en la vigencia 2019, se observd gue de cincg (3]
actividades establecidas, tres (3) de ellas fueron ejecutadas con efectividad en un 100%, las activided
faltantes estdn dentro de los términos de elecucidn (periodicidad de gjecucidn a diclernbre del 2030},

e evidencia asi sulficiencia en el cumplimiento de las responsabilidades asignadas a la segunda linea de
defensa

CONCLUSIONES

Se establecid eficacia en los controles dispuestos por la institucidn para garantizar una adecuada gestion
de sus drganos de gobierno ante pasibles riesgos gue podrian afectar a ta Entidad.

Mo abstante, w identificaron algunos aspectes que son susceptibles de mejora por parte de la Institucion,
como son entre otros, la formalizacion de reportes e informes que genera la segunda linea de defenza v
gz sn fransyertabes 3 la lnstitucidn y la gestlm de fles,gus considerando, gue para esta unidad auditable
no han sido dentificados.

RECOMENDACIONES

Es importante gue [ Institucion continue fortaleciendo &l proceso de gobierno corporativo, ef oual, como
bien ho determina el decreta mumnicipal 1700 de 2015, es el responsable de la, *(...) direccidn ¥ control de
la entidad, a través del disafio de reglas & implementacion de buenas pricticas con las gue se geners valor
y S¢ establexca una mayor transparencis en la gesiion, (.1

1 p: Vv, medodlin gosocod igofomdd oog pocdesgniSnbpotaldeilivdadana 2Fandelicsarmilo 0 1SPubliceconceShar
ﬂlbgﬂ sonderinG A CE TAR MCHICIAL 20 SMGacaiph MIASETIECRE TOYID FO 200 2020 & pad
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Ex r'n:.n.r:;!er qﬁe las I.:|El:i.'|.i|'.'|r'|ﬁ.5"|:|u! tnme In Iﬁ's.ti.tﬁt'u:uﬁ .1_|r fue invalueren re::urs.n:. Finan.:i-:au:ns, eusntan 1.i'1'|
cxcepcion con un andfisis de resgos riguraso y documentado, de farma fal, que permitan sustantar dichas
_deciziones ante posibles eventualidades o a requerimiantos de los organos de control,

Mombre y Firrma:dUAN GUILLERMO AGUDELD ARANGD
Cargo: Director Operativo de Control Interno
Fecha: Diciembre 10 de 2020
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INFORME DEFINITIVO
AUDITORIA LEGAL AL GOBIERNO CORPORATIVO
, VIGENCIA 2020
INSTITUCION UNIVERSITARIA COLEGIO MAYOR DE ANTIOQUIA

Equipo de trabajo

JUAN GUILLERMO AGUDELO ARANGO
Director Operativo de Control Interno

MARYSOL VARELA RUEDA
Profesional de Contral Intermno

CLARA ENITH GUTIERREZ LOPEZ
Profesional de Control Interno

CAROL RODRIGUEZ CIRO
Profesional de Control Intemo

DIRECCION CONTROL INTERNO
Diciembre 10 da 2020
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PRESENTACION

Con fundamento en Ley 87 de 1993, el Decreto municipal 1700 de 2015, |1a Resolucian interna
Mo. 089 del 29 de abrl de 2020, por medio de la cual se actualiza el Manual de Auditoria
Interna para la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antiogquia v el plan general de
auditoria = PGA 2020, la Direccion de Control Interno, ha realizado auditoria al Gobierng
Corporativo de la Institucion Universitaria Colagio Mayor de Antioquia, vigencia 2020,

La actividad de auditoria interna de la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, es
una actividad independiente y objetiva de aseguramiento y consulta, concebida para agregar
valor y mejorar las operacionas de la entidad. Ayuda a la Institucion a cumplir sus objefivos,
aportando un enfoque sistematico y disciplinario para evaluar y mejorar la eficacia de los
procesos de gestion de riesgos, controdes y gobierno, a traveés de servicios de aseguramiento
y consultoria.

Para el desarrollo de esta auditoria, se practicaron técnicas de inspeccidn y revision de
informacion, que permitieron establecer conclusiones acerca del cumplimiento de las
disposiciones legales vigentes, asi como la eficacia de los controles dispuestos por la
Institucion para garantizar una adecuada gestion de sus drganos de gobierno ante posibles
riesos que podrian afectar a la Entidad.

Finalmente, a partir de esta evaluacion es importante se establezcan las acciones, las
politicas, los miatodos, procedimientos y mecanismos de pravencion, comeccion, evaluacion y
de mejoramiento continuo del proceso a que haya lugar, con el fin de garantizar el
cumplimiento de las disposiciones legales inherentes en la materia.
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1. ALCANCE DE LA AUDITORIA

La auditoria considera los siguientes estamentos que forman parie de los drganos de gobierno
al interior de la Institucion, y la evaluacion se efeclud para la vigencia 2020.

- Consejo Directivo.
- Consejo Académico,
- Comité Institucional Coordinador de Control Interno.
- Comité Etica y Buen Gobierno.
Comité Institucional de Gestion y Desempefio.

2. RIESGOS ASOCIADOS A LA UNIDAD AUDITABLE

A continuacion, se relacionan los riesgos asociados a esta unidad auditable, que fusron
evaluados en el marco de la auditoria.

Tabla 1 Riesgos asociados a la unidad auditable

; Riesgo Descripcidn Observacion
Mo acatar las dispesidones y los
: requarmienos begaes vigenles en lo
B inherante &l saguimiente de ks
Cusmplirmisnio compramisos adquiricos en ceda una de
lag inslancias de la Insliucdn como
resuliado do las reuniones ordinanas o
eutranroinarias realizadas.
I...) acho Intenclond de una o mas
persongs, denbo de la adminisiracian,
Frawde direceidn o con los empleados o tercerng, Mo s2 matarializd el riesgo.
que invpliscra el uso del engano para
obtenar una ventaja,”
‘Posiilidse]. e gquee, por Bccion o
omisidn. e use & poder para desviar la
L fin geslidn de lo pabiico hacla un beneficla
privadeo, ®
Elabostc Dirgcokin de Controd Intarne

Se materiziizd el desgo. Ver numeral 8
e aste inflorme.

Mo s materalizd el nesgo.

! Izps v, audiicol orgtiogV aude! 350 -o -0 - e ee e dos: fiesgos- to Jrauds
& Ihens e Tuncioepu B n R0ov. oo s e g es onreepos 2018
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3. CRITERIOS DE AUDITORIA

“Se entiende por criterios de auditoria, el conjunto de politicas, practicas, procedimientos o
requisitos frente a los cuales el auditor, en ejecucion de su trabajo, compara las evidencias
obtenidas."

Tabla 2 Relacion de la normatividad aplicable

CRITERIOS

Ly B7 do 1993, Por la cual se astablacen normas para ol ejescicio del control intama on las antidades ¥y
organiamos del estado y se dictan oras disposkciones,

Dacrsto 1700 ds 2015, Por medic ded cusi se adoptan bos Manuales gue desamollan Ins Lineamianbos
Eatratéglces de los Pilaras de Gestén del Modelo Conglomeradas Publico Mumcipio de Medsdin.

Decrelo 0883 de 215, por &l cual se adecua g estructura de la Adrmimsbracidon Municipal g2 Medeldlin, las
funciones de su organismos. dependancias y enfidades descantrelizadas, ss modifican unas entidades
descentrallzadas v se dictan otras daposkclones

Decreto 1489 de 2017, Por madic del cual se modifica el Decrets 1083 de 2015, Decredo Unico Reglamentaric
ded Sector Funclon Piblica, en ko relacionado con el Sistema de Gegtion establecido en el articuls 133 de la
Ley 1753 de 2015

Acuerdo Moo D02 de 2007 nlemal, Por el cual e adopla el Estaluto General de la Instihucidn Universitaria
Colagio Mayor de Antioguia.

= Aguerda Mo, 012 de 2018 (internal, Poc o cusl e espide v adopia ol Codiogs de Inleghidad, Elica v Buen
Golemo de la Institucidn.

- Resckicion Mo, 199 de 31 T (intermal), Par madio dael cual s reglamenta el SComité de Coordinacidn de Control
Intamg
Resolucion T8T de 2018 {(interna), par medio de la cual se neglamenta el comité instiiucional de gesticn y
desempefia

Fuanta;  Fatps:fswe lunclonpublics, gos cofevaligestomormativa/noma, phe? =300
it i madalin. pov. codifioskrmidocsoecdasign'SunponaldelCud adano_ 2 Plendeleasmio 01 5P ubicacianag)
Shaned %20C et GACE TATIRO FICIAL 201 SMGacela 204 36/ DECRET 0% 20 1T 10360 DE S 20301 £ pdf
hittps:fiwww mededin, pav, colifpigokmidesipoodesg ' SubpartaltelCiudadano_ 2 Pandellesarnilo_ 0 QPublicaciones'S
hamd %l Contant Documanea 20 SDECRE TO% 20088 22 O E %2 D21 S.pod
hittps sy uncionpublica, ooy, colevaiges imormatlivainema, phpi=834.331
Hilprfscksanesmayoradu. collsolecond Decumantacion Tl MOocumenios Exlermoy, asps

Elaboree profesional de Conbrod Infame

o 11 Ext 100
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4. OBJETIVOS
4.1 OBJETIVO GENERAL

Verificar la eficacia de los controles dispuestos por la Institucion para garantizar una adecuada
gestion de sus drganos de gobiemo ante posibles riesgos que podrian afeclar a la Entidad.

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Verificar la existencia y aplicacion de politicas y procedimientos del proceso Gobiemno
corporativo.

- Identificar los riesgos del proceso Gobiemno corporativo y determinar la existencia y
eficacia de los controles.

- Verificar el cumplimiento a los compromisos adquiridos en las diferentes sesiones por
parte de las instancias auditadas vy la eficacia de las acciones implementadas.

5. METODOLOGIA

Conocer la normalividad externa e interna aplicable al proceso de gobiermo corporativo de
la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioguia.,

- Bdlicitar las actas de las reuniones ordinarias y extraordinarias gue se hayan llevado a
cabo por parte de cada una de las instancias auditar.,

- Evaluar los mecanismos dispuestos por la Institucion para realizar el sequimiento a los
compromisos adquiridos en cada una de estas instancias.

Evaluar la gestion del riesgo.,
Concluir y documentar resultados.
Analizar respuesta dada a resultados preliminares.

- Documentar y comunicar los resultados definitivos de la auditoria

Cra 78 MN° 65 - &5 Roblado
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6. LIMITACIONES

El aislamiento obligatorioc decretado por las autoridades nacionales, departamentales y
municipales a causa de la pandemia ocasionada a nivel mundial por el COVID 19, cbligo a
establecer diferentes mecanismos para la ejecucion de la auditoria, lo cual, sin lugar a dudas
dificultd el rabajo de la misma, dado que las pruebas de auditoria se debieron recopilar a
través de medios viriuales, ante la imposibilidad de desarrollar procedimientos in situ,

7. MUESTRA

Para este seguimiento se contd con las actas proferidas en las reuniones ordinarias y extra
ordinanas de las instancias evaluadas, asi;

Tabla 3 Relacion de actas - Consejo Directivo

Namera del acta Facha da reunidn
LY Engro 31 de 2060
2 Fabrers 26 del 2020
3 Marzo 11 del 2020
0 Abri 15 el 2020
05 Mayo 28 de 2020
e Julio 97 de 200
o7 Auline 31 y agosto OF del 2020
4 Sepilierminne (03 oed 2020
oG Sepliemnre 25 oel 2020

Firente: Informpcion suministrada por Secretana General
Elabery Profasional de Gortrod Sivhemin.

Tabla 4 Relacién de actas Consejo Académico

Himero del acta Fecha de reunién

] Fabrers D4 de 2020
Fahears 10 de 2020
Faberans 12 de 2020
Febearp 20 de 2020
Pdarzo (3 dal 2020
Marzo B6 dal 2020
Marzo 13 dal 2020
Marzn 24 del 2020
fdarFn 31 del 2020

Aol 14 ded 2020

2
3
LY
05
e
T
1]
L)
10
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Himero del acta Fecha de reunidn
11 Aprd 27 del 2020
12 Mayo 05 cel 2020
13 Junic 02 del 2020
14 Junig 08 ¢hel 2020
13 Juitic 23 del 20020
16 Julip 03 desl A0
17 Julio 08 del 200
1] Agosto 04 oel 2020
19 Octubre 20 def 2020
20 Octubre 23 ded 2020

Fuanta: Informecion sumirisirads por Secrelaris General
Elaibirrd: Profesional de Corbrd Rrbsms.

Tabla 5 Relacion de actas - Comité de integridad Etica y Buen Gobierno

Mumero del acta Fecha de rnu_nll:'m

1 Nawiemizrg 12 da 2020
Fuente: Informacion suminsirads por Secralans Ganaral
Elaboets Profgaional da Sonired Intamo,

Tabla 6 Relacion de actas - Comité Institucional de Gestién y Desempeno

Mumero del acta Fecha de reunion
Enern 28 v 28 del 2020
Junio 26 del 2020
Julio 15 dal 2030
Agosto 10 del 2020
Octubrs 07 ded 2020

N e L B

Fuenta: Infomigciin sumirisirada por Secralans Ganaral
Elabires Profagionsl de Conlrol bbeis.

Tabla 7 Relacion actas - Comité Institucional Coordinador de Control Interno

Numero del acta Fecha de reunion
0 Enixo 22 tel 2000
L1 rarzn 13 del 2020
03 Junie 01 del 2020
4 Detubre 08 ded 2020

Fusmla: Infammaciin surminsirads por Secrslais General
Elabort Profesional de Controd Intemea,

10
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Para &l Consejo Directivo v el Comité Institucional de Gestion y Desempefio, se toméd una
muestra de los compromisos adguiridos en cada una de estas instancias para aplicar las
pruebas de auditoria correspondientes.

8. RESULTADOS DE LA AUDITORIA

Aspectos relevantes del gobierno corporativo de la Institucion Universitaria Colegio
Mayor de Antioquia

El Gobierno Corporativa de la Institucidn Universitaria Colegio Mayor de Antioguia, 1o
determinan:

¥ Consejo Directive y Consejo Académico
El Acuerdo Mo, 002 de 2007, precisa en los siguientes articulos:

El arficule 7 determina que: "a direccidn da la Instifucion corresponde al Consajo Direclivo,
Consejo Académico y al Rector™.

Por su parte, el articulo 8 del mismo Acuerdo sefiala como maximo drgano de gobierno de la
Institucién al Consajo Directivo.

El articulo 18, determina que: “Reclor es el Representanfe Legal y la maxima autoridad
administrativa de la Institucion."
¥ Comité Institucional de Gestion y Desempefio

Regulado por el Decreto 648 de 2017 y la Resolucion interna No. 087 del 18 de abril del 2018,
esta (tima determina en el articulo segundo:

“Creacion del comifé; EI Comité institucional de Gesfion y Desempefio serd la insfancia
responsable de orentar y realizar seguimiento a la gjecucion de las politicas de desarrolio

hip: P aiucion. colmimyor edu. oosaluchen 2182 nis iraol onhmF rame Sed o prrRula =TS G T o 0 o 1 pa W ED B D0r B LSS0 2R THGE DT A a0 500
ZEALUFD Y IMEEER oyt 030 P34 LOF CHIEZR R L TISALEMDM M E 1 B Oz TR U MY N0 IOCER LA
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administrativo, de manera que permila el fortalecimiento de los mecanismos mélodos y
procedimientfos de gestion y confrol al interior de los organismos y enfidades del estado™.

¥ Comité de integridad, ética y buen gobierno

De conformidad con el Acuerdo No. 012 de 2018, *Por el cual se expide y adopta el Cadigo
de Integridad, Etica y Buen Gobierno de la Institucion Universitaria Colegic Mayor de
Antioguia®, que lene como objetive general: “Promover, facilitar y liderar reflexiones
parmanantes, acerca de valores, poliicas y compromisos de buen gobiermno y actuaciones
éticas en la vida de la comunidad institucional.™

+  Comité Institucional Coordinador de Control Interno

Reglamentado por meadio de la Resolucion Mo, 199 de 2017, la misma determina en el Articulo
sagundo las funciones del comité v en el articulo quinto precisa la pericdicidad para sesionar
¥ quoarum,

Entre tanto, el Decreto 1700 de 2015, precisa:

El gobiarno corporativo s af sistema por el cual se relacionan los organos de goblerno de
una organizacion;, conjugando sus infereses y expecialivas e incluyendo en sus
componentes la ofentacion, direccion vy control de la entidad, a traves del disefio de reglas
g implementacion de buenas practicas con las que se genere valor y se establezca una
mayer fransparencia en la gestion. {...)?

hp: Weplysoncolmayor edy . cosoluond (el nalne oot rm rere S el o p e T = oo v ol M e eV 1 e S G0 1B Laew O T RO il To O
Thﬂtuﬂhﬂﬁ@lﬂﬂﬂﬂl@?ﬂﬂTWﬂDf@rﬂmﬂ T BN Doy MGE s M 20 GO DTG S0 Kk

g s oD colmayo edy, colsaugon S /Acmi nslrao onrm P remeiE sl p e Hsa =0 W SR N vom St 1O SED IR0 1 DL ok vl TArD ke N |ADS 4 NDUIN DG
WETMET DN Y il D Ew DTz i D Y D P g 20 G YO ¥ 2h INDE U T ENw
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Como maximo drgano de goblermno institucional, el Consejo Directive en cumplimiento a lo
dispuesto en el Articulo 15 del Acuerdo No. 002 de 2007, se reunid de manera ordinaria
minimo una vez al mes entre enero y septiembre de 2020, como evidencia de ello, se tienen
las actas de reunién debidamente documentadas y firnadas por el Presidente y el Secretario
de esta instancia.

Determina el paragrafo Unico del Articulo 11 del Acuerdo No, 002 de 2007:

‘La no asistencia de un miembro del Consejo Directivo a 5 sesiones durante un ano sera
causal para ser retirado de la correspondiente representacion. ™

En la verificacidn que se [levd a cabo en las actas de sesionas gue se efectuaron entre enero
v septiembre de 2020, se observd:

Intagrantel

Sesion

El Alcalde de
h=ci=llin o i
dalagada, quisn lo

prasidirs

Un miembno
designado  por el
hmastario da
Educaritn
Macional

Tabla B Relacion de asistencias

Engro  Febrera  Marzo
acta  acta Mo, acta
Ma. 02 Mo. 0%
[

i€ o o
ES ] %

q

Abril

acta No,
04

Inasistencias
Mayo Julin
acta Mo, acta No.
a5 06

Julio y
Agosto

acta No.,
a7

acta No. 08

Septiembra  Septiembre

scta No. 09
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Integramntel

Sesidn

Un ks mbrg
designado por &l
Presidente da la
Repobiica | que
haya temida
vinculos  con el
sactor univarsitano
Un reprasentanis
da las directivas
académicas

Un represantana
de og docentes

Un  reprasantania
de los egrasados

Un representants
de ks astudianios

Un  represantanta

del gactor
proluctivo
S U EXreCion
universitario
= El Reclor de A
> institucion con woz
¥ sim vl

Floerle: Indoemacion sbitenkda ge tae aclas de segiones ordirartas dal Corsejo Directivo da la Inslibvciin
Elabarg: Prafesional de Condral Intzrmo

Enero  Febrero  Marzo Abril

acta  acta No. acta acta Mo,

Mo,

L]

£

o2 Mo, 03 il
X x x
S ] X
L} M, X
M A s

pendiante = pondisnia

X e
elaccion

X !

X X

i x
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Julio ¥ Septiembre Septiemire

Agosto
acta No, acta No. 08 acta Mo, (8
or
) ® x
x X X
X x5 X
= X X
pandienta
o elacion b x
¥ 5 i
X ¥ E
P x =

Como se relaciona en |a tabla anternior, ninguno de los integrantes del Consejo Directive liene
inasistencias en las sesiones ordinarias realizadas entre enero y sepliembre de 2020,

Lo antes expuesto, permite determinar que con estas actuaciones la Instifucion le esta dando
cumplimiento a la normativa vigente, y con ello, evita ¢ minimiza la posibilidad de que se
materialicen riesgos que puedan afectar el normal desarrollo de la Entidad.

Sopores

Mo, 1

Actas del Consejo Direclive gue se efectuaron entre enero y septembre de 2020,
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B.1.2. Comité Institucional de Gestién y Desampefio

Con relacion al articulo décimo tercero: sesiones, el mismao indica:

‘Articulo décimo tercero. sesiones. Comité Institucional de gestion v Desempefio se
reunira en sesion ordinaria por lo menos una (1) vez cada tres meses {...)"?

Tabla 9 Relacione sesiones del Comité de Gestion y Desempefio

Integranta/ Inasistencias
Sesion Enarro Aumnio Julio Agosio Ootubre
acta Mo acta acta Mo. acta Mo. acla Mo
o1 o, 02 03 14 05
El Vicermector
Adminisirativo
¥ Financiera, & L o % *
El Secretario - No.
General. * ¥ % * asslia
El ﬁﬁtl‘l‘ﬁﬂﬂlf - .b..m'\-' w - F b b1
Acaddmico, gmistio ﬁm‘ﬁd
El lider dal
RrOCaso de 3 X b3 b3 E
Planeacidn
S El Director
= Coperative  de
> Gontrol "'; P " ) I
Interna
El Hder del
Gestion dad
Talento % Z J A A
Humano
hsesor da e !
4 M e
Racthoria ¥ x ¥ ¥ Bl et et
Planeacion. L -asistd
Lidar de
Gestlén de la ® x % 'y %
Majora

Fugnie: Infprmacién phtenida de las actas de sesiones ordinarias el Consejo Directo e la Insbitucian
Elabory Frohesonal da Conlngd bvlema

in
Eaplustion. colmayar.ed i colzoluciondd Admins reconfmFramaSet. asp FRula=l B0 W SR N vbmd i pIWBS0RDN 00T BLzky DTVRMDFA S
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Como se relaciona en la tabla No.9, se han realizado de forma pericdica las reunicnes
ordinaria del Comité de Gestion y Desempefio.

Lo antes expuesto, permite delerminar gue con estas actuaciones la Institucion le esta dando
cumplimiento a la normativa vigente, y con ello, evita o minimiza |la posibilidad de que se
materialicen riesgos que puedan afectar a la Institucion,

Con relacion a la asistencia a las reuniones realizadas por dicha instancia durante el periodo
evaluado, se lene:

Resolucidn No. 087 de 2018;

‘Arficulo decimo cuarto: cuando alguno de los miembros del comite no pueda asistir a
una sesitén deberd comunicarlo (...)™7,

“En la correspondiente acta de cada sesion del comité, la secrefarfa técnica dejara
constancia de las asistencia de los miembros invitados y en caso de inasistencia asi o
sefalard indicando si se presento en forma oporfuna la justificacion™?,

Se pusde observar en la tabla 9, las inasistencias de los integrantes del comité, a las diferentes
sesiones realizadas entre enero de y octubre de 2020, las mismas se encuentran justificadas
en las actas ordinarias, excepto las inexistencias de las actas de reunidn ordinaria llevadas a
cabo en los meses de enero y agosto (actas Mo. 01 v 04).

Como posibles causas se identificaron:

- Deficiencias en la aplicacion de los controles dispuestos por la Institucian.

Lo anterior, permite establecer la materializacion de un riesgo come el de incumplimiento
normativo,

Soportes

Moo 2 | Actas del Comité de Sestdn v Desempafio de ensro a oclubre diel 2030,

1 jdam dal arerion
2 |dam dal anterior
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Institucional de Gestion y Desempeiio

A partir de la verificacion de las actas del Consejo Directivo vy del Comité Institucional de
Gestion y Desempefo, se observd seguimiento a los diferentes compromisos que la Institucidn
adguirid en cada una de las sesiones realizadas.

En la tabla Mo. 10 se relacionan los compromisos adquiridos en las diferentes sesiones del
Consejo Directive v a los cuales |la Direccion de Control Interno, realizd seguimiento en la
auditoria a fin de determinar los puntos de control dispuestas por la Institucidn que garanticen

&l cumplimiento de los mismos.
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Tabla 10 Relacion de los compromisos seleccionados del Consejo Directivo

Compramisa

Cudl as la sibbacion real de la
instibucion y que se evaluara si &
programa de permanencia sctual es
o no efectivo. En este sentido,
sodizita un estudic més especfico de
b insticion para delermingr S se
asld cumpliendo con la estrategia de
Cuédate an Solmayor

Er sugiere qua 58 doouments el
anglisk da riesgos realzado para la
propuesia de  descuento  de
madriculas de pesgrado,

Informe como s2 llevd 3 cabo por la
Institucién &l procesn de elecoin e
la representanie de los estediantes
arite &l conssjo directiwa

10

Himers del
acia

Bos

ooT

D0&
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Saguimbenio

" Durante la sesion del Consejo Direciivo del 29 de

mayo da 203, una vez & Docior Juan Fermando
Preto reglizd la observacicn, von Jaramillo, Hder
de Quédate en Colmayor be aclanc o asunto, asi:
" e el programa de permanencia dela Instibucidn
enisliEn Lin EA DIV G ] i esiralagias
peicopedagogicas y de ciencias bdsicas, que les
permite & los estodiantae enfrentar & samesire
desde la picobogia ¥ con comganentas Bomcos de
aprendizaje. Asl mismo, se ha implemantado
matarial diddcthco para esiudiantes y docentas con
o fin de candribuir ean dilerenles bermamsenias de
aprendizaje, ¥ hemos obbenido muy  buenos
resuliados disminuyendo asl la tasa de desercion
insfiucional”, Esin se sopora con ) Acta Mo, 005
La Imstituciin detenming no tener én cuenta asta
sugarencia, razan por la cual no se realizs sl
andlsis de fesgos.

Ef Informs de la eleccsdn dz |a represantania de los
egtudiante en el Conaejo Directivo 52 realizd en la
seson en la gue el Doclor Sergio Belanowr o
solicito, preeba de efip, as bo expresado por el
rector, gl Doclor Jean David Gomer Fidrez an &
siguignte sentido; "Precisa & Docler Juan David
Gémaz gque en el proceso de eleccidn del
represenianie de los esiudiantes anle @ Consejo
Directivo hubo un total de 301 volos, de los cuales
WE comespondierch a wolos en blanco y 1986
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Homero del

Compromiso Pl Seguimianio
comespondieron a la plancha confonmada por les
entudiantes Lilia Marfa Marin v Carlog Ornar Ortiz®,
Soporie de asto. as al Acta Mo. DDE,
ougere  socializacion de la La sacializacion de la Polilica de Adminisiracn de
poliica administracon de riesgos nesgos, se realizo a fraves de Rash informativo ¥ en
co la comunidad instiucional s las jomadas de reinduccion. Se envian bos soportes

de  |a Hendecdon -2020 vy fash  politica
administraciin dal riesgo.

Fuenie: Indermaciin suministrada por Flaneacion Insttedonal y Secrelarz General
Elabard: Prafesional da Cordral Iamo

Lo antes expuesto, permite determinar gue con estas actuaciones la Institucion le esta dando
cumplimiento a los compromisos derivados de las reuniones ordinanas establecidos en esta
instancia, y con ello, evita o minimiza la posibilidad de que se materialicen rigsgos que pusdan
afectar a la Institucidn,

No obstante, es importante que las decisiones que tome la Institucion vy que involucren
recursos  financieros, cuenten sin excepcidn con un analisis de riesgos riguroso vy
documentado, de forma tal, que permitan sustentar dichas decisiones ante posibles
eventualidades o a requerimientos de los drganos de control,

Lo anterior, considerando, gue para la decision gue se tomd por parte de esta instancia en
reunion ordinaria realizada el 31 de julio v el 7 de agosto de 2020, en la que se aprobo un
descuento para matriculas de posgrado de hasta el 40%, no se documentd el analisis de
riesgos que debid haber realizado la Institucion previo a la toma de la decisién, esto por
disposicion de la propia Entidad.

Tabla 11 Relacién de compromisos seleccionados en el Comité Institucional de

gestion y Desempefio.
Mumearo dal
Compromisa iyl Seguimiento
Enwiar FOAI - 2020 & ks meembros del Se puenta como evidencla con el eno del
Comileé para su respedlivi ravisin L] PO 2020, por medio de comen elecironico

al 03 da fabrerno del 200
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Mumero del

Compromiso ik Seguimisnto

infanme cetallado sabre la Se envia un docurmento en PowerPoint —

implementacidh de cada uwa de las seguimiento a las politicas del FURAG, s

polilicas ded FURALG, indicar a gue fecha sa elaboro al informa,
Seguidarmenls s cuentd con el potp NoDd

003 dal 10 de agosto dal 2020 donde an su

punto tres (3} del orden del dia ae realizs
seguimiento a kas acciones pendientes del
FURAG pressrtando asi al rezultado de ks
avaluacion an B implemantacion de kB
politicas instilucionales

Seguirnients con los procesos a los S0 envia vanios documontss en 'Word Sorma

gubodisgnosticos del FLURAG, para al soporta, antre ellos estén: integridad, ley de

cumplifnienta  de  las  aceiones  pof transparencia on fecha a 23 de julis del

fortalacer 20200,

Infarmes de: Goblaa  dagdal,  inloimme
aukndizgnossico gasbon dal conocimesnto v
la Innovaclon, esladisticas, participackin
civdadana, mlorme de  sequirmienls -
autodiagnisticos de  gestion  rdmibes,
rendiciin  de ceentas vy estadisiicas,
aukodidg nostics de servicio al Gudadanc,

Estos documentass se encueniran sin firma
ni fecha de elxboracidn

- Fuenle: Indoamacitn suministrada por Flansacion Instiluconal v Secratsia General
= Elabard: Prafesional da Comnal Inama

Sl bien se observaron documentos que permitieron evidenciar el cumplimiento a los
compromisos adquindos, dichos documentos carecen de firma, vy tampoco precisan la fecha
de elaboracion, por tanto, es importante, gue documentos que se generan por parte de la
sagunda linea de defensa al interior de la Institucion, se revisen de forma minuciosa, se
estructuren de forma adecuada, se remitan de manera formal a las areas interesadas al interior
de la Entidad, previo a la presentacion de los mismos en el Comité de Gestidn v Desempenio
para su analisis y discusidn.

Como posibles causas se identificaron:
Deficiencias en la aplicacion de los controles dispueastos por la Institucion.

Desconocimiento del modelo de lineas de defensa adoptado por medio de la
Resolucion interma NO. 090 de 2020.
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Lo anterior, puede llevar a la Institucion a la materializacion de un riesgo de incumplimiento
normativo o al de inexactitud en la informacion, situacion que podria generar demoras o
reprocesos, desacierto en la toma de decisiones, fraudes, entre otros.

Sopories

Mo, t

Actas del Consejo Direclive gue e slecluaron enire enesra ¥ sepliambne de 2020,

Mo

Actas del Comitd de Gestién y Desampeno da enero a octubra dal 2020,

8.1.4 Evaluacion de los puntos de control y riegos establecidos para la unidad auditable

Precisa la "Guia para la administracion del riesgo y el disefio de confroles en entidades
publicas - riesgo de gestion, corrupcion y seguridad digital®, version 4, expedida por el
Departaments Administrativo de la Funcion Pablica (DAFP), en octubre de 2018:

“Al momento de definir s un contral o los controles mitigan de manera adecuada
ol nesgo se deben considerar, desde la redaccion del mismo, las siguienfes
vanahles"?;

Pasos para diseriar un control'

1. Debe fenar definido el responsable de llevar a cabo la aclividad de control, ™
2. Debe fener una periodicidad definida para su efecucion.®

3. Debe indicar cual es el propasilo del conlral 77

4. Debe establecer ef como se realiza la aclividad de control. *®

5. Debe indicar que pasa con las observaciones resuflanies de ejecular ef
control,

6. Debe dejar evidencia de la efecucion del control, =0
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Con base en lo anterior, el resuliado de la avaluacion de los puntos de control evaluados por
la Direccion de Control Interno, permitio determinar:

Tabla 12 Evaluacion puntos de control y riesgos

RIESGO CONTROL OBSERVACION Calificacion de
actividad
Mo acatar las
disposiciones y los
L requanimientos  legales
Cumplimiento vigenies en lo inharente al 10

aohiemo conporativa,

El fraude es inherenie a
todo fipo de actividades,
por tamto, &3 pronitanio
qua I Institucicn
entifigue,  wvalore v
geshone este nesgo para

Los riesgos no han sido
idenfificados  por  la

Eraude 'I:Irf"”'“m':"s'”a "":'t ISE evitar =u materializacién 0
TEI:;ETTET;-EHIZ PO ol gobierna corporativo
i :
eslablecidos para los de b Instiuclon
mismas,
Posibilidad de que, por
accidn U omisidn, se use
el poder para desviar la
Corrupelan gestion de lo piblico hacia o
un beneficio privado
SOLIDEZ DE CONTROLES Dbl

Fuenta: idenlilicacion da rigagoes an la preparasciin y o acuciin de ls auditeris
Elsbeed. Profasional de Conlrol Inlesma

La tabla No. 12, permite establecer que el resultado de la evaluacion que se llevd a cabo, la
ubico en un rango de calificacion débil, es decir, que, de acuerdo a la metodologia dispuasta
por el DAFP, el control no se ejecuta por parte del responsable.
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Como posibles causas se identificaron;

- Deficiencias en la aplicacion de los principios del Modelo Estandar de Control Interma,
autocontrol y autogestion.

Desconocimiento del modelo de las lineas de defensa adoptade por la Institucion.

Lo antes expuesto puede llevar a la Institucion a la materializacion de un riesgo como el de
incumplimiento, dado que, al no contar con puntos de control claramente definidos para los

8.1.5. Seguimiento a las acciones formuladas en el plan de mejoramiento suscrito como
resultado de la auditoria realizada a la unidad auditable en la vigencia 2019

Considerando lo que determina el Manual Operativo del Modelo Operativo Integrade de
Planeacion y Geshtidn, version 3, de diciembre de 2019, expedido por &l Departamenio
Administrativo de la Funcion Pablica — DAFP, gue forma pare integral del Decreto 1499 de
2017

‘La evaluacion canfinua o auloevaluacion feva a cabo ef monitoreo a 1a oparacion de
la entidad a fraves de la medicion de los resullados genersdos en cada proceso,
procedimients, proyeclo, plan y'o programa, leniendo en cuenta los indicadores de
gestion, el manefo de los resgos, los planas de mejoramiento, entre ofros. (...)%

En el seguimiento realizado al plan de mejoramiento formulado por la Institucidn como
resultado de la audiforia legal al Gobierno Corporative de la Entidad en la vigencia 2013, se
observd que de cinco (5) actividades establecidas, tres (3) de ellas fueron ejecutadas con
efectividad en un 100%, las actividad faltantes estan dentro de los términos de ejecucion
(periodicidad de ejecucion a diciembre del 2020).

Se evidencia asi suficiencia en el cumplimiento de las responsabilidades asignadas a la
segunda linea de defensa:
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Asasorla a la 1° linea de defensa en temas claves para el sistema de control intermo:
{...) i) planes de mejoramiento (...) =2,

De igual forma, se eslablecio el cumplimienta a lo dispuesto en la Resolucion interma No. 090
del 2020, gue determina;

“1a. Linea de defensa'™=3:

“La formulacion de planes de mejoramiento, su aplicacion y seguimiento para resolver
los hallazgos presentados. 4"

Lo antes expuesto, permite determinar gue con estas actuaciones la Institucion le esta dando
cumplimiento a la normativa vigente, y con ello, evita o minimiza la posibilidad de que se
materalicen riesgos gue puedan afectar a la Institucion.

Sopories
M. 3 | Plan de mejoramients dgencia 2019

8. CONCLUSIONES

Se esltablecid eficacia en los controles dispuestos por la Institucidn para garantizar una
adecuada gestion de sus organos de goblerno ante posibles riesgos que podrian afectar a la
Entidad.

No chstante, se identificaron algunos aspectos que son susceptibles de mejora por parte de
la Institucion, como son entre ofros, la formalizacion de reportes e informes que genera la
segunda linea de defensa y que son transversales a la Institucion.
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10. RECOMENDACIONES

- Es importante que la Institucion continge fortaleciendo el proceso de gobierno
corporativo, el cual, como bien lo determina el decreto municipal 1700 de 2015, es el
responsable de la, %¥...) direccidn v control de la entidad, a través del disefio de reglas
& implemantacion de buenas practicas con las que se genere valor y se establezca una
mayor transparencia en la gestion. (...

- Es menester que las decisiones que tome la Institucion y que involucren recursos
financieros. cuenten sin excepcion con un analisis de riesgos riguroso y documentado,
de forma tal, que permitan sustentar dichas decisiones ante posibles eventualidades o
a requerimientos de los drganos de control.

11. GLOSARIO

Mo aplica para este ejercicio de auditoria.

12. ANEXOS

Mo aplica para esla ejercicio de auditoria.
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