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Rector

Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia

DE:
JUAN GUILLERMO AGUDELO ARANDO
Director Operativo de Control Interno

ASUNTO: Remision informe definitive e informe ejecutivo de auditona basada en
riesgos al Proceso Gestion del Talento Humano con alcance ndmina, vigencia
2020.

Respetado Doctor:

Con fundamento en la Ley 87 de 1993, la Resolucion interna 089 de 2020, por
medio de la cual se actualiza el manual de auditoria interna para la Institucion
Universitaria Colegio Mayor de Antioquia y el plan general de auditoria = PGA
2020, aprobado por el Consejo Directivo de la Institucion, en sesion ordinaria de
enerc 31 de 2020, me permito hacer entrega del informe definitivo e informe
ejecutive, de auditoria basada en riesgos al Proceso Gestion del Talentc Humano
con alcance ndmina, vigencia 2020.

La auditoria se llevo a cabo de acuerdo al proceso de control intermo vigente
actualmente para la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioguia, es
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decir, que se discutieron los resultados oportunamente con personal del area, a
medida que se fue avanzando en su ejecucion; por tanto, son conocedores de |as
oportunidades de mejora identificadas.

De igual forma, se remitio el informe preliminar de auditoria el diez (10) de
diciembre de 2020, mediante radicado No. 2020305436, sin gue se hublese
tenido respuesta al mismo dentro de los términos establecidos, (cinco dias
habiles), por parte de la Institucion, por lo que se procede a ratificar en su total
el contenido del informe preliminar; se remite ademas informe ejecutivo, que
contiene una sintesis de los resultados de la misma.

Finalmente, y en aras de la mejora continua de la Institucién, de forma
respetuosa, le informo que la Institucion dispone de cinco (5) dias habiles para
presentar el plan de mejoramiento, en el gue se establezcan las acciones a que
haya lugar a fin de subsanar las deficiencias evidenciadas.

Quedo atento a cualguier inquietud.

Atentamente,

[ty

JUAN GUILLERMO AGUDELO ARANDO
Director Operativo de Control Interno

Con copia a:

Diana Patricia Gomez Ramirez = Secretaria Genaral

Luz Mary Ramirez Montoya - Lider Planeacion Institucional

Jorge William Arredondo Arango — Vicerrector Administrativo y Financiero
Ruben Daro Osorio Jimenez = Vicerrector Academico

Henry Garcia Toro = Lider Gestion del Talento Humano
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PRESENTACION

Con fundamento en la Ley 87 de 1993, la Resolucion interna No. 083 de 2020 por meadio de
la cual se actualiza &l manual de auditoria interna para la Institucion Universitaria Colegio
Mayor de Antioguia v el plan general de audiloria — PGA 2020, aprobado por el Consegjo
Directivo de la Institucion, en sesidn ordinaria de enero 31 de 2020, la Direccion de Control
Intarno, realizé auditoria basada en riesgos al proceso de Gestion del Talento Humano con
alcance nomina, vigencia 2020,

La actividad de auditoria interna de la Institucién Universitaria Colegio Mayor de Antioguia, es
una aclividad independiente y objeliva de aseguramiento y consulta, concehida para agregar
valor y mejorar las operaciones de la entidad. Ayuda a la Institucion a cumplir sus objefivos,
aportando un enfoque sistematico y disciplinario para evaluar y mejorar la eficacia de los
procesos de gestion de riesgos, controles y gobierna, a traves de servicios de aseguramiento
v consultoria.

Para ol desarrollo de esta auditoria, se practicaron técnicas de consulta, inspeccion, revision
de comprobantes y rastrec que tuvieron como proposito fundamental, determinar el
cumplimiento de disposiciones legales vigenles, ademas de evaluar el disefio, implementacian
y eficacia de controles establecidos por la Institucidn y la identificacion de riesgos que pudieran
afectar el cumplimiento del objetive del procedimiento de nomina definide por parte de la
misma.

Finalmente, a partir de esta evaluacion es importante y de ser necesario, se establezcan
acciones, metodos, procedimientos y mecanismos de prevencion, correccion, evaluacion v de
mejoramiento continuo del proceso a que haya lugar, con el fin de garantizar el cumplimiento
de las disposiciones legales inheranies en la materia.
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1. ALCANCE DE LA AUDITORIA

« Momina personal administrativo, vigencia 2020
« Nomina planta docente - ocasional y catedra, vigencia 2020

» Prestaciones sociales para personal administrativo y planta docente — ocasional v
catedra, vigencia 2020,

2. RIESGOS ASOCIADOS A LA UNIDAD AUDITABLE

Tabla 1: Riesgos evaluados asociados a la unidad auditable

B amocian con la capacided de la
enfided para cumplir gon requisics | Sin establecer para la unidad
legabes, conlrackuales y compromiso an | auditable.
general ante la comunidad.’
Informacian errads, imprecisa, |
mcomplets, que no comesponda al
o Inexadilud n la informacion | periodo evalvade vy por ende pocde
dierivar en decsiones equivecadas con
| perucing para L Insiiucdn,
"cuglquier actn lagsl caractenzado por
Rinsgo dio rauds engann, ocullamienls o violacdn  de

Irv umglimie o

Sin  establecer para |a  unidad
audilable.

Sin ostablecer para |3 unidad

| eonfianza™ haatintile
Posibilidad de que, por accidn u omisidn, : -
Riesgo de comupaidn g8 uge & poder para desvier b gestion de S o BF peam. a Miriklad

le plblice hacia un baneficio privado.® auditable.

Werhcar conforme al presupuesio de
gistos by solicied de CDP v RP, «
ahjelo del gasto v la aprobacian del
responsable.

Gestion Fmanciera ( Afeclar | Documentss  con descripciongs o
rubras gue ne corresponden | claras.
con el ehjedo del gasio
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Falta de idoneidad en el documento
fuente.

Dezcrpoidn Inadecuada del hechs & al
Ut fuanbe.

(Zestion Financiera !
Reconocimients errado de los
hechos econtmicos

Deeconocmiant de ka noms.

intzrpretacidn  inadecwada del hecho
raalzadn, conforme &l régimen  de
contabdidad publica,

Gestion Finandera ! Hechos
BoOAOmMice  oourmidos,  no
registrados en contabilicad

Falla de conciliacdn entre conlabidad y
las dependencias qua generan
informacion contaible,

Fuente:  Menlificackin, andlsis, valoacdn y mapa oo resgos oo geslion,
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Cantrasiar la necesidad reguerlda
con la distribucidén del presupussio
sprobado pars & process,

Verficar & cumplimisnto de b
requisios  en  los  documentos
sopories para las

operecionas de pago,

Revziin previa ol reconocimiento |
did heche econdrmico, del inflorme
oue Aulorize e supaEMEsOr Como
sopadde de pago v & la factua o
documents equivalania,

Desarmiio de mesas de esiudio
semanales donde se abordan emas -
coniables, prosupuesiales,
fributarios entre oftros  temas de
inferds, con el propdsite  de
mantener aciualizade = equipo
financiero.

Consullar a la Contadunia gereral de
la Macin las siuaciones gque
pongan en duda & adecuado
retonocimisnio ¥ revelacidn o los
hechos realizados.
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Cumplimianto & manua de politicas
coniables
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3. CRITERIOS DE AUDITORIA

Tabla 2. Criterios

Elabard:

CRITERIOS

Ley 47 de 1993, Por la cual =& establecen nosmas para el gjerccio del controd intemo en las entidades y
organismos del estdo y Se diclan olras disposiconss,

Ley 909 de 004, Por la cua se expiden nommas gue regulan & emplec plblico, la carmera administratlea,
gerancia publica v se diclen otras disposiciones,

Dacrato G468 de 2017, Por @ cual sa modifica y adiciona el Decrato 1083 de 2015, Reglamentario Unico ded
Secior e la Funcda Publica.

Crcrato 10683 de 2015, Por medio del cual 5e expide &l Decrelo Unico Reglamentario del Sactor de Fundcn
Publica.

ABC de siluaciones administrabvas, wersion £ de febrers de 2018, cepodido por o Departamenio
Adrminsbrativo de ks Fundion Pablica.

Acando 002 de 2007 Estatuio general, Por medio del cual 56 adopta al estatuio genaral de la Institucidn
Univorsiaria Solegio Mayor de Anlicquia,

Rasolucdn 090 d= abril de 2020 Por medio de ka cusl s establace la conformacion de las lineas de
defensa al interor de ks stiucion Univarsitaria Colagio Mayor de Anticquia v s2 asignan
responsabilidades g las mismas, de aceerds con al Modelo Esténdar da Condral Interma — MEC]

Procedimiento de mdmina, cddias TH-PR-0135, veralbn 3 del 22 de sepliembre de 2020
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4. OBJETIVOS

4.1 OBJETIVO GENERAL
Verficar el cumplimiento de disposiciones legales vigentes, asi como el disefo,

implementacion y eficacia de controles establecidos por la Institucion para efectuar la
liguidacion, pago vy los reqgistros contables de namina, vigencia 2020,

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

= Evaluar el disefio, implemeniacion y eficacia de los controles dispuestos por la
Institucion, para la liguidacién, pago y registro contable de ndmina, vigencia 2020.

# Evaluar los riesgos que puedan afectar el cumplimiento del objetivo del procedimiento
naomina establecido para la Institucion.

5. METODOLOGIA

En la siguiente tabla se detallan las técnicas de auditoria aplicadas en el desarrollo de |a
auditoria.

Tabla 3 Técnicas de Auditoria

= S8 raalizan preguntas al parsonal ded proceso auditado o a erceros ¢ oftanar sus
respuastas Men sean orales o escritas,

e Los tipos de consulta mas formales indwyen antrevistas, encuesias y cuestionarios

adano 444 5611 Ext 101 ;
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Obeervacion

¢ S 0bservan a lag personas, 1os procedimientas o los procesos.

* Lina limitackin importanie de la cbsenaddn es gue propomclona iInformacidn an un
rramenbs determinada, por ke guee sl auditor no puede conduir que lo observado es
raprasentativo de lo que sucade de forma general,

Inspeccian v Se estudian documentos § régiatros, ¥ en examinar flslcaments bos recirsos
tangioles.

o Log audiores mbermas deben recanocer v considerar su nived de compelenci (en
diras palabras, su capacidad para comprender K que e v lo g von),

Revision de comprobantes = 5e realiza especificamante para probar la validez de la informacion documentada

o ragisirada

Rastreo
» 5= realiza especificamsnte para probar la Infegrided de la  informacicn
documentads o registrada.

Fugnile: hiip s e anpribdice ?:ljn'..f.ﬂ'f.mu'a.'gll'llﬁi wirtyall idocismant Bhrary GEEpTHUBd s viow Hallaz | 5Gas
Elaband: Prgfegansd g Gonfrol Intgons

# Revisar informacidn obienida del software Sicof-ERP con relacidn a conceptos
acumulados por empleado.

v

Determinar la existencia, aplicacion y efectividad de controles dispuestos por la
Institucion con relacion al tema de nomina.

= Realizar mesas de trabajo con auxiliar de némina para validacion de informacian.
= Documentar resultados con sus respeclivos soportes.

= Enviar resultados obtenidos de la auditoria a Lider del proceso Gestion del Talento
Humano.

# Analizar respuesta del auditado presentada para el informe preliminar de auditoria.

= Dar respuesta a la respuesta presentada por el auditada.

= Documentar informe definitivo e informe ejecutivo de auditoria v radicar en el Document
webh.

Alcaldia de Medellin
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6. LIMITACIONES

El aislamiento obligatorioc decretado por las autoridades nacionales, departamentales y
municipales a causa de la pandemia ocasionada a nivel mundial por el COVID 19, obligo a
establecer mecanismos diferentes reuniones presenciales para la socializacion de los
resultados de la auditoria.

7. MUESTRA

Para la seleccién de la muesira, se tomd informacion que se tiene para [a auditoria manejo de
recursos Covid-19, asl;

. Auxiliares de nomina para docentes de catedra de abril y mayo.
. Auxiliares de ndimina para docentes de planta abril v mayo.
. Auxiliares de ndmina para docentes ocasionales de abril y mayo.

Definiendo una muesira del 10% para los meses de abril, mayo y julio de 2020.

8. RESULTADOS DE LA AUDITORIA

Para dar cuenta de los resullados de |la auditoria, se verificd el cumplimignto de disposiciones
legales, el disefio, implementacion vy eficacia de confroles con relacidn al tema de ndmina vy
evaluacion de riesgos que puedan afectar el cumplimiento del objetivo del procadimiento de
nomina.

En la seleccion de la muestra para aplicar pruebas de auditoria, se tomod como insumao, la
informacion suministrada para para la auditoria de manejo de recursos Covid-19.

Se selecciond el 10% para Docentes de catedra. planta y ocasionales.

| WWW.COLMAYOR.EDU.CO
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8.1 HALLAZGOS
8.1.1 Actualizacion manual de nomina

Se identifico gue la Institucion realizo actualizacion al manual de nomina, denominado “Manual
de Usuario Nomina" para el software SicofERF. en el que s& indica:

-  Forma de ingreso al sistema
- Informacién para administrador del sistema

- Como ingresar informacion con relacion sueldos, crear, modificar, borrar o consultar
liguidaciones, empleados, generar liguidaciones, provisiones, retencion en la fuente,
embargos, liquidaciones de seguridad social, incapacidades, comprobantes, entre otros
aspectos necesarios para el proceso de ndmina.

Mo obslanle, es importante que se eslablezcan actividades mas especificas a fin de que algun
usuario nuevo, que llegue a ejecutar el proceso, pueda realizar el procedimiento de nomina
teniando an cuanta las acciones alli registradas.

Lo antes descrito permite determinar la adopcion de mejores practicas. lo gue lleva a la Entidad
a evitar la materializacidn de riesgos e Impedir que se presenten situaciones que puedan
afectar el logro del objetivo del proceso.

Soportes

Fec, 1 | Manual de ususaiks Maming

B.1.2 Deficiencias en el software Sicof - ERP

Se evidenciaron deficiencias en el software de que dispone la Institucidn para el manejo de
nomina, considerando que:

Cra 78 MN° 65 - &5 Roblado

dadano 444 5611 Ext 101
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En la muestra seleccionada para las noéminas de Docentes de Catedra, Ocasiones v
Planta, en las deducciones realizadas por concepio de salud, pensién y fondo de
solidaridad pensional, se establecio gque no para todas las deducciones se redondea al
multiplo de cien mas cercano, por el contrario, se realizan aproximaciones por encima
de los $100, como se detalla a continuacion:

Tahbla 4. Aproximaciones por encima de 5100 para deducciones de salud

Deduccion salud
S -ndming i

r Abril 100807 109,100 193

;::::L”:‘ga Marla  RIVErE | oedira . ! !
Bayo 100507 101100 193
Abyil 265,271 255400 129

Ana Mercedes Rada Brave Plarila , ! .
bayo 256371 255 400 129
Akl [ 2552711 255400 1249

Lina Maria Saldarri Escab Flanl : ' '
e et || S Mayo 255.271 255 400 129
o | 296,353 seeson | 4t
Jeats Marla L'EEIFIEI Rﬂjaﬂ Marta Mag,n:: : 296353 296500 147
Julio _ 255,271 255400 1249
Bl 200,798 201.000 202
Jhon Jairo Palacio Betancur Ccasiona Mayo 200,74k 20H 000 202
dulic 177055 177200 145
Abril 177058 197 200 1d5
Hugo Alaxander Lopez Ocasional Mayc 177,055 177200 145
Julio . 177055 . 177200 . 145
Bl | 177058 177200 145
Ana Maria Garzdn Sepdfveds Ocasions Ti | | i
Bayo 177065 177 200 145

Fusale MEmmes shlermdas del sallwans SJEM-ERP.'
Elabard: Prafesional da Contral Indemo
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Sonia Maria Franco Marin

Andrea Anchila Arteaga

[aonis Elisa Bustamanie Cabrales
Alajandra Maria Colorado Rendon
Ganny Gomeaez Busiamania

Hernan Mauwrickas Mira Holguin

Luz Hefena Maranjo Ccampo

Ana Maria Patifio Cano

Yalaniina Maria Rivera Saldariaga
Ana Marcedes Rada Braws
Adriana Maria Ocempo Chalarce

Lina Marla Saldamiaga Escobar
Jesds Maria Lopez Rojas

Joss Relnaldo Zetaya Maradiaga

Lira Marla Ospina Gallago

Cora Ines Vivanco Julio

Jhon dairo Palacio Betanour
Andris Mauncio Zapata Esoobar
Hugo Alsxander Lapez Ontiz
Juliana Toban Osping

Javier Mauricio Torres Bonilla

Catharing Precads Santa

Fuerle: Nominas ooienidas def sofware Slocl-ERP
Elabord Protesionas ce Contol inkemna

Cétadra
Catedra

Caladra

| Citadra

Cijladra

Catadra

Catedra

Catadra

Catadra

Flania

Flania

Flania

Plama

Doasonal

Oheasonal

Ceasional
Ceazicnal
Ocasonal
Ceasonal
Ocasoaal

Coazonal

Ceaseaal

Acredilaod

=n ALTA CALIDAD

Periado |

Al
Bl
Mayo
Al
bayo
Bayio
Bl
Fayo
Al
Elayo
Al
Mayo
Bl
Bayo
Bl
Bayo
Abril
Blayo
Al
| Mayo

__Abril

Mizyo
bl

Julio
il
bayo
Al

_ Mayo
Bl
Mayo
Julio
Al
Mayo
Julia
_ Al
My
Bl

Adril
Iﬂa‘y‘a

. Deduccién
Salud caleulada
19,257 |
11.412 |
11,412
15,216
13,216 |
15,216 |
19,257
19,267
11.412 |
11.412
.27
10211
B.703 |
8.703 |
18.620 |
18.920 |
47863 |
& BB3
91316 |
31.316 |
A7.B63
47. 863
56,566 |
55.566 |
256371 |
45,343 |
A45.243
42.776 |
42.718 |
37 4B
47.4B8 |
177055 |
37,640 |
37.640 |
177.055 |
_37.640 |
37640 |
47.911 |
47.011 |
47.640 |
37.640 |

Daduccion salud |
" envemina | Pifsrencia
18500 243
11,600 | 188
11,600 188
15,400 184
15,400 | 184
15,400 | 184
19,500 | 243
19, 50 243
11,600 | 188
11600 | 188
10,400 | 124
10,400 | 124
B.900 | 197
£.900 197
19,100 | 1810
19,100 180
48 137
G5, W00 137
31.600 282
31,600 | 282
_4BOOG | 137 |
45,0000 137
66800 | 234
55,800 | 334
2585 400 | 129
45,600 257
45,600 257
43,000 | 224 |
43000 724
37.700 | 214 |
ST 700 214
1TF.200 145
37.800 | 160 |
37800 160
177,200 | 145
3TBOD | 160
37.800 | 160
48. 100 | 1849
4B.100 | 189
37.800 | 160
370G 1610
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Naombre.

Jesds Maria Lopez Rojas Flania T Julio B3B8 | 64,000 | 182

Joeé Reinalde Zelaya Maradiags | Grcasionat [ Julic ] 52 B3B §2.800 | 162
Dora Ines Vivanco Julio | Drasional [ Julie | 30637 | 40.000 | 163
Jhon Jairo Falacio Betancur Ocasiona | Julio dd 264 | 44400 | 136
Hugo Alsxender Lopez Ortiz Ccasiongl Juli 44264 | 4,400 : 138

Fuarie; Nominas aobenidas O s05warn Sipol-EFP
Elatindy Profasaonad da Coimine] Wisims

Lo antes descrito podria dar lugar demandas & incluso implicaciones penales al incumplir con
lo dispuesto en la normatividad vigente.

2. Errores en liguidacion de seguridad social, por lo que las responsables del manejo de
namina, deben realizar revision en Excel cada ver gue se liguida la nomina,
(informacion suministrada en reunidn sostenida el 19 de noviembre de 2020), para no
incurrir en errores y de presenlarse, se generan lickels para que el proveedor del
software revise gue sucedid, Lo gue permite determinar que se requiere de un trabajo
muy manual para la liquidacian da la ndmina, por tanto, el margen de error es mayaor.

Como soporte de ello, se cuenta con ficket generado 30 de octubre de 2020.

Lo que implica para la Institucion reprocesos, sobrecostos e incluso pérdida de credibilidad de
la informacidn suministrada.

Las situaciones antes descritas permiten identificar la materializacidn de un riesgo de
incumplimiento a lo establecido en Decreto 1990 de 2016, que determina:

“Articulo 3.2.1.5. Aproximacian de los valores contenidos en las declaraciones de
autoliguidacion de aportes al Sisterna de Seguridad Social Integral y Apories
Parafiscales. (...}

Cra 78 N° 65 - 46 Robledo

adano 444 5611 Ext 101
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1. Ef monto del Ingreso Base de Cotizacion comespondiente a cada cotizante, debera
aproximarse al peso superior mas cercano.

2. El valor de los aportes liguidados por cada cotizante y el valor de los intereses, debera
aproximarse al maltiplo de 100 superor mas cercano™?®

Se determing ademas la materializacion de inexactitud en la informacion y riesgos
tecnologicos®, al respecto, determina &l Decreto 1499 de 2017 en el Manual Operativo del
Madelo Integrado de Planeacion y Geslidn — MIPG:

“6.2.1 Recomendaciones para una adecuada geshidn de fa informacién y comunicacian
La entidad debe disefiar polificas, directrices y mecanismos de consecucion, capiura,
procesamiento y generacion de datos denfro de ella y en su entorno, que safisfagan la
necesidad de divulgar los resultados, de mostrar mejoras en la gestion administraliva y
procurar gue la informacion y la comunicacidn de la entidad y de cada proceso, sea
adecuada a las necesidades especiiicas de los grupos de valor. ... )™

Determina ademas el citado Manual:

“Identificar y gestionar la informacion y comunicacion interna Esta hace referencla al
conjunto de datos que se originan del efercicio de las funciones de la enlidad y se
difunden dentro de la misma, para una clara idenfificacion de los objetivos, fas
estrafeqias, los planes, los programas, los proyecfos y la gestion de sus oparacionas.
Se debe garantizar su regisiro y divulgacion oportuna, exacta y confiable, en procura
de Ia realizacion efectiva y eficients de las operaciones, soportar la lormma de decisiones
v permitir a los servidores un conocimiento mas preciso y exacto de la entidad, ™

Asl mismo se determind incumplimiento a lo dispuesto en la Ley 87 de 1993, gue establece
en el articulo 2 objetivos del sistema de control interno:

“e) Aseqgurar la oportunidad v confiabilidad de la informacion y de sus registros;"™®

De ofro lado, se avidencid incumplimiento a lo dispuesto en la Resolucion interna 090 de 2020,
con relacion a las responsabilidades de la 12 linea de defensa:

* o e, minesaiu . gay. ovsResirk L s B bl ol smali g RIDEDE D Adecralo - 1880 -d e-20 6 pdd

* hsps e, lunckompubilca gov . codwebiovastinlixiecas i uall- dooument, librargdbGs ) UBdeatkow 3431 dss

 fvpe Wwvwrer. lunckomgublioa oy, ooddoousmanisZRERT 41 1 241 1 200 Menual+ Dparathno+ MIPG . pdloe G461 bd-H7 b F-bo 30 h 24 3 PR 1BLG 15 THIE
' lderm ol aroerior

P hzocwees sainedariaserade. gov.casan Aatoinaspdooiesy DDET 1993 il
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“Mantenimiento efectivo de controles interno, la ejecucion de gestion de riesgos y controles en
el dia a dia. Para ello, idenlifica, evalia, controla y mitiga los riesgos a traves del
*Autocontrol™™

Como posibles causas se identificaron

»  Ausencia yo deficiencia de controles establecidos.

» Desconocimiento de la normatividad.

« Falta de identificacion de riesgos.

Lo antes expuesto lleva a la Institlucion a incurrir en riesgos de incumplimiento nonmativa,
inexactitud en la informacidn y tecnolégicos, los que, a su vez, podrian derivar en reprocesos,
sobrecostos, investigaciones ylo sanciones por parte de drganos de control, entre otros
aspectos.

Soportes

Mo, 1 | Mominas seleccionadas en la muestra para ks mases de abril, mano y junio

Mo, 2 | Tickal generado con provesdar de softasire

8.1.3 Transferencia de conocimiento

El equipo de Gestion del Talento Humano esta conformado como se detalla a continuacian:

It Ve niuoion, Codma yor. ey, cosoluchal S/ Bera ol anoc i Mot AL ESa Ao f2203 B8 30da TE B0 Fas plucn T8 0eEiZ0 Porme didio iualsea stalio
calasorimracrdels neesdedefanaaaltaforcalalrsl Bu s pdl

=]

dadano 444 5611 Ext 100
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Tabla 7. Conformacion equipo Gestion del Talento Humano

Manual especifico de funclones y competencias laborales

Denominackon de carga Funebbn |
Profasional Universitado de Gestidn Humana Lider Gestidn dal Talenta Humano |
uh’:-_nmrﬁ Instilucional
Cargo Funckn |
Provisionad . Apayo Archive Talento Humano i
l.',:l:r.nl:mli-sta.u. . .'!-W'y:.l G-a;tidm .dEI| Tla;lanhn F."il.-l-l'l-'la.l.'l.ﬂ |
Contratista Agoyo Gestian dal Talante Humano i
Contralista Apovn Geslidn del Talente Humans |
Contralista . Contralista Seguridad Sccial |
E Contratizta . Auiliar de noming |
Eﬂﬂualj;t:- . A;uiliar dher Futemif
B i _ﬂ-:lnl;mu'sta a . EdEIf de Eagun'-:la;y Salud en al Tr;:-Ej-:- i
;_ Contratista . Prolesional 55T Seg;.ur.r:lm ¥ Salud en el Trabala
= Cantralisls Profesional 35T Segueicad ¢ Salud en el Trabajo
Contratista . Contratiste de Segurnidad y Salud en el Trabaje

Fuents: Manual sspecifoo ce frciones v compsienciss labomes
Elahord: Profasional de Control Intemio

Lo que permite identificar que, en su mayoria el eguipo de Gestidn del Talento Humano esta
conformado por contratistas vy gue dos (2) de ellas, son responsables del proceso de nomina.

El que 2l eguipo de trabajo responsable del procedimiento de la ndmina esté conformado en
su mayoria por contratitas, representa un riesgo de gestion para la Institucion, considerando
que sus confratos son por prestacion de servicios v cabe la posibilidad de que no sean
renovados, situacion que se constiluye en un riego por toda la operatividad que se debe
efectuar para liguidar las diferentes ndminas de la Institucidn.

Alcaldia de Medellin
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Al respecto determina el Decreto 1499 de 2017 a través del Manual Operative del Modelo
Integrado de Planeacion y gestion = MIPG, version 3 de diciembre de 2019:

“En sintesis, la gestion del conocimiento y la innovacion dentro del MIPG busca que las
entidades:

()

v' Mitiguen la fuga de conocimiento,

(-

Identifiguen y transfieran el conocimiento, fortaleciendo los canales y espacios
para su apropiacian,

¥  Promuevan fa cultura de la difusidn y la comunicacion del conocimiento an los
sanvigoras y entidades publicas,

v Propicien la implementacién de mecanismos e instrumentos para la capiura de
la memona instifucional y la difusion de buenas practicas y lecciones aprendidas.

v Eslén a la vanguardia en los temas de su competencia. v

As| mismo, determina el Manual referenciado:
*— Evitar la fuga del conocimienta
Para evitar la fuga de conocimiento se recomienda desarrollar las siguientes acciones:
(ol

» Definir estrategias por parte de las areas de talento humano para la transferencia
del conocimiento resultado de refiro de los cargos.

¥ Blips- v funcionp undod. gov cal oo umests iZASET. 10034 11 B0 idanual+ Qe afweo+AIFGE pofiopid 5 b SThT-0edhbFd3-TREbbd 1 57E
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« Revisar y establecer procedimientas, fablas de retencion documental y repasitorios
de informacion {ver dimension informacidn y comunicacion del MIPG), con el fin de

transferir el conocimiento.

» Usar las tecnologias de la informacion y las comunicaciones para mejorar los
procesos de archivo y gestion documental,

[

Definir espacios y eslrategias para compartir el conocimiento lacilo y explicito de la
entidad.™"

Cémo posibles causas se identificaron

» Estructura organizacion gue no esta alineada con la realidad institucional.

Lo antes expuesto lleva a la Institucion a incurrir en un riesgo de gestidn que podrian derivar
en incumplimiento normativo, retrasos en la liguidacion de la ndmina, reprocesos, sobrecostos
e incluso investigaciones y/o sanciones por parte de drganos de control, entre otros aspectos.

Soportes

Mo. 1 | Manual especifica de funcones y compalandas lsborsles

Mo. 2 | Directosio InsEiucional

8.1.4 Deficiencias en la Identificacion de riesgos

Al verificar la matriz riesgos de gestion de la Institucion, se evidencia identificacion de riesgos
y controles que pueden aplicar a la unidad audilable.

" Blips v funcionp undoa. gov cal oo umests iZASET. 10034 11 B0 idanual+ O afweo+AIFE pofiopi 51 b SThT-0edhbFd3-TRE b bd 1 5TEA
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No obstante, no se evidencia la identificacion de riesgos, ni el disefio de confroles directamente
relacionados con el proceso de nomina.

Lo que permite determinar el incumplimiento de La Ley 87 de 1993, articulo 2°, objetivos de
control intemo, que precisa;

f} Definir y aplicar medidas para prevenir los riesgos, defectar y comregir las desviaciones que
se presenten en la organizacion y que puedan afectar el logro de sus objetivos;” ™

Se establecio ademas, incumplimiento a lo que sefiala el Decreto 14949 de 2017, en el Manual
Operative del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG, version 3 de diciembre de
2019, en la Dimension de Control Interno, v a la Resolucion Intermna No. 090 de 2020, con
relacion a las responsabilidades de la 1 y 2° lineas de defensa;

“ Primera Linea de Defensa: {._); su rol principal es el mantenfmiento efectivo de
controfes intermo, fa gfecucion de gestidn de nesgos v controles en el dia a dia. Para
ello identifica, evalia, controla y mitiga los resgos a través del "Autocontrol”, ™2

‘- Segunda Linea de Defensa: (.._); su rol principal es asegurar que los confrofes y
procesos de gestion del resgo de la 19 Linga de Defensa sean apropiados y funcionen
correctaments, supenisan la implementacion de praclicas de gestidn de nesgo
effcaces; asi mismo, consolidar y analizar informacion sobre temas clave para la
entidad, hase para la loma de decisiones y de [ag acciones preventivas necesanas para
evitar materializaciones de riesgos, todo lo anterior enmarcado en la “autogestion”,"!?

Comao posibles causas se identificaron

s Ausencia de controles.

' Soportes

Mo 1 | Identificecian, analiss, valoracion ¥ mapa de riesoos e geslion

¥ bbip Vet peorg baianan pdo oo podensadupdechey Q0RT1IEIE Sem
W bl et eesn e oo p unlic, go. cortdocume s SARE TS 1034 1 I:I'? i |I o+ Crrar ol U= NP G pofice I 5 s -0 Th T =t b= =-TR T bd 15T Er3
¥ mam a anlarior
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B.1.5 Evaluacién actividades de control

El Departamento Administrative de la Funcion pablica, establece en |a guia para |a
administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades plblicas, riesgos de gestion,
corrupeion y seguridad digital, version 4 de octubre de 2018, las “variables a evaluar para el
adecuado disefio de controles™?, como se detalla a continuacion:

Tabla 8. Pasos para el disefio de contfroles

Pasos para -illlﬁn:r: ili'e._l:nwﬂl '
Paso 1 Chabe tener definida el responsable de levar a caboe la actividad de condrol
Paso 2 Db tener una periodecidad definida para s gjecucion,
Paso 3 Db indicar cudl es gl propdsilo del contr,
Pazo 4 Debe establecer gl como g0 realiza la sctvidad de control.
| -Faln & - Debe indicar qué pasa con as obeervaciones o deavaclones rasuftanies de ejecutar & control.
Pazo & | Debe dejar evidencia de |a ejeciucitn del control.

Fuenie=: Guda para o atminisiracon del riesgo ¥ disenio de conlmles @n antidades Pabicas nesqos de gestidn coripcion y sequridad doital,
versidn 4 de ochubre de 2018
Elabard; Profesanal de Congrol Inamo

En evaluacion de actividades definidas en el procedimiento de nomina, codigo TH-PR-013,
version 3 del 22 de septiembre de 2020, s& determind gue las mismas no dan cumplimiento a
lo establecido en la guia para la administracion del riesgo v el diseno de controles en entidades

pubdicas, como se detalla a continuacian;

¥ Blips v Funcionp undoa. gov cofsen e a ol bioleos=v ftualiocuman_|BranybEsp2I LBdauiviow_ H 34316408
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Tabla 9, Evaluacion aclividades definidas en el procedimiento nomina

3. Rewision Novedades
Ciladra Ruporiadas

4. S recben  laz
nowedades de feroeros v
=8 procede 3 revisar fa
relacian de sstos

6. Liguidacidn e
nowedades

2. Se reciban
novedades Maming de
Catadra

9. Entrega ndming 3
financesa para o pago

1. Sa reciban
novadades de Momina

Sdministrativa, Planta v
Oeaslanal
10, Ganaracion Caolillas

de pago

Talenks

FTTEH

Humana, Fasuliad
Susisr e Talenbo
Humanao

Auxliar de  Talento
Humano

La Facultad o al
PriciEsn

Mamina Contabilidad,
Progsimsesio y
Tesoraria.

Auxiar de ndmina,
sicrelanas o
Coordinadores de las
fzculiades.

Auxiliar da Talanio
Humana

= | Dbservacienss ;
Auxiliares de mdmina y secretarias, no tenen autorided para sjecutar ef contral,

Al respecto determing k3 guis para ks admindstracion de riesgos y &l dissdio de
Gonirdes en entidaces pubbcas, version 4 de oclubre de 2018,

Rasponsahia

Parsona asignada perg ejecuiar & copbiol. Debe tenar la auloridad, compaiencias y
conocimienics para ajscwrar el conlred denra dal procese y sus respansabilidades
oaban s&r adecuadamants segregades o edsrkas anre diferanms ndyvidues. pam
raducir asd al fesgs de armor o de acluaciones imagularas o lreudulantas

La actividad no establece responsatie,

Al respects delerminag B guis para ke adrminslescion de riesgos v ol disedo de
controlss on entidadses pabdcas, varsion 4 de oclubre da 2018

Paso 1 Debs tener definido o reaponsable de realizar [a activided da contral

Cagndo al conal o hess un siEbama o ung
Bl heacadn da maness aulematics a 1raves de
ur sislema  programada, &5 rporane

Cuando un gontral sa haoe da manem
manual |epacutado par persongs) es

Irgpetanta galaplecar @l Garpo |
reapereabs de su lizacion, vl sy apituate e ajoiy o
* El profesicnal d2 cantratncitin, * El mstema SAP,

" El aplicaioen ta ndming.
" El aplical= e comHratackin,
" Bl aplicalivn oo aiiheon fjors.

* El surdiar de cariera
* El conndinador de opanacknes,
* La coovdinadors de ndemina.

Detammina, adem:ds:

IMPORTANTE
* El coriral cabs Inclee con un cargo reepansable g un sistara o spbeasin
* Evilar asiqnar dreas de manerd general o nonibnes de ferson a0,

. * El coriral debe estar asignado & un cargo especifica.

La actividad definida, ra es un confrol.

Delesmina la guia para la admimisiracidn de rnesges ¢ el diseho de conlroles en
anfidaces plblicas, version 4 de octubre da 2018,

El condrod daba lenar on propdeiio que indlgus pans gué 2a oeliza, | que
pse propdsio conlieve & provesie fag causas que peneran of Ao
fwgnificar, walidar, comaliar, companary, revizar, colgiar] o deleclar la
materalizaciin el fesgo, con & aljelive de levar acabo jos ajusies y
correctivas an of diseio del contral o 8n SU afeciusicn.

Fuerie: Manual especilico de ungones y compelenczs laborties
Elabard: Prafesanal de Cordral Imierma

¥ Rlips v Funcionp undod. gov cofsen e a ol bioleos=v ftualsiocuman_|BvanybEsp2ILBdauiviow_ Fr34316408

o 11 Ext 107

Alcaldia de Medellin




ﬂ INSTITUCION UNIVERSITARIA

COLEGIO MAYOR | Acvedilzdos
‘% DE ANTIOQUIA t’ﬂg{mmum

En evaluacidn realizada a las actividades de control, establecidas por el proceso Gestidn del
Talento Humano en el procedimiento de nomina. codigo TH-PR-013, version 3 del 22 de
sepliembre de 2020, se determino que las mismas no estan disenadas de acuerdo a lo
establecido en la guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades
publicas, como se detalla a conlinuacion:

Se prasenta, ademas, una sintesis de la evaluacion realizada a las actividades de control
definidas en el procedimiento de nomina:

Tabla 10, Evaluacitn puntos de control procedimiento némina

Evaluacidn puntos ds control procedimients de némina,

" Total Calificacion

i g | Actividad
4. Benvision Movedades Celedra Reponadas _ a5
4. Se reciban las novedades de wrcorms v 56 procsde o revisar la rsdacion de eslos . a5
6. Liquidacion de novedades : 4%
4. Revigitin de ndmina v liguidaciones . a5
Promedio punios de conirgl procedimienis promacidn socoecondmiza y calidad de vida . B8
Solidez de controles Moderado

Fuanle Procadimians de fdmina
Elabard: Profesonal de Cortrol Ink2mo

El resultado de la evaluacion arrojd como resultado un rango de calificacidn para el
procedimiento debil, es decir, que el resultado oscila entre (B6 y 95), o que permite determinar
gue el control se ejecuta algunas veces por parte del responsable y que, por tanto, se deben
establecer acciones para fortalecer el contraol.

Lo anles descrito puede dar lugar a la materializacion de un rnesge come &l de
“incumplimiento”, que podra derivar en reprocesos, sobrecostos, investigaciones ylo,
sanciones por parie de drganos de conirol, entre otros.

Soportes

Mo, 1 Procedmients de rdming, cddige TH-PR-013. varsidn 3 del 22 de septiernbre de 2020

dano G444 5611 Ext 107
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9.1 Como resultado de la evaluacion de los riesgos y de los controles definidos por la
Institucion para los mismos y que fueron seleccionados para la unidad auditable, permiten
determinar:

Tabla 11, Evaluacidn de riesgos v controles

R-1

R-2

R-3

R-4

Incumplmicnte: S¢  asocian
con la capacidad de la enbidad
parn  cumplic con mguisilos

legales | )7

Inexactitud an la informacion:
Informacion crmada, improcisa,
incomplata, Cjul ]
corresponda al  periodo
evibiads ¥y por ende puosds
dectslones
pquiwpcadas  con  parjuicios

dafivar )]

para la lnatiuciin,

Rigsgo e COrTupEidn;
Fosibldad de que, por atoon
U orrtalan, e use el poder par
dasviar ba gestion de o plblics

hacia un beneficio privado. '™

Fiesgo de fradde: Inlencion ds

terar un beneflcle propla.

hanLu=al e mdmina

Forma de ingreso 2 sistema

Sin aslablacer para kb unidad aywdilabla.

Sin eslablecer para ta unidad audiable.

Sin esfablecser para ba unidad audiable,

Inclusion en el cantiala da presiacdn de Seniciag

de dausula de confldencaldsag.

| Secializacién del eddiga de Integndad, dtiea v
[y QIZIEHE"'II:I

Infarmacion para administrador del sistema

El comirol es dabil, considaranda

que nd ha sido establecida por ol

Proceso Gestidn del Talenlo

Humang para e procedirmiento
ndmina.

El comiral e5 débil, considerando
que no ha side establackia por al
Proceso Gesbion del Talenlo
Humang para e procadimients
nédmina.

| El coniral &5 débil, consideranda

e ro ha sido establecids porél
Proceso Gestion del  Talenio
Humang para el procedimienta

ndmina.

El conirol &5 débil, considarando
que no ha sido estableckdo por el
Proceso  Gastion del  Talenlo
Humane paa e procedirmenta

Admirna.

El contrad @& moderado, lenignda

| B Guenta que, an el desamolio

der B audilosis, se kentificn que
la Institucidn realizd

.i-nrﬂn':uda:kqﬂ: meﬂmwaﬁcwdugulmca,hamm.rmmnmahwnuamdqhquuuu-.-.camamh —
ACioh b gare 20 A O0EEAT Q00 1 ol 1 a3 T FafE G ARE T [= 11 22235 TE D iaRdcuninad=True
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Gastidn Financiera | Afsctsr |

RG-5 rubroe e N0 COMespomnEen
con &l cojeto ded gasto
= Geslidn Finan:lara !
- ]
! RG-5 Reconocmienta errada de los
o hachos scondmicos
Gestidn Fimanclera | Hechos |
RG-7 BoOnOMIcD . oCurrdes, %)
registrados en contabddad
Fuenle:

Acredilaod

=n ALTA CALIDAD

Como ingresar informeckan con relacidn sueldos,
crear, modificas, borrsr o consubtar liguidaciones,
ampleados, gensrar hguidacionss, provisionss,
relencian en la fuenbe, embargos, lguidaciones
e seguridad Eocial, incapacidades,
comprobanies, enime Obrss aspecios NECESAnios
para el proceso de ndmina.

' Verficar conforma presupwesto de gestos 3

solicitud da COP y RP, &l objsio dal gasto v la
aprobacion dad responsabla.

Contraskr la necesidad reguerda con la
digtribucion del presupusste aprobado para ol
proGes.

Werificar el cumplimlente de log requisitos en los
documentos soporas para las operacionas da

Hevsidn pravia al reconocmients del hecho

gconomico.  del  informe gue  autoriza el
BUpardsor comae soporta de pago v a la feciura o
dcelfentn egquivalents,

| Desarrollo de mesas de esludio semanses

domele =5 sbordan temas  contables,
presupuesiales, fribulanos entre obros lamas da
Inlerds, oot el proposilo de mantenes aciualizado
al equipo financseno,

Consullar a la Contaduria general da la Macion
las situaciones qua pongan en duda el adecuado
reCOnOGIMIiento ¥ revel@ecion de los

| hechos realizados
Conchiacion penadica oo cuenas conlables.

Cumgplimientz al manual 4e paliticas contables

Efectiar penddicamenis copciliacion da

ofsEraciones reciprocas.

' Cumgpl imients de las actividades definidas en al

procedimisnto para efectear s conciliaciones
contanies,

Idantficacitn, andlisis, valaracién v mapa de nesges de gesion,

WWW.COLMAYOR.EDU.CO

actualizacin  ded manual  de
ndmina, mo  obstame,  e5

importanis que se estatdezcan
achvidades mas especificas a fin
de que algln usuans nuevo, que
llegua 5 elscutar & proceso,
pueda reslizar & procadimienta
de ndmina teniendz en cuenta

| las acciones alll regisiradas.

Mo ea wy control para el
pracedimiento  da  ndming,
considerando que no =58 han
definido controlas para el mismao,

Mo &5 wn condrol  parm el
procodimenio da ndming,
considaranda que no s han
definido contrales para al mizmao.

Mo es wn condrol para el
oCedimienio de MCHmInG,
considerands que no s2 han
definido comtroles para al mismao.

Manual gestcin de riesgos {guia para la adminstrecdn del ricsge y ol dsefo do conlreles an enlidedos piblicas)

Drresciin de Control Inkarno

Inztiluta de Avdibares Enlening de Coombia
Elaband: Prafesanal de Comnal Inermna

Alcaldia de Medellin



WP DEANTIOQUIA | ALra catibao

n INSTITUCION UNIVERSITARIA

% COLEGIO MAYOR | Arvediladod

WWW COLMAYOR.EDU.CO

Sa determing a partir del analisis de los riesgos que se evaluaron en el desarrollo de la
auditoria y los controles asociados a estos riesgos, que el procedimiento de nomina presenta
un nivel moderado de exposicion al riesgo, v que, por tanto, se deben establecer acciones
para fortalecer el control.

Asl mismo, se establecid que la Institucién no ha identificado riesgos de incumplimiento,
inexactitud en la informacion, cormupcion y fraude para la unidad auditable y que, si bien, puede
contar con algunos controles para evitar la matenalizacion de estos riesgos, los mismos no se
encuentran formalmente establecidos, por lo lanlo, no le es posible a la Entidad realizar
seguimiento v tormar decisiones en caso de evidenciar desviacionas,

Tabla 12. Mapa de calor riesgos de gestion

IMPACTO

e T M
1 E i :

Casi Seguroe (5]

Prabable (4)

Posible (3}

improfable (2]

Rara vez (1} G S
Elabord Prodasional de Costrel Inlerio

Tabla 13, Mapa de riesgos de corrupcidn

Probabilidad Zonas de rigsge de cormupeién
CEsl semuns (5)
Probabbs (d]
Pasible (1)
Improbable (2) PR
Rara vez (1] i N
Impacto Modersdo Mayor Catestréfico

Elabond: Pralesiona de Cartral [nbams

Cra7BN"&
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9.2 Se evidenciaron deficiencias en las responsabilidades de la 1® y 2®* lineas de defensa, de
conformidad con lo establecido en el Decreto 14939 de 2017 vy en la Resolucian Interna

090 de 2020,

9.3 Se identificaron incumplimientos a las disposiciones legales vigentes.

10. RECOMENDACIONES
10.1 Es importante que la Institucicn identifiqgue resgos v disefe confroles para la unidad

auditable, a fin de fortalecer &l sistema de control interno de la Entidad.

10.2 Es importante que la Instifucion implemente acciones gue le permitan fortalecer las
responsabilidades que tienen la 1% y 2* lineas de defensa.

10.2 Es mportante ademas se implementen acciones a fin de evitar la materalizacion de
riesgos al interior de la Institucidn.
11. GLOSARIO

Mo aplica para esta auditoria.

12. ANEXOS

No aplica para esta auditoria.

13. BIBLIOGRAFIA

- Ley 87 (1993). Por la cual se establecen normas para el gjercicio del control interno en las
entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones.

- I:}ecretu 14989 (2017). Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto
Unico Reglamentano del Seclor Funcion Pablica, en lo relacionado con el Sistema de
Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015,
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- Decreto 1930 (2016). Por medio del cual se modifica el articulo 3.2.1.5., se adicionan
articulos al Titulo 3 de |a Parte 2 del Libro 3 y se sustituyen los articulos 3.2.2.1., 3222 y
3.2.2.3 del Decreto 780 de 2016 Unico Reglamentario del Sactor Salud, en relacién con
las reglas de aproximacion de los valores contenidos en la planilla de autoliguidacion de
aportes; se fijan plazos y condiciones para la liquidacion y pago de los aportes al Sistema
de Seguridad Sccial Integral y parafiscales, respectivamente,

- Resolucion 090 (2020). Por medio de |a cual se eslablece la conformacion de las lineas de
defensa al interior de la Institucion Universitaria Colegio Mayaor de Antioguia, y se asignan

responsabilidades a las mismas, de acuerdo con el Modelo Estandar de Control Intermo —
MECI.

- Guia para la administracion del niesgo v el disefio de controles en entidades pablicas,
riesgos de geslion, cormupcion v seguridad digital, version 4 de oclubre de 2018,

- Procadimiento de ndmina codigo TH-PR-013, versién 3 del 22 de septiembre de 2020
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Elabora: Clara Enith Gutiérrez Lopez
Frafesional de Control Interno
Facha: 10 de diciembre de 2020

Reviso y Aprobdé: Juan GuillfermafAgudelo Arango
Director Operativo de Control Interna
Fecha: 10 de diciembre de 2020
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INFORME EJECUTIVO DE AUDITORIA

Unidad auditada Gestion del Talento Humano — Alcance namina
' Alcance de la auditoria Momina persenal administrative, vigencia 2020

Momina planta docente - ocasional y catedra, vigencia 2020

Prestaciones sociales para personal administrativo v planta
docente = ocasional v catedra, vigencia 2020.

Objetivo de la auditoria Verificar sl I:Lsmpllmienm de dh-spﬂ»slchcrn&s IegaIE uigente;.
asi coma el disefio, implementacion y eficacia de controles
establecidos por la Institucidn para efectuar la liquidacian,
pago y los registros contables de ndmina, vigencia 2020.

Criterios de auditoria « Loy 87 de 1993,

- Ley 909 de 2004,

- Decreto 648 de 2017,

- Decreta 1083 de 2015,

- ABC de situacienes administrativas, versidn 2 de febrerg
de 2018, expedida por el Departamento Administrative de
Ia Funcign Pblica,

- Acuerdo 002 de 2007,

- Resafucidn 090 de 2020.

- Procedimionts de ndming TH-PR-013, version 3 dol 22 de
septiembre de 2020,

- Manual de uswario — ndmina (Sicof-ERP)

Tipo de auditoria Legal ] | Bl o e 1 2
Riesgo Sg Mo se Potencial
materializd | materializd
| Incumplimiento b -
Fravle L
Riesgos evaluados Inexactitud en |z X
| Informacion
Riesgo de imagen X
| o reputacional
RESULTADOS DE LA AUDITORIA

' Para dar cuenta de los resultados de |3 au:lrtn-na w2 verifice el :umpllmm ntoc de disposiciones
legales, el disefio, implementacidén y eficacia de controles con relacidn al procedimiento de
nomina ¥ la evaluacidn de riesgos que puedan afectar el cumplimiento del cbjetivo de este,

En la seleccidn de la muestra para aplicar pruebas de auditoria, se tomd como insumo, |a
informacion suministrada para para la auditoria de manejo de recursos Covid-19.

Se selecciond el 10% para Docentes de catedra, planta v ocasionales.
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HALLAZGOS

Se identifico que la Institucidn realizd actualizacion al manual de ndmina, no obstante, es
importante gise se establezcan actividades mds especificas a fin de que un usuare nuevo, gue le
carresponda ejecutar el proceso, pueda realizar el procedimiento de nomina teniendo en cuenta
las acciomes alll registradas.

Deficiencias en el software de que dispone la Institucidn para el manejo de nomina, dado que:

En la muestra seleccionada para las nominas de Docentes de Catedra, Deasiones y Planta, en las
deducciones realizadas por concepto de salud, pensién y fondo de solidaridad pensional, se
establecid que no para todas las deducciones se redondea al mdltiplo de cien mads cercano, por
el contrario, se rezlizan aproximaciones por encima de los S100.

Errores en liquidacidn de seguridad social, por lo que las responsables del manejo de ndmina,
deben realizar revision en Excel cada vez que se liquida |z namina, [informacidn suministrada en
reunidn sostenida el 19 de noviembre de 2020}, para no Incurrir en errores v de presentarse, se
generan tickets para que el proveedor del software revise gue sucedio, Lo gue permite
determinar gque se requiers de un trabajo muy manual para la liquidacidn de [a ndmina, por tanto,
el margen de error &5 mayar,

El equipo de Talento Humano, en su mayoria esta conformada por contratistas y que dos (2] de
cllas, son responsables del procoso de ndmina, 16 cual, representa un rlesgo do gestion para la
Institucitn, considerande que sus contratos son por prestacion da servicios w cabe la posibilidzd
de gue no sean renavados, situaciin gue se mnstituye enun riego por toda la eperatividad gue
' se debe efectuar para liguidar las diferentes nominas de |a Institucion.

Al werificar la matriz riesgos de gestion de 13 Institucion, se evidencia identificacian de riesgos v
controles gue pueden aglicar a |a unidad auditable, no obstante, no se evidencia la identificacidn
de riesgos, ni el disefio de controles directamente relacionados con el proceso de namina.

En evaluacidn realizada a las actividades de control, establecidas por el proceso Gesticn dal
Talento Humano en el procedimiento de némina, codiga TH-PR-013, versidn 3 del 22 de
septiembre ce 2020, se determmind que las misrmas no estan disefiadas de acuerdo a lo establecido
en |a guia para la administracian del fesgo y el disefio de controles en entidades pablicas.

COMNCLUSIONES

se determing a partir del analisis de los riesgos que se evaluaron en el desarrollo de la auditoria
¥ los controles asociados a estos rlesgos, gue el procedimients de ndmina presenta un nivel
moaderado de exposician al riesgo, v gue, por tanto, se deben establecer acciones para fortalecer
el contral,

Azi mismo, se establecid que la Institucion no ha identificado riesgos de incumplimiento,
inexactitud en la informacién, cormrupcion y fraude para la unidad auditable y gque, sibien, puede
contar con algunos controles para evitar la materializacion de estos ricsgos, los mismos no se
encuentran formalmente establecidos, por lo tanto, no le es posible a la Entidad realizar
seglimiento y tomar decisiones en caso de evidenciar desviationes.




jE— INFORME EJECUTIVO DE AUDITORIA

'I“' INSTITLACION LINIVERSITAHRA
1 COLEGIO MAYOR CI-FR-029
' DE ANTIOQUIA

Versiin: 00 Fecha: 27-01-2020 Pagina: 3del

Se evidenciaron deficiencias en las responsabilidades de la 12 y 22 lineas de defensa, de
conformidad con lo establecido en el Decreto 149% de 2017 y en Iz Reselucién Interna 030 de
2020.

Se identificaron incumplimientos a las disposiciones legales vigentes,

RECOMENDACIONES

Es importante gue la Institucian identifigue riesgas y disefie conirotes para |a unidad auditable, a
fin de fortalecer el sistama de control interno de fa Entidad.

Ez importante que |2 Institucion implemente acciones gue le permitan fortalecer las
responsabilidades que tienen la 12y 22 lineas de defensa.

Es importante ademas se implementen acciones a fin de evitar la materializacion de riesgos al
interior de la Institucidn,

Juan Guillermo Aglidelo Aranga

Mombre v Firma:

Cargo: Director Operativo de Contral Interno
Fecha: 18 de diciembre de 2020




