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Juan David Gémez Flrez
Rector

DE:
Juan Guillermo Agudelo Arango
Director Operativo de Control Interno

ASUNTO: Remision del informe definitivo de auditoria seguimiento al efectivo,
semestre  2020- 2,

Respetado doctor:

Con fundamento en la ley 87 de 1993, el Decreto 1068 de 2015, el instructivo
interno de auditoria al efectivo, cédigo CI-IT-007, version 6, del 05 de marzo
2019, que determina la obligacion gue tiene la Direccion de Control Interno de la
Institucion, de realizar "mensualmente arqueos subitos a la caja General v a la
Caja menor, (..), se presentara informe semestral en el que se precisen los
resultados obtenidos en los seguimientos mensuales”, en la Resolucién No. D89
del 29 de abril de 2020, por medio de la cual se actualiza el manual de auditoria
para la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioguia y el Plan General de
Auditoria — PGA 2020, aprobado por el Consejo Directivo de la Institucion, en
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sesion ordinaria de enero 31 de 2020, me permito hacer entrega del informe
definitive de auditoria de seguimiento al efectivo, semestre II vigencia 2020.

La auditoria se llevo a cabo de acuerdo al proceso de control intermo vigente
actualmente para la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioguia, es
decir, que se presentaron los resultados obtenidos al proceso de Gestion
Administrativa y Financiera, oportunamente a los responsables al interior de la
Vicerrectoria Administrativa y Financiera, via correo electronico, sin obtener
respuesta del mismo dentro de los terminos establecidos, (tres dias habiles), por
lo que se procede a radicar el informe definitivo. Se allega, ademas, informe
ejecutive que contiene una sintesis de los resultados obtenidos en la misma.

Finalmente, y en aras de la mejora continua de la Institucion, de forma
respetuosa, le informo que la Institucion dispone de cinco (5) dias habiles para
presentar el plan de mejoramiento, en el que establezcan las acciones a que
haya lugar a fin de subsanar las deficiencias evidenciadas.

Quedo atento a cuzlquier inquietud.

Cordialmente,

JUAN GUILLERMO AGUDELO ARANGOD
Director Operativo de Control Interno

rewas { A ) Blios
TransCr sk

Copia. Secretaria General
Vicerrectoria Administrativa v Financiera
Vicerrectoria Académica
Lider Planeacidn Institucional
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INFORME EJECUTIVO DE AUDITORIA

Unidad auditada

Augditoria de seguimiento al efectivo, correspandients al
sepundo semestre de 2020,

Alcance de la auditoria

= ressa

Hﬁ:ﬂ#h a5y

= Arguens mensuales realizados en la caja menar v la taquilla en la
vigancia A

- Lliog Infarmas da sditaria se haran por pariodes semestiales an la
vigancia

- Categar @l dinera axistante 20 [ taquilis con dos respactivns soportas
durante |z vigencia 2020,

- Cotajar ol direro ewistente an la caja manor, los racibas de cajas ylas
recibas provisionales ademas gue s encusntren con |3 debida
autorizacion.

- Hacar sapuimienta 3l cumplimiento de b Basaluclan 010 dal 16 de
enero el 2020 duramte & vigencia en curso o aquellas que la
rncdifiguen

- Hacer seguimiento al cumplimients de |3 Resoluckn Mo 453 da 2014
y la Resclucidn 12% de |unko de 2018, duranie la vigencia 2020 o
aquelias que las modifiguen

- Hager seguimiento a los controles establecioos en |3 politca de
cfective v oquivalente al afectiva, contenidas on @ Acucrdo §11 de
01T

e e e,

Evalliar &l mamaf y protacin de les dipanns fue ingfessn por la Taja
Gereral de la Institucion, sl como Ios asipredos  al fendo fil
reembalsabie de la Entidad para lo vigencia 2020, determinando [a
eficacis de fas controtes estshbaridas para o sabvapuards de os mismos.

Criterios de auditoria ¥ Resoludidn Intema No, 453 del 2014,
< Acuerdo D11 de 2017
" Resolugdn interna Mo, 010 de 2020,
* strugtive de Comtrol Istemmo CHIT-D07 = auditonia del
efactive,
*  Decrete Mo, 1068 de 2015, Bl Presidente de la Rapiblica de
Colombda, por medio de la cual s2 Cual sa expide &l Dacreto
Unice Aeglamentaria del Sector Hacienda y Crédioo Pidlico,
" Decrete NUZTEE de 2012, Ministerio de Hacenda v Crédite
Pishlicn, pod el cual se repula Lz constituct dn v furdoona miants
de czjas menores,
Tipo de auditoria Legal | X Basadaen riesgos |
Rlesgo S Mo se Patencial
materializtd | materializd
Curmnplimeento LS
Inesactitud en la X
Riesgos evaluados Infarmacidn
Riesgo de X
corrumcicin
Riespo de Imagen o X
regutacional
_Riesgo da frauda X
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RESULTADOS DE LA AUDITORIA

HALLAZGOS

1. Kuevamense se materaling of riesgo de ncumplimienta, con relaciin 3 Iz designacdn transitoria o ln Tesarera
Genaral de la Institueran, como responsable del maneis del fands fija reembalsable.

2. Se wvidencld, falta de formuackn de accones de mejors para las stuaciones identificadas y reportadas por s
Direccion te Contral Interna come resultada de o suditoris realizads o este unidad auditabie en el semestre | de 2050,

CONCLUSIONES

Sp pvidenciaron deficiencias en el cumplimiento de las responsabifidades de la primera y segunda linea de defensa,
referentes al dizefio v ejecucicn de contrales, y formutacidn e implementacidn de las planes de mejoramasnts, que
eyiten la materializacion de riesgos; por fanto, es necesana fortalecer of cumplimienio de las resporsabilidades, con
el fir de subsamar las dteadones identificadas en el capitula B dal informe

RECOMEMDACIONES

Reaizar ajusie 3 bos conirales edablacicos pars Ios e sgos identificados pl:lrla- institucken, teniends gn ceanta |z gula
para 1 administracitn el fesge v el dseio de controles en antidades publicas, con el fin de pﬂ:-plmhr PRIUE BEan
miis eﬂ:mvmumfnnm evitar la materialacion de los riesges,

Mombre y Firrna: JUAN GUILLERMO AGUDELD ARANGD
Cargo: Director Dperativa de Control interne
Fecha: diciembre 15 de 2020



INFORME DE AUDITORIA
CONTROL INTERNO

Acrediladod

en ALTA CALIDAD

WWW.COLMAYOR.EDU.CD

C1-FR-O1
WERTIOM 00T
10DE CrAEMBRE 2020

- aly
B ANTIOGUTA 4



ﬂ II'EITTUEI{'!H LUINIVERSITARIA s
COLEGIO MAYOR | Acvedilids
v DE ANTIOQUIA AA{;A I:Aunnﬁ

| WWW.COLMAYOR EDUCO |

INFORME DEFINITIVO
AUDITORIA LEGAL SEGUIMIENTO AL EFECTIVO
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Equipo de trabajo

JUAN GUILLERMO AGUDELO ARANGO
Director Operativo de Control Interno

MARYSOL VARELA RUEDA
Profesional de Control Intermo

= CLARA ENITH GUTIERREZ LOPEZ
Profesional de Contral Intermo

CAROL EUDEiEUEI CIRO
Profesional de Contral Interno
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PRESENTACION

La Direccidn de Control Interno de la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioguia, con
fundamento en la Ley 87 de 1983, en el Decreto 1068 de 2015, en el instruclivo intemo de
auditorfa al efectivo, codigo CI-IT-007, version 6, del 05 de marzo 2019, que determina la
obligacion gque tiene la Direccion de Control Inferno de la Instifucion, de realizar
“mensualmente argueos subifos & la caja General y a la Caja Menor, {...), se presenfara un
informe semestral en &l que se precisen los resulfados oblenidos en los seguimientos
mensuales™ | en la Resolucion interna No. 089 del 29 de abril de 2020, por medio de la cual
s& actualiza el Manual de Auditoria Interna para la Institucidn Universitaria Colegio Mayor de
Antioquia y en el plan general de auditoria = PGA 2020, realizd auditoria al manejo del efectivo,
comespondients al sagundo semeastre de 2020,

La actividad de auditoria interna de la Institucidn Universitaria Colegio Mayor de Antioguia, es
una aclividad independiente y objeliva de aseguramiento y consulta, concebida para agregar
valor y mejorar las operaciones de la enfidad. Ayuda a la Institucion a cumplir sus objefivos,
aportando un enfoque sistematico y disciplinario para evaluar y mejorar la eficacia de los
procesos de gestion de riesgos, controles y gobiemno, a través de servicios de aseguramiento
y consultoria.

Para el desarrollo de esta auditoria, se practicaron técnicas de consulta, inspeccion, revisidn
de comprobantes y rastreo, que permitieron establecer conclusiones acerca del cumplimiento
de las disposiciones legales y reglamentarias en el manejo del fondo fijo reembolsable y de la
cala general de la Institucion.

Finalments, a parlir de esta evaluacidon es importante se establezcan las acciones, las
politicas, los métodos, procedimientos y mecanismos de prevencidn, correccion, evaluacian y
de mejoramiento confinuo del procese a que haya lugar, con el fin de garantizar
cumplimiento de las disposiciones legales inherentes en la materia.

hitpfscducion.comayoradu, coflssluesordBamcolonoc irsantod LICAM AL cal 25 0 8k B0 Boba Boi Db | e i acaiE R0 LD Sin8a b
dEOB4 134020 asp?ld_Asticuho=22561

L6 Robledo

ciudadano 4454 5617 Ext 101

| WWW.COLMAYOR EDUCO |

| |r-|-.--| -a_r.::..;ir.-u i':l BO00 £15 380 Alcaldia de Medellin




ﬂ II'EITTUEE{!H LUINIVERSITARIA s
COLEGIO MAYOR | Arvedilidod
v DE ANTIOQUIA AA{;A CALIDAD

WWW.COLMAYOREDUCD

1. ALCANCE DE LA AUDITORIA

- Arqueos sibitos realizados por parte de la Direccion de Control Intermo, al fondo fijo
reembolsable vy a la caja general de la Institucion, durante el segundo semestre de la

vigencia 2020,

- Argqueos periadicos realizados por parte de la Vicerrectoria Administrativa y Financiera, al
fondo fijo reembolsable y a la caja general de la Institucion, durante el segundo semestre

de la vigencia 2020.

- Cuentas hancarias de la Institucion activas duranta la vigencia 2020,

- Conciliaciones bancarias realizadas por la Vicerrectoria Administrativa y Financiera a las

cuentas bancarias con las que contd 1a Institucion durante la vigencia 2020.

2. RIESGOS ASOCIADOS A LA UNIDAD AUDITABLE

A continuacion, se relacionan los riesgos asociados a esta unidad auditable, que fueron

evaluados en el marco de la auditoria.

Tabla 1. Riesgos asociados a la unidad auditable,

! Riesgo | Descripcion Obgervacién
Se asoclan con la capackdad de la entdad para | S materalizd. Ver
Cumplimisnt cumplir con reguisitos legates, condracluales ¥ | remeral 8.1 do esle

comprormiso en genaral ante la comunidad.”

infarme.

Infarmacidn incomplela, que no corresponda
periado svaluado y por ende puada convartines
an informacion imorecisa e inoportuna, al o
Inexacliiug en la aporlar su valer en el pehiodo cormespondients y
infarmagitn gqua podnia danvar an desacisio an la lema de
decizlones v hasta en sobrecosios con pejuiclos
[iara E Pratilucisn

o se maleralizd para el
periada svaluado.

Cra 78 N° 65 - 46 Robledo
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[ Riesgo | Descripcion - Dbsarvacion
; : Fosixlided de que, por @Ccain o Qmision, e use
Rigs0o dé Gormupcion ol poder para desviar la gestion de lo poblico | Mo se malerializd para o
hecia un benaficio privedo. periodo evaluado.

Posiilidad de ocurrenca de wn svento gue

Rietge de ;ﬁﬂgﬁ"' o Hfectz la imagen, buen nombre o reputacion de | o el
TIPSR un organizesion anle sus clisntes v parles Sortiambesly
interesadas.® L

*Cualguler acto degal caracianzado por engario,

Riesge de fraude ocukarmiento o vickagion de confianza™ No se materiallzé para e

periodo evaluado

Fugnie: Mapa de riesgss de gasiion, Mapa oo respos de Comspckin, Marual gasticn de resqos (enseo 1 6po da nasgos), Direccidn de
Conbrod Inbama, Instiluto do Aaditorsa lnleamoe de Coombia
Elabard: Fralesional de Contaal [mamo.

3. CRITERIOS DE AUDITORIA
“Se entiende por criterios de auditoria, el conjunto de politicas, practicas, procedimientos o

requisitos frentz a los cuales el auditor, en ejecucion de su trabajo, compara las evidencias
obtenidas."®

=| Tabla 2. Criteriog auditoria

! . : —n ST = CRITERIOS
1.  Resclucion mierna Mo, 453 del 2014,

3. Acuerda Mo, 011 de 2017.

4 Resclucion migrna Mo, 010 de 2020,

4. Instructieo de Controd intemo SI-IT-00F — guditona del efeciivo

_memmﬂ_':m E:-_";Luﬂ.n':m ﬂ_ﬁ ﬁﬂu :iuﬂli'ﬂ_ mw Mm.ﬂkﬂ!iﬂ izngnapsaliy et V0 10+ desponiroleg
rs R C .

A=
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© o, AL Rl o ) PR -0 T 22 e i = [ Ik
et ot~ =D Aol A 200a e S 20 P e %2 Da rlarade. raba o 520 A0comnaa Y 28as% Mrvidercias % 20otoendilas.,
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Alcaldia de Medellin




v DE ANTIOQUIA | enaALTa cALIDAD

“ INSTITUCION UNIVERSITARIA

COLEGIO MAYOR | Arvedilsdnd

WWW.COLMAYOREDUCD

Cra’
Line
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4. Decreto Mo 1068 da 2015, El Presidents de la Repdblica de Colombla, por medio de s cusl 2a cual sa
expide &l Decrats Unizo Reglamentaro del Sector Hacenda v Crédito Poblico.

. Decrelo Mo, 2768 de 2012, Ministerio de Hacianda v Crédito PObliod, por el cual Se regula 1a constiucdin
¥ tuncicnamiento de cajas menons,

.Fl.u:nle Rl s fu recionpu Hlica g |.'u~'-l:'m'guslu'mrrllalim'ru.'tmu.php?‘i; 3
Elabard: Prafesiinal de Contral Imame.

4. OBJETIVOS

4.1 OBJETIVO GENERAL

Evaluar &l manejo y proteccion de los dinercs que ingresan por la Caja General de la
Institucidn, asi como los asignados al fondo fijo reembolsable de la Entidad para la vigencia
2020, delerminando la eficacia de los controles establecidos para la salvaguarda de los
MISMos.

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Examinar la existencia de los documentos gue soporten las entradas y salidas del
efectivo al fondo fijo reembolsable y a la caja general de la Institucion, determinando su
calidad, completitud e idoneidad, con el fin de establecer el nivel de eficacia en manejo
y control del efectivo.

- Determinar la eficacia de los controles establecidos para el manejo de los recursos
financieros asignados al fondo fijo reembolsable y los que ingresan a la caja general de
la Institucion.

- Evaluar de forma aleatorla la efectividad de los controles dispuestos por la Institucidin
para el manejo del efectivo en bancos.

- Venrficar que los registros reflejen comrectamente los ingresos v los egresos de las
operaciones efectuadas.

i M* BS - 46 Fobledo
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5. METODOLOQGIA
- Estudio de las disposiciones legales vigentes en materia de manejo del efectivo.

- Realizar arqueos sibitos y mensuales al fondo fijo reembalsable v a la caja general de
la Institucion, con el fin de determinar la eficacia de los controles establecidos.

- Analizar registros, para el fondo fijo reembolsable de la Institucion, generados entre
julio uno (01) y el dos {2) de diciembre de 2020.

- Analizar los actos administrativos expedidos por la Institucion inherentes al fondo fijo
reembolsable.

- Ewaluar la gestion de los riesgos por parte de los responsables del proceso an lo
inherente al manesjo del efectivo en bancos, en el fondo fijo reembolsable v en la caja
general de la Institucidn.

- Realizar seguimiento a las conciliaciones bancarias de las diferentes cuentas a nombre
de la Institucion durante el periodo objeto del presente informe.

- Revisidn y analisis de acclones propuestas en el plan de mejoramiento suscrito como
resultado de los arqueos de caja que se llevaron a cabo durante la vigencia 2020, para
determinar la efectividad de las mismas.

- Documentar resultados.

6. LIMITACIONES

El aislamiento obligatorio decretado por las autoridades nacionales, departamentales y
municipales a causa de la pandemia ocasionada a nivel mundial por el COVID 19, obligd
a establacer mecanismos diferentes para la ejecucion de la auditoria, lo cual, sin lugar a
dudas dificulto el trabajo de la misma, dado que las reuniones y solicitudes se debieron
ejecutar a través de medios virtuales.

Adicionalmente, los argueos a |a taquilla general por falla de funcionamienio presencial no
s realizaron. Asl mismo para el mes de julio no fue posible efectuar arqueo para el fondo

L6 Robledo
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fijo reembolsable de la Institucién por las diferentes restricciones que se tenian an el
momento a causa de la pandemia,

El argueo para el mes de diciembre, no fue posible efectuaro, teniendo en cuenta gue
estuvimos presentes en la Institucion los dias 2 v 3 del mismo mes. pero sin embargo la
persona responsable del fondo fijo reembolsable por las condiciones de salubridad
actuales no l= fue posible asistir.

7. MUESTRA

Para el seguimiento a bancos, se realizd seleccion aleatoria de cuentas bancarias a nombre
de la Institucion; de 109 cuentas activas para la vigencia, se seleccionaron 5 de ellas, que
equivalen al 5%,

Tabla 3. Cuentas bancarias seleccionadas an la muestra Cuentas bancarias seleccionadas
en la muestra.

‘Mes Cédigo contable N.* Cuenta Bance
111006121 HE4340186 Banco da Bogota

: Juarin 111006120 SE4G20154 Banco de Bogota
111006143 185-154-16-T7 Banco Popular
, T1100E T2 584320186 Banco de Bogola
: Julia 111005 120 SE43a0184 Banco da Bogola
111006143 186-1549-18-7 Banco Popular

11100612 SRa340186 Banco de Bopgota

AQOEID 111006120 SBd540194 Banco de Bogota
111006143 18G-154-16-7 Bancao Popular

111006121 SR4E401HG Banco de Bopota

Seplismbre 111006120 SR4G40184 Banco de Bogola
111006143 18- 154-16-7 Banca Popular

F1100E 143 108G 15 15=T Banco Popular

Cciubre 111006010 SE4247688 Banco de Bogold
111006030 BE43059181 Banco da Bogold

Fuente: Infarmackn saeministrada por el proceso de tesorerla
Elabors: Profesional Control Inbemma

Alcaldia de Medellin
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B. RESULTADOS DE LA AUDITORIA

» Aspectos de caracter general

Durante la ejecucion de la auditaria realizada al efective del fondo fijo reembolsable para el
segundo semestre de la vigencia 2020, se evidencio:

Que la caja menor fue constituida mediante la Resolucion Mo, 010 de enero 16 de 2020, por
un valor anual de veinte millones de pesos ($20.000.000).

Clue el fondo fijo reembolsable estd soporlado en el cerlificado de disponibilidad presupuestal
No. 22 del 2 de enero de 2020, por veinte millones de pesos ($20.000.000), equivalenta a 23
salarics minimos legales vigentes; dando cumplimiento a lo dispuesto en el Decrato Mo. 1068
de 2015, expedido por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, en su articule 2.8.5.4, que
determina la cuantia de la caja menor; correspondiendo a la Instilucidn una cuantia maxima
de 31 salarios minimos legales vigentes, equivalentes a $27.212.730.

Para &l manejo del fondo fijo reembolsable se designd como responsable del mismo, a la
Almacenista General de la Institucion.

De conformidad con el articulo No. 2.8.5.89 del Decreto No.1068 de 2015 vy la Resolucidn
interna No. 010 de enero 16 de 2020, el fondo fijo reembolsable esta bajo la responsabilidad
de un funcionario debidamente afianzado. Asi misme, y dando cumplimiento a lo dispuesto
por el articulo No. 2.8.5.6 del Decreto No. 1068 de 2015, el cual hace referencia a las fianzas
v garantias gue se deben constituir con el fin de proteger los recursos, se relacionan a
continuacion, la pdliza que ha constitulde la Institucién para tal fin:

Tabla 4 Pdliza de seguro

| WWW.COLMAYOR EDUCO |

St L) : : Suma Vigencis '
Mo. Paliza Coberfura o - Dbsersseiin

Aseguradors Lo i Asegurada TS Teeming, | o
Paliza Seguro Delitce Contra  la
mansajo Glohal Adminisira cada S320.000.000

Ernfidadeas Publica Mo aplica

Oiciales 10433 Fallos con IHEf00 | 102021 | dedudhle para
expadida por raspongatdoad facal LY cijas menane:
AXA Colpatria Gastos de Rendicidn
Seguros 5.4, de cieniag $320,000.000

L6 Robledo
ciudadano 4454 5617 Ext 101

Linea gratuita O 8000 415 380
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Aseguradora

!lll:ll

il Asegurada R
Gasle e
Feconsbuesidn de | 320,000,000
archivo
Pérdidas causadas
por  empleados  no |2 160,000,000
identificados
AMpArn para personal
da firnas | 3 160,000,000
aapacializadas
Amparo para parscnal
mniﬂmhl’; B S 160,000,000
Emplaados &
contratisias & 160,000,000
independianio:s
Bianes de propiedad
de lercencs o | S320.000.000
arnpleados
Dopdsios bancancs |5 160,000,000

Fuente Irformacion suminsrada por & sull proéeso de Bienes v Servicios

Elabard: Prafeskinal Corral Irderma

» Seguimiento a
= administrativa y financiera

Y...) los responsables de las cajas menores deberan adoptar los confroles internos gue
garanticen el adecuado uso mangjo de los recursos, independientemente de las
evaluaciones y verfficaciones gue compete adelantar & las oficinas de auditoria o control
intemo,™

Para realizar el seguimiento a los arqueos efectuados por el proceso de gestion administrativa
y financiera, se realizd revision de la documentacion soporte y los formatos dispuestos para
los mismos, tal como se puede observar en la tabla No.6.

los arqueos realizados por parte

b tp s e 5 wi nejuris ool ooy cotvipwlocumens sspinda=Denrglns N 360

10 484 56 17 Ext 107
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del proceso gestion

Durante la ejecucién de la presente auditoria se realizo seguimiento a los diferentes arqueos
realizados a la caja menor por parle de proceso de gestion administrativa v financiera, los
cuales establece el procedimiento interno de manejo v control de la caja menor GF-PR-26 y
el articulo No. 2.8.5.17 del Decreto No. 1068 de 2015, referente a la vigilancia, el cual precisa;
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Tabla 5. Seguimiento realizado a los arqueos ejecutados a la caja menor, por parte del proceso

gestion administrativa y  financiera
Fogcha At Billetes Moned recibog | O 0 | Mumaracin | Reembolee | Total awdtacde sirada
2t 3 ‘provisionales regibod | en process st
Sandes Paticiz | 3 g
2B0TIA020 | Girmldo Busips | 2222 000 5 2 BS0 3 £ 7E3BO F5ITS-AETE _S 2,300 050 L |
Bibiens Andraa | § 5
ZE0E2020 | Roga = Blzaie 2,276 % 2,500 3 - £ 21140 F2ir-32T8 | % - 2,200,040 -3 40
Canalina k3 & g $ 3
HEE2020 | Amoyave M | 2 164,000 g 3 oap 3 £ 133780 | 3zedaied | 2 300 (30
Miuel Angal 1 ¥ 5 5
210082020 | Daping Cepina | 2,184.000 g 235D g - £ 133,780 | I2B2-326B 2,300,030
Sandra Paincia
Girakin Busins 3
- - . 5 B
3601 V020 [Wiilena Marin 5 369 000 § 4000 |3 $ 33000 msdaEn oanoig |5
k Morales
Claping
Leura Crstins 3 = g g A
IOV VR0 | Osping Ospina | 2,261,000 5 3RS0 3 $3530| a2e0.a7eR | 2,300,030
Adkiana
Secuilveds 3 L]
2020 | Echawsrin 2,050,000 % 5350 18 20.000 § 208 500 A2BA-STOR & 2,.000,0%) 5 M

Fuarle ||'r|-'_'nrlnal.'i".:qu.Eal-rl-isl.ra.d;:;hﬁ:i."ﬁzgr;:luria .ﬂ.drrlillislraljm:' Fiancierd

Elnbeird; Prafesnal Coandral Intermo

En la verificacion efecluada a los arqueos realizados por la Vicerrecloria Administrativa y
Financiera al fondo fijo reembolsable, no se evidenciaron Inconsistencias.

Se observd ademas el argueo de enfrega y devolucion de caja menor por parte de la
responsable (Almacenista General), durante el mes de sepliembre a la Tesorera de la
Institucion, bajo la modalidad de encargo transitorio, por el disfrute de periodo de vacaciones
17 v 18 de septiembre de 2020 de la Almacenista, en cumplimiento a lo dispuesto en la
Resolucidn interna No. 220 del 16 de septiembre de 2020,

De igual forma, por la misma causa durante el periodo comprendido entre el 3 y el 10 de
noviembre de 2020, segin Resolucién interna No. 249 del 26 de octubre de 2020.

10 484 56 17 Ext 107
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» Arqueos slUbitos realizados por la Direccién de Control Interne al Fondo Fijo
Reembolsable.

Por parte de |la Direccidn de Control Interno, se realizaron argueos subitos durante los meses
de agosto (virtual). septiembre, octubre y noviembre, dando cumplimiento a lo establecido en
al instructivo de la auditoria del efectiva CI-IT-007 y al articulo No, 2.8.5.12 del Decrato No.
1068 de 2015, el cual dispone:

¥...) con el fin de garantizar que las operaciones estén debidamente sustenladas, que
los registros sean opoffunos y adecuados y que los saldos correspondan, las oficinas
de conlrol intemo, deberdan efecluar arqueos penddicos Yy Sorpresivos
independientamante de la venficacion por parte de las dependencias financieras de fos
diferentes drganos y de las oficinas de audiforia. {...)®

En la tabla No. 6, gue se referencia el resultado de los arqueos realizados al fondo fijo
reembolsable.

Tabla 6. Argueos subitos realizados al fondo fijo reembolsable

Walor midme de resmbotea  §2.300,000
: il Valar soportade en _ Diferencia entra

Ffm“_?' w Efectiva on caja mﬂﬂ; Valor dal reembolso wmwg
: ;  legalizados) recibos de caja
= 25/08/2020| 230p.m.| 5 2,248,900 5 51,140 5 5 40

28/09,/2020| 10:40 a.m. | § 1,864,250 S 4357830 5 - 5 30

14/10/2020| 12:20 pam. | $ 1,823,250 5 41,000 S 435,730 5 30

6/11/2020|11:50a.m. | 2,042,650 5 232,000 5 35,320 5 30

Fusmiz: Infarnaciin suminisiracs por &l Sub process rjb Biamsg 'f'SI:."rl.I'I'L' 1%
Elaban; Profesional Controi Inbemno

En los argueos relacionados en |la tabla anterior, se evidencid lo siguienta:
Los valores identificados como diferencia entre el valor auditado y el valor soportado

en recibos de caja menor, corresponden a los pagos registrados por cifras exactas a
las facturadas, es decir sin aproximacion a multiplo de 550 mas cercana.

" btp e Suinsjuriscol ooy cofrpwiocument sspinda=leora o001 $8934

Cra 78 N® 85 - 45 Robledo
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- Se observd el uso de los recibos de caja menor de manera controlada vy los gastos se
encuentran debidamente soportados, dando cumplimiento a lo dispuesto en el articulo
Mo. 2.8.5.12 del Decreto No. 1068 de 2015, &l cual cita:

“Articulo 2.8.5.12. Registro de Operaciones. Todas las operaciones gque se realicen a
traves de la caja menor deben ser regisiradas (...). Esfo incluye los procesos relacionados
con la aperiura, ejecucion, reembolso vy de legalizacion para el cierre de 13 caja menor.™

Durante el mes de julio, no se realizo &l arqueo al fondo fijo reembaolsable de la Institucion,
debido a las diferentes resincciones gue se tenian en el momento por el tema de la
pandemia.

FPara el mes de diciembrea, no fue posible efectuarlo, considerando que los dias 2 y 3 de
diciembre, no fue posible llevar lo a cabo, dado que, la responsable del fondo fijo
reembolsable no estaba presente en la Institucion por las condiciones de salubridad a
causa de la pandemia.

» Seguimiento a Bancos realizado desde la Direccion de Control Interno

Se realizd el analisis de la informacién de las conciliaciones bancarias mensuales, de
ciento nueve (109) cuentas bancarias con |as que contaba la Institucion para la vigencia,
sa selecciond una muestra de cinco (5) cuentas equivalentes a un 15%.

En la evaluacion realizada a las conciliaciones de las cuentas bancanas, se verificaron los
documentos soporte de las mismas, extractos bancarios v libros auxiliares, a continuacian,

sa relaciona el consolidado de la informacidn analizada:

Tabla 7. Consalidado seguimiento a cuentas bancarias

Mes | NSCuenta Banco : Observaciones

Sa realizaron operacionas anlmeéticas adecuadas v corectas, be saldes de
confabilidad, segin conciliaciones crugan con los saltos avelados en & balance
T 5843401186 Banco de Bogota y los extractos bancaros. La cuenta se encuentra 8 nombre g8l convenio
il AE0DDE1480.

Lo realizaron opedacionas anlmélcas sdecuadas v comecias, los saldos de
confabilidad, segln comaliaciomes cruran con los sabdos mvelados en o balance

543401 54 Haneo de Bogokd

¥ htp e suindjuriscol ooy cofrpwiocumens sspinda=leorsne 0T 4004
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Mes | NS Cuenta

Banco

¥ bos extrectos bencaros. Le cuenta se encuentra & nombra del convenio
AGO00E14EE,

166154167

Banco Popular

Sa realizaron operaciones aribmébeas sdecuadas v eofrecias, los saldos de
coniabilidad, segin conciliaciones cruzan con los saldos myvsdados en of balance
y bos extracios bancanos. Le cuenta se encuentra & nombre del coméenio
AG000GE44 50,

5843401 86

Banco de Bogota

Lo reallzaron operpciones artmétcas adecuadas v corectas, loe saldos de
condabilidad, segin conciliaciones cruzan con los saldos revelados en & balance
y los extracios bancarios. La cuenta se encuentra a nombre del convenio
4E000E14ED.

5842471 94

Banco de Bogoth

Se realizaron operaciones anfmeticas adecuades ¥ comectas, los saldos de
conlabilidad, segin conciliaciones cruzan con los saldos revelados en e balance
v los gefracios bancanos. La cugnta $6 enceenira a normbre del coneénio
AE000E 1458,

165=154=16-F

Banco Popular

Ea realizaron opereciones antmeticas adecuadas y correctas, los saldos de
confabilidad, segin conciliaciones cruzan con los saldos revelados en e balance
y ko extractos bancanos, Le cuenta s encuentra 8 nombre del conwvenio
AEN00E44 30

5843401 86

Banco de Bogota

So realizaron operacionas anlmelticas adecuadas v correctas. los saldos de
comabilided, segim conciliaciones cruzen con los ssidos revelados en &l balance
v Ios estracios bencaros  La cuenta se encuentra a nombre del convenio
4G00O0E145D,

Agosta 584340194

Banen de Bogabd

e realizaron operacionas ariméticas adecuadas v comecias, los saldos de
contabllidad, segin conclllaciones cruzan con los seldos revelados en e balancs
v ks exbracios bancargs, La cuenta s encesnira a nombre ded oommnio
AG000E 1468,

166154167

5843401 88

S843401 5
Saptiembra

Banco Popular

Banco de Bogotd

Banco de Bogala

Lo reallzaron operacionss arffméticas adecuadas v comectas, log saldos de
coniahilidad, segin conciliacionss crzan con los sados revelados en & balance
y bos extractos bancarios. Le cuenta se encuenta a nombre del comvenio
ABOOOE4430,

Do acuerdo a cerlificacion emilida por ol Banco do Bogoia 3 cupnla para ol mes
de sapliembre ss encontraba saldada y libre de embargos.

De acusrdo a cerificacion emitids por el Banco de Bogotd ks cuenta para el mas
de seplismbre se enconlraba saldada v libre de embargos

186-154-16-7

Banco Popubar

S8 realizaron Operacionas animetcas adecuadas v cormectas. los saldos de
conabiided, segin condliaciones cruzan con los seldos reveledos en & balance
¥ bos extrackos bancaros. La cuanta se éncuentra a nombre del convenico
AE000B44.50,

Cetubre 1B6-154-16-T

Banca Popular

e realizaron operacionas entmébcas adecuades ¥ corecias, los saldos de
conlabllidad, segin conclliaciones cruzan con los saldos revelados en e balance
y ks oextrackos bancanos, La cuenka se encisdra a nombre dal convenio
4500084430,

Alcaldia de Medellin
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Mes | N Cuenta Banco Obsevaciones
5¢ realijaren operaciongs aritmiéticas adecuadas v porngctas, fos saldos de contabilidad,

584247608 Banco de Bogoka | segun conciliaciones. cruzan con los saldos revelados en el balanca v los astracios
bancaries, la cuenta e ancuantra a nombire die la Institscidn,

[ acuerda A cartificacion emitida por el Banco de BoRots la cuenta pard & mes da
SI'.'l.r'I.IEI'III‘JII‘.':nI:' encontraba :.aldada v libre de embargos.

Fuente: Infarmackon seministrada por 8l proceso de gestion Administrativa v Financiera
Elabors, Profesional Control Intemo

Dd430E1 81 Bango de Bogola

~ Seguimienteo a la ejecucién del fondo fijo reembolsable

Al realizar seguimiento de los reembolsos realizados durante la vigencia, se evidencio
&l cumplimiento a lo dispuasto en &l articulo No. 2.8.5.14 del Dacreto Mo. 1068 del 2015,
el cual establece: “los reembolsos se hardn en la cuantla de los gastos realizados, sin
gxceder @l monto previsto en el respectivo rubro presupuestal, en forma mensual o
cuando se haya consumido mas de un 70%, lo que ocurra primero, de algunos o fodos
los valores de los rubros presupuesiales™"; obteniendo como resultado para la fecha
(02M12/2020) una ejecucion del 26% del valor asignado para caja menor, tal como se
puede abservar en la tabla No. 8

Tabla 8. Ejecucion Fondo Fijo Reembolsable Vigencia 2020 al 02/12/2020

EJECUCIGN CAJA MENOR VIGENCIA 2020 AL 0211272020

RUBRO PRESUPUESTAL ASIGNACION EJECUCION | %
Materiales y suminisiros 5 5,000,000 § 26B47 907 55%
hsmianimisrdo g 3,000 000 £ B3Tog4 18%
Fﬂmlunicudmns y fransponies 3 4,000,000 § 624080 | 16
Gaglos legales & 1,000,000 §  8iTA08 2%

Gaslos de alenciin y rapresentacion 5 7,000,000
¥ TFILA00 10%
TOTAL § 20,000,000 § 5148545 26%

Fuente: Informacidn surminietrada por el sub process de Bienes y Sarylciog
Elyhord: Prolesiana Comirol Iniermo

' Pt vy funcionpubbea. gov, colevalgasta o mativadnomma_php 7= T28593
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B.1HALLAZGOS

8.1.1 Materializacion de riesgos

Se evidenciaron deficiencias en las responsabilidades que tiene a cargo la 1* linea de defensa
de la Inslitucidn, con relacion a la gestion de los riesgos, considerando que, tanto para la
vigencia actual como para la vigencia anterior, la materializaron riesgos de incumplimiento
normativao,

Tabla 9. Riesgos materializados

i Riesgo Descripeion !
Sa asocian con la capackdad da la enlidad para cumplir con feouesites
l=galss. contractuales ¥y comproméso en genaral ants la comunidad.
Fuante: Manual Institucsonal Gesfion de Riesgos, Direccidn de Control Intema,

Elatord: Profeslonal de Control Inbermo

Incurmiplimianio

Lo anterior, considerando que en el periodo objeto del presente informe, se presenta de forma
reilerativa la situacion, en la que se avidencia la designacion transitoria de |a Tesorera General
de la Institucidn, como responsable del manejo del fondo fijo reembolsable, durante los
paeriodos comprendidos entre @l 17 v 18 de septiembre de 2020 soportado con |a resolucion
No. 220 del 16 de septiembre de 2020 y del 3 al 10 de noviembre de 2020 soportado con la
resolucion Mo. 249 del 26 de octubre de 2020, pese a las funciones de control que le
corresponde ejecutar por el cargo que ostenta al interior de la Entidad.

Lo antes expussto, permite determinar el incumplimiento de La Ley 87 de 1893, articulo
segundo, objetivos de control interno, que precisa:

) Definir v aplicar medidas para prevenir los rlesgos, delectar ¥ corregir las desviaciones que
se presenten en la organizacion y que puedan afectar el logro de sus objelivos. "2

Se incumple ademas e Decreto 1499 de 2017, por medio del cual se adopta el modelo
integrado de planeacion y gestion — MIPG, que determina:

“Asegurar que los controles ¥ procesos de gestion del riesgo de la 1° Linea de Defensa sean
apropiados vy funcionen correclamente.

':-J-E-TI:IB*FEEIB-A':np-D‘HHﬂ‘.EDbEH‘DhHgm-“:.mWr
* RRp U g tad s nn g gow novsnsadoihgiadeclay. 0CAT 1802 R0n]

ciudadano 4454 5617 Ext 101
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Ejercer &l control vy la gestion de riesgos, las funciones de cumplimiento, seguridad, calidad y
ofras similares.™*

Se evidencio ademas incumplimiento a lo gue determina la Resolucion 090 de abril de 2020:
Con relacion a las responsabilidades asignadas a la 1° linea de defensa:

*‘Mantenimientfo efeclivo de conltroles interno, ls gjecucion de gestion de Hesgos y controles en
el dia a dia. Fara ello, idenlifica, evalia, controla y miliga los riesgos a lraves del
“Autocontrol”. ™4

(]

“La identificacion de riesgos y el establecimisnto de controles, asi como su seguimiento,
acorde con ef disefio de dichos confroles. evitando fa maleralizacion de los riesgos.™*

Responsabilidades inherantes a la 2° linea de defensa:

“Azegurar que los conltroles y procesos de gestion del riesgo de la 1° Linea de Defensa sean
apropiados y funcionen correclarmente, supervisan la implementacién de practicas de gestion
de riesgo eficaces™®

Como posibles causas se identificaron;

= Deficlencias para gestionar los riesgos Institucionales.
- Desconocimiento de los procedimientos dispuesto por la Institucian.
- Desconocimiento de la normatividad vigente.

Lo anterior permite determinar la materializacion de un riesgo como el de Sincumplimiento
normative”, que pusde derivar para la Institucion en reprocesos, desacierto en la toma de
decisiones, pérdida de credibilidad por parte de grupos de valor, fraudes e incluso
investigaciones y/o sanciones por parte de los organismos de control, entre ofros aspecios.

" i e funchangeabicn gov oo opament s 23S T 141 TR0 T i s+ gt Pl PG, pudd 1i4-BT0 F- Bt B S T Do 157 G

Vit s piuchon. codmavar edy, codsalucicn S Bancpl o ool mea kL MA AR TG 14385 T bdach U35 T i i B ek Foes ol uponD S0 @0 P oem edl od placualset
st Conlomgoirsn g aneoiodpgrponsaliiica g irpagd ededansadogiic g nLingrariaraCotled o avrcefnicguls oo

' lgam_a anlers

¥ faam a anlarior

i M* BS - 46 Fobledo

adano 44 5611 Ext 101
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Soportes

Mo, 1 Resofucian Interna Mo, 220 del 18 de septiembre de 2020
| Mo, 2 Resolucion MNo. 248 del 26 de oclubre de 2020

8.1.2 Deficiencias en el monitoreo y supervision continua de la unidad
auditable

Se evidenciaron deficiencias en el cumplimiento de las aclividades de moniloreo y
supervision continua en la entidad, segin lo dispuesto en el Manual Operativo del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestidén, versidn 3, de diciembre de 2019; que hace parle integral
del Decreto 1493 de 2017, el cual determina en la implementacion de los componentes de
control:

‘La evaluacion conlinua o auvtoevaluacion Neva a cabo el monitoreo a la operacion de
fa entidad a fraves de la medicion de los resuifados generados en cada proceso,
procedimiento, proyecta, plan ywo programa, teniendo en cuenta los indicadores de
gestion, el manegjo de los nesgos, los planes de mejoramiento, enire ofros. De esta
manera, se evalia su diseno y operacion en un periodo de tiempo determinado, por
medio de la medicion y el analisls de los indicadores, cuyo proposito fundamental sera
lomar las decisiones relacionadas con la correccidn o e mejoramiento del
dasempeafo.™

Asi mismo, se evidencio incumplimiento en lo gue determina el enunciado decreto con a
las responsabilidades de la prnmera v segunda linea de defensa, v a lo gue senala la
Resolucion intema MNo. 090 de abril de 2020, por medio de la cual se establece la
conformacion de las lineas de defensa al interior de la Institucién Universitaria Colegio
Mayor de Antioguia, ¥ se asignan responsabilidades a las mismas, de acuerdo con el
Modelo Estandar de Control Interno - MECI.

Tanto el decreto referenciado como la resolucion enunciada precisan:

Para la primera linea de defensa:

“La formulacion de planes de mejoramiento, su aplicacion y seguimiento para resolver los
hallazgos presentados™'®

WWW.COLMAYOREDUCD

Cra 78 N® 85 - 45 Robledo
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Para la segunda linea de defensa;

“Asesoria a la 1° linea de defensa en temas clave para el Sistemna de Contral Intermno: 1)
riesgos y controles, i) planes de mejoramiento; i) indicadores de gestion, iv) procesos y
procedimientos,™®

Lo anterior, considerando la falta de formulacion de acciones de mejora para las situacicnes
evidenciadas y reportadas por la Direccién de Control Intemo como resultado de la auditoria
realizada a esla unidad auditable en el semesire | de 2020,

Como posibles causas se identificaron:

- Desconocimiento por parte de los funcionaros y contratistas del propdsito del proceso
‘mejora continua®, gue establece: *“Mantener el Sistema de Gestidn de la Calidad, de
acuerdo con los requisitos de la Institucion, las pares interesadas y la normatividad
vigente, determinando oportunidades de mejoramiento continuo, "0

- Desconocimiento del modeio integrado de planeacion y gestion — MIPG.

- Desconocimiento de las responsabilidades de las lineas de defensa de la Institucican.

Lo antes expueslo, lleva a la Institucion a la malenalizacidn de un riesgo como es el de
incumplimiento normativo, lo gque podria dervar en reprocesos, sobrecostos, peérdidas
aconomicas, perdida de crediblidad, & incluso investigaciones y/o sanciones por parte de
organos de control externo, entre otros,

Soportes

Me, 1 Plan de mejoramienta diligenciado, Auditona efectiva = semesire | de 2020

™ Hltpsctwonte funcionpublica gov coldocuments 2358741 0034112007 Manual+ Operalivo +MIPG. pdlice 546 164-8Th T bedb-
b243-TE1bbd 157513
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9, CONCLUSIONES
Se evidenciaron deficiencias en el cumplimiento de las responsabilidades de la pnmera y
segunda linea de defensa. referentes al disefio y ejecucion de controles, y formulacion e
implementacion de los planes de mejoramiento, que aviten la materializacion de riesgos, por

tanto, es necesario fortalecer el cumplimiento de las responsabilidades, con el fin de subsanar
las situaciones identificadas an el capitulo 8 de este informe.

10. RECOMENDACIONES
Realizar ajuste a los controles establecidos para los riesgos identificados por la institucion,
teniendo en cuenta la guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en
entidades pablicas, con el fin de propender porque sean mas eficaces y de esta forma evitar
la materializacion de los riesgos.

11. GLOSARIO

Mo aplica para el presente informe,

12. ANEXOS

Mo aplica para el presente informe.
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