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JUAN DAVID GOMEZ FLOREZ

Rector

Institucién Universitaria Colegio Mayor de Antioquia

DE:
JUAN GUILLERMO AGUDELO ARANGO
Director Operativo de Control Interno

ASUNTO: Remisidon informe definitivo e informe ejecutivo de auditoria legal al
Sistema de Informacion y Gestion del Empleo Publico — SIGEP.

Respetado doctor:

Con fundamento en la Ley 87 de 1993, la Resolucién No. 089 de 2020, por medio
de la cual se actualiza el Manual de Auditoria Interna para la Institucion
Universitaria Colegio Mayor de Antioquia y el plan general de auditoria - PGA
2020, aprobado por el Consejo Directivo de la Institucién, en sesién ordinaria de
enero 31 de 2020, me permito hacer entrega del informe correspondiente a la
auditoria de cumplimiento realizada al Sistema de Informacién y Gestion del
Empleo Publico - SIGEP.
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La auditoria se llevd a cabo de acuerdo al proceso de control interno vigente
actualmente para la Institucién Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, es
decir, que se presentaron los resultados obtenidos a los responsables de la
unidad auditable al interior de la Institucion, por tanto, son conocedores de las
situaciones identificadas.

Por lo antes expuesto, me permito presentar el informe de auditoria y el informe
ejecutivo, que contiene una sintesis de los resultados obtenidos en la misma.

Finalmente, y en aras de la mejora continua de la Instituciéon, de forma
respetuosa, le informo que la Institucion dispone de cinco (5) dias habiles para
presentar el plan de mejoramiento, en el que establezcan las acciones a que

haya lugar a fin de subsanar las deficiencias evidenciadas.

Quedo atento a cualquier inquietud.

Cordialmente,

Cng

JUAN GUILLERMO AGUDELO ARANGO
Director Operativo de Control interno

Copia: Secretaria General
Planeacion Institucional
Vicerrectoria Académica
Vicerrectoria Administrativa y Financiera
Lider del proceso Gestion del Talento Humano

Anexos () folios
Transcriptor:
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PRESENTACION

La Direccion de Control Interno de la Institucién Universitaria Colegio Mayor de
Antioquia, en cumplimiento de las funciones de evaluacion asignadas en la Ley 87
de 1993, el Decreto 648 de 2017, articulo 2.2.21.4.9, literal k, la Resolucién interna
089 del 29 de abril de 2020, “Por medio de la cual se actualiza el Manual de Auditoria
Interna para La Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia”, y el plan
general de auditoria — PGA 2020, aprobado por el Consejo Directivo de la
Institucion, en sesion ordinaria de enero 31 de 2020, realizo auditoria al Sistema de
Informacion y Gestion del Empleo Publico - SIGEP, vigencia 2020.

La actividad de auditoria interna de la Institucion Universitaria Colegio Mayor de
Antioquia, es una actividad independiente y objetiva de aseguramiento y consulta,
concebida para agregar valor y mejorar las operaciones de la entidad. Ayuda a la
Institucion a cumplir sus objetivos, aportando un enfoque sistematico y disciplinario
para evaluar y mejorar la eficacia de los procesos de gestion de riesgos, controles
y gobierno, a través de servicios de aseguramiento y consultoria.

Para el desarrollo de esta auditoria, se practicaron técnicas de auditoria como las
de consulta, inspeccion, revision de comprobantes y rastreo de informacion del
registro y/o actualizacién de hoja de vida y declaracion juramentada de bienes y
rentas en el Sistema de Informacion y Gestion del Empleo Publico - SIGEP,
realizada por funcionarios y contratistas, que tuvieron como propésito fundamental,
determinar el cumplimiento de disposiciones legales.

Finalmente, a partir de esta auditoria es importante que se establezcan acciones,
métodos, procedimientos y mecanismos de prevencion, correccion, evaluacion y de
mejoramiento continuo del proceso o procesos a que haya lugar, con el fin de
garantizar el cumplimiento de las disposiciones legales inherentes a la materia.

s . Alcaldia de Medellin
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1. ALCANCE DE LA AUDITORIA

Reporte y actualizacion en el SIGEP, vigencia 2020, de:

¢ Hojas de vida de personal de planta y contratistas que prestan servicios a la
Institucion.

e Declaraciones juramentadas de bienes y rentas de personal de planta y
contratistas que prestan servicios a la Institucion.

e Verificaciones realizadas por la Institucion en el aplicativo del SIGEP, con
relacion a la informacion que se debe reportar o actualizar de personal de planta
y contratistas que prestan servicios a la Institucion.

2. RIESGOS ASOCIADOS A LA UNIDAD AUDITABLE

Riesgos identificados considerando la valoracion que de ellos efectué la Institucion
en su Ultima revision.

Tabla 1. Riesgos Asociados a la Unidad auditable

Thttp:ilisolucion.colmayor.edu.coflsolucion4/BancoConocimientol UCMA/D/DA46CT7 1 D-944 2-4CFF-8049-

7D34F 4, %2 2 Y20 200.pdf
2 hitps:/iwww.liacolombia.com/lanotadeldiab.php

AR

; ; Riesgo se materializo,
G Se asocian con la capacidad de la entidad ; . ;
Incumplimiento ; 2 ] Sin calificar ver capitulo 8 de este
para cumplir con requisitos legales (...). ;
informe.
"Cualquier acto ilegal caracterizado por Riesgo no se
Fraude engano, ocultamiento o violacion de | Sin calificar materializé para el
confianza"? periodo evaluado
Informacion errada, imprecisa, incompleta, ;
ue no corresponda al periodo evaluado y Rissga =
Inexactitud enla | 9 . e 5 ; materializé, ver
. . por ende puede derivar en decisiones | Sin calificar .
informacion . capitulo 8 de este
equivocadas con perjuicios para la .
o informe.
Institucion.
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| reputacional ! periodo evaluado
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Fuente: Mapa de riesgos de gestion, Manual gestién de riesgos (quia para la administracién del riesgo y el disefio de
controles en entidades publicas), Direccion de Control Interno, Instituto de Auditores Internos de Colombia.
Elabord: Profesional Control Interno

3. CRITERIOS DE AUDITORIA

Tabla 2 Criterios de Auditoria

"Por la cual se establecen normas para el gjercicio del control interno en las
Ley 87 de 1993 : ; ; 3 i .
entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones.

“Por medio del cual se busca garantizar el cumplimiento de los principios de
Ley 2013 de 2019 transparencia y publicidad mediante la publicacion de las declaraciones de
bienes, renta y el registro de los conflictos de interés.”

“Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de

Decreto 1083 de 2015 Funcién Pablico."

“Por medio de la cual se establece la conformacion de las lineas de defensa al
Resolucion interna No. 080 | interior de la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia y se asignan

de abril de 2020 responsabilidades a las mismas, de acuerdo con el Modelo Estandar de Control
Interno — MECI.

Fuente: http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley 0087 1993.html
https://dapre.presidencia.gov.co/normativa/normativa/LEY %202013%20DEL %2030%20DE%20DI CIEMBRE %20D
E%202019.pdf

https://www.funcionpublica.gov.
Elabord: Profesional de Control Interno

3
hitp/www. funcionpublica.gov. co/documents/4 18548/34 15078 1/Gu%C3%ADa+para+at+administraci%C3%B 3n+del triesgo+yrel+dise% C3%

Biotdetcontrolestententidades+p%C3%BAblicas+-+Riesgos+de+gesti®%CI%BIn %20 +corrupei% C3%B3n+v+seguridad +digital+-
+Versi%C3%B3n+4+-+0stubre+de+2018.pdii68d324dd-5505-11e0-8f37-2e5516b48a872t= 154222678 1 1B3&download=true
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4. OBJETIVOS

4.1 OBJETIVO GENERAL

Determinar el cumplimiento de la normatividad vigente por parte de la Institucion,
con relacion a la informacién que se debe reportar en el Sistema de Informacion y
Gestion del Empleo Publico (SIGEP).

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Corroborar el cumplimiento del decreto 1083 de 2015, que determina la
obligatoriedad de "los servidores publicos y contratistas que prestan servicios
personales a las instituciones, del registro y actualizacion de la informacién en
el SIGEP.

» Verificar el cumplimiento del decreto 1083 de 2015, que precisa con relacién a
la obligacién que la Institucién tiene de gestionar los datos que la identifican y
caracterizan, asi como las normas de creacion, estructuras, planta de personal,
sistemas de clasificacion de empleos y el régimen salarial y prestacional.

» Evaluar existencia, aplicaciéon y efectividad de controles establecidos por la
Institucion, para dar cumplimiento a las disposiciones legales, con relacion a la
informacion que debe ser reportada o actualizada, de hojas de vida y
declaracion juramentada de bienes y rentas tanto de las personas que forman
parte de la planta de personal, como de contratistas.

» Evaluar riesgos identificados y no identificados por la Institucién para la unidad
auditable y establecer si se materializ6 alguno de ellos para el periodo evaluado.

5. METODOLOGIA

En la siguiente tabla se detallan las técnicas de auditoria aplicadas en el desarrollo
de la auditoria.

Alcaldia de Medellin
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Tabla 3 Técnicas de Auditoria

Consulta e Se realizan preguntas al personal del proceso auditado o a terceros y obtener
sus respuestas bien sean orales o escritas.

s Los tipos de consulta mas formales incluyen entrevistas, encuestas y
cuestionarios.

Observacion * Se observan a las personas, los procedimientos o los procesos.

* Una limitacion importante de la observacidn es que proporciona informacion
en un momento determinado, por lo que el auditor no puede concluir que lo
observado es representativo de lo que sucede de forma general.

Inspeccién » Se estudian documentos y registros, y en examinar fisicamente los recursos
tangibles.

 Los auditores internos deben reconocer y considerar su nivel de competencia
(en otras palabras, su capacidad para comprender lo que leen y lo que ven).

Revision de comprobantes  , 5 realiza especificamente para probar la validez de la informacion
documentada o registrada.

Rastreo « Se realiza especificamente para probar la integridad de la informacion

documentada o registrada.

Fuente:_http://www.funcionpublica.gov.co/web/eva/biblioteca-virtual/ /document library/bGsp2|jUBdeulview _file/34213645
Elaboré: Profesional de Control Interno

» Validacion del cumplimiento de disposiciones legales, en los reportes
obtenidos del aplicativo del Sistema de Informacion y Gestion del Empleo
Publico — SIGEP.

» Revision de informacion suministrada por el lider del proceso gestion del
talento humano.

» Determinar la existencia, aplicacion y efectividad de controles dispuestos por
la Institucion con relacion al registro y/o actualizacion de informacion de hoja
de vida y declaracién juramentada de bienes y rentas en el aplicativo del
Sistema de Informacion y Gestion del Empleo Publico — SIGEP, realizada por
funcionarios y contratistas de la Institucion.

» Realizar mesas de trabajo al interior de la Direccién de Control Interno, para
analizar los resultados obtenidos.

» Documentar resultados con sus respectivos soportes.

dodano 444 56 11 Extio]
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» Enviar resultados obtenidos de la auditoria a Lider del proceso Gestion del
Talento Humano.

» Analizar respuesta del auditado presentada para los resultados de la
auditoria.

» Dar repuesta a la respuesta presentada por el auditado.
» Documentar informe final e informe ejecutivo de auditoria y radicar en el

Document web.

6. LIMITACIONES

El aislamiento obligatorio decretado por las autoridades nacionales,
departamentales y municipales a causa de la pandemia ocasionada a nivel mundial
por el COVID 19, obligd a establecer mecanismos diferentes reuniones presenciales
para la socializaciéon de los resultados de la auditoria.

7. MUESTRA

No aplica.

8. RESULTADOS DE LA AUDITORIA

Para presentar los resultados de la auditoria se tuvo en cuenta:
o Informacion obtenida del aplicativo del SIGEP, el 19 de agosto de 2020.

¢ Informacién solicitada al Lider del proceso Gestion del Talento Humano,
durante la ejecucion de la auditoria.

La auditoria se realizé en dos momentos:

Un primer momento, con respecto a validacion de las verificaciones realizadas por
la Institucién, a la actualizacién y/o registro de las hojas de vida y declaraciéon

n: ’ - !0 i -. : : .:. o o . ‘-‘f'.':1-'w<-r.-.-4----- . '
sa?:‘_“?éfﬂ' _! i_'-'i-;._- o _ Alcaldia de Medellin
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juramentada de bienes y rentas, realizadas por los funcionarios publicos vy
contratistas entre agosto de 2019 y mayo de 2020 en el aplicativo del SIGEP.

Un segundo momento, con relacion a validacion de la informacion reportada en el
aplicativo del SIGEP, posterior a la fecha legalmente establecida para diligenciar y/o
actualizar hoja de vida y de la actualizacion y/o registro de la declaracion
juramentada de bienes y rentas (31 de julio de 2020).

8.1 HALLAZGOS

8.1.1 Deficiencias en controles, para garantizar que la informacion se registre
en los términos que determina la normatividad legal vigente.

Se evidenciaron deficiencias con relacion a la validaciéon, que debié realizar la
Institucién, al registro y/o actualizacion de la hoja de vida y declaracién juramentada
de bienes y rentas por parte de funcionarios y contratistas.

Lo anterior considerando la informacién que suministré la Institucién a través d
el lider del proceso gestion del talento humano, a saber:

Tabla 4. Informacion solicitada a la Institucion, de validaciones realizadas

Entre las fechas, agosto de 2019 y mayo de
2020, para las cuales se solicitd desde la

1. Verificaciones realizadas
de la actualizacion ylo
registro de las hojas de vida

Correo electronico recibido del proceso
Gestion del Talento Humano, el 20 de mayo de

2020. Direccion de Control Interno validaciones

de funcionarios publicas que
ha realizado la institucion,
desde agosto de 2019 hasta
mayo de 2020.

2. Verificaciones realizadas
de la actualizacion y/o
registro de la declaracion
juramentada de bienes y
rentas que ha realizado la
institucién, desde agosto de
2019 hasta mayo de 2020.

Respuesta Lider Talento Humano

Desde que se hace la invitacion para el registro
y/a actualizacion de hojas de vida en el Sigep,
se realiza seguimiento para validar que se
realice la actividad y se envian correos
recordando y solicitando la actualizacion
{anexo) posterior a la fecha limite se continta
verificando y se lleva un control en Excel
(anexo), este control se lleva con la validacién
de los formularios impresos y con la
informacion de las hojas de vida fisicas.

realizadas por la Institucion.

Desde el Proceso Gestion del Talento

Humano, suministraron:

- Correos electronico enviado a funcionarios
en la vigencia 2019.

- Archivo de Excel.

No obstante, se identificaron situaciones con
relacion al registro y/o actualizacion de la hoja
de vida y declaracion juramentada de bienes y
rentas por parte de funcionarios y contratistas,
gue dan lugar a la materializacion de riesgos

Alcaldia de Medellin
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Oporie de colregs eleclronicos enviadaos a
funcionarios en marzo 15 y julio 18 de 2019.

e Incumpliimenio e
informacion.

Inexactiu en

3. Informacion registrada de
contratistas de la hoja de
vida y declaracion
juramentada de bienes vy
rentas que ha realizado la
institucion durante la
vigencia 2020.

4. ;Qué garantiza a la
Institucion que contratistas y
servidores registren
informacion en las fechas
establecidas?

Correo electronico recibido del proceso
Gestion del Talento Humano, el 20 de mayo de
2020.

Respuesta Lider Talento Humano

El area de talento humano no realiza este
procedimiento, corresponde al area juridica.

Correo electronico recibido del proceso
Gestién del Talento Humano, el 20 de mayo de
2020.

Respuesta Lider Talento Humano

Para los servidores, como se dijo
anteriormente, se realiza seguimiento y
validacién que lo estén haciendo antes de las
fechas.

No se evidenci6 en el aplicativo del Sistema de
Informacién y Gestion del Empleo Publico -
SIGEP, registro yfo actualizacion de los
contratistas, de la hoja de vida y declaracion
juramentada de bienes y rentas.

Por lo que se determina incumplimiento
normativo a lo que establece el Decreto 1083
de 2015.

Se evidencio correo electronico enviado a
funcionarios en la vigencia 2019, cabe anotar
gue el envio de correo electronico, no garantiza
que se registre la informacion en el SIGEP.

Es importante que la Institucion disefie,
implemente y realice seguimiento a acciones
que propendan por dar cumplimiento a lo que
determina la normatividad legal vigente.

No se evidencié informacion registrada por
parte de contratistas en el aplicativo del
Sistema de Informacién y Gestion del Empleo
Publico — SIGEP.

5. ¢(Qué controles tiene
dispuestos la Institucion
para verificar calidad de la
informacion?

Correo electronico recibido del proceso
Gestion del Talento Humano, el 20 de mayo de
2020.

Respuesta Lider Talento Humano
Cuando se reciben las hojas de vida y

declaracion impresas, se verifica que esté
totalmente diligenciada.

Fuente: Proceso Gestion del Talento Humano
Elabord: Profesional de Control Interno

El diligenciamiento de los campos requeridos,
tanto en el formato de hoja de vida, como en la
declaracion juramentada de bienes y rentas, no
permite determinar la calidad de la informacién.

Es importante que la Institucion disefie,
implemente vy realice seguimiento a controles,
que propendan por dar cumplimiento a lo que
determina la normatividad legal vigente.

Lo antes descrito, permite determinar incumplimiento a lo dispuesto en el Decreto
1083 de 2015, que sefiala:

“ARTICULO 2.2.16.5 Verificacién. El jefe de la unidad de personal de las
entidades, sera responsable de verificar el cumplimiento de la presentacion tanto de

Alcaldia de Medellin
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la declaracion como de la informacion de la actividad econémica en cada
momento.™

Asi mismo, se determina incumplimiento a lo establecido en el citado Decreto:
“ARTICULO 2.2.17.7 (...)

Es responsabilidad de los representantes legales de las entidades y
organismos del Estado velar porque la informacion que se incorpore en el
SIGEP se opere, registre, actualice y gestione de manera oportuna y que esta
sea veraz y confiable.™

Se evidencid, ademas, incumplimiento a lo establecido en el Decreto 1499, en el
Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG, version 3
de diciembre de 2019, en la Dimensién de Control Interno, y a la Resolucién Interna
No. 090 de 2020, con relacién a las responsabilidades que se le confiere ala 1% y
22 linea de defensa:

“ Primera Linea de Defensa: (...); su rol principal es el mantenimiento
efectivo de controles interno, la ejecucion de gestion de riesqos y controles
en el dia a dia. Para ello identifica, evalua, controla y mitiga los riesgos a
través del “Autocontrol”.™

“- Segunda Linea de Defensa: (...); su rol principal es asegurar que los
controles y procesos de gestion del riesgo de la 12 Linea de Defensa sean
apropiados y funcionen correctamente, supervisan la implementacion de
practicas de gestion de riesgo eficaces; asi mismo, consolidar y analizar
informacion sobre temas clave para la entidad, base para la toma de
decisiones y de las acciones preventivas necesarias para evitar
materializaciones de riesgos, todo Ilo anterior enmarcado en Ja
“autogestion”.”

* hitpsiww funcionpublica qov.colevalgestornormativoinorma. php ?=62866
% jdem al anterior
# hitps:/iwww.funcionpublica.gov.co/documents/28587410/34112007/Manual+Operativo+ MIPG.pdf/ice5461b4-87b7-be3b-b243-781bbd 15753

7 idem al anterior
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Como posibles causas se identificaron:
e Ausencia de controles.
e Desconocimiento de normatividad legal vigente.

o Deficiencias en la aplicacion de los principios del Modelo Estandar de Control
Interno, autocontrol y autogestion.

Lo antes descrito, llevo a la Institucion a incurrir en la materializacion de un riesgo
de “incumplimiento normativo”, que, a su vez, podria derivar en, reprocesos, fraude
en registro de la informacién e incluso investigaciones y/o sanciones por parte de
los 6rganos de control, entre otros aspectos.

Soportes
No. 1 Informe en Excel “BIENES Y RENTAS Y HOJAS DE VIDA (DAFP)”, suministrado
por Lider del proceso Gestién del Talento Humano, el 20 de mayo de 2020.
No. 2 Respuesta a preguntas realizadas a Lider del Proceso Gestion del Talento
Humano.

La fecha legalmente establecida para registrar y/o actualizar formato de hoja de vida
y declaracion juramentada de bienes y rentas, era 31 de julio de 2020.

8.1.2 Deficiencias en controles implementados por la Institucion para realizar
el registro y/o actualizacion de hoja de vida y declaracion juramentada de
bienes y rentas, por parte de funcionarios.

En validacion realizada a la informacion obtenida del aplicativo del SIGEP, de la
actualizacién y/o registro de hoja de vida, realizada por funcionarios al cierre de la
fecha legalmente establecida para ello (31 de julio de 2020), se evidenci6
incumplimiento a los términos que sefala la norma, como se precisa en la siguiente
tabla.
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Tabla 5. Validaciones realizadas en el aplicativo del SIGEP, al 31 de julio de 2020,
con relacion al registro y/o actualizacion de hoja de vida.

1037570055 ; No 04/06/2019 No se evidencia actualizacion de la informacion.
22069017 Clelg  .Amparg No 15/05/2019 No se evidencia actualizacion de la informacion.
Vergara Arango
No se evidencia actualizacion de la informacion.
Sandra  Patricia g Si bien, el reporte generado desde el aplicativo del
25424531 Giraldo Bustos S 12J06/2819 SIGEP, indica que "Si” se actualiza, se evidencia
que la dltima fecha de actualizacion es
30306826 Marla. Elena No 23/07/2019 No se evidencia actualizacion de la informacion.
. GonzlezDuque | " | "
3439829 Ricardo Absl No 07/05/2019 | No se evidencia actualizacién de la informacion.
Macias Mesa
3446409 Otlanda: _ Enriqus No 30/03/2016 No se evidencia actualizacién de la informacion.
Jiménez Martinez
No se evidencia actualizacion de la informacién,
Consuelo de Jesus . Si bien, el reporte generado desde el aplicativo del
AZan2A%4 Montoya ldarraga il a2 SIGEP, indica que "Si* se aclualiza, se evidencia
que la dltima fecha de actualizacién es
04/04/2018.
Myriam Lucia G ; ; @ ; i
429605687 No 26/06/2018 No se evidencia actualizacién de la informacion.
Cardona Chaves
No se evidencia actualizacion de la informacion,
Lizeth Yuliana
43206090 Sepulveda Si 28/06/2018 Si bien, el reporte generado desde el aplicativo del
Atehortia SIGEP, indica que "Si* se aclualiza, se evidencia
que la dltima fecha de actualizacion es 28/06/2018
No se evidencia actualizacion de la informacion,
Luz Dary Ruiz ; Si bien, el reporte generado desde el aplicativo del
4321011 Botero Sl 22100018 SIGEP, indica que "Si” se actualiza, se evidencia
que la dultima fecha de actualizacion es
22/07/2019.
Flor Denis David : ; g gy . s
43417069 Cardona No 25/07/2018 No se evidencia actualizacion de la informacion.
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No se evidencia actualizacion de la informacion.
Liliana Maria . Si bien, el reporte generado desde el aplicativo del

43543249 Amaya Gutiérrez Si 04/04/2019 SIGEP, indica que "Si” se actualiza, se evidencia
que la dltima fecha de actualizacion es
04/04/2019.

No se evidencia actualizacion de la informacion.
Claudia  Patricia . Si bien, el reporte generado desde el aplicativo del
43es1mz Garcia Restrepo i L SIGEP, indica que “Si" se actualiza, se evidencia
que la ultima fecha de actualizacion es
18/07/2019.

43720775 o e e No 25/10/2018 | No se evidencia actualizacion de la informacion.
Actualiza informacion por fuera de los limites
legaimente establecidos.

63491383 gi‘l’r‘;zso Zafiiga Si 15/08/2020 Si bien, el reporte generado desde el aplicativo del

9 SIGEP, indica que "Si” se actualiza, se evidencia
que la dultima fecha de actualizacion es
15/08/2020.
65811170 igmi Cardenas No 01/08/2018 No se evidencia actualizacion de la informacion.
No se evidencia actualizacion de la informacién.
Gabriel  Enrique ; Si bien, el reporte generado desde el aplicativo del
ragk1848 Bahamon Alvarez &l eblneR 1Y SIGEP, indica que “Si” se actualiza, se evidencia
que la dltima fecha de actualizacion es
26/06/2019.
Actualiza informacion por fuera de los limites
legaimente establecidos,
71195281 ﬁ;’se, Gragorin Si 13/08/2020 Si bien, el reporte generado desde el aplicativo del
artinez Sl S 2 ; ;
SIGEP, indica que "Si” se actualiza, se evidencia
que la dltima fecha de actualizacién es
13/08/2020.
T 1 T
71762994 No 04/07/2018 No se evidencia actualizacién de la informacién.
Pérez Lopez
8293993 Luis AIAISD No 21/02/2019 No se evidencia actualizacion de la informacion.
o Zapata Restrepo

e ﬁehoné L e e b e ey ég'oét'b'd'éé‘('}éd R
Elaboré: Profesional de Control Interno
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Asi mismo, en validaciones realizadas a la informacion obtenida del aplicativo del
SIGEP, sobre la actualizacion y/o registro de declaracién juramentada de bienes y
rentas, realizada por funcionarios y contratistas al cierre de la fecha legalmente
establecida para ello (31 de julio de 2020), se evidencio:

Tabla 6. Validaciones realizadas en el aplicativo del SIGEP, al 31 de julio de 2020,
con relacion al registro y/o actualizacion de declaracion juramentada de bienes y
rentas.

No se evidencia actualizacion de la
informacién.

1039447799 é‘;ar:a.al':"eg" villa Si 27/05/2015 Si bien, el reporte generado desde el

I aplicativo del SIGEP, indica que “Si" se
actualiza, se evidencia gue la ultima fecha de
actualizacion es 27/05/2015.
3446409 Otlande ~ Enrigug No Sin datos No se actualizada informacion.
Jiménez Martinez
No se evidencia actualizacion de Ila
informacion,

42960587 S i si 23/07/2019 | Si bien, el reporte generado desde el
aplicativo del SIGEP, indica que “Si" se
actualiza, se evidencia que la ultima fecha de
actualizacion es 23/07/20185.

No se evidencia actualizacion de la
informacion.

71195281 ‘I:AO::inez Gregonia Si 03/07/2017 Si bien, el reporte generado desde el
aplicativo del SIGEP, indica que “Si" se
actualiza, se evidencia que la ultima fecha de

_ - actualizacion es 03/07/2017.
71623383 Rubg o et Qnarly No Sin datos No se actualiza informacion.
Jiménez j _
No se evidencia actualizacion de la
informacion.

8293993 ;‘::tr‘:gg"s’" Zapata Si 28/06/2018 Si bien, el reporte generado desde el
aplicativo del SIGEP, indica que "“Si" se
actualiza, se evidencia gue la Ultima fecha de
actualizacién es 28/06/2018.

98490422 il'“'a" i No Sin datos No se actualizada informacion.

Alvarez Lopera

Fuente: Reporte del SIGEP — Monitoreo de avance de actualizacion HV — 19 de agosto de 2020.
Elaboré: Profesional de Contral Interno
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Lo antes descrito, permite establecer incumplimiento a lo dispuesto en el Decreto
1083 de 2015, que establece:

“ARTICULO 2.2.17.7 Responsabilidades de los representantes legales de las
instituciones publicas que se integren al SIGEP y de los jefes de control
interno. (...)"®

“Es responsabilidad de los representantes legales de las entidades y organismos
del Estado velar porque la informacion que se incorpore en el SIGEP se opere,
registre, actualice y gestione de manera oportuna y que esta sea veraz y confiable.™

Se determind incumplimiento a lo que precisa el Decreto 1499, en el Manual
Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, versién 3 de
diciembre de 2019, en la Dimensiéon de Control Interno, y a la Resolucion Interna
No. 090 de 2020, con relacién a las responsabilidades de la 12 y 22 linea de defensa:

“ Primera Linea de Defensa: (...); su rol principal es el mantenimiento
efectivo de controles interno, la ejecucion de gestion de riesgos y controles
en el dia a dia. Para ello identifica, evalua, controla y mitiga los riesgos a
través del “Autocontrol”.”10

“- Segunda Linea de Defensa: (...); su rol principal es asegurar que los
controles y procesos de gestion del riesgo de la 1? Linea de Defensa sean
apropiados y funcionen correctamente, supervisan la implementacion de
practicas de gestion de riesgo eficaces; asi mismo, consolidar y analizar
informacion sobre temas clave para la entidad, base para la toma de
decisiones y de las acciones preventivas necesarias para evitar
materializaciones de riesgos, todo lo anterior enmarcado en Ia
“autogestion”.”"

Se presenta ademas incumplimiento a lo establecido en la Ley 87 de 1993, Articulo
2°. Objetivos del Sistema de Control Interno:

(...)

? jdem al anterior
10 hitps:/hwww funclonpublica. dov.coldocuments/285874 10/341 12007/ Manual+Operativo+MIPG pdl/ce 546 1b4-87Tb7-be3b-b243-T81hbd 15753

" idem al anterior
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“f) Definir y aplicar medidas para prevenir los riesgos, detectar y corregir las
desviaciones que se presenten en la organizacion y que puedan afectar el logro de
sus objetivos;”.12

Como posibles causas se identificaron
s Ausencia de controles.
¢ Desconocimiento de normatividad vigente.

e Deficiencias en la aplicacién de los principios del Modelo Estandar de Control
Interno, autocontrol y autogestion.

Lo antes descrito, llevd a la Institucién a incurrir en la materializacién de un riesgo
de “incumplimiento normativo”, que, a su vez, podria derivar en, reprocesos,
desacierto en la toma de decisiones, investigaciones y/o sanciones por parte de los
organos de control, entre ofros aspectos.

Soportes

No. 3 Reporte Monitoreo de Avance de Actualizacion HV, obtenido del aplicativo del
SIGEP el 19 de agosto de 2020.

No. 4 Reporte Monitoreo de Avance de Actualizacion ByR, obtenido del aplicativo del
SIGEP el 19 de agosto de 2020.

8.1.3 Deficiencias con relaciéon a los controles que se deben establecer por
parte de la Institucion para dar cumplimiento a “Subsistemas” establecidos
en el Decreto 1083 de 2015.

No se evidencié en el aplicativo del Sistema Unico de Informacién y Gestién del
Empleo Publico — SIGEP, informacion registrada por parte de la Institucion, acerca
de contratistas que prestan servicios en la misma, desde su ingreso, hasta su retiro.

2 http:lwww.secretatiasenado.gov.co/senado/basedocliey_0087_1993.him{

..'-E_l'm.mdeuie Leigh 63ﬂ:104.44-56i15>d;01 .- . . .:' - - . - -
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Desde la Coordinacion Juridica, ratificaron que no se esta realizando la
actualizacion de hoja de vida y declaracion juramentada de bienes y rentas por parte
de contratistas, por tanto, se esta coordinando con Lider del Proceso Gestion del
Talento Humano, para crear un usuario e iniciar con este reporte.

Lo antes expuesto, permite determinar incumplimiento a lo establecido en el Decreto
Decreto 1083 de 2015, que establece:

“ARTICULO 2.2.17.6 Subsistemas. E/ SIGEP estd organizado en los
siguientes subsistemas:

(..)

2. Subsistema de Recursos Humanos: Este Subsistema contiene Ila
informacion sobre los servidores publicos y contratistas que prestan servicios
personales a las instituciones, desde su vinculacion, permanencia y retiro,
independiente de la fuente de financiacion: presupuesto de inversion, de

funcionamiento o aportes en virtud de los convenios suscritos con
organismos internacionales.’®

Asi mismo, se observo incumplimiento a lo establecido, en el citado Decreto:

ARTICULO 2.2.17.10(...)"

Estan obligados a diligenciar el formato tnico de hoja de vida, con excepcion de
quienes ostenten la calidad de miembros de las Corporaciones Publicas:®

(..

3. Los contratistas de prestacion de servicios, previamente a la celebracion del
contrato.6

Se incumple, ademas, lo descrito en el Decreto antes referenciado:

3 https:/iwww funcionpublica.gov.co/evalgestornormativo/norma.php?i=62866
" idem al anterior
5 idem al anterior
' jdem al anterior

e de atencion s t.:.\'.iﬂna 44456 11 Ext 104 -
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“ARTICULO 2.2.17.7 Responsabilidades de los representantes legales
de las instituciones publicas que se integren al SIGEP y de los jefes de
control interno. Las entidades y organismos a quienes se aplica el presente
titulo son responsables de la operacion, registro, actualizacion y gestion de
la informacidn de cada institucion y del recurso humano a su servicio.

Es responsabilidad de los representantes legales de las entidades y
organismos del Estado velar porque la informacion que se incorpore en el
SIGEP se opere, registre, actualice y gestione de manera oportuna y que esta
sea veraz y confiable.””

De oftro lado, se establecié incumplimiento a lo que determina el Decreto 1499, en
el Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, version
3 de diciembre de 2019, en la Dimensién de Control Interno, y a la Resolucion
Interna No. 090 de 2020, con relaciéon a las responsabilidades de la 12 y 2?2 linea de
defensa:

“ Primera Linea de Defensa: (...); su rol principal es el mantenimiento
efectivo de controles interno, la ejecucion de gestion de riesgos y controles
en el dia a dia. Para ello identifica, evalua, controla y mitiga los riesgos a
través del “Autocontrol”.”8

“- Segunda Linea de Defensa: (...); su rol principal es asegurar que los
controles y procesos de gestion del riesgo de la 1? Linea de Defensa sean
apropiados y funcionen correctamente, supervisan la implementacion de
practicas de gestion de riesgo eficaces; asi mismo, consolidar y analizar
informacion sobre temas clave para la entidad, base para la toma de
decisiones y de las acciones preventivas necesarias para evitar
materializaciones de riesgos, todo lo anterior enmarcado en Ia
“autogestion”.”1°

Como posibles causas se identificaron

e Ausencia de controles.

7 idem al anterior
'8 hitps:/hwww . funclonpublica.dov.co/documents/285874 10/34 112007/ Manual+Operativo+MIPG pdi/ce 546 1b4-87Tb7-be3b-b243-T81bbd 15753

 idem al anterior
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e Desconocimiento de normatividad vigente.

e Desconocimiento del modelo de las lineas de defensa que establece el
Decreto 1499 de 2017, el cual se adoptd por parte de la Institucion mediante
Resolucion 090 de abril de 2020.

« Deficiencias en la aplicacion de los principios del Modelo Estandar de Control
Interno, autocontrol y autogestion.

Lo antes descrito, llevo a la Institucion a incurrir en la materializacién de un riesgo
de “incumplimiento”, que podria derivar en reprocesos, investigaciones y/o
sanciones por parte de los 6rganos de control, entre otros aspectos.

Soportes

No. 5 Reporte Monitoreo de Avance de Actualizacion HV, obtenido del aplicativo del
SIGEP el 19 de agosto de 2020.

No. 6 Monitoreo de Avance de Actualizacion ByR, obtenido del aplicativo del SIGEP el

19 de agosto de 2020.
No.7 | Reunién realizada con Coordinador Juridico
No. 8 Captura de conversacion en WhatsApp, entre coordinador juridico y Lider del

Proceso Gestion del Talento Humano.

8.1.4 Diferencia en controles

Se observaron diferencias entre el total de personal de planta con que cuenta la
Institucién (funcionarios y docentes) vs personas que diligenciaron y/o actualizaron
hoja de vida y declaraciéon juramentada de bienes y rentas en el aplicativo del
Sistema de Informacion y Gestién del Empleo publico - SIGEP.

La Institucion para la vigencia actual (2020), de acuerdo a la informacién obtenida
del Plan Estratégico de Talento Humano y correo electronico suministrado por el
Lider del Proceso, cuenta con 91 plazas ocupadas, no obstante observé:

e de atencion s t.:.\'.iﬂna 44456 11 Ext 104 -
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Tabla 7. Validacion personal de planta vs Reportes del SIGEP

Al varificar en el reporte del aplicativo
del SIGEP, se evidencid que 87
personas se encuentran en el listado,

Reglst.ro o y/o comparado con el total de plazas

actualizacion de 87 i
hola de vida ocupadas con que cuenta la Institucién,
) se evidencia una diferencia de 4
personas que no se encuentran en el

« Plazas ocuapdas administrativas 36 reporte.

« Plazas ocupadas docentes 55 Al varificar en el reporte del aplicativo
Reaistro /o del SIGEP, se evidenci6é que 86
act?xalizacién )::Ie personas se encuentran en el listado,

; comparade con el total de plazas
declaracion 86

ocupadas con gue cuenta la Institucion,
se evidencia una diferencia de 5
personas que no se encuentran en el
reporte.

juramentada de
bienes y rentas

Fuente: Reporte SIGEP - Monitoreo de avance de actualizacion HV y declaracion juramentada de bienes y rentas 19 de agosto de 2020.
Plan Estratégico de Talento Humano
Correo electronico Lider Proceso Gestion del Talento Humano

Elabord: Profesional de Control Interno

Lo antes expuesto, permite determinar el incumplimiento de La Ley 87 de 1993,
articulo 2°, objetivos de control interno, que precisa:

“f) Definir y aplicar medidas para prevenir los riesgos, detectar y corregir las
desviaciones que se presenten en la organizacion y que puedan afectar el logro de
sus objetivos;”.2°

Se determiné incumplimiento a lo establecido en el Decreto 1499, en el Manual
Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, version 3 de
diciembre de 2019, en la Dimension de Control Interno, y a la Resolucion Interna
No. 090 de 2020, con relacion a las responsabilidades de la 12y 22 linea de defensa:

p———
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“ Primera Linea de Defensa: (...); su rol principal es el mantenimiento
efectivo de controles interno, la ejecucion de gestion de riesgos y controles
en el dia a dia. Para ello identifica, evalua, controla y mitiga los riesgos a
través del “Autocontrol”.”?’

“- Segunda Linea de Defensa: (...); su rol principal es asegqurar que los
controles y procesos de gestion del riesgo de la 1¢ Linea de Defensa sean
apropiados y funcionen correctamente, supervisan la implementacion de
practicas de gestion de riesgo eficaces; asi mismo, consolidar y analizar
informacion sobre temas clave para la entidad, base para la toma de
decisiones y de las acciones preventivas necesarias para evitar
materializaciones de riesgos, todo lo anterior enmarcado en la
“autogestion”."??

Como posibles causas se identificaron

e Ausencia de controles.
Lo antes descrito, llevo a la Institucion a incurrir en la materializacion de un riesgo
de “incumplimiento” e ‘“inexactitud en la informacién”, que podria derivar en

reprocesos, investigaciones y/o sanciones por parte de los 6rganos de control, entre
ofros aspectos

Soportes

No. 9 Reporte Monitoreo de Avance de Actualizacion HV, obtenido del aplicativo del
SIGEP el 19 de agosto de 2020.

No. 10 Monitoreo de Avance de Actualizacién ByR, obtenido del aplicativo del SIGEP el
19 de agosto de 2020.

8.1.5 Deficiencias en la identificacion de riesgos y el disefio de controles

Se evidenciaron deficiencias en las responsabilidades que tiene a cargo la 12 linea
de defensa de la Institucion, con relacion a la gestion de los riesgos.

21 https:hwww funclonpublica dov.coldocuments/285874 10/34 112007 Manual+Qperativo+ MIPG .pdfice545 1b4-07b7-bedb-b243-T8 1hbd 157513

2 jdem al anterior
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Lo anterior, considerando que:

1. La Institucion determiné como fecha limite para registrar y/o actualizar hoja de
vida y declaracion juramentada de bienes y rentas, el 30 de junio de 2020.

e En validacién realizada de la informacion obtenida del aplicativo del SIGEP,
el 19 de agosto de 2020, del registro y/o actualizacion de hoja de vida, se
evidencio que:

Tabla 8. Validacion registro y/o actualizacion hoja de vida

De 86 funcionarios registrados en el reporte “Monitoreo .

de Avance de Actualizacion HV”™: Fuera de los

terminos legales
2%

Dieciocho (18), es decir, para el 21% de los funcionarios
no actualizaron informacion con relacion a la hoja de
vida, cuentan con informacion registrada entre el afo
2016 y el 2019.

Dos (2), es decir el 2%, actualizan informacion por fuera
de los términos legalmente establecidos, se evidencia
fecha del mes de agosto de 2020.

Veintidds (22), es decir el 26% registraron la informacion
de la hoja de vida, con fecha posterior a la definida por la
Institucion (30 de junio de 2020), cuentan con
informacion reportada para el mes de julio de 2020,

Fuente: Reporte Monitoreo de Avance de Actualizacion HV — obtenido del aplicativo del SIGEF el 19 de agosto de 2020
Elaboro: Profesional de Control Interno

e Asi mismo, en validaciones realizadas de la informacién obtenida del
aplicativo del SIGEP, el 19 de agosto de 2020, del registro y/o actualizacion
de la declaracion juramentada de bienes y rentas, se evidencié que:

fodano 44456 1 ExtID] - . _ ; y
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Tabla 9. Validacidn registro y/o actualizacion Declaracidon Juramentada de Bienes y

Rentas

De 87 funcionarios registrados en reporte “Monitoreo |
de Avance de Actualizacion B&R"; ?

Cuatro (4), es decir, para el 5% de los funcionarios no

actualizé informacion para el periodo evaluado.

Tres (3), es decir el 3% no cuenta con datos de registro
de informacion.

Veintisiete (27), es decir el 31% registraron la |

informacion de la declaracion juramentada de bienes
y rentas, con fecha posterior a la fecha definida por la
Institucion (30 de junio de 2020), se evidencia
informacion reportada para el mes de julio de 2020.

Fuente: Reporte Monitoreo de Avance de Actualizacion B&R — obtenido del aplicativo del SIGEP el 19 de agosto de 2020

Elaboré: Profesional de Contral Interno

No

actualizan

5%

f

H

Sin datos
3%

2. Al verificar el mapa de riesgos de gestion de la Institucion, se evidencia que
cuenta con la identificacion de riesgo de incumplimiento, pero no se evidencian
controles establecidos con relacién al registro y/o actualizacion de hoja de vida
y declaracién juramentada de bienes y rentas.

Lo antes expuesto, permite determinar el incumplimiento de La Ley 87 de 1993,
articulo 2°, objetivos de control interno, que precisa:

f) Definir y aplicar medidas para prevenir los riesgos, detectar y corregir las
desviaciones que se presenten en la organizacion y que puedan afectar el logro de

sus objetivos;”.?

Se determiné incumplimiento a lo establecido en el Decreto 1499, en el Manual
Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, versién 3 de

daho 444 56 11 Ext 107
415 380
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diciembre de 2019, en la Dimension de Control Interno, y a la Resolucion Interna
No. 090 de 2020, con relacion alas responsabilidades de la 1% y 22 linea de defensa:

“ Primera Linea de Defensa: (...); su rol principal es el mantenimiento
efectivo de controles interno, la ejecucién de gestion de riesgos y controles
en el dia a dia. Para ello identifica, evalua, controla y mitiga los riesgos a
través del “Autocontrol”. 24

“- Segunda Linea de Defensa: (...); su rol principal es asegurar que los
controles y procesos de gestion del riesgo de la 12 Linea de Defensa sean
apropiados y funcionen correctamente, supervisan la implementacion de
practicas de gestion de riesgo eficaces; asi mismo, consolidar y analizar
informaciéon sobre temas clave para la entidad, base para la toma de
decisiones y de las acciones preventivas necesarias para evitar
materializaciones de riesgos, ftodo Ilo anterior enmarcado en la
“autogestion”."?®

Como posibles causas se identificaron
o Deficiencias en la implementacién de controles.

o Deficiencias en la aplicacién de los principios del Modelo Estandar de Control
Interno, autocontrol y autogestion.

o Desconocimiento del modelo de las lineas de defensa que establece el
Decreto 1499 de 2017, el cual se adoptoé por parte de la Institucion mediante
Resolucién 090 de abril de 2020.

Soportes

No. 11 Reporte Monitorec de Avance de Actualizacion HV, obtenido del aplicativo del
SIGEP el 19 de agosto de 2020.

No. 12 Monitoreo de Avance de Actualizacion ByR, obtenido del aplicativo del SIGEP el
19 de agosto de 2020.

No. 13 Mapa de riesgos de gestién Institucional
2 htps:fwww funclonpublica dov.coldocuments/285874 10/34 112007 Manual+Qperativo+ MIPG .pdfice545 1b4-07b7-bedb-b243- T8 1hbd 157513
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9. CONCLUSIONES

En el desarrollo de esta auditoria, se determino la materializacion de riesgos como
incumplimiento al Decreto 1083 de 2015, con relacion a la obligatoriedad de
servidores publicos y contratistas que prestan servicios personales a las
instituciones para registrar y actualizar informacion en el SIGEP.

Se determind inexistencia de controles y/o deficiencias en la implementacion de los
existentes por parte de la Institucion, para garantizar el cumplimiento de las
disposiciones legales vigentes que rigen la materia.

10. RECOMENDACIONES

- Es importante que la Institucion identifique la causa raiz que dio origen a las
deficiencias evidenciadas e implemente acciones efectivas, ademas de
realizar el seguimiento periddico a las mismas a fin de garantizar el
cumplimiento de la normatividad legal vigente.

- Es fundamental que la Institucion establezca acciones efectivas que
propendan por fortalecer el cumplimiento de las responsabilidades que tienen
a cargo la primera y segunda linea de defensa de la Institucion, asi como la
aplicacion de los principios del Modelo Estandar de Control Interno,
autocontrol y autogestion.

11. GLOSARIO

No aplica.

12. ANEXOS

No aplica.
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INFORME EJECUTIVO DE AUDITORIA

Unidad auditada | Sistema de lnformauén y G' "stl' de_lz‘ En"ipl-e'o;;_P-_ﬂ_b‘l_i‘co'-_j—'-;
| SIGEP-vigencia 2020 - -

Alcance de Ia auditoria Hojas de vida de personal de planta y contrahstas que
prestan servicios a la Institucion.

Declaraciones juramentadas de bienes y rentas de
personal de planta y contratistas que prestan servicios a la
Institucién.

Verificaciones realizadas por la Institucién en el aplicativo
del SIGEP, con relacidon a la informacion que se debe
reportar o actualizar de personal de planta y contratistas
que prestan servicios a la Institucién.

-__'Determlnar el cumpllmlento de la normatlwdad wgente :
' por parte de Ia lnstltumon con relauén a Ia' mformat:lén____
que se debe reportar en el _' '
Gesti6n del Empleo Publico (SIGEP)

Objetl\fo de laauditoria

Criterios de auditoria - Ley 87 de 1993.
- Ley 2013 de 2019.
- Decreto 1083 de 2015.

- Resolumon 090 de 2020
Tipodeauditoria | legal | X |Basadaenriesgos |
Riesgo Se No se Potencial
materializé | materializé

Incumplimiento X

Riesgos evaluados Fraude X
Inexactitud en la X
informacién
Riesgo de imagen X
o reputacional

RESULTADOS DE LA AUDITORIA

Valldauon de Ia mformacmn reportada en el aplicativo del SIGEP, sobre el dlllgenuamlento y/o
actualizacion de hoja de vida y de la actualizacion y/o registro de la declaracion juramentada de

bienes y rentas, vigencia 2020.

HALLAZGOS

Deficiencias en los controles dlspuestos por la Institucion para garantizar que la mformaaon se._
: reglstre enel apllcatlvo SIGEP, _por parte d' 'Ios funcuona 'os_y contratlstas en Ios termlno qu E
determina la normatlwclad Iegal vigente, - e

Deficiencias en la identificacion de riesgos y el d|seno de controles dlspuestos por Ia Instltuuon
para la unidad auditada.
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CD NCLUSIONES

'-_En el desarrollo de. esta audltorla se determlno la materlahzacmn de rlesgos como-
_',-|ncumpllmlento al Dgcreto 1083 de 2015 con relacmn a ' -'Obllgatorledacl de ser\ndores publlcos :
.i.'y contratlstas que prestan ser\nt:los personales a Ias mstltucmnes para reglstrar" a '
j}lnformacmn en el SIGEP. ' . e . . .

Se determind inexistencia de controles y/o defluencms en Ia |mplementar.|on de Ios emstentes
por parte de la Institucidn, para garantizar el cumplimiento de las disposiciones legales vigentes

que rigen la materia.

RECOMENDACIONES

-_-Es tmportante que Ia Instltucmn _ldentlfique Ia causa ralz que dlta orlgen a Ias deﬁuenc:as'
'.'_ewdenc adas e |mplemente cciones efectivas, ademasd reallzar el seguumlento pe' "dic"ci-_a--'la_s_'_-
.'-'_.mlsmas a fn de garantlzar el cumpllmlento de Ia normatlwdad Iegal \ngente e

Es fundamental que Ia Instltucmn establezca acciones efectwas que propendan por fortalecer eI
cumplimiento de las responsabilidades que tienen a cargo la primera y segunda linea de defensa
de la Institucidn, asi como la aplicacién de los principios del Modelo Estandar de Control Interno,
autocontrol y autogestion.
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