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Evaluacion de Riesgos Miguel Gonzalez S.

desde el SG-SST segun directrices U. Tecnica Nacional
de la norma ISO 31001:2018 Costa Rica
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¢COMO PUEDO
AGREGAR VALOR
A MI ORGANIZACION
POR MEDIO DE LA
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Sistema de Gestion de Salud y Seguridad Ocupacional Efectivo

NO ES ASI
DE SIMPLE

Rara vez esta forma de pensar da como resultado una seguridad

) ] " - A o FACULTAD DE
sostenible o un rendimiento empresarial en toda la organizacion. m:d f :R:gg:&m
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| SEMINARIO

DE GESTION ORCANIZACIONAL

Las empresas
deberian centrarse

en los RESULTADOS
de reducir los riesgos

La efectividad deberia
estar siendo evaluada
por la extension

de la reduccion

del riesgo resultante,

no simplemente por
el grado de
cumplimiento de los
estandares y
procedimientos.




Se necesita
un cambio de


http://www.thelastamericanvagabond.com/featured/eight-signs-world-undergoing-paradigm-shift/
https://creativecommons.org/licenses/by-nd/3.0/
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Mentalidad basada en Seguridad Mentalidad basada en Riesgo

La seguridad El riesgo es
es binaria: un continuo:
Algo es seguro, Puede ser bajo,
sino es inseguro medio, alto, etc.

Indistintamente del desempeno actual de seguridad de la empresa,

los riesgos siguen presentes y necesitan ser gestionados y reducidos. #os. | FACULTAD DE
m‘A § 8 © | ARQUITECTURA

e e e ~ 4 | EINGENIERIA
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L SEMINARIValue Optimal value

Risk aversion Risk
protects value

Risk seeking
creates value

Demasiado riesgo no es bueno porque destruye valor, 2
y demasiado poco riesgo tampoco es bueno porque impide la creacion de valor. MA 3’ T

£

FACULTAD DE
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Mentalidad basada en Seguridad Mentalidad basada en Riesgo

“Todos los accidentes  “No se pueden eliminar
son prevenibles” por completo los riesgos”

S'mm" | FACULTAD DE
i & : | ARQUITECTURA
MIZL4E, - 4 | EINGENIERIA



Mentalidad basada en Seguridad

Mentalidad basada en Riesgo

“La Gerencia es la

ultima responsable

por el desempeno
en seguridad”

o

res
de

' a Gerencia es la ultima
oonsable por la reduccidn

0s riesgos, y todos somos

responsables de reconocer
y comunicarlos los riesgos ”

S'mm" | FACULTAD DE
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“Trabajar de
manera segura
es un requisito

del trabajo”

Mentalidad basada en Seguridad Mentalidad basada en Riesgo

“El nivel de sensibilizacion
gue tenga el trabajador
acerca del riesgo es critico
para trabajar de
manera segura”

S'mm" | FACULTAD DE
i & : | ARQUITECTURA
MIZL4E, - 4 | EINGENIERIA



Mentalidad basada en Seguridad Mentalidad basada en Riesgo

. . o .

“El involucramiento No es realista
de los trabajadores estimar los riesgos
se Salud Ocupacional sin involucrar a las
es critico” personas que hacen

el trabajo”

S'mm" | FACULTAD DE
i & : | ARQUITECTURA
MIZL4E, - 4 | EINGENIERIA
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Queé buscan

S empresas?




¢ De qué manera
lo consiguen?




Su principal obstaculo.....
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VIVIMOS en un
mundo en constante
cambio, donde nos
vemos obligados a
lidiar con

la incertidumbre
todos los dias.

Como una
organizacion
enfrenta la
incertidumbre
puede ser un

predictor clave
de su éxito.




e conocimiento

=

4 Cl,arO S _bre a:| &>




RIESGO

“tecto de la incertidumbre sobre
la consecucion de los objetivos

(definicién de la ISO 31000:2018)
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Toda organizacion debe
nhavegar su propio contexto

Fuente: Assetinsights.net
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gES‘I’RUCTURACIéN DEL SISTEMA DE GESTION EN

Compresion {{SEGURIDAT \ BALID K EXTRANNIO (NOOAEY) )
del Contexto

Obtener
Informacion

Generar
Certidumbre ISO 31000
Gestionar

el riesgo

Exito
empresarial
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Es una disciplina gue incluye metodos y
procesos utilizados por las organizaciones
para gestionar los riesgos y aprovechar las
oportunidades relacionadas con el logro
de sus objetivos.




SO 31000
proporciona
Instrucciones
sobre como

integrar el
pensamiento
basado en riesgos
en la organizacion.

 ESTRUCTURACION DEL SISTEMA DE CESTION EN

Dirigida a las personas que
crean y protegen el valor en las
organizaciones.

Ayuda a las organizaciones a
establecer su estrategia, lograr
sus objetivos y tomar
decisiones informadas.

Forma parte del liderazgo y es
fundamental en la manera en
que se gestiona la organizacion
en todos sus niveles.
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Necesidad de Proponer Evaluacion
decision opciones apropiada

Monitoreary
mejorar
desempeio

Comunicar e Aprobacion
implementar para proceder

Proceso estandar de toma de decisiones

Validacion

Revision y

aceptacion

Fuente: Risk World



Evaluate Risk

Identify Risk Response Options

Proceso de

Is activity just Can risk-reward |s risk-reward Is transfer of legal d 0
not worth the be cost- balance responsibility or e C I S I O n
risk? effectively acceptable, is it financial impact of

managed? 'tﬂlerat}!e? risk feasible? b a S a d O
Evaluate Risk Response Options e n rl engS

L |

Risk Appetite

o = clearty nol worthwhile

Stakeholder
Values

Mandatory
Requirements Fuente: Risk World







CAREER OPPORTUNITY
CHIEF RISK OFFICER

Our client, Pakistan's leading Ol & Gas Sector Public ifisted Company s engeged In the business of transmission and distribution
of natural gas in southern parts of Pakistan. Currently, seeks to employ a dynamic and result oriented “Chief Risk Officer” to

be based in Xarachi, Pakistan

The incumbent shall be responsible and accountable for enabling efficient and effective governance and management of the
overall Risk and Reguiatory Compliance of the Carporation. The position shall reperet to the Managing Director / Deputy
Managing Director, and shall have extensive interface with Senior Management Team of the company Including Risk

Management Committee of the Board/ Board of Directors
Role, Responsibility and Accountability

Risk Management:

» Understand the critical nature of the organization’s
business and the current environment In which the
organization operates on internal & external risks context
dentify, analyze, respond and monitor overall risk and
opportunities within the internal & external enwironment
and advise the management on Risk Response Strategy for
the specific risk identified and analyzed

dentity all kinds of risks incleding Operational, Financial,
Strategic and Hazard Risks, etc

Review and update existing nisk management policles, risk
methodologies and propose strategies for risk mitigation
Develop & define risk management goals, strategies, policies
and lead the implementation of processes / procedures for
commercal, Industria and domestic portfolios / dients

» Review contracts and agreements, idenhfy risks and
gropose corrective measures to avoid risk exposures
Responsible for continual measurement and monitoring of
risk environment and performance of risk management

strategies

-

-

-

Regulatory & Compliance:

» Shall be respoasible for the performance of & Centralized
Risk and Compliance Support functon.

» Ensure that the crganization is in full compliance with
applicable regulations

Maintain a high level of knowledge and understanding of
legisiative and regulatory compliance requirements and
anticipate their impact on the company'’s cperations
Monitor the compliance framewaork for the effectiveness of
akgnment between |legisiative and regulatory
requirements, existing [/ renewed policies, processes and
systems

» Provide regulatory advice and support service to line
management responding to business needs.

-

Qualification, Experience and Others:

» Master’s degree | Bachelor's degree (16 years equivalent)
or 8 Professional Qualification, preferably in Finance or
Business Administration

» 15+ years of professional experience, out of which at least
05 years must have been in senior management rofes

P Age Lint: 48 years

P The Company is ooking for a dyrnamic, self-starter
candidate who would preferably be conversant with the
Enterprise Risk Management [ERM| frameworks in Qif and
Gas Sector. Knowledge of CAS Framework, COSO ERM, 150
31000 and Tumbull reparts would be a plus. Candidates
having work exposure in the field of insurance, intermnal
audit, corporate governance, fraud Investigatbon and
information security will be given preference

The position offers an excellent career opportunity along with attrachive remuneration package, Interested candidates may
submit their resumes to energyjobs@hrsgiobal.com by 6" June, 2016

Sobal [MRSG) §
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humanos y
culturales Creaciéony
proteccion
Mejor del valor
o informacion Adaptada
Marco de Referencia disponible Proceso
(Cap. 5) » (Cap. 6)
Integracion \4

Principios (capitulo 4)

Alcance, contexto,
criterios

Evaluacion del riesgo

v

Identificacion
del riesgo

v
v
Liderazgo y 5 Anlisis
: < del riesgo
compromiso = R S
v
Valoracion

del riesgo
del riesgo
REGISTRO E INFORME

SEGUIMIENTO Y REVISION

COMUNICACION Y CONSULTA

Implementacion

FACULTAD DE
s ;‘e ARQUITEEC;‘URA
Marco de referencia (capitulo 5) Fuente: 1ISO 31000 2018 Proceso (capitt-llo 6) o i AR
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continua

Integrada

Estructurada

y

. exhaustiva
Creaciony

proteccion
del valor

Adaptada

;L TRUCTURACION DEL SISTEMA DE CESTION EN

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (SG-S5T)

FACULTAD DE
ARQUITECTURA
E INGENIERIA
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;E'JTRUCYUQACIOH DEL SISTEMA DE CESTION EN

1 : SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (SG-SST)

Su proposito es
Factores Estructurada I a C re a c i 6 n y I a

humanosy y

culturales . exhaustiva
Creaciony

protecion proteccion del valor

del valor

Mejor

e de la organizacion

FACULTAD DE
ARQUITECTURA
E INGENIERIA
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;E'JTRUCYUQACIOH DEL SISTEMA DE CESTION EN
! SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (5G-S5T)

Debe ser parte
integral de TODOS
- los procesos y
S actividades de
la organizacion

Creaciony
proteccion
del valor

FACULTAD DE
ARQUITECTURA
E INGENIERIA

w1 =

+ Cramen Ao &



;E'JTRUCYUQACIOH DEL SISTEMA DE CESTION EN

3 ! SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (SG-SST)

Contar con un
enfoque estructurado
y que contribuya

Integrada

continua

culturales . exhaustiva
Creaciony

W a la coherencia

informacion Adaptada

disponible y a Obtener
resultado comparables.

FACULTAD DE
ARQUITECTURA
E INGENIERIA
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CESTION OF

Mejora
continua

# Debe personalizarse y
culturales Creacié_n’y exhaustiva S e r p ro p o rc i o n a I
proteccnon
al contexto externo e

del valor
interno de la empresa

Integrada

Mejor
informacion Adaptada
disponible

FACULTAD DE
ARQUITECTURA
E INGENIERIA
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CESTION OF

Mejora
continua

# Participacion adecuada

humanosy y

CEERN  cuany TR y oportuna de los
proteccnon
interesados

Integrada

e del valor

informacion Adaptada
disponible

FACULTAD DE
ARQUITECTURA
E INGENIERIA
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;E'JTRUCYUQACIOH DEL SISTEMA DE CESTION EN
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (SG-S5T)
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CESTION OF

Mejora

) Integrada
continua

Los riesgos pueden
e surgir, cambiar o

culturales . exhaustiva
Creaciony

proteccion desa pa recer a

del valor

Mejor

Sa Adaptada medida que cambia

el contexto.

FACULTAD DE
ARQUITECTURA
E INGENIERIA
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;E'JTRUCYUQACIOH DEL SISTEMA DE CESTION EN
! SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (5G-S5T)

La gestion de riesgos
Factores Estructurada tiene en Cuenta

humanosy y

R creacony RS cualquier limitacion e

proteccion
del valor

| incertidumbre asociada
- a la informacion y
expectativas.

FACULTAD DE
ARQUITECTURA
E INGENIERIA
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;L"STRUCYURACIOH OEL SISTEMA DE CESTION EN

El comportamiento
humano vy la cultura
higr,s;(;roessy Estruc;urada influyen de forma

culturales . exhaustiva
Creaciony

W significativa en todos

informacion Adaptada

los aspectos de la
gestion del riesgo en

cada nivel o etapa.
/A R

+ Cramen Ao &

Integrada

continua




) Integrada
continua

Factores Estructurada
humanosy y

culturales . exhaustiva
Creaciony

proteccion
del valor

Mejor
informacion Adaptada
disponible

;E'JTRUCYUQACIOH DEL SISTEMA DE CESTION EN
! SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (5G-S5T)

La gestion del riesgo
se mejora de forma
continua mediante
el aprendizaje
y la experiencia.

FACULTAD DE
ARQUITECTURA
E INGENIERIA

+ Cramen Ao &
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DE GESTIOR

Marco de
referencia

Liderazgoy
compromiso

[Implementacion
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Obligacion de rendir cuentas (4.3.3)
Recursos (4.3.5)
informacion (4.3.6)

informacion (4.3.7)

Disefio del marco de referencia de la gestion del riesgo (4.3)

Comprension de la organizacion y de su contexto (4.3.1)
Establecimiento de la politica de gestion del riesgo (4.3.2)

Integracion en los procesos de la organizacion (4.3.4)
Establecimiento de los mecanismos internos de comunicacion y de

Establecimiento de los mecanismos externos de comunicacion y de

Mejora continua del marco de trabajo
(4.6)

Implementacion del proceso de gestion del riesgo (4.4)

Implementacion del marco de trabajo de la gestion del

resgo (4.4.1)
Implementacion del proceso de gestion del riesgo (4.4.2)

Seguimiento y revision del marco de trabajo (4.5)

Fuente: ISO 31000

AD DE
ECTURA
HERIA
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II SEMINARIO
criterios

DE GESTION ORGCANIZACIONAL
Evaluacion del riesgo

Proceso de T
Gestion de
Riesgos

v
Analisis
del riesgo
V
Valoracion
del riesgo

riesgo
REGISTRO E INFORME

COMUNICACION Y CONSULTA
SEGUIMIENTO Y REVISION

*“"5 | FACULTAD DE
%
2y, (T [amourecruen



criterios

Evaluacion del riesgo

La Norma ISO 31010
proporciona directrices
sobre las técnicas de
valoracion del riesgo

COMUNICACION Y CONSULTA

'\/ |
Identificacion
| delriesgo
Analisis
| delriesgo
Valoracion
| delriesgo
Tratamiento del
riesgo

) s,
REGISTRO E INFORME ﬂ‘fda ? | E INGENIERIA




Proceso de valoracién del riesgo

Herramientas y técnicas ldentificacin Analisis del riesgo Evaluacién Véﬁse
del riesgo |ConsecuencialProbabilidad r:ilzzlgd: del riesgo cap?tulo
Tormenta de ideas MA" NA* NA NA NA B 01
Entrevistas estructuradas o MA NA NA NA NA B 02
semiestructuradas
Método Delphi MA NA NA NA NA B 03
_istas de chequeo MA NA NA NA NA B 04
Analisis preliminar de peligros MA NA NA NA NA B 05
E-studios de peligros y de 3)
pperatividad (HAZOP) MIA VA A A A B 06
Analisis de peligros y puntos
criticos de control (HACCP) WA M NA INA MA B 07
\/aloracion de riesgos ambientales MA MA MA MA MA B 08
Estructura “Qué pasa si?” (SWIFT) MA MA MA MA MA B 09
Analisis de escenarios MA MA A A A B 10
Analisis del impacto al negocio A MA A A A B 11
Analisis de causa raiz NA MA MA MA MA B 12




Métodos de i Meétodos Analisis de e . Valoracion de s Métodos
. . B Analisis Funcional EN o
busqueda de apoyo ESCenario controles Estadisticos ;

e Check list [: e Entrevista e Analisis e FMEA e LOPA e Simulacion
wc1  estructurada causa raiz Monte-Carlo
e Andlisis e Mantenimiento e Nudo de
Preliminar de e Lluvia de ideas e Andlisis centrado en Corbatin e Andlisis
Riesgos de Escenario confiabilidad Bayesiano
e Técnica Delphi
¢ Valoracion e Andlisis de ¢ Andlisis Markov
e $Qué pasa si...? de Riesgo condiciones de
Toxicoloégico fuga
e Analisis de X
Confiabilidad e Analisis del e HAZOP
Humana (HRA) Impacto al
negocio o HACCP

e Arbol de fallos
e Arbol de eventos

e Analisis causay
consecuencia

e Analisis causa'y
efecto



Formato

Presentacion

Elementos
de entrada

Proceso

Resultados

Fortalezas y
limitaciones

PN INTEAISONEC 31010:2012

B.9 Técnica estructurada "que pasa si.. " (por sus siglas en ingles SWIFT)
B.9.1 Presentacion

PN INTE/ISOAEC 31010:2012

técnica SWFT se desamdid inicaiments como una allemativa mas sencila al estudio de
w3003 y de cperatvidad (HAZOP). Esta 14cnica consiste en un esiudio sistematco basado en e
de trabao, donde se utliza un conpunto de paisbras o frases de "efecio Inmedialo” que utiizo
coordinacyr dentro de wnNa reunion de tradbajo para estmular a o panmicpantes a gue
ertfiguen riesgos. El coordinador y el grupo de trabao ublizan frases normalizadas del tipo “que
=" combnadas con las ndcacionas, pars investigar camo un sistema, un slemento de planta,
CIQANZAacion o un procadmento resulars afectado por las desviaciones con respecto & las
racones y al compertameento nomales. La tecnica SWIFT se aplica normalments a mas de un
de sisiemas con un nwvel de detale mas bajo que en el estudo HAZOP

B8.9.2 Utiizacion

@) El grupo de trabajo considera si los controles son adecuados y eficaces y acuerda una
declaracidn de la eficacia del control del resgo. Si esle no lega o ser satisfactorio, of
eqUiRo 0o lrabajo considera tareas acicionales de Yatamierso ool resgo y define los
posibies controles.

h1 Ourante este debate se realzan ooras preguntas adcionaes del 3po "gue pasa si° para
wentificar olros nesgos

1} &l cocrdinador utiza la ista de mdicaciones para dar seguimiento al cebate y para sugeny
asuntas y escenanas adicicnales pars gue & grupo oe trabejo fos discula.

1} Es normal aplicar un método cusitalivo o semicuantiativo de valorscon ded riesgo para
clasificar &n términos de procidad 1as acciones cresdas. Edla valoracion se drige
NOrMAMenta taniendo en cuenta 105 controles axstantes ¥ la eficacsa de los mismos

—> B 9.5 Resultados

Aungue s técnica SWIFT se disefo micialmente para ser apicada al esiudio de pelgros en plantas
quimicas y petroquimicas, ahcra su apicacion =& ha extendido ampliamente a sistemas, elemanto
e plantas, procedimientos. y organzecones. En pamicular, se URZa Pare examings as
consecuencias de los cambnos y de ks riesgos aiteradas o creados

Los rasultacos mduyen un registro del resgo con las accones o tareas jerarquizadas en funcion
del riesgo. Estas tareas puedsn consitur despuds [a base para un plan de tratamiento del resgo.

—> B.0.6 Forlalezas y limitaciones

B.9.3 Blementos de entrada

El sistema. procesimiento, eiemento de planta. y/a cambio se tiene que defnr cucadosamente
orfies de gue & eslucio pueda comenzar. Los confexios extemo ¢ intevyno los esiablece ef
coordinadar & través de entrevistss ¥ por medo del estudo de documentos. planss y plancs.
Normalmente, & elemanio, 18 SIlECon 0 o sislema que 56 somete 4 esiudio, se divide en nodulos
0 en elementos caves para faciitar el proceso ce analsis, pero esto raramente ocure al nvel de
detnicion que requiere ef HAZOP

Otra antrada importante 18 constduyen 106 conaimienios tcricos v 1o expanencia del grupo de
trabaio que realiza o eshuhio. of cual deberia ser culdadosaments selaccionado Todss ias partes
Iinteresacas debsrian estar representadas, ol es positie unio con aquellas persanas que bens=n
expeniencia en elemenos, sistemas, modificacones o stuaciones smmiares.

B.9.4 Praceso

El proceso general s el spueanie
8l Anles de comenzar ol estudio. ol coordnador prepara una lista de palabras o frases de
Indcacion que se puece basar an un conunio NOMAIZEN0 O 88 PUASe Crear para que
permita una revisiin completa de peligros o nesgos.,
b1 Enla raunion de rabajo & discule y acuanda el conlexto exteno y & contexto interno det

slamento. sistama MOdNCAcon o Sluacidn y & campe de aplicacdn del estudo.
c) COUTANGIOT rediza preguntas a los participantes para provocar y discusr sobre:
— resQ0s y peligros conockios,

sxpariencias e incidentes previos.
— conwoies y proteccianes conoodas y exstentes;
—  OGMSIIOS Y eSIICHONes regiam entarias,

1) Scmceddebuem\douummodondeuuuuhﬁm‘qupmsryum

palabra o punio de indicacién. Las frases “que pass s=i.." "gue pasaria si..° “podria

mouwooaolouoocbhsmaﬂmomm CONGAcUENCiSs @
Impactos

e) Se hace un resumen de los riesgos y s= consideran |os controles @ indroducr

N ©1 oquipo deé wrabeje confrma y regsta |8 descriplidn del nesgo, sus Ccauses,

CONBOCUBNCIAS y ks CONtoles pravistes,

Forawzas de &a técnica SWIFT:

+ @5 amplamenie aplcable a 0dos o3 casas de plantas ¢ sistemas Nsicas, stuaciones o
CTCUNSIANCas. arganizaciones o achvidaces.

= necesits una preparacidn minima per el equipo de trabajo;

s &8 reistvamente rdpida y los peligros y riesgos principales se descubren rapidaments &n
las reuniones de trabajo,

» &l eshudio esta “orentado 8 ssiamas” y permile a kos participanes cbsernvar las respuestas
del sistema a las desviacones, en vez de examinar las consecuancias del falo del
SUMpanente;

+ se& puede wilizar para Kendficar s oporiuridades de MeOrar procesos y sstemas, y
normamente se puede utlizar para Kienificar acciones que Conduzcan a MErar 5us
probabiidades de éxko,

« &n |8 reunién de trabejo se impica & aquellss personas que son responsables de los
controles exisientes y de scciones adicionales de valoracidn del riesgo, a que refuercen
Sus responsabiidades;

* crea un regsire cel nesgo y un pian de tratamvento cdel 1esgo CON UM POCO Mas de
asfuerzo,

+ aunque con frecuenca se wiliza una forma cualtativa © semicuanttativa de clasificackdn
del riesgo para la ysoracion de este y para priorizar s atencdn sobre las acciones
resuitanies. a técnica SWIFT s& puade utitzar para identficar nesgos y peligros que se
puedan ancaminar a un astudo cusnitatve

unmoohucmeoSWlFT

necesita un coordinader expento y capacitacdo gue sea shoente:

* 58 Necesita una preparscion cudadosa 3 fn de ne Maigastar of tempo que el grupa de
trabajo cdedica o las reuniones de trabago.;

+ % el grupo de las reuniones dé trabsjo no bane una bass de experienca suficientamente
amglin © si o sistama de indicsconss no o3 completo, es posible que slgunos nesQas No
Se demifiguen;

« 3 apicacion a alto nival de 1a tecnica puade no reveiar causas complajas, detsilacss o
comalacionadas
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Establishing Context Tools

Brainstorming

Delphi Technique
Pareto Analysis
Risk Criteria

Risk Matrices
Spider Charts

Risk
identification

Risk
analysis

o —

—

Risk

cevaluation

COMMUNICATION ANK m‘l‘k ‘

RECORDING AND REFORTING

Fuente: Lyon and Popov, 2018



Risk Identification Tools
Brainstorming
Cause and Effect Analysis
Checklists
Delphi Technique
Design Safety Review
Failure Modes Effect Analysis
HACCP
HAZID/RISKID
HAZOP
Historical Data Analysis
Human Reliability Analysis
Job Hazard Analysis
Nominal Group Technique
Preliminary Hazard Lists
Preliminary Hazard Analysis
Scenario Analysis
Structured Interviews




Risk Analysis Tools

Bow Tie Analysis

Cause and Effect Analysis
Causal Mapping

Design Safety Review

Event Tree Analysis

Failure Modes Effect Analysis
Fault Tree Analysis

HACCP

HAZOP

Job Risk Assessment

Layers of Protection Analysis
Preliminary Hazard Analysis
Scenario Analysis

Striped Bow Tie Assessment
What-if Analysis

{
L

Scope, context, criteria

Mmﬂ

Risk
identification

—— —
——

Risk
analysis

R:\k
cvaluation

RICORDING AND REPORTING

MONITORING ANL REVIEW




Risk Evaluation Tools

ALARA/ALARP
Cost-Benefit Analysis
F-N Diagrams

Multi-criteria Analysis
Risk Heat Map

Risk Indices

Risk Matrices

Risk
identification

Risk
analysis

Risk
cvaluation

MONITORING ANL REVIEW




Risk Treatment Tools
Business Impact Analysis
Cost-Benefit Analysis
Non-financial Benefits Analysis
Hierarchy of Controls
Multi-criteria Analysis

Risk
identification

Risk
analysis

Risk
cvaluation

MONITORING ANL REVIEW




Monitoring & Reporting Tools

Risk Matrix

Risk Register

Key Performance Indicators

Key Risk Indicators

Risk Treatment Tracking

Risk Performance Measurement

Risk
identification

Risk
analysis

Risk
cvaluation

MONITORING ANIE REVIEW

COMMUNICATION ANE CONSULTATION



Tratamiento

del Riesgo

;E'JTRUCYUQACIOH DEL SISTEMA DE CESTION EN
! SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (5G-S5T)

Iniciar o continuar con la actividad que causa el riesgo

\

( Aceptar o aumentar el riesgo a fin

de perseguir una oportunidad

Modificar la posibilidad

Modificar las consecuencias

0

Compartir el riesgo con otras partes
_(incluyendo los contratos y la financiacion del riesgo)

p-

Retener el riesgo con base en una decision informada

3;',“""9‘ FACULTAD DE
b | ARQUITECTURA
- d . = 4 | EINGENIERIA



: ESTRUCTURACION DEL SISTEMA DE CESTION EN
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (5G-S55T)

PENSAMIENTOS
DE CIERRE

f‘"‘"‘v,, FACULTAD DE
"L} | ARQUITECTURA
SIENER, “. = £ | EINGENIERIA




¢COMO PUEDO
AGREGAR VALOR A
MI ORGANIZACION
POR MEDIO DE LA
GESTION DE
RIESGOS?



Permite tomar
mejores decisiones

La Gestion de X Brinda una
? ventaja competitiva
Riesgos agrega
valor a las \ﬁ Crea una mayor
- : resiliencia
organizaciones
%) Establece una
1/

cultura de riesgo






El papel del Profesional en SSO esta
evolucionando. Los esfuerzos basados en
control de peligros y los programas centrados
en el cumplimiento legal estan transicionando a
sistemas de gestion basados en el riesgo




No es la especie mas fuerte la que
sobrevive, ni la mas inteligente,
sino la que mejor se adapta

a los cambios.” |

Charles Darwing




Motivar a los trabajadores a
enfocarse en los riesgos
diarios en lugar de
simplemente en la
seguridad,

les permitira tomar
decisiones informadas,

ser mas proactivos

y reducir la complacencia.

#'an’. | FACULTAD DE
i "5 | ARQUITECTURA
A4 %~ 4 | EINGENIERIA
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