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FECHA:  Medellin, septiembre 10 de 2020 Colkeglo Mayr de Antoquis
armchivo
PARA:
Juan David Gdmez Florez
Rector

Institucitn Universitaria Colegio Mayor de Antioguia

DE:
Juan Guillerma Agudele Arango
Director Operativo de Control Intemo

ASUNTO: Remision del informe definitivo de auditoria legal al efectivo, primer semestre de
la vigencia 2020 - 1.

Respetado doctor:

Con fundamento en la lay 87 de 1993, "Por la cual s& establecen normas para el ejercicio del
control interno en las entidades y organismos del estado v se dictan otras disposicionas”, &l
Decreto 1088 de 2015, "Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Hacienda y Crédito Pablice”, en & instructivo interno de auditoria al efectivo, cddigo
Cl-IT-007, wersidn B, del 05 de marzo 2019, que determina la obligacion que tiens la
Direccion de Control Interma de la Institucion, de realizar “mansualmente arqueos sdbitos a la
caja General ¥y a la Caja menor, (...}, 22 presentara informe semestral an el gue sa precisen
los resultados obtenides en log seguimientos mensuales’™, en la Resolucidn Mo, 083 del 29
de abrl de 2020, por medio de |a cual se actualiza el manual de auditoria para la Institucian
Universifaria Colegio Mayor de Antioquia v el Plan General de Auditoria = PGA 2020,
aprobado por el Consejo Directivo de la Institucion, en sesion ordinaria de enero 31 de 202{,
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me permito hacer entrega del informe definitive de acditoria de saguimiento al efectivo,
correspondiente al primer semestre de la vigencia 2020.

La auditoria se llevé a cabo de acuerdo al proceso de control interno vigente actualmente
para la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Anfioguia, es decir, que se presentaron los
resultados oblenidos a los responsables del proceso de Gestidn Administrativa v Financiera,
via correg electronico, se recibieron observaciones por parte de los auditados con respecio a
Ios resultados de la auditoria, log cuales se analizaron v postenorments se dio respuesia a
estas.

Finalmente, y en aras de la mejora continua de la Institucidn, de forma respefuosa, le
informo que la Institucion dispone de cinco (5) dias habiles para presentar el plan de
mejoramiento, en &l que esiablezcan las acciones a que haya lugar a fin de subsanar las
deficiancias evidenciadas

Quedo atento a cualguier inguietud,

Cordial saludo,

Gl

JUAN GUILLERMOD AGUDELO ARANGO
Director Operativo de Contral Intemo

Copia:Vicarrectoria Administrativa v Financiara
Vicerrectoria Académica
Secretana General
Lider Planeacian

Angyme | § folioe
T ransdrg biv:
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INFORME EJECUTIVO DE AUDITORIA

CI-FR-029

Veorson: (041 Fecha: 27-01-3020 Pigina: 1del

INFORME EJECUTIVO DE AUDITORIA

Unidad awditada | Auditoriz de seguimiento af efectiva, correspondiente al
j primer semestre de 2020.

Alcance de la auditoria - Arguecs subllos realizados por parte de b Direccion de
Control Interns, al fonda fijo reembolsable v a ta caia
general de la Institucidn, duranta el primer semestre
de la vigencia 2030,

-  Argueos periodicos realizades por parte de la
Vicerractoria Administrativa y Financiera, al fondo fijo
reembolsable v a la caja generad de la Institucidn,
durante el primer semestre de la vigencia 2020,

Objetivo de la auditoria | Evaluar el manejo y proteccion de los dineros que ingresan

| porla Caja General de |a institucidn, asfoomo los aslgnados
| al fondo fijo reemboisable de la Entidad para |a vigencia
| 2019, determinando la eficacia de los  controbes
| ult__ﬂahleclﬂm para la salvaguarda de los mismos.

Criterios de asditaria Resalucién Interna No. 453 dal 2014,

- Aruerde 011 de 2017

- Resolucidn interna Mo, 010 de 2020,

= Instructive de Contral Interng C1-1T-007 - auditaria dal
cfactiva,

- Decreto Mo, 1068 de 2015, El Presidente de la
Republica de Colombsa, por medio de la cual se cual e
explde el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Hacienda y Cridite Publico,

= [hecrapo MU2768 de 2012, Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico, por el cual se regula la constitucion y
funcicramiento de cajas menores,

Tipo de auditoria Legal | X Basada enriesgos |

Eiesgo e Py s Fatencial
malerialing materialzg

Lo pll rvieta B

Inexactitud erila H
Fﬁ!ﬁlnﬁ- evaluados infarmacidn

Tigsgo de X

| £orrpeion

Riesgo de imagen X

a reputacianal

Rinsgo de Irawde X

RESULTADOS DE LA AUDITORIA
HALLAZGEOS

1 se abservt al realizar el andlisis de la informacidn del manejo de efectivo de caja menos, aungue
el contral de topes de reembolso establecido por la norma es aplicado, el mismo no se esta
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realizando de forma correcta, dado que, en el formato utilizade por la Instituciin, para selicitar
el reembolso de recursos del fondo fijo reembolsable, bos topes para los rubros “comunicaciones
y transportes” y “gastos legales”, son diferentes a los gue sefiala la Resolucién interna Mo, 010
del 16 de enero de 30200

2. se evidenciaron defickencias para gestionar los planes de mejoramiento que se formula ron
como resultado de las auditorfas que se Hlevaron a cabo durante la vigencia 2013, por parte de la
Dkecﬂﬁ" dE tnnm Imm T - — e e e v e e
3 Al efeﬂuur andlisis de la rna.trl: e rlesg-ng dl:pueﬂa pc-r s Insttucion para el prnu:zs-n gestion
adrministrativa y financiera, se evidencid que no s hs identificade para §a unidad auditable el
riesgo de fraude.

4. 5e observaron deficlencias an el disefio de hos controles dispuestos por la Institucidn, gue no

garankizan que no se materialicen bos riesgos dentificades para la unidad auditable.

COMNCLUSIONES
Se avidenclan deficenclas enla primera linea de defensa, responsable de Implementar controles,
foemular y aplicar planes de mejoramiento, gue eviten B matedlalizacion de riesgos; por tanta,
es necesario fortalecer el cumplimients de las responsabilidades, con el fin de subsanar las
situationes identificadas en el capitulo B de este informe.

AR LA L L P L L L e e L

RECOMENDACIONES

Identificar, valorar y gestionar el riesgo de fraude

Ajustar los controles establecidos para los nesges identificados por la nstitucian, teniendo an
cusnta la gula para la administracian del riesgo ¢ €l diseflo de controles en entidades plblicas,
cen el fin de propender porque sean mis eficaces y de esta forma evitar la materislizacian de los
MESEOS,

WNombirg y Firma; I GUILLERMO AGUDELD ARANGO
Cargo: Director Cperativo de Comtrol Interma
Fecha: 09 de septiembre de 2020
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INFORME DEFINITIVO
AUDITORIA LEGAL SEGUIMIENTO AL EFECTIVO
PRIMER (l) SEMESTRE 2020

Equipo de frabajo

JUAN GUILLERMO AGUDELO ARANGO
Director Oparativo de Control Interno

MARYSO0OL VARELA RUEDA
Profesional de Confrol Interno

CLARA ENITH GUTIERREZ LOPEZ
Profesional de Cantrol Intermno

CAROL RODRIGUEZ CIRO
Profesional de Conirol Intermao

DIRECCION CONTROL INTERNO
Septiembre 08 del 2020
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PRESENTACION

La Direccion de Control Interno de 18 Institucion Universitaria Colegio Mayor de
Antioguia, con fundamento en la Ley 87 de 1983, en al Dacrato 1068 da 2015, en
el instructivo interno de auditoria al efectivo, codigo CI-IT-007, version &, del 05 de
marzo 2019, que determina la obligacion que tiene la Direccidn de Control Intemo
de la Institucidn, de realizar "mensualmente arguecs subilos a la caja General v a
ia Caja Menor, {...), se presentara un informe semesiral en el que se precisen fos
resultados oblenidos en los seguimientos mensuales”', en la Resolucian interna
MNo. 089 dal 29 de abril de 2020, por medic de |la cual se actualiza el Manual de
Auditoria Intema para la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Anfioquia v en
el plan general de auditoria — PGA 2020, realizd auditoria al manejo del efectivo,
correspondiente al primer semestre de 2020,

La actividad de auditoria interna de la Institucidn Universitaria Colegio Mayor de
Anficquia, es una aclividad independisnte v objetiva de aseguramiento y consulia,
concebida para agregar valor y mejorar las operaciones de la entidad. Ayuda a la
Insfitucion a cumplir sus objetivos, aportando un enfoque sistematico y disciplinario
para evaluar y mejorar la eficacia de los procesos de gestion de riesgos, controles
v gobiemno, a través de servicios de aseguramiento v consulioria.

Para el desarrollo de esta auditoria, se practicaron ieenicas de consulta, inspeccidn,
revizion de comprobantes y rastreo, que permitieron establecer conclusiones
acarca del cumplimiento de las disposicionas legales y reglamentarias en &l manejo
cel fondo fijo reembolsable y de la caja general de la Institucidn.

Finalmente, a partir de esla evaluacion es imporfante y de ser necesario, se
establezcan las acciones, [as politicas. los métodos, procedimientos v mecanismos
de prevencion, correccion, evaluacion y de mejoramiento continuo del proceso 3
gue haya lugar, con el fin de garantizar el cumplimiento da las disposiciones lagales
inherentas en la materia.

Filtp Rl ieon colmayan ddie ol Rl nd B anco Conc riesioll ) CMAGS ace B2 S000ER4a0: 0B A D 6 D841 14a20 G625
Habibei{idbtiabdt0sd] Jadde. aspid_Arcubo=22501
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1. ALCANCE DE LA AUDITORIA

- Amueos sibitos realizados por parte de |a Direccion de Control Interno, al fondo
fijo reembolsable y a la caja general de la Institucion, durante el primer semestre
de la vigencia 2020.

- Arqueos periodicos realizados por pare de la Vicemectoria Administrativa y
Financiera, al fondo fijo reembolsable v a |18 cajg general de la Institucion,
durante &l primar semesira de la vigencia 2020.

2. RIESGOS ASOCIADOS A LA UNIDAD AUDITABLE

A continuacion, se relacionan los riesgos asociados a esta unidad auditable, que
fueron evaluados en el marco de la auditoria.

Tabla 1. Riesgos asociados a la unidad auditable.
[ Resgo |  Descripgin |  Observacion

SE GeoCian con la capacided de la enbided para | Se mabaralizi. War
cumphir con requisties ogales, contactualas y | numaml B da ashe
Cmpromesg an parars ante b comunidad ® irfome,

Infarmacian mcompleta, que no comesponda &l
pencdo evaluade ¥ por enda pueds converinss

an infermackin mprecisa @ inopariuna, o no
apariar au walor en &l perodo comespondande
cues podria dersar en desacierdo @ e joma de
decikionss ¥ hasla en schrecosios con pedjuicios
gawsa L rsdilucedn,

Cumnplenients

Inexactinid & la

¥ Mo se malesialed pars al
informacion

pericoco evaluado,

T Prehilded de que, por acosin v omision, se i2e

&l poder para desssar @ogestian de o pablico
hazia un banalicio pavado,?

Mo se rmalenaed para el
penods avaluada.

Risage da imagen o
repuiacicnal

Prshildad de oowrenca de un avenbo que
afects la imagen, buan nomore o reputacidn de
una organEacion anle sus dientes v paries
nterasadas.?

Mo s8 malenalzd para al
periads avaluado.
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“Cualquier acio ilegal caractereads por angafia,
Riesge de fraude couRamienta o vidacldn de conflanza™

Mo && ralenaizd para sl

porkods avaluado,
Fuente: Kapna om riesgos de gestion, Mapa de nesgas de Cormupcian, Manoal gestion de desgos janexo 1 po de nesgasl,

Diraccitn da Conired Interma, Inpiise de Asdicres Bnemes da Colombia,
Elabord; Profesional de Controd intermo.

3. CRITERIOS DE AUDITORIA

“5e entiende por cnterios de audiloria, el conjunlo de politicas, practicas,
procedimientos o requisitos frente a los cuales el auditor, en ejecucion de su trabajo,
compara las evidencias obtenidas "

Tabla 2. Criterios auditoria

1. Bezplucitn intema ke 455 dal 2014,

2 Acwaran Mo, 091 de 2047,

3 Resclcién intema ko, 010 ge 2020,

4. natniclivo de Comnel nferma CHT-007 — awditona del efectivo

5 Decreto Ko, 1068 de 2016, El Presidenta de b Repoblica de Caolombia, por medio de kol sa cual s
expide e Decrete Unico Reglamentario del Sector Hacierda y Gridito Poblico

£ Decrato Mo, 2766 de 2012 Ministenio de Hacienda y Créadito Fubéco, por al cual 58 regula 8 constiticion
¥ lncionamieanio de cajas menomnes.

Fuanher hetps: Mwiwar. [unclan putilca. gov ook estoma ety nomma php Y =300
Erabond: Profesional de Conlral iberna,

4. OBJETIVOS
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4.1 OBJETIVO GENERAL

Evaluar el manejo y proteccion de los dineros que ingresan por la Caja General de
la Institucian, asi como los asignados al fondo fijo reembolsable de la Entidad para
la vigencia 2020, delerminando la eficacia de los controles establecidos para |a
salvaguarda de los mismos.

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Examinar la existencia de los documentos que soporen las entradas vy
salidas del efectivo al fondo fijo reembolsable v a la caja general de la
Institucion, determinando su calidad, completitud e idoneidad, con &l fin de
establecer el nivel de eficacia en manejo y control del efectivo.

- Determinar |a eficacia de los controles establecidos para el manejo de los
recursos financleros asignados al fondo fijo reembaolsable v los que ingresan

a la caja general de Ia Institucion.

- Ewaluar de forma abeatoria la efectividad de los controles dispuestos por la
Insbitucion para el manejo del efectivo en bancos.

- Verificar que los registros reflejen cormectamenta los ingresos y [0S egresos
de |las operaciones efectuadas.

5. METODOLOGIA

- Estudio de las disposiciones legales vigenles en malera de manejo del
efectivo.

- Realizar arqueos sibitos y mensuales al fondao fijo reemboisable y a la caja
general de la Institucidn, con el fin de determinar la eficacia de los controles
establecidos.

= Analizar registros, tante para el fondo fijo reembolsable como para la caja
general de la Institucidn, genarados entre enero dos (02) y &l treinta (30) de
junio de 2020,

- Analizar los actos administratives expedidas por la Institucidn inherentes al
fondo fijo reembolsable.
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- Evaluar la gestion de los riesgos por parte de los responsables del proceso
én lo inherente al manejo del efectivo en bancos, en el fondo fljo
reembolsable ¥ en la caja general de |a Institecion.

- Realizar zeguimiento a las conciliaciones bancarnas de las diferentes cuentas
a nombre de la Institucion durante el periodo objeto del presente informe.

-  Revisidon v analiziz de acciones propuestas en el plan de mejoramiento
suscrito como resultado de los argueos de caja que se llevaron a cabo
durante la vigencia 2020, para determinar la efectividad de las mismas.

- Documentar resultados.

6. LIMITACIONES

El aislamienle obligatorio decretado por las  auloridades nacionales,
departamentales v municipales a causa de la pandemia ocasionada a nivel
mundial por el COVID 19, obligd a establecer mecanismos diferentes para la
efecucion de la auditoria, lo cual, sin lugar a dudas dificulté el trabajo de la
misma, dado que las pruebas de auditoria se debieron ejecutar a través de
medios virfuales, ante la imposibilidad de desarrollar procadimientos in situ,

La situacion antes referida, solo permitid realizar anqueos subitos al fondo fijo
reembolsable y & la caja general de la Institucion, durante los primeros tres
meses del presente afo an curso,

7. MUESTRA

Para el seguimiento a bancos, se realizd seleccion alealoria de cuentas bancarnas
a nombre de la Institucion; de 109 cuentas actives para el periodo evaluado, se
seleccionaron 13 de ellas, que equivalen al 12%.

Tabla 3. Cuentas bancarias seleccionadas en la muestra

Eneri 11010 SE4 24 TEAE Banco de Bogoia |
110164 SEAS0E5ES Banco de Bogotd
Bamos r
Fabiars 110218 1E6152060 Popida
110163 SE4300181 Banco da Bogota
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1101 SEA3A00IE Banco de Bogota |
bazo 11074 A2CERIGIE0 Barcsomis
1107 B4 EZTHOR 314 Baneoiombia
110801 36100BESTTS . Daviviensa
Al 110818 036170334235 Dravivienda
130104 ARO0ES0IT ltais Bance Corphanca 5. 4
110271 1BA 154187 Banca Pogar
Mayn 1100301 SR4340186 Banco de Bogota
110302 5B4340194 Banco do Bogoth

Fuente: indormasion surrinizradya por of proceso de fosorana
Elabord: Profesiona! Correl |niemna

8. RESULTADOS DE LA AUDITORIA
= Aspectos de caracter general
Se realizd analisis a la informacion de cierre de la vigencia 2019:

Fara el andlisis, se solicitd al rezponsable del manejo del fondo fijo reembolzable,
los soportes correspondientes a la ultima legalizacion realizada en la vigencia 2019,
Al verificario se evidencid la consignacidn realizada el dia 20 de diclembre de 2018,
por valor de $1.628.514, a la cuenta del Banco de Bogota Mo. 584247688; dando
cumplimiento a lo establecido en el aliculo No, 2.8.513 del Decreto No 1068 de
2015 y al articulo No. 13 del Dacreto No. 2768 de 2012, los cuales hacen referancia
a la fecha de “legalizacion definifiva de las cajas menores, consfitwidas duranie &
vigencia scal, se hara anles del 29 de diclembre ™,

Tabla 4. Ejecucion caja menor vigencia 2019.

Tiabyriahes ¥ 5 AR REHON ___STAORN] S OITEE] MR
Martenimisnta % 3.000,000 F 2230540 Th%
Cornuriacioees y ransportes $ 4,300,000 $4.058.200 | B4%
Gtlos igeles. 120000  C¥1.051840) 86%

7 hiltpiiveses. purepriscel gov cotvimeDocumant aap Trutes Decreson 3001903

e ——
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Gaslas de aEpacidn
raprasemMaciin

4 8,000,000 §6.87T6.810

$ 23,500,000  § 20.860,91 i'_ﬁi&_l
Fuenie: informacicn suminisirada por & sub proossno de Bienes v Servicios
Elnbard; Peafasicnal Conirol Inlaimg

Al realizar seguimiento de los reembolsos realizados durante la vigencia, se
evidencio al cumplimiento a lo dispuesto en el articulo No. 2.8.5.14 del Decreto No.
1068 del 2015, el cual establece: “los reemboizos se hardn en la cuantla de los
gastes realizados, sin exceder e monlo previsfo en & respective rubro
presupuestal, en forma mensual o cuando se haya consumido mds de un 70%, o
gue ocLra primero, de algunos o fodos los valores de fos rubros presupusstales™;
obteniendo como resultado para el final de la vigencia una ejecucion del 89% del
valor asignado para caja menor, tal como se puade observar an la tabla No. 4.

Durante la ejecucitn de la auditoria realizada al efectivo del fondo fijo reembolsable
para &l primer samastra de la vigencia 2020, se evidencid:

Que la caja menor fue constituida mediante la Resoluciin No. 010 de enero 16 de
2020, por un valor anual de veinte millones de pesos ($20.000.000).

Cue el fondo fijo reembolsable esta soportado en el certificado de disponibilidad
presupuestal Mo. 22 del 2 de enero de 2020, por veinte millones de pesos
($20.000.000). equivalente a 23 salaros minimos legales vigentes, dando
cumplimiento a lo dispuesio an & Decreto Mo. 1068 de 2015, expedido por el
Ministeric de Hacienda y Créadito Publico, en su articulo 2.8.5.4, gue determina la
cuantia de la caja menor; correspondiendn a la Institucion una cuantia maxima de
31 salarios minimos legales vigentes, equivalentes a $27.212.730.

Para el manejo dal fondo fijo reembelsable se designd como responsable del
misma, & la Almacenista General de |a |nstitucion.

De conformidad con @l articule No. 2.8.59 del Decreto Mo.1068 da 2015 v la
Resolucion interma Mo, 010 de enero 16 de 2020, el fondo fijo reembolsable esta
baja la responsabilidad de en funcionario debidamente afianzado, Asi misma, v
dando cumplimiento a lo dispuesto por el articulo No. 2.8.5.6 del Decreto Mo, 1068
de 2015, el cual hace referencia a las fianzas y garantias que se deben constituir

* idem def anbenor
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con el fin de proteger los recursos, se relacionan a continuacion, las pdlizas que ha
constituido la Institucidn para tal fin:

Tabla 5. Polizas de seguro
Daliics  Contra
la
Pifiza Sequm Adminisiracion | $330.000.000
mars|n Pislice
Seclor Ohcial Fallos oon [ [] aplica
axpediza  por | 924000003311 | eSporsabildad §320. 000,000 0SS | 1EDTR2020 | deducible  para
Agaguradors fscal kR Ca|&s menones
Sndaia  ca Randicion  da
Colomisia cusntas 5320.000.000
anmﬁumm
de cuenias S220.000.000
Dl Confa
Ia
P Adminisiracon | 5320000000
mﬁ','i";;f““”"' Piblica
Sector Cricial Fallos con Mo aplics
expedida  por | 904000003211 | mESpormsbiided | oonp nan an | 1GD1/2020 | 1BD32020 | dedusible pars
Aseguradom  fiscal catjas MENGes
Beadaia o= Rardicicn da
Colombia clentas 320,000,000
Raconsiniccion
de Brchivg £320.000,000
Dalics  Congra
]
Admintgtracian | §320.040.000
Pitlica
Falmaam_
~ ml thdad | e=an pap.0oo
Pdaliza Sagura Gasios B
MENEN: Randicién  de
Glabal S320.000.000
Entidsdes ciuankas Mo aplica
Oficiales 1024493 Giasio da 1FARD20 | 1732021 | deducible para
expedida por d“’f:m”ﬁm £320.000.000 I TORRE
AMA Calpatria FE'
Sequros 5.4, Grdidas
causadas  por |
ampieados  no | 180,00, 000
identificados
Ampars  para
persanal da |5
fimnas 163,000,000
aspecializadas
—
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Ampars  pama g
persaral

wanslons 160,000,000
Empleades =

5
Soirakinog 160,000,000

ndapandienias

Bienes e

propledad . de

HHTRMS o | S320.M0.000
| ampleados

Dapisitos L

bhancanas 160,000, 000

Fugnba: Irigrmacin sueinisbrada PJI'HHI_‘.'-‘F‘MM Bianes y Banicion
Elabord: Profesional Conlrol Interna

= Seguimiento a los arqueos realizados por parte del proceso gestion
administrativa y financiera

Durante Ia ejecucion de la presente audiforia se realizo seguimiento a los diferentes
arqueos realizados a la caja manor y a la taquilla general por parte da proceso de
gestion administrativa y financiera, los cuales establece el procedimiento interno de
manajo ¥ control de la caja menor GF-PR-26 v el articule No. 2.8.5.17 del Dacreto
Mo. 1068 de 2015, referenta a la vigilancia, el cual precisa:

%...) los responsables de las cajas menores deberdan adopiar ios controles
infermos gue garanticen & adecuado uUso mangjo de o8 FeCLrsS0Os,
independienternente de las evaluaciones y verficaciones gus compefs
adelantar a las oficinas de auditoria o conlral interno, '™

Para realizar el seguimiento a los argueos efectuados por el proceso de gestion
administrativa y financiera, se realizé revisidn de la documentacion soporte vy los
formatos dispuestos para los mismos, tal como se puede cbservar en las tablas
Mos. Gy 7.

¥ ntlpiveses. siirsriscel g ovcodvissDarumant. aap Trutas Dec et TO0 19034

e —
—
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Tabla 6. Seguimiento realizado a los arqueos ejecutados a la caja menor, por
parte del proceso gestion administrativa y financiera

El dime resmbolso de
CajE menor a8 encuenlra
| % ‘& an IrmT:‘!undu r-l.'rwnth:ll mbu.
24 e lan G
| 1948408 nrﬁﬁmﬂ ¥ 122020
por un tatal de 1,846,409
{recibos T200 - 3233)
A realizar al argues 8
ancuanira que & recho
die s menol N® 3263
del dia 10NN, sclo

120272020 | ¥ 250.000 3 1,600 5 100,000

L]

FOO4E020 | E17EE00D | 1,750 | & | 255 28p £ Bans  cormo saparks
i cansqnacian  al Banco
Caje Social no s regiatra
nombre v MNIT da la
InEsuGEnn.
MOS0 5 228A000 (32500 |5 o570 I 5 - |5 20
i
26062020 § 1640000 | 32800 |5 - fgdgspp [ 100

Fusrila Fdgrmacdn suminidimada por B Vicemssdoris Adminaitativa v Finansecs
Elabora: Profesional Controd interno

Se evidencid que no se realizd arqueo al fondo fijo reembolsable por parte del
proceso de gestion administrativa y financiera, durante los meses de enerc y marza,
la justificacion informada por el drea fue;

“Para el mes de énero no 58 programd argueo & [a caja menor ¥ para el mes
de marzo, en la fecha que se programd el arqueo, Inicid el perodo
confinamiento que dificulto el proceso. 58 debe fener en cuenta que dentro
de @ &ccion de mejora propuesfa en la observacion 3 del plan de
meforamianio de la audiforia del efectivo tercer Inimastre del afio 2018, no se
menciona gue dichos arqueos se realizaran de manera mensual,™ ?

Fhitga: fimal googkocomtrs LM ab=ma oqbitsaamhizaniablidad 3 G40 ool mayar s o DgretHaHkPm QdWRHG e
MrlREWeLYLWg

M
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Tabla 7. Seguimiento realizado a los arqueos sjecutados a la caja general,
por parte del proceso gestion administrativa y financiera

Consignackin  racibos |
EINOI0Z0| 5 S4BO00 | % GOOD |5 254000 | % - |'§ 185,000 | 33426 - 33447

Al momans de realizas
el A, =
13022020 | § 140,000 | 3 -| & 40007 | % - |5 - |encontraban realizando
comsignacitn  dal  dia

snbarnior
g 1 Conslognackin  racibas |
100EE0R0 | 5 2000 | § 5 52000 ] 28,000 | del 35300 - 35301

Fuonbe rormacdn sumimisirarda pﬂ!a'l."lnnrmctn'l-u fdminsiratva v Fnancera
Elabiord: Profesianal Controd Inberng

Fara los meses de abril, mayo v junic de la presente vigencia, no se evidencid
arquen para la taguilla general por parte del proceso de gestion adminisirativa y
financiera, debido a que la taquilla general no tuvo atencidn presencial duranta
estos meses por motivo del aislamiento preventivo obligatorio decretado por las
autoridades gubemamentales,

= Argueos sibitos realizados por la Direceidn de Control Interno al Fondo
Fijo Reembolsable.

For parte de la Direccién de Confrol Interng, se realizaron arqueos subitos durante
los meses de enero, febrero v marzo, dando cumplimiento a lo establecido en el
instructivo de la auditorfa del efective CI-IT-007 y al articulo Mo. 2.8.5.12 del Decreto
No. 1068 de 2015, el cual dispone:

Y...) con e fin de garantizar que las operaciones estén debidamente
sustentadas, gue los registros sean oportunos ¥ adecuados y gue los saldos
correspondan, las oficinas de contrel inlerna, deberan efectuar argueos
periddicos y sorpresivos independiemrtemente de la verificacion por parte de
las dependencias financieras de los diferentes drganos y de las oficinas de
auditoria, {...)""

En la tabla Mo, 8, que se referencia el resultado de los arqueos realizados al fondo
Mo reembolsable.

1 i, - jurisnalLgen codyimwDneumant. aspPrass Do e 00 B4
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Tabla 8. Arqueos sdbitos realizados al fondo fijo reembolsable

S2.300.000

MO0 | 30 pm. | 51977500 5 3226687 ¥ - | £187
18022030 | 300 pm. | 51,375,800 £ 40,250 & AEIAME | 585
TRO30M0 | 245 pm. | 51,004,800 $1.205,122 5 T | 522
Abird En esbe miss na se rmalizd amuen sibilo a causa del aslamiento obigatons prsenlivo
htayo En esle mies o se realizs sques sthilo & causa del aislamisnba sbigatorie grevenlive
dumio En asta mes na g8 resllza srquen sibio & causa dal alslamignta obégetorio preventh

Fuente: irdormacicn suministeada por o siub procedn de Bienes v Senscios
Elabord: Profesianal Conlrcd Inker na

En los arqueos relacionados en la tabla anterior, se evidencid lo siguiente:

= Los valores identificados como diferencia entre el valor auditado y el valor
soporiado en recibos de caja menor, comesponden a los pagos registrados
por cifras exactas a las facturadas, es decir sin aproximacion a multiplo de
250 mas cercano.

- 5a observd el uso de los recibos de caja menor de manera controlada y los
gasios se encuentran debidamente soportados, dando cumplimiento a ko
dispuesto en el articulo No. 2.8.5.12 del Decreto No. 1068 de 2015, el cual
cita:

“Articulo 2.8.5.12. Registro de Operaciones. Todas las operaciones que se
realicen a fravés de Ia caja menor deben ser registradas {...). Esto incluye los
procesos relacionados con fa aperiura, glecucion, reembolso vy de legalizacion
para el clerre de la cafa menor. ™

Para el periodo comprendido enire abril ¥ junio de la presente vigencia, no se
realizaron argueos in-situ; debide a la declaratoria de emergencia sanitaria por
parte del Gobiemo Nacional, asi como al aislamiento preventivo obligatono al que
hemos estado sometidos como producto de la pandemia ocasionada por el COVID-
18.

17 Bttt seiin-jurtsen g ety sDneumank asp P s Dee nbed 00 DR

e —

e —
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» Arqueos s(bitos realizados a la Taquilla General

Durante la ejecucion de la presente auditoria la Direccion de Control Intemo realizd
los arguens a la caja general en los meses de enero, febrero y marzo; verificando
el cumplimiento de las disposiciones establecidas en la Resolucion No. 453 de
2014, por la cual se adopla el manual de politicas para el manejo de lesoreria y la
Raesolucidn No. 129 de junio de 2018, por madio da la cual 2e modifica ka Resolucidn
No.A453 del 4 de junio de 2014, manual de politicas para el manejo de tesoreria.

En la tabla No. 9, se observa la informacion inherente a los arqueos realizados
por la Direccitn de Control Interno, a la caja general de |a Institucion.

Tabla 9. Arqueos Taquilla General

20012030 | 350 pm, 14 5 128 000 F2287 - 32300 5
180222020 | 3115 pm, il 3 56,000 470 — J4BTT 3
1603200 | 235pm 0 1] My hA,
A En esle mas no S8 iealiid angues sdbno a causa dal astamiento obligalono pravantiva
faypa En aste mas no 86 raslzd argues sdbdo 3 causa dal aislamianto chligatann praventg

Jurii En esie mas no e realiod arques sdbds a causa dal sislamients obligalona prevantivg

Fl.lll'l"tﬁl h’m&;l:lﬂ iu'rlrﬂstmla W-BJ-EHW i TesOrara —{am gam'al
Elabord: Profesional Coniral Interna

En los arqueos realizados en este primer trimestre, se identificaron las siguientes
situaciones;

- En gl mes die enero, se ulilizaron recibos de caja de forma manual, el motivo
expuasto por al auditade fue que solo hasta el 2B/01/2020, se habilitt el
sistema por cierre presupuestal de la vigencia 2019.

- Se evidencid el cumplimiento a lo dispuesto en el numeral 2 de las politicas
para el manejo de tescrernia, numeral 2.1 Politicas de cardcter general, de la
Resolucion interna Mo, 453 de 2014; en lo inherente a los tiempos maximos
que se puede mantener dinero en efectivo en la Caja General de la
Institucion, que determina:

"Manejo del efectivo: Los dineros en efeclivo recibidos an fa Tesarerla
de la Institucidn Universitarna Colegio Mayor de Anlioguis, deberan

e —
—
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consignarse en la respechiva cuenta bancaria, tenfendo en cuenla los
siguientes tiempos de permanencia maximos en Ia instifucion. "

“El efective recibido en la mafiana, deberad consignarse al comenzar
Ia targe de ese mismo dia, "™

‘El efectivo recibido en la tarde, debera consignarse al comenzar fa
manana del siguiente dia. ™

A continuacidn, se relaciona el seguimiento realizado al cumplimiento de o
anteriormente expuasto:

Tabla 10. Seguimiento a cumplimiento de lo dispuesto por la Institucién para
el manejo de efectivo.

| Z304/2020 % 344,600 32264 - 32236
18M02/2030 £ 187,040 34852 - 34865
| 18/0%E020 § 41,000 35361 - 35360

Figsrig: Informaciin sumiemirneds por ol dms da Tesoneris —cag ganansl
Elsbort: Profasional Coentral brams:

 Seguimiento a Bancos realizado desde la Direccion de Control Interno

So realizd el andlisis de la informacidn de las concillaciones bancanas mansuales,
de ciento nuave (109) cuentas bancaras con las que cuenta la Institucion y que

estan activas, se selecciond una muestra de trece (13) cuentas equivalentes a un
12%.

En la evaluaciin realizada a las concillaciones de las cuenlas bancarias, se
varificaron los documentos soporte de las mismas, extractos bancarios y libros
auxiliares, a continuacion, se relaciona el consolidado de la informacion analizada:

“* hitpei solucion . colmayor.edu oodsolu d ond BancoConoamiamal ICRSGD! DABRADICD-FEa-ai A0 T F-
M ldam dal anlankes

“ldem del anlanor
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Tabla 11. Consolidado seguimiento a cuentas bancarias

Se realizaron ﬂplﬂfm arftmelicas adeteanas ¥ comestas,
Banoo de Booota | ks saldos de condabilidad, sequin conciliaciones cruzan oon las
saldoe revalados an ol balance y los edrecios bencaros. La
cueria 52 encweenita a nombre de la Insdiecean,

SE424TESR

Enera
Se realizaron aperacones arimeélices adecwadas v cormecias,

kog saldes da cantabilidad, segln conclllacanmas Cruzan oon os

saldos. revelados an el balance y los exdrecics bancamos. La

CUBNta 58 encuentta a nu-mhm ded convenio Sapancia 148,

S redalizarcn operscanes anlmélices sdecuadas ¢ cOMBCLas, |
log saldos da conlabilidad, sequm conciliaconas cruzan con kos

1B51523&2 Banco Papula | saldos revelados an & balanee y oS exiracios bancanos. La

cuarie S8 @ncuantra @ nombre de REC DE FUNC DE

EXCEDENTES DE CODPERATIVAS

GE4306582 | Banco de Bogota

Fedbireso

Se realizaron opsrecanes anlmelices adecimadas v corecias,
kg saldos e conlabilkdad, sagln concliacones cruzan con e
saldes mewalades an el balence v Ios axtracics bancamns. La
aparda e ancuanlrs 8 noenbra ded comvanio AGD00EYTIT

SEA309131 | Banco de Bogata

Se realizaron operetones arlmelices sdeciadas y comectas,
ks saldos de contabilicad, sagin concilizEanas cruzan con os
saldes revaledos an &l balence y los axiracios Dencanos. La
cumrEa 56 ancuanira a nombra ded convanio 46000813

BRAZ4D0GE | Barco de Bopali

Se realzaron operaccnes animeticas adetumdas v comeclas,
kos saldos de contabilidad. segin conciliaconses cruzan con os
saldos revolados an o balance y los axtracics bancanos. La
Clearta a8 ancuarite a noonbe de la insdieein,

Marzo | £208B0GSE4 | Bancalombia

Se reallzaron q}&rmm aritmelicas sdecuadas Y comeslas,
ka5 saldos oa conabilidad, segun concliaooms cruzan con ios
seldos rewaledoe an &l balance ¥ e axiracios bencanos, La
olmnka s anouanira 8 nombm ded convenio 161 Sapoanca

5276B312814 |  Bancalombia

Se realizaron operecones arilmetices adecimdas v comactas,
kag saldos e carlabilidad, sagln conciliacans onizan oon os
saldos revelsdos en o balence y los extrecics bencanos, La
cuarta s& srcuanira a nombre ded convenio 1121 Sapiencia

Bl DE-E1GI:6&51?55 Diarvrriends

S realizarmn operaEanEs animelices adecuadas v comecias,
ks saldos de contabilidad. segin conciligciones cruzan con s
saldos mvelades an ol balence v Ios eximcios bancanos. La

SuAMa e encuenlra a nombne de 18 Instilecsdn.
@__-_'_
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Se realizaron operdciones arilmeélicas sdecuadas ¥ corecias,
BEO0S50GT Itmis Banco ko5 saldos fa contabilidas, segun conciliagoonas CTUZAN Con 05

Combanca 5. A | saldes revelados en o balance y los exirasios bancanos. La
CUanta 8& ancuanita a nombre de & instiueon,

Se realizamn operesones arilmélices adecuadas v corecias,
bas saldos de contabilidad, segln concliacames cruzan con b
saldos revalados an &l balence y los axiracios hancanos. La
cuara e ancuanira 8 nombne del convenio J800084430

186154167 Benco Popular

S& realizaron opeECONES RIMAElces RdecEdas v comecias,
kos saldes de conlabilidad, segun conciliacionas cruzan con oS
saldes mvelades an ol balence v los axtracics bancanos. La
cusrda 58 encuanira a nombre del cervenio 400081480

Mayo |  SBA3A0156 | Banoo de Bogotd

Se malizarmn opereconss arimalices adenadas v comectas,
ks saldes de coritabiliad, seglin conciliaciones cruzan con las
saidos revaladeos en &l balencs y los axiracics bancanns, La
clEria %8 encwanita a nombre ded coranio 450006 1484

SE4Z40194 | Barco de Bogotd

Fusnte: informacion suministrada por el proceso de geston Adminisyatia y Fnanclen
Blaboed: Profesaional Contrad Intérnn

» Seguimiento & los gastos del fondo fijo reembolsable durante el
aislamiento obligatorio

Teniendo en cuenta los Decretos No., 457, 531, 593, 636 y 689 de la vigencia 2020,
mediante los cuales sa ordend el aislamiento preventivo de todas las parsonas
habitantes de ia Republica de Colombia a partir del dia 25 de marzo de 2020, en el
marco de la emergencia sanitaria por causa del coronavirus Covid-18, se dio un
cese de actividades prolongado en la Institucian, tiempo durante el cual no se
realizé el reembolso de los recursos asignados al fondo fijo reembolsable, tal como
lo establecen las excepcionas a las que hace referencia el articulo 2.8.5.9 del
Decreto No. 1068 de 2015, en cuanto al manejo del dinero; por el contrario, contindo
en funcionamiento bajo la custodia de la funcionaria designada mediante la
Resolucién No. 010 de 2020, con el fin de realizar pagos urgentes e imprevistos
gue surgieran durante la etapa de preparacion y evaluacidn de protocolos para el
retomo progresive de |aboratonos practicos presenciales durante 08 meses de
junio y julio, de acuerdo al pronunciamiento del 19 de mayo de 2020 del Ministario
de Educacion Nacional.

A continuacion, se relacionan, los gastos de caja menor auvtorizados durante el
aislamiento obligatorio
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Tabla 12. Seguimiento a gastos de caja menor durante aislamiento
obligatorio por pandemia

Pago por cerlificado de representacion | o

20020 3265 Iagal - solctads al MEN 23,000
Fago por 4 aulentcaciones e documantas
13062000 | 3268 | ARROS § 9520
hia 3267 | Anulado

COMmpra aspensores maruales pars uso en
202020 328 laboratarios & ingmscs on portarias para & 249500
ABPErEiGn

S0 Compra da gafas da segunded para usD
A an laboralonios de fa InslibuciGn 3 RAG0M

Compra de iapedes abrepa mage para
ulilizarles como medida de desingacodn

TRENEEY iH prosisional en la Irstifucion - medida . de $ 100,000
contingencia COVID
LA, 3271 Anulado
Pago de cartificedo da representaciin
02 e legal soictads por b rectoria § 20
FPagn certificade de |z Junta Ceniral da
24062020 32T Comntadones solicitads por e Conlador de 3 31,004
Ia Inslitucicn
[, 3274 Anilado

Fogmia: Infermacén suminiireda por ol sub proceso do Bisngs y Serddos
Elafend: Pralisicesl Corteel briames

8.1 HALLAZGOS

B.1.1. Deficiencias en controles

Se evidenciaron deficiencias en las responsabilidades gue el Decrato No. 1499 de
2017, le confiere a la primera linea de defensa, tal v como o sefiala el manual
operativo del modelo integrado de planeacion y gestion — MIPG, version 3 de 2018

-
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"Mantenimienio efeclivo de conlroles intermos, la ejecucion de geslion de nesgos v
controdes en & dia a dis. Para ello, identifica, evalda, controfa y mitiga los riesgos &

traves del "Autocontrol™ 8

Se identificd ademas incumpiimiento a lo dispuesto en el articulo. 2.5.5.14 del
Decreto No. 1068 de 2015, que establace:

“Articwlo 2.8.5.14. Reembolso. Los reembolsos se haran en la cuantia de los
gastos realizados, sin exceder el monto previsto en el respectivo rubro
presupuestal, en forma mensual o cuando s¢ haya consumido mas de un
selenta por ciemfo [(70%), Jo que ocums primero, de algunos o fodos los
valores de los rubros presupuestales aleclados | )77

Lo antenor se observo al realizar el analisis de la informacion del manejo de efectivo
de caja menor, aunque el control de topes de reembolso establecido por la norma
es aplicado, el mismo no se esta realizando de forma comrecta, dado que, en el
formato utilizado por la Institucién, para solicitar el reembolso de recursos del fondo
fijo reembolsable. los topes para los rubros “comunicacionas y transpories” y
*gastos legales”, son diferentes a los que sefiala la Resolucion interna No. 010 del
16 de enero da 2020, por la cual se reglameanta la constitucion y funcionamiento de
la caja menor de la Institucidn para la vigencia fiscal 2020. A& continuacion, se
relacionan los topes maximos por reembolso pera cada rubro presupuestal
descrilos en |a resolucidn y los lopes ulilizados en el formato:

Tabla 13. Topes maximos por reembolso por cada rubro presupuestal

Maledalse v suminislios™ g TO0, 0001 S 700,000
Mantenimeric™ g 00,000 5 300,000
Comunicecikones v rensportes™ g 400, Do 5 350,000

"retpsbaa. funcionpubbca. gov. cofdooamenis 285078 1064 1 12007 Aanuat Dosmelivo-+MIPG pd et 1od -STo 7 - bedb-
524 3-T3 bk 157 5E)

" g wwes Sin=jur ool gow cofviswDoruman L asp e = Dec relos 3001 5634

PrgtpTsolucion, colmayos, adu,colsoluciondBancoel oncoimiprecf UCHA e podZ0dz slan i daciuiSoai 3o RR IS Reschicin
lode22MCorstuciryTuncianamenbodaiacajamenor. pdl

" ldem del anleror

M ldwm del anlaror
! Idem del ankaror
2 jdem del anieror
“ dam dal Aalaror
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Gasios legaies’ 5 F00, 0007 § 250,000
Girslivg B8 Alemcan y repfessnlacdn g 700,000 § 700,000
TOTAL g 2,300,000 % 2 300000

Fissma: Inforracsin aumiregiracts poe ol sub procesd da Benes ¢ Semidcs
Elabart Profesional Corool imemo

Evidenciando que el dia 12 del mes de febrero se realizd reembolso sin haber
consumido & T0% en algunos de los rubros, esto se establece al verificar los
valores del tope que precisa el formato utilizado para dicho reembolso, por lo tanto,
los porcantajes son arfdneos, como sa observa en &l Anexa Nao.1,

Lo anteror permite determinar la materalizacion de un riesgo como &l de

“incumplimianto normative”, que puede dervar para la Instilucidn en reprocesos,
desacierio en la toma de decisiones, enfre ofros aspectos.

Mg, 1 Formate raembolis caja manor [resumen)

B8.1.2 Deficiencias para gestionar planes de mejoramiento

Se identificaron deficiencias en el cumplimiento de las responsabilidades que el
Decreto No. 1499 de 2017, establace para la primera linea de defensa, las cuales
las preciza el Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn,
version 3, de diciembre de 2018

"La formulacion de planes de mejoramients. su aplicacion ¥ seguimianto para
rasolver los hallazgos presentados. ™

Lo anterior, teniendo en cuenta que en las auditorias intermnas realizadas en la
vigencia 2019, se obtuwo como resultado, seis (B) hallazgos y tres (3)
observaciones. Por su parie, en la auditoria externa espacial de evaluacion fiscal y
financiera ejecutada por la Contraloria General de Medellin en la vigencia 2020, se
idantificd un hallazgo relacionado con esta unidad auditable. Ver anexo Mo, 2,

“ ldem dal ankeror
= |dem del anieror
“ |dam del antaror
" ldem del antercr
“* |dom del aniarion
“ ldem del antereor
= ldem del onianor
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Tras efectuar &l analisis de elio, se obluvo:

Tabla 14. Resultados seguimiento Planes de mejoramiento

La Imslitucidn

formuid acciones
=olo pars cuatm
he¥azpos Es
dici, que  panm
dos helazgos Y
[E-F] frms
obsenmicnes no
e lermudancn
AcCinnns, pess a
que en o andlisis
que  realms @
DHrencin e
Congral mbama
ded plen aa
majoramiani  en

U Fiome i,
suging 5
Intema G 3 4 1 5] 1 1 glantsamn Bk
Arciones
cormesponosanies,
Mo obstanbs, s
avalio Ia
reincidencla de la
sEuACkn
identificada
duranie al

semeslre 1 de
2020y o
cormo resdltado 8
acoipnes no
alachvas, 1
pindianie da
avaiiar y 1 BOCkn
avaluada

parcE mante.
Exfirma i 1] i i ] L] ] Sin ohservacion.

Euur'-hu ﬁum dn mejoramientn vigonsa 3019
Elabord: Profesianal Controd interna

El no formular acciones que propendan por el mejoramients continuo de la
Institucion, permite determinar wn incumplimienio a lo dispuesto en el articulo 4 de
la Ley B7 de 1993, que determina:

B
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"ARTICULD 4°, Elementos para el Sistema de Control interno. Toda entidad bajo la
responsabiiidad de sus directivos debe por fo menos implementar los sigulentes
aspectos que deben onentar i aplicacion del control interno;™

"g. Aplicacion de las recomendaciones resulfantes de las evaluaciones del contral
inferna ™

D ofro lado, se incumple el conlenido de la Resolucion inferna Ne, 090 del 29 de
abril del 2020, por medio de la cual se establece la conformacion de las lineas de
defansa al interior de la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioguia, y se
gsignan responsabilidades a las mismas, de acuerdo con & Modelo Estandar de
Control Intermo — MECI, la cual sefiala:

"ARTICULO PRIMERC: Adoplar la conformacion de las lineas de defensa y
delerminar ias responsabilidades de las mismas, al interior de la Instiiucién
Universitarnia Colegio Mayor de Andiogquia, de conformidad con e Modelo
Es!fmrm'ﬂr de Control interno — MECI, que determina ef decreio 1499 de 2017,
asi"™:

Tabla 15. Responsabilidades de la primera linea de defensa

IJr-n.:d-n_l:h'I'nm:_ | |I'|'|:lp_'ﬂ'!'!:_ﬂl. | H:up-:_m:l;lllt_dn;
1a, Linea de Lo décings de Tacultad [oasb
diefepss
L Diregicea e Biepestar  “La formwlstitn de  planes de mejosamiento, Su
Iastitucional, aplicacion 4 SEEdimients phra resolver lod RalbEpat
pressrtados.”
“lideres de progromes, procesoy y
provectos v de ss equipos de [}

traoajn  (en  gemeral  sorsidores
pblices en todes fos niveles de la
crganim@cian), ™

Fuants: Rasclusidn werna Noo 090 de 20 de gbel de 2000
Elabord: Profesianal Coninod Interno

Lo antes expuesto, permite determinar la materializacion de un nesgo como &l de
“incumplimiento normative”, o gque, a su vez, podria derivar en, reprocesos,
sobrecosios, desacierto en |la toma de decisiones e incluso investigaciones yio
sancionas por parte de los drganos de control externos.

1 Fittps v, funcl onpublica. gov. colevadgesiomomatiodnomna. phpfi=300

* jdem antenor

B tips ed-us-nasl-2 AR s, oamivesns . Colmanyor o u. corep-conienr'u plosds 2000 SR esolucon-o-080-Modelo-
LRCEH ADnGs-de-dalaraa. pal

“ ldem ol anisniar
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Mo.2 | Planes de mejoramiento vigencia 201%.

8.1.3 Deficiencias en la gestion de los riesgos

Se evidencio gue la Institucidn no ha identificado para la unidad auditable el riesgo
de fraude, de conformidad con lo que determing la guia para la administracion del
resgo v el disefo de controles en entidades pdblicas - riesgo de gestidn, corrupeidn
¥ seguridad digital, version 4, expedida por el Departamento Administrativo de la
Funcion Pablica (DAFP), en octubre de 2018,

Dicha situacion se observo al efectuar el analisis de la matriz de riesgos dispuesta
por la Institucion para el proceso gestion administrativa y financiera, consultada en
la pagina web de la Entidad.

Lo anteror contraria, ademas:

El articulo 2 de la Ley B7 de 19893, con relacion a los objetivos del sistema de confrol
inlerma, a saber:

“a. Proleger los recursos de ls organizacion, buscando su adecuada administracidn
ante posibles nesgos gue lo afectan; ™%

El articulo primero de la Resalucidn interma No, 080 de 2020, gue determina:
ARTICULD PRIMERO. Adoptar la conformacion de las lineas de defensa y
determinar las responsablidades de las mismas, al Interlor de la Institucion

Universifaria Colegio Mayor de Anfioquia, de conformidad con el Modelo Estandar
de Control Interno — MECH, que determing el decrefo 1499 de 2017, asi:™

Tabla 16. Responsabilidades de la primera linea de defensa.

Lrwadedefernsa  Integrantes Lo _ Responsabllidades

in, Linea di Lo decancs de facultad “rmantenimientn efectnes de confroles  inkernes, la

dedunsn gjeoutidn du gestien de riegges y corrodes en el dis g
Le  Directora e Bienestar  dia Para elle, dlentilics, evaiis, contrals ¢ mitigs los
IsTit ucional FRSEOS A [rawds Cal “Rulceomire™, ™

i hiips\rawnwy Puncionpublice gov. colpvalgesiomommatiyoinorma. php@ =300

= rtips s etus-nas]- L AR COSWS. DO Ve . CoAmeryor a0 u. cohap-conienrt'u plosd s 2000 S R esolucan-Ro-080-Modelo-
LRCEHADnGs-de-dalarsa. pal

% idem ol anieniar
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Ursea de defensa Irtegramies | Responsatilitades

lideres de programas, peotesos v -}

proyechos ¥ de sus equipos de
trabajo (en pgeneral  serddores "La identificacion de riesges y el esablecimienta de

pblicos &0 todes fas niveles de la cantrales, asl come su segumientno, acorde con of
organizacian]. disefin de dichos contrales, @dtando la matedalizacidn

de o riesgos, =
[l

Fuerbe Rescluciin mierng Noo 090 de 20 de abel de 2080
Flakerd; Prifesianal Sanlral Intermn

Lo antes expuesto, permite establecer la materializacion de un riesgo como el de
“incumplimiente normativa”, dado que al no tener el riesgo identificado podria dar

origen a otro tipo de eventos adversos para la Institucidn como pérdida de recursos,
uso inadecuado de recursos, peculado por apropiacion o por uso e incluso
investigaciones yo sancionas por parte de los drganos de control extemaos.

8.1.4 Evaluacién puntos de control establecidos para los riesgos

e llevd a cabo la evaluacidn de los puntos de control establacidos para los riesgos
identificados por Ia Institucicn para esta unidad auditable, v como resultado de la
evaluacion, se identificaron deficiencias en el diseno de los controles que no
garantizan que no s& materialicen los riesgos. De acusrdo a lo que precisa la guia
para la administracion del riesgo v el disefio de controles en entidedes piblicas —
riesgo de pestitn, corrupcion v seguridad digital, version 4. expadida por el
Departamento Administrativo de la Funcion FPuablica (DAFP), en octubre de 2015:;

Al momento de definic & un conlrol o los confroles miligan de mamers
adecuada el nesgo se deben considerar, desde la redaceion del mismao, las
siguientes variableg™":

Fasos para disefar un controM

1. Debe fener definido el responsable de levar a cabo la actividad de
controie

* jdam al anlericr

5 ldurm ul anlarar

Nl WE Diorwrbouscbn b ST bt D30y i ™52 s chrromrmmid e 1 0 5% B v 2 3vchd a2 e pe % 210 e 210 ol B a6 5 5% B o Bl de S 20
Tl 21 e e ko s g e - LA e

2 0R B oe 20 b D0 e % T I RN, T 00 Tkl WS- i B W Oy e s s e Ui e ST R R T 20T 20N sl B T 58 B R 20 e 2

S i B G LT AR 1 | el

¥ ko et eloonr
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Alcaldia de Medallin




BMSTITLCION UNIYERSITARLA
COLEGIO MAYOR
W DEANTIOQUIA

{3 calidad

@ Copiigon

2. Debe tener una periodicidad definida para su efecucion s,
3. Debe indicar cual es el propdsiio del contro®?.

4. Debe establecer ef como se realiza la actividad de controfs,
5. Debe indicar que pasa con las observaciones resultantes de efecutar el

controMe.

6. Debe dejar evidencia de la ejecucion del controf?

A continuacidn, se detallan en la siguiente tabla:

Tabla 17, Evaluacion de controles

El conil propuesto
deferminag gue e maiza
frmsbingo W oy T peroaion
it cada que se redliza, se
Licide v Fesponsable detimide: 51 - | recomisnda realzar ajustas
!abm Ais b 1 dade gua deben  estar
EEWHHHS Perodicidad: i -15 almeados. Al realzar
| I - Propdaila: S5i-15 sapuirsenls de epEcosEan,
Desconpeamienia | m"_ﬂ "::Em' Coma sa realiza la ry =8 aportarcn acias delas | Pendianie
de la norma | S Mt aclividad: Si-15 mesas de  esludio gue | pofevaluar
| interés con el Ui pasa obsanacones ¢ | permilan  detarmenar  Ins
4elin da dessiaciones: 516 lemas ; abordadss oon el
[ Ewidencim: Si-10 propdsibe da manioenar
r——— T 0= Toarts achializado al B uipa
| financiero, Exla stuacicn as
:El?:r?:iam conraria a lo gue determing
; la malriz de riesgos de
el pars &l procaso,
Responsable definida: S5i -
=0
Apropiacaan Panpdicklag: 5i-18
ined i de | Regsto disio | Propasita: Si-15 ﬁ&”“ﬂ Nﬁ"{ﬁﬂ s
recursns vio bianes | del movimiento | Gomo 5@ realize la mm?am i R i
sdquiridas  por la | de la caga menor | sclividad: Si-15 En i T
Inshitucidn para an & libra, e pasa observasanes o wplicectn del el
Leirprifiocin prop. desvaciones. No-0 ’ ’
Evidrncia: Mo=10
Tiodad: B5-Diehil

i el anlenay
& oo chad apho of
"t dal ardisri
* b et elooor
4 g thd sl plnod

-
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Eﬂe&mmtﬂa definida: 5i - B ot xR e
Aproglacitn | Parlodickiad: §i-15 'mmm e g 18
incltita e | Legalizacionss | Propasib: Si-15 E:" ol ’r‘r“mm"’;‘“ﬂ e
rRCArans yio ierms  delacaa cada | Como s realiza la i del bl Mo
adquiridos  por 18 | que securmple | aclvidad: 115 Adicionakmenta EI'E
Institucion para | ioge, e pasa observacones o o A s ol
berecios prepri. dagyiaciones: Mo-0 preciiniy m"““l Niitioet
Evilancia; Si:10 eI
| Tole: B5-Debil :
| Bl controd  propuwesto, no
pracisa ol propdsito  al
Rasponsable definide: I - ?;hm;orlurm;ﬂd Fll'i[ll::ldﬁﬁ
=0
saropincitn | Poriodickiad: 5i-15 O SEuiRAD, diaren 1%
indebida de | Cumplmiento an | Propdsito: No-0 mmi'm;' penlfirsben
recurses wo biznes | ks eslabliesdo en | Goma se realiza b En s A P i
adquiridos  por 18 Be Ressuciones | eclividad: No-0 4 dal contral y na
Insitucicn pm: dn Caja Manar. U pasa obsarvacanas o H:MI:Ed: .urll '".da PR
banedcin propi. oassaciones: Mo-0 Fr T
Bkl Ha-9 Adicionsimerde, as
Total: 45-Debll rEsENO  pracisar al
Ermine e periodicidad
porman anka,
Responsabie defmida: 5 -
i ]
Apropiactin | Adguisicisn  dae | Panodicidad: 8i-158
indetica o0& | SECUITE Fropdelto: S5-15
recurses yio bienes | Instilucionales Coma sa realiza la ’ : ;
sdquiridas  por 8 que amparen |65 | ectivicad: 5-15 EaD S CItn =
Inshbucicn para | posiblas gque pasa observacanes o
tanedcio propi. | pandidas. dasvaciones: 81-15
| Eviclencia: Si-10
Toial: 100-Fuema
| El congml propuasha
| eclahlieoe COET
| Responsable defmida: No-0 | responsable & un ares o
Biodacian | Desagregar o | Periodicidad: Si-15 cual e #a recomendatie ya
indsbicta delqpua:mnﬁ Praopasita: El-.1-E gqua deba axishr I-JI'| carga
i e | limandclaras Coma se realize i resgonsabée de eacutado. _
et | melacnadas con | aclividad; 5-15 _ Adamas, no indica que pasa Si
e ————— | (k8 pegos, en|Que pasa Obesrvaciones o | en Ceso de  presantarse
rierhisheioog uu imds de  un | dessiaciones: Mo=0 desviaciones en al
funcionaro. Ewidencia: Si-10 momanio de la apicacien
Todal: BS=Dhitail el control. Adicionalmanie,
ot necesard  definir B3
pericdicidad permanenis.
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= conéral prapuasho
EELEDlBaoe COfma
| Configurar Resporsabla definida: Mo-0 | responsabla & un ares io
Oeaviacién | nil.lE'Iu_u de P’urmdl-:ldad. Si-16 cual i as requrl_'lmd-al:hya
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it ik para | | siglerra oo g roaliza ls responsable de jscutade,
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Es preciso aclarar gue, aunque durante el perindo objelo de la presente auditoria
(primer semestre del 2020), no se evidencio la materalizacidn de ninguno de los
resgos evaluados, esto no significa que los controles establecidos se encuentren
bian disefiados, tal y como se pracisa en la tabla No. 14,

Se recomienda realizar ajuste a los controles definidos, leniendo en cuenta la guia
dispuesta por el Departamento Administrativo de la Funcidn Poblica (DAFP). Dado
gue, al realizar la evaluacion de los pasos para disefiar un control, la misma arrojo
coma resultado que el B2% de los controles evaluados para esta unidad auditable
ga encuentran en un rango de calificacion debil, es decir, que, de acuerdo a la
metodologia dispuesta por el Departamento Administrativo de la Funcidn Pablica -
DAFP, el control no se ejecuta por parte del responsable,

Lo antes expuesto, permite establecar |a matenalizacion de un riesgo como el de
‘incumplimiante normative”, dade que, al no contar con actividades de control
dizefiadas de conformidad con ko que determina la guia antes referenciada, podria
dar origen a otra tipe de eventos adversos para la Institucion coma reprocesos,
sobrecostos, desaciertos en la toma de decisiones, fraudes, aclos de corupcion &
incluso investigaciones yo sanciones por parte de los organos de control externos,

9. CONCLUSIONES

Se avidencian deficiencias en la primera linea de dafensa, responsable de
implementar controles, formular e implementar los planes de mejoramiento, que
eviten la matenalizacion de riesgos;, por tanto, es necesario fortalecer el
cumplimiento de las responsabilidades, con el fin de subsanar |as situaciones
identificadas en el capitulo & de este informe.

10.RECOMENDACIOMNES

= Incluir los resgos no idenfificados en la matriz de riesgos de gestidn de la
Institucion,

- Ajustar los controles establecidos para los nesgos identificados porla institugicn,
leniendo en cuenta la gula para la administracidn del riesgo v el disefio de
controles en entidades publicas, con el fin de propender porgue sean mas
eficaces y de esta forma evitar la materializacion de los riesgos,
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11.GLOSARIO

Mo aplica para &l presente informe.

12. ANEXOS

Anexo Mo, 1. Formato reembolso de caja menor (resumen).

Anexo No. 2. Seguimiento a planes de meajoramianto vigencia 2019,
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- Resolucion interna Mo. 010 de 2020, por la cual se reglamenta la constitucion y
funcionamiento de la caja manor de la Institucian Universitaria Colagio Mayor
de Antioquia.

- Guia para la "Administracidn de los riesgos de gestion, corrupcion v seguridad
digital v el disefic de controles en entidades piblicas™, version 4, expedida por
el Departamento Administrativo de la Funcion Puablica — DAFP. Octubre de
2018.

- Resolucion 080, (2020). Por Medio de la cual se establece la conformacidn de
las lineas de defensa al interior de la Institucién Universitaria Colegic Mayor de
Anficquia, v 52 asignan responsabilidades a las mismas, de acuerdo con el
Models Estandar de Control Interna - MECH.

Alcaldia de Medallin
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- Instructivo internao de auditoria al efectiva, codigo CI-IT-007, version 6, del 05 de
marzo 2018

ool Ldinver .

Elabord: Carol Rocio Rodrigyez Ciro
Frofesional de conlfdl Intermo
Fecha: septiembra 01 de 2020

il
Revisd y Aprobd: Juan Guillermd Agudelo Arango

Director Operativo de confrol Interno
Facha: septiembra 09 de 2020
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