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1. PRESENTACION DEL RECTOR



2. ASPECTOS METODOLOGICOS



2.1. RESOLUCION No. 103 del
18/05/2020.

“Por la cual se reglamenta y convoca a la
comunidad institucional para la formulacion del
Plan de Desarrollo 2020-2024”


file:///C:/Users/Isabel/OneDrive/Escritorio/PLANEACIÓN/PLAN DE DESARROLLO 2020-2024/MANUAL METODOLÓGICO/presentacion PDD 2020-2024/Resolucion Rectoral 103 del 18-05-2020 (1).pdf

] EDUCACION
2.1. RESOLUCION No. 103 18 de mayo de 2020 SUPERIOR

Resuelve (1):

ARTICULO PRIMERO. Objetivo del Plan de Desarrollo. Trazar el curso
deseable y probable de la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia,
para el periodo abril 1 de 2020 a marzo 30 de 2024, tomando como referencia la
Propuesta Rectoral “Con Educacion Superior de Calidad y Pertinencia,
Aportamos al Futuro de la Region y el Pais”

ARTICULO SEGUNDO. Etapas Plan de Desarrollo. Para la construccion del
Plan de Desarrollo 2020-2024, se seguiran las siguientes etapas generales:

1. Alistamiento institucional.
2. Diagnadstico estratégico.
3. Formulacion estratégica.
4. Aprobacion y publicacion.
5. Seguimiento y evaluacion.
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] EDUCACION
2.1. RESOLUCION No. 103 18 de mayo de 2020 SUPERIOR

Resuelve (2):

ARTICULO TERCERO. Comité Técnico para la formulacion del Plan de
Desarrollo. Establecer, con caracter temporal, el Comité Técnico para la
Formulaciéon del Plan de Desarrollo, el cual estara integrado por los siguientes
directivos y lideres de procesos:

* Rector, quien lo preside

 Jefe de Planeacion (Secretaria del Comité)

» Asesor de proyectos especiales de la Rectoria

* Vicerrectoria Académica

* Vicerrectoria Administrativa y Financiera

* Un representante de los decanos

* Lider del Proceso de Gestion de la Mejora

* Lider del Proceso de Aseguramiento de la Calidad Academica
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EDUCACION

2.1. RESOLUCION No. 103 18 de mayo de 2020 SUPERIOR

Resuelve (3):

ARTICULO CUARTO. Responsabilidades del Comité Técnico para la
Formulacion del Plan de Desarrollo.

Son responsabilidades de este Comité:

Definir la ruta metodologica para la formulacion del Plan de Desarrollo:2020-2024.
Aprobar el cronograma para la elaboracion del Plan de Desarrollo.

Aprobar y facilitar las herramientas metodoldgicas requeridas en las distintas fases
de formulacion del Plan.

Promover y facilitar la participacion democratica en el proceso de formulacion del
Plan de Desarrollo.

Facilitar los recursos técnicos y logisticos requeridos.

Definir los integrantes de cada una de las mesas de trabajo.

Aprobar el documento preliminar de Plan de Desarrollo para ser presentado al
Consejo Directivo.

Garantizar la participacion de los diferentes estamentos en la formulacion del Plan
de desarrollo.

Hacer seguimiento al cumplimiento del cronograma.

Evaluar y aprobar el Plan Plurianual de Inversiones.
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] EDUCACION
2.1. RESOLUCION No. 103 18 de mayo de 2020 SUPERIOR

Resuelve (4):

ARTICULO QUINTO. Mesas de trabajo. Conformar mesas de trabajo a partir de
las tematicas establecidas en las Lineas Estratégicas de la Propuesta Rectoral, a
saber:

MESA DE TRABAJO PARTICIPANTES

1. Desarrollo Lider: Vicerrector Académico

Académico con Equipo: Decanos, Coordinadores Académicos y de Extension,
Calidad y representantes docentes, estudiantes y graduados al Consejo
Pertinencia. Directivo, Académico y Consejos de Facultad, Lider

Aseguramiento de la Calidad Académica, Lider Biblioteca, Lider
de Permanencia, Lider de Virtualidad, Lider Centro de
Lenguas, Lider de Admisiones Registro y Control.

2. Docentes Lider: Vicerrector Académico

Lideres de la Equipo: Decanos, Coordinadores Académicos y de Extension,

Transformacion representantes docentes, estudiantes y graduados al Consejo

Curricular. Directivo y académico y Lider Talento Humano, Lider
Biblioteca.
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] EDUCACION
2.1. RESOLUCION No. 103 18 de mayo de 2020 SUPERIOR

Resuelve (5):

MESA DE TRABAJO PARTICIPANTES

3. Investigacion, Lider: Director Centro de Investigacion.

Innovacion y Equipo: decanos, coordinadores grupos de investigacion y
Emprendimiento. lideres de semilleros de investigacion.

4. Visibilidad Lider: Director de Internacionalizacion

Nacional e Equipo: Decanos

Internacional,
Interculturalidad y
Didlogo de
Saberes.

5. Entorno y Lider: Coordinador de Extension y Proyeccion Social.
Participacion en el | Equipo: coordinadores academicos y de extension, Lider
Contexto Regional | Centro de Graduados, Lider Centro de Lenguas, Coordinador
y Nacional. de Convenios. Representante de los Graduados al Consejo
Directivo.
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] EDUCACION
2.1. RESOLUCION No. 103 18 de mayo de 2020 SUPERIOR

Resuelve (6):

MESA DE TRABAJO PARTICIPANTES

6. Bienestar Lider: Director de Bienestar Institucional.

Institucional, Equipo: Lider de Talento Humano, Lider Seguridad y Salud en
Colmayor un lugar | el Trabajo, Lider de Gestion Ambiental.

para estar bien.

7. Gestion y Lider: vicerrector Administrativo y Financiero

desarrollo Equipo: lider de Infraestructura, lider de Tecnologia e
Institucional, un Informatica, lider de Talento Humano, Jefe de Planeacion,
compromiso con la | Coordinador de Gestion Ambiental, Coordinador de Seguridad y
academia. Salud en el Trabajo, Coordinadora Gestion de la Mejora,

Secretario General, Lider de Comunicaciones.
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EDUCACION

2.1. RESOLUCION No. 103 18 de mayo de 2020 SUPERIOR

Resuelve (7):

ARTICULO SEXTO. Funciones de las mesas de trabajo

Abordar el analisis de cada una de las Lineas del Plan, para identificar los
elementos estrategicos de estas.

Estudiar la propuesta rectoral “Con Educacion Superior de Calidad y
Pertinencia, Aportamos al Futuro de la Region y el Pais” con el fin el
identificar el alcance de cada una de las Lineas, Objetivos Estratégicos y
Metas.

Revisar el objetivo general y los objetivos especificos por Linea Estratégica.
Formular propuestas de programas por linea (nombre, objetivo, indicadores y
metas).

Convocar a la comunidad institucional para hacerla participe de los programas
de la respectiva linea.

Utilizar la metodologia suministrada por la Oficina de Planeacién Institucional y
el Comité Técnico para la Formulacion del Plan de Desarrollo.
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] EDUCACION
2.1. RESOLUCION No. 103 18 de mayo de 2020 SUPERIOR

Resuelve (8):

ARTICULO SEPTIMO. Funciones de la Oficina de Planeacion
En el marco de la presente Guia, son funciones de la Oficina de la Planeacion:

« Elaborar las guias, instrumentos y formatos metodoldgicos para la construccion
del plan de desarrollo.

« Sensibilizar y capacitar a los miembros de la comunidad universitaria.

« Realizar acompanamiento a las mesas de trabajo.

« Consolidar la informacion y construir el documento preliminar y final del Plan
de Desarrollo.

« Construir el Plan Indicativo y el Plan de Accion.

» Realizar el seguimiento y evaluacion del Plan de Desarrollo

ARTICULO OCTAVO. Difusién del proceso de formulacion del Plan de
Desarrollo

En el sitio web Institucional se dispondra un espacio de interaccion con la
comunidad donde se alojaran los documentos de base para la discusion y otra
informacion relevante para el proceso de formulacion del Plan de Desarrollo.:
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2.2. CRONOGRAMA PARA LA
FORMULACION DEL

PLAN DE DESARROLLO 2020-2024.



Cronograma general Plan de Desarrollo 2020_2024.pdf
Cronograma general Plan de Desarrollo 2020_2024.pdf

2.3. ELEMENTOS CONCEPTUALES
DE LA PLANEACION
ESTRATEGICA.



PLANEACION ESTRATEGICA

“Proceso que se sigue para determinar los
objetivos y las metas de una organizacion y las
estrategias que permitiran alcanzarlas”

Fuente: (Armijo, 2009. p.4)




EDUCACION®
2.3. ELEMENTOS CONCEPTUALES DE LA SUPERIOR

PLANEACION ESTRATEGICA DE CAI:IDAD

2.3.1 El proceso de la Planeacion Estratégica

A PEI

Compromisos
Misionales
’ PLAN DE
A MISION DESARROLLO

Analisis de contextos
Internos y externos

A VISION

Fuente: Planeacion Institucional-




EDUCACION®
2.3. ELEMENTOS CONCEPTUALES DE LA SUPERIOR

PLANEACION ESTRATEGICA DE CAI:IDAD

2.3.2. Los Compromisos Misionales

‘ Validan la Misién y la Vision Institucionalesw
‘ Son puntos de partida para la Planeacion 1

Dan contenido estratégico al Plan de
Desarrollo

Fuente: Planeacion Institucional- Vicerrectoria Académica




EDUCACION®

2.3. ELEMENTOS CONCEPTUALES DE LA SUPERIOR
PLANEACION ESTRATEGICA DE CAI,‘IDAD

2.3.3. Estructura del Plan de Desarrollo 2020 - 2024

“Con Educacion Superior de calidad y pertinencia,
aportamos al futuro de la region y el pais”

y

Linea 1

v

I_I_L!_!_I ]

Linea 2 Linea 3 Linea 4 Linea 5 Linea 6 Linea 7

Objetivo General

v

Objetivo Especifico 1

;

¥

Programa 1

Programa n

v

Objetivo General

Indicadores de
resultado y metas

;

Objetivo

v
- Objetivo Indicadores de
ecifico 1 Especifico n producto y metas

: Planeacion Institucional- Vicerrectoria Académica




EDUCACION

2.3. ELEMENTOS CONCEPTUALES DE LA SUPERIOR
PLANEACION ESTRATEGICA

2.3.4. Aspectos Conceptuales de la Planeacion Estrategica: (1)

1. LINEA:

2. OBJETIVO
GENERAL
DE LA LINEA:

3. OBJETIVOS
ESPECIFICOS
DE LA LINEA:

www.colmayor.edu.co

Area general de intervencion, que involucra elementos
estratégicos con caracteristicas similares y que contribuyen
al logro del objetivo general del Plan de Desarrollo.

Refleja la situacion ideal o finalidad que se pretende con la
linea.

Son los logros parciales y necesarios para alcanzar el
objetivo general, contienen una porcion de éste y se
diferencian en que éstos son a corto o mediano plazo.

Fuente: Planeacion Institucional- Vicerrectoria Académica



EDUCACION
2.3. ELEMENTOS CONCEPTUALES DE LA SUPERIOR

PLANEACION ESTRATEGICA

2.3.4. Aspectos Conceptuales de la Planeacion Estrategica: (2)

4. PROGRAMAS: | Conjunto de proyectos complementarios y de la misma
naturaleza que se presentan como necesarios para
contribuir, en conjunto y en sinergia, al logro de un objetivo
especifico de una linea. El Plan de Desarrollo, solo se
desagrega hasta el concepto de Programa

5. INDICADORES: | Combinacion ordenada y complementaria de variables de
cantidad, calidad, lugar y tiempo usadas para medir lo
implicito en los objetivos generales y especificos, de las
lineas y/o de los programas.

Fuente: Planeacion Institucional- Vicerrectoria Académica
www.colmayor.edu.co



EDUCACION
REFERENCIAS: SUPERIOR

Armijo, M. (5-16 de octubre de 2009). Planificacidon estratégica en organizaciones publicas. Curso-
Seminario Internacional “Politicas presupuestarias y gestion por resultados” (pags. 1-68).
Puerto Vallarta: INDETEC-ILPES-CEPAL.

Consejo Directivo. (7 de abril de 2017). Integralidad de los modelos de Planeacién y Gestidn. En
Consejo-Directivo, Plan Educativo Institucional (PEI. Aprobado mediante Acuerdo Directivo
N° 6 Acta N° 3) (pags. 74-80). Medellin: Instituciéon Universitaria Colegio Mayor de
Antioquia.

Oficina de Planeacion Estratégica Institucional. (2019). Manual del Sistema de Gestion Integrado.
Medellin: Instituciéon Universitaria Colegio Mayor de Antioquia. Obtenido de
https://www.colmayor.edu.co/institucional/planeacion-institucional/planeacion-
institucional-11/

Oficina Planeacioén Estratégica Institucional. (2019). Manual de Indicadores. Medellin: Institucidn
Universitaria Colegio Mayor de Antioquia. Obtenido de
https://www.colmayor.edu.co/institucional/planeacion-institucional/planeacion-
institucional-11/
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2.4. GUIA METODOLOGICA PARA
LA CONSTRUCCION PLAN DE
DESARROLLO 2020 — 2024.



GUÍA METODOLÓGICA PARA LA CONSTRUCCIÓN PLAN DE DESARROLLO 2020 _2024.pdf

Contenido de la Guia

2.4.1. Objetivos de la Guia

2.4.2. Etapas para la Elaboracion del Plan de Desarrollo
2020 - 2024

Etapa 1l Alistamiento Institucional

Etapa 2 Diagnostico Estratégico

Etapa 3 Formulacion Estratéegica

Etapa 4 Aprobacidon y Publicacion del Plan de Desarrollo

Etapa 5 Seguimiento y evaluacion




, , , EDUCACION
2.4. GUIA METODOLOGICA PARA LA CONSTRUCCION  SUPERIOR

DEL PLAN DE DESARROLLO 2020 - 2024

2.4.1. Objetivos de la Guia

Objetivo General: Construir de manera participativa el Plan de Desarrollo,
para la Vigencia 2020 a 2024.
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EDUCACION

2.4. GUIA METODOLOGICA PARA LA CONSTRUCCION  SUPERIOR
DEL PLAN DE DESARROLLO 2020 — 2024

2.4.1. Objetivos de la Guia

Objetivos Especificos:

|dentificar las tendencias y retos de la educacion superior en el contexto
nacional e internacional.

Diagnosticar el estado de las capacidades humanas, fisicas y financieras
de la Institucion para el desarrollo del ejercicio misional en los préximos
cuatro anos.

Revisar el grado de desarrollo de los postulados estratégicos: mision y
vision.

Definir las lineas estratégicas, sus objetivos, programas, indicadores y
grandes metas, para un horizonte de cuatro afnos.

Establecer el despliegue estratégico para un horizonte de cuatro anos.
Motivar la participacion de toda la comunidad universitaria en este
ejercicio.

www.colmayor.edu.co




) ) ) EDUCACION®
2.4. GUIA METODOLOGICA PARA LA CONSTRUCCION

SUPERIOR
DEL PLAN DE DESARROLLO 2020 - 2024 DE CALIDAD

2.4.2. Etapas para la Elaboracion del Plan de Desarrollo 2020 — 2024

Alistamiento : @
Institucional Diagnoéstico

Estratégico Formulacién
Estratégica

Aprobaciony
Publicacién
del Plan de
Desarrollo

Seguimiento y
Evaluacién




) ) ) EDUCACION
2.4. GUIA METODOLOGICA PARA LA CONSTRUCCION SUPERIOR

DEL PLAN DE DESARROLLO 2020 - 2024

Etapa 1. Alistamiento Institucional

N
v Conformacion del Comité Técnico del Plan de Desarrollo
\

Elaboracion del Cronograma Detallado

Presentacion de la Propuesta Metodologica al Comité Técnico

~
Conformacion de las Mesas de Trabajo por Linea Estratégica de la
Propuesta Rectoral J
Sensibilizacion y Capacitacion a Lideres y Equipos de Trabajo

.
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, , , EDUCACION
2.4. GUIA METODOLOGICA PARA LA CONSTRUCCION  SUPERIOR

DEL PLAN DE DESARROLLO 2020 - 2024

Etapa 2. Diagnostico Estratégico (1)

Evaluacion Desarrollo
de la Vision y la Mision

[ Andlisis Interno ,\ o Diagnodstico
estratégico

Analisis Externo

www.colmayor.edu.co




, , , EDUCACION
2.4. GUIA METODOLOGICA PARA LA CONSTRUCCION  SUPERIOR

DEL PLAN DE DESARROLLO 2020 - 2024

Etapa 2. Diagnostico Estratégico (2)

Evaluacion del desarrollo

de la Mision
En el marco del
Proyecto Educativo
Institucional
Evaluacion del desarrollo -PEI-

de la Vision

www.colmayor.edu.co



, , , EDUCACION
2.4. GUIA METODOLOGICA PARA LA CONSTRUCCION  SUPERIOR

DEL PLAN DE DESARROLLO 2020 - 2024

Etapa 2. Diagnostico Estratégico (3)

Nivel de cumplimiento del Plan de Desarrollo:2016-2020:
Contexto Plan Indicativo, Plan de Accién e Informe de Gestién.
Interno

Resultados Plan de Mejoramiento Institucional con fines de
Acreditacion.

Declaracion de logros de Vision y Mision Institucional

Informes de las fortalezas y aspectos por mejorar consignados por
los pares académicos en el proceso de autoevaluacion
institucional.

Resultados de las auditorias internas
Analisis del contexto del SGI
Analisis de necesidades y expectativas de las partes interesadas

——
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, , , EDUCACION
2.4. GUIA METODOLOGICA PARA LA CONSTRUCCION  SUPERIOR

DEL PLAN DE DESARROLLO 2020 - 2024

Etapa 2. Diagndstico Estrategico (4)

Agenda 2030 para el Plan de Desarrollo Nacional
Contexto desarrollo sostenible
Externo
Tendencias de la -
educacion superior Plan de Desarrollo Plan de Desarrollo Municipal
Departamental
Plan Nacional de Ciencia, Plan Decenal de Educacion

Tecnologia e Innovacion

Politicas publicas del Macrotendencias de los
CONPES campos de conocimiento
Acuerdo por lo Superior Plan Educativo Municipal
2034 2016-2027
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2.4. GUIA METODOLOGICA PARA LA CONSTRUCCION
DEL PLAN DE DESARROLLO 2020 - 2024

Etapa 3. Formulacion Estrategica: (Pasos)

GJ

Entrega de

Mesas de
Trabajo

insumos a las

e

Desarrollo de
Mesas de
Trabajo por
Linea

O

Consolidar
documentos
preliminares
por Mesade
Trabajo

@

Revisiony
devolucion al
Lider de Linea
del document
preliminar

)

Formular y
validar plan
plurianual de
inversiones

<y

Consolidar
documento
final

EDUCACION®
SUPERIOR

DE CALIDAD

@

Identificacion,
andlisis y
evaluacion de
riesgos del
Plan de
Desarrollo




, , , EDUCACION
2.4. GUIA METODOLOGICA PARA LA CONSTRUCCION  SUPERIOR

DEL PLAN DE DESARROLLO 2020 - 2024

Etapa 3. Formulacion Estratégica (Desarrollo mesas de trabajo por Linea)

| Revision de la propuesta Rectoral y Diagnostico Estratégico }

| Analisis de lineas Estratégicas de la Propuesta Rectoral ]

| Revision y definicion de objetivo general de la linea estratégica 1

| Revision y definicion de objetivo(s) especifico(s) de la linea estratégica }

( Definir programa(s) y objetivo(s) W

( Definir resultados y productos del programa W

f Definir indicadores y metas W

\ Enviar documento preliminar al Comité Técnico W
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) ) ) EDUCACION®
2.4. GUIA METODOLOGICA PARA LA CONSTRUCCION SUPERIOR

DEL PLAN DE DESARROLLO 2020 - 2024 DE CALIDAD
N e——

Etapa 4. Aprobacion y Publicacion del Plan de Desarrollo

Presentacion y aprobacion de la
propuesta del Plan de Desarrollo

Publicacion y divulgacion




) ) ) EDUCACION®
2.4. GUIA METODOLOGICA PARA LA CONSTRUCCION SUPERIOR

DEL PLAN DE DESARROLLO 2020 - 2024 DE CALIDAD
N e——

Etapa 5. Seguimiento y Evaluacion

' [Formulacién Plan Indicativo ]
' [Formulacic’)n Plan de Accidn institucional anual ]
' [Seguimiento Plan de Accion Institucional ]

' [Seguimiento Plan Indicativo ]




2.5. INSTRUCTIVO PARA EVALUAR
EL GRADO DE DESARROLLO DE
LA MISION Y LA VISION.



INSTRUCTIVO EVALUACIÓN GRADO DE DESARROLLO MISIÓN Y VISIÓN INSTITUCIONAL.pdf

2.5. INSTRUCTIVO PARA EVALUAR EL GRADO
DE DESARROLLO DE LA MISION Y LA VISION

2.5.1 Metodologia de Analisis y Evaluacion

Tabla 1. Escala para determinar el grado de cumplimiento

Grado de
cumplimiento

Rango del porcentaje de
cumplimiento

Codigo de
colores

Alto Entre 80% y 100%
Medio Entre 60% y 79%
Bajo Entre 40% y 59%
Incipiente Entre 10% y 39%

No se cumplié

Menos de 10%

www.colmayor.edu.co

EDUCACION
SUPERIOR

INSTITUCION UNIVERSITARIA
o COLEGIO MAYOR
w» DEANTIOQUIA

Tabla 2. Formato de evaluacién de los objetivos y lineas de compromiso de las declaraciones de la Mision

EVALUACION DE LA MISION INSTITUCIONAL

PROCESO:

DECLARACIONES

Formar
profesionales
autbnomos

LINEAS DE COMPROMISO

Formar a los estudiantes como seres humanos y
ciudadanos, responsables, criticos,
independientes, conscientes de su propio
aprendizaje y de las relaciones y exigencias con
si mismos, con sus familias, con la comunidad en
la cual viven, con la organizacion para la cual
trabajan, con el pais y con la sociedad global en
su conjunto, de la cual inevitablemente un
miembro

FECHA DE
ELABORACION:

% DE
CUMPLIMIENTO

De 0%
a 100%

JUSTITICACION

Acompafiar las motivaciones de los estudiantes,
fomentar la libertad de pensamiento y animar la
conquista de la autonomia.




EDUCACION
2.5. INSTRUCTIVO PARA EVALUAR EL GRADO SUPERIOR

DE DESARROLLO DE LA MISION Y LA VISION

2.5.1 Metodologia de Analisis y Evaluacion

Planeacion Institucional envia el instructivo a los lideres de
proceso y partes interesadas, el 22 de mayo de 2020.

Reunion de los equipos de los procesos para diligenciar el

instrumento y envio de este, al correo
juan.madrigal@colmayor.edu.co, hasta el 26 de mayo de
2020.

www.colmayor.edu.co



EDUCACION

2.5. INSTRUCTIVO PARA EVALUAR EL GRADO SUPERIOR
DE DESARROLLO DE LA MISION Y LA VISION

2.5.2. Declaraciones a Evaluar en la Misidn

Mision:

Formar profesionales autbnomos

Formar profesionales pluralistas

Formar profesionales competentes

Compromiso con la calidad académica

Compromiso con el fomento de la investigacion

Compromiso con la apropiacion social de conocimiento

Contribucién al desarrollo econdmico, social y ambiental del pais

www.colmayor.edu.co



EDUCACION
2.5. INSTRUCTIVO PARA EVALUAR EL GRADO SUPERIOR

DE DESARROLLO DE LA MISION Y LA VISION

2.5.3. Declaraciones a Evaluar en la Vision

Vision: 7
Ser una Institucion reconocida por la calidad académica

Ser reconocidos por la pertinencia e innovacion de sus
programas académicos

Fomento de procesos de generacion, transformacion vy
difusion de conocimiento

La contribucion al desarrollo economico y social de la region y
el pais

www.colmayor.edu.co



2.6. INSTRUCTIVO PARA ORIENTAR
LAS MESAS DE TRABAJO.



INSTRUCTIVO PARA ORIENTAR LAS MESAS DE TRABAJO 2020.pdf

EDUCACION
2.6. INSTRUCTIVO PARA ORIENTAR LAS MESAS DE SUPERIOR

TRABAJO

2.6.1. Metodologia:

1. Entrega de materiales de trabajo a las respectivas mesas:
* Instructivo para orientan las mesas de trabajo.
« Elementos conceptuales sobre Planeacion Estratégica.
* Propuesta rectoral.
« Cronograma de actividades para la formulacion del Plan,
« Documento Diagnostico Estratégico Institucional.
« Plantilla para el analisis de linea, objetivos, programas e indicadores.
« Otros materiales de estudio: Manual de indicadores.

2. Instalacion de las mesas de trabajo:
« Conformacion de 7 mesas de trabajo.
« Lider de equipo de trabajo.
* Realizacion de por lo menos 3 sesiones de trabajo.
« Utilizacion de herramientas tecnologicas para las sesiones de trabajo.

www.colmayor.edu.co




EDUCACION
2.6. INSTRUCTIVO PARA ORIENTAR LAS MESAS DE SUPERIOR

TRABAJO

2.6.2. Coordinacion de las mesas:
Estara a cargo del lider asignado segun Resolucion Rectoral

Responsabilidades
« Enviar los insumos al equipo de trabajo con anterioridad para orientar el
analisis y discusion en el desarrollo de las mesas.
» Citar a los equipos de trabajo a las reuniones de la mesa.
* Instalar la mesa de trabajo.
» Explicar el propdsito y las funciones del equipo de trabajo.
» Explicar el procedimiento a seguir.
* Moderar las discusiones.

Cada mesa contara con un delegado de la Oficina de Planeacién, quien hara
las veces de relator, tomara nota y brindara el apoyo técnico. Igualmente,
generara una relatoria, una lista de asistencia, reunird los soportes de la
convocatoria, las memoaorias finales de cada mesa y las plantillas.
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EDUCACION
2.6. INSTRUCTIVO PARA ORIENTAR LAS MESAS DE SUPERIOR

TRABAJO

2.6.3. Mecanismo de trabajo al interior de las mesas (1):

Se debe tener en cuenta para el desarrollo de las mesas:

» Establecer reglas de participacion.
* Optimizar el uso del tiempo.

» Privilegiar el didlogo, discusion y concertacion colectiva.

Al finalizar las reuniones se debe entregar el documento “Plantilla analisis

de linea, Objetivos y formulacion de programas e indicadores”, con los
avances de la sesion.
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EDUCACION
2.6. INSTRUCTIVO PARA ORIENTAR LAS MESAS DE SUPERIOR

TRABAJO

2.6.3. Mecanismo de trabajo al interior de las mesas (2):

PRIMERA SESION:

Objetivo: Analizar las 7 lineas de la propuesta rectoral, el objetivo general, y
los objetivos especificos de la linea que esta abordando la mesa, y concluir
Si estos son pertinentes y adecuados para dar cumplimiento al Plan de
Desarrollo 2020-2024.

Preguntas orientadoras para el analisis de objetivos:
« ¢ Dobnde estamos?
 ¢En el ano 2024 a donde deberiamos o queremos llegar?
« ¢Cuan lejos estamos de donde queremos estar?
« ¢Como llegamos al 2024 planteado?
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EDUCACION
2.6. INSTRUCTIVO PARA ORIENTAR LAS MESAS DE SUPERIOR

TRABAJO

2.6.3. Mecanismo de trabajo al interior de las mesas (3):

PRIMERA SESION:

Nombre actual de Objetivo general Nombre propuesto

) > g Justificacion
la linea de lalinea paralalinea

Objetivo general Objetivo general Justificacion
(propuestarectoral) propuesto

Objetivos especificos Objetivos especificos Justificacion
(propuesta rectoral) propuestos
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EDUCACION
2.6. INSTRUCTIVO PARA ORIENTAR LAS MESAS DE SUPERIOR

TRABAJO

2.6.3. Mecanismo de trabajo al interior de las mesas (4):

SEGUNDA Y TERCERA SESION:

Objetivo: Formular los programas, objetivos de los programas, indicadores y
metas para dar cumplimiento al Plan de Desarrollo 2020-2024.

Objetivo Objetivo Programa 1 Objetivo general Objetivos especificos
s del programa del programa
general dela| especifico 1 o — .
) ) Objetivo general Objetivos especificos
linea CRERITEE Programa n
del programa del programa
RelliEeEs 3 Indicadores Informacién basica del indicador
productos
Producto 1 Indicador de producto 1 linea base, metas, responsables.
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