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RESOLUCION No. 090
29 de abril de 2020

Por Medio de la cual se establece la conformacién de las lineas de defensa al interior de la Institucion
Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, y se asignan responsabilidades a las mismas, de acuerdo
con el Modelo Estandar de Control Interno - MECI.

EL RECTOR DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA COLEGIO MAYOR DE ANTIOQUIA, en uso de sus
atribuciones legales y estatutarias, en especial las que le confiere el Acuerdo 002 de 2007 - Estatuto
General, y

CONSIDERANDO:

Que la Constitucién Politica Colombiana establece en los articulos 209 y 269, la obligatoriedad que
tienen las entidades publicas de implementar un sistema de control interno, que procure porque
todas las actuaciones de las entidades se desarrollen de acuerdo a la normativa que les aplique.

Que el articulo 3 de la la Ley 87 de 1993 precisa en el literal “b) Corresponde a la maxima autoridad
del organismo o entidad, la responsabilidad de establecer, mantener y perfeccionar el Sistema de

21

Control Interno, el cual debe ser adecuado a la naturaleza, estructura y misién de la organizacion;

Que la citada Ley, define el control interno como “el sistema integrado por el esquema de
organizacion y el conjunto de los planes, métodos, principios, normas, procedimientos y
mecanismos de verificacién y evaluacidon adoptados por una entidad, con el fin de procurar que
todas las actividades, operaciones y actuaciones, asi como la administracién de la informacion y los
recursos, se realicen de acuerdo con las normas constitucionales y legales vigentes dentro de las
politicas trazadas por la direccidn y en atencién a las metas u objetivos previstos.”?

Que la Ley 1753 de 2015, seiiala en el “ARTICULO 133. INTEGRACION DE SISTEMAS DE
GESTION. Intégrense en un solo Sistema de Gestidn, los Sistemas de Gestién de la Calidad de que
trata la Ley 872 de 2003 y de Desarrollo Administrativo de que trata la Ley 489 de 1998. El Sistema
de Gestion debera articularse con los Sistemas Nacional e Institucional de Control Interno
consagrado en la Ley 87 de 1993 y en los articulos 27 al 29 de la Ley 489 de 1998, de tal manera que
permita el fortalecimiento de los mecanismos, métodos y procedimientos de control al interior de
los organismos y entidades del Estado.”?

Que el Departamento Administrativo de la Funcidn Publica profirid el Decreto 1499 de 2017, que
modifica el Decreto 1083 de 2015, en lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el
articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.
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Que el mencionado Decreto precisa “ARTICULO 2.2.22.3.5. Manual Operatlvo del Modelo. El
Consejo para la Gestion y Desempefio Institucional adoptard y actualizara el Manual Operativo del
Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn - MIPG, cuyo proyecto sera presentado por la Funcion
Publica.”*

Que dicho Decreto determina “ARTICULO 2.2.23.2. Actualizacién del Modelo Estandar de Control
Interno. La actualizacidn del Modelo Estandar de Control Interno para el Estado Colombiano — MECI,
se efectuard a través del Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG,
el cual serd de obligatorio cumplimiento y aplicacién para las entidades y organismos a que hace
referencia el articulo 5 de la Ley 87 de 1993.

Que el Departamento Administrativo de la Funcién Publica expidié en diciembre de 2019, la version
3 del Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, de conformidad con el
articulo 2.2.22.3.5 del Decreto 1499 de 2017.

Que dicho manual sefiala:

“El objetivo del MECI es proporcionar una estructura de control de la gestidn que especifique los
elementos necesarios para construir y fortalecer el Sistema de Control Interno, a través de un
modelo que determine los pardmetros necesarios (autogestion) para que las entidades establezcan
acciones, politicas, métodos, procedimientos, mecanismos de prevencién, verificacion y evaluacién
en procura de su mejoramiento continuo (autorregulacion), en la cual cada uno de los servidores de
la entidad se constituyen en parte integral (autocontrol).””

“(...) teniendo clara la estructura del MECI, las entidades a las que les aplica la Ley 87 de 1993,
deberan implementar de manera simultanea y articulada, los dos elementos que hacen parte de
dicha estructura, esto es las lineas de defensa y los componentes de control; (...)”®

Que el Acuerdo No. 002 de 2007, Estatuto General de la Institucién Universitaria Colegio Mayor de
Antioquia, proferido por el Consejo Directivo de la Institucién determina en su articulo 21, literal k)
Reglamentar mediante los respectivos actos administrativos todos aquellos asuntos que se
determinen por delegacién del Consejo Directivo o que por su esencia lo requieran en su condicién
de maxima autoridad administrativa de la Instituciéon Universitaria Colegio Mayor de Antioquia.

Que de conformidad con el literal ¢) del articulo 13 Estatuto General de la Institucién Universitaria Colegio Mayor
de Antioquia, una de las funciones del Consejo Directivo es “Desigar y remover al Rector de acuerdo con el
procedimiento reglamentado por este Consejo.”

Que mediante Acuerdo No. 05 del 11 de marzo de 2020, el Consejo Directivo de la Institucion designé al Rector
de la Institucién Universtiaria Colegio Mayor de Antioquia, para el periodo 2020 — 2024.
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En mérito de lo expuesto;
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. Adoptar la conformacién de las lineas de defensa y determinar las
responsabilidades de las mismas, al interior de la Institucion Universitaria Colegio Mayor de
Antioquia, de conformidad con el Modelo Estdndar de Control Interno — MECI, que determina el
decreto 1499 de 2017, asi:

Linea de defensa

Linea Estratégica

Integrantes

Alta direccion. (Consejo Directivo,

Responsabilidades

“Analizar los riesgos y amenazas institucionales, que

Rector, Secretario General, puedan afectar el cumplimiento de los planes
Vicerrectores) estratégicos, asi como definir el marco general para la

gestion del riesgo (politica de administracidn del riesgo)
Comité Institucional de vy el cumplimiento de los planes de la entidad.”8

Coordinacion de Control Interno.
“Fortalecimiento del Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno incrementando su
periodicidad para las reuniones.”?

“Evaluacion de la forma como funciona el Esquema de
Lineas de Defensa, incluyendo la linea estratégica.”10

“Definicion de lineas de reporte (canales de
comunicacion) en temas clave para la toma de
decisiones, atendiendo el Esquema de Lineas de
Defensa.”11

“Definicion y evaluacion de la Politica de Administracion
del Riesgo. La evaluacion debe considerar su aplicacidon
en la entidad, cambios en el entorno que puedan definir
ajustes, dificultades para su desarrollo, riesgos
emergentes.”12

“Evaluacion de la politica de gestidon estratégica del
Talento Humano (forma de provision de los cargos,
capacitacion, cédigo de Integridad, bienestar).”13
de “Mantenimiento efectivo de controles internos, la
ejecucion de gestion de riesgos y controles en el dia a
dia. Para ello, identifica, evalla, controla y mitiga los
riesgos a través del “Autocontrol”.”1>

1a. Linea Los decanos de facultad.
defensa

Los directores de la Institucion.

“lideres de programas, procesos y
proyectos y de sus equipos de
trabajo (en general servidores
publicos en todos los niveles de la
organizacién).”14

“El conocimiento y apropiacién de las politicas,
procedimientos, manuales, protocolos y otras
herramientas que permitan tomar acciones para el
autocontrol en sus puestos de trabajo.”16

8 [dem al anterior

9 [dem al anterior

10 {dem al anterior
11 {dem al anterior
12 {dem al anterior
13 {dem al anterior
14 {dem al anterior
15 {dem al anterior
16 {dem al anterior
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Linea de defensa

2a. Linea
defensa

de

Integrantes

Jefes de planeacion o quienes hagan
sus veces.

Coordinadores de
trabajo.

equipos de

Comités de riesgos (donde existan).
Comité de contratacion.

Areas financieras, de TIC, entre
otros que respondan de manera
directa por el aseguramiento de la
operacioén.

17 {dem al anterior
18 {dem al anterior
19 {dem al anterior
20 {dem al anterior
21 {dem al anterior
22 {dem al anterior
23 {dem al anterior
24 {dem al anterior
25 {dem al anterior
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Responsabilid\a/des

“La identificacion de riesgos y el establecimiento de
controles, asi como su seguimiento, acorde con el
disefio de dichos controles, evitando la materializacion
de los riesgos.””

“El seguimiento a los indicadores de gestion de los
procesos e institucionales, seglin corresponda.”18

“La formulacién de planes de mejoramiento, su
aplicacidon y seguimiento para resolver los hallazgos
presentados.”?

“La coordinacion con sus equipos de trabajo, de las
acciones establecidas en la planeacion institucional a fin
de contar con informacion clave para el seguimiento o
autoevaluacién aplicada por parte de la 22 linea de
defensa.”?0

“Asegurar que los controles y procesos de gestion del
riesgo de la 12 Linea de Defensa sean apropiados y
funcionen correctamente, supervisan la
implementacion de practicas de gestion de riesgo
eficaces.”?!

“Consolidacion y anélisis de informacién sobre temas
claves para la entidad, base para la toma de decisiones
y de las acciones preventivas necesarias para evitar
materializaciones de riesgos”.2?

“Trabajo coordinado con las oficinas de control interno
o quien haga sus veces, en el fortalecimiento del Sistema
de Control Interno.”2

“Asesoria a la 12 linea de defensa en temas clave para el
Sistema de Control Interno: i) riesgos y controles; ii)
planes de mejoramiento; iii) indicadores de gestion; iv)
procesos y procedimientos.”2*

“Establecimiento de los mecanismos para la
autoevaluacion requerida (auditoria interna a sistemas
de gestion, seguimientos a través de herramientas
objetivas, informes con informacidn de contraste que

genere acciones para la mejora).”2®
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Linea de defensa Integrantes Responsabilidades
3a. Linea de Jefede controlinternooquienhaga “Liderazgo estratégico, enfoque hacia la prevencion,
defensa sus veces. evaluacién de la gestidn del riesgo, relacion con entes

externos de control y el de evaluacién y seguimiento.”26

“Monitoreo a la exposicion de la organizacién al riesgo y
realizar recomendaciones con alcance preventivo.”??

“Asesoria proactiva y estratégica a la Alta Direcciony los
lideres de proceso, en materia de control interno y sobre
las responsabilidades en materia de riesgos.”28

“Formar a la alta direccién y a todos los niveles de la
entidad sobre las responsabilidades en materia de
riesgos.”2?

“Informar los hallazgos y proporcionar
recomendaciones de forma independiente.”30

Fuente: Manual Operativo del Modelo de Planeacion y Gestion, v3, de diciembre de 2019, expedido por el Departamento Administrativo
de la Funcidn Publica.

ARTICULO SEGUNDO. La presente resolucion rige a partir de la fecha de expedicion.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Medellin a los veintinueve (29) dias de abril de 2020.

i

JUAN DAVID GOMEZ FLOREZ
Rector

e

2 {dem al anterior
27 {dem al anterior
28 {dem al anterior
29 [dem al anterior
30 {dem al anterior
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