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Viabilidad proyectos de inversion
Se observ6 que la Institucién no le esta dando cumplimiento a las disposiciones legales vigentes en lo relacionado con las fases que se deben considerar para la formulacion y|
viabilizacion de los proyectos de inversion, incumpliendo asi las disposiciones legales vigentes.
Es pertinente en primera instancia hacer referencia a lo que significa la viabilidad de un proyecto:
Al respecto el “ABC de la Viabilidad, criterios para dar viabilidad a un proyecto de inversion piblica” version 6, de febrero 17 de 2017, expedido por el Departamento Nacional de|
Planeacién — DNP, establece: Se informara este hallazgo en la préxima reunion del Comité Viabilizacion de los
La viabilidad de un proyecto de inversin piblica es un proceso que permite, a través del andlsis de la informacion técnica, social, ambiental, juridica.y financiera, bajo unos estandares Institucional de Gestion y Desempefio, para que desde alli se proyectos de Inversion a . -
de y i6n, determinar si la iniciativa de inversion cumple las condiciones y los requisitos que la hacen susceptible de financiacion y si ofrece los asuma a |unc|pn de hacer fa viabilizacién de los proyectos de traves del sistema de Lider de pla"ea.mm'
- inversion, o la instancia que el sefior Rector determine, con el N PLANNEA y posteriormente Asesor Planeacion y
beneficios suficientes frente a los costos en los cuales se va a incurrir. - Septiembre | Febrero 28 de -
1 fin de dar cumplimiento con el decreto 841 de 1991 y decreto| 30 de 2018 2019 através del Comité Marzo 30 de 2019 Asistente Banco de
N . - . . 111 de 1996. Una vez aprobado el Institucional de Gestion y Programas y
Enlo inherente a las fases que se deben considerar para la formulacién y viabilizarfan de los proyectos de inversion, se tiene: - . ’ n:
tramite de la viabilizacion de los proyectos también se Desempefio o la Instancia Proyectos
£l Decreto 1082, de 2015, "Por medio del cual se expide el decreto tinico reglamentario del sector administrativo de planeacion nacional®, que determina: procedera hacer [ respectiva viabilizacién en el sistema de que el sefior Rector
” " N P PLANNEA, de acuerdo con los criterios asignados. determine.
Articulo 2.2.6.2.2. Ciclo de los proyectos de inversion publica.
(...) El ciclo de los proyectos de inversion a las y procesos con la la evaluacién previa, el registro, la programacién, la ejecucion, el
seguimiento y la evaluacién posterior de los proyectos de inversién cuando esta evaluacion asi se determine, acorde con las previsiones contenidas en las nomas organicas de|
planeacién, en las normas orgénicas de presupuesto, en las normas que las funciones del D Nacional de ion y en las enel
presente decreto.
Por su parte el “ABC de la Viabilidad, criterios para dar viabilidad a un proyecto de inversién pablica’, un proyecto contempla unas fases o etapas en su ciclo de vida, a saber: (ver cuadro
en el informe)
Asi mismo, se la i6n 1450 de 2013, proferida por el D Nacional de Planeacion — DNP, “Por la cual se adopta la jia para la
Proyectos de inversion
Se logro establecer en enirevista realizada a la Lider del proceso “planeacion institucional’, asi como a la asistente de proyectos, que no se esté dando cabal cumplimiento a los
eil que se tienen al interior de la Institucion para la formulacion y viabilizacién de los proyectos de inversion.
Se informara este hallazgo en la proxima reunién del Comité| Viabilizacién de los
Como evidencia de ello se tiene: Institucional de Gestién y Desempefio, para que desde alli se proyectos de Inversion a
asuma la funcion de hacer la viabilizacién de los proyectos de| traves del sistema de Lider de Planeacion,
No se hallaron actas de reunion del comité de planeacion institucional, que den cuenta de la aprobacion de los proyectos para la vigencia 2017 y 2018, inversion, o la instancia que el sefior Rector determine, con el Septiembre | Febrero 28 de PLANNEA y posteriormente Asesor Planeacion y
2 fin de dar cumplimiento con el decreto 841 de 1991 y decreto| SOZe 2018 2019 através del Comité Marzo 30 de 2019 Asistente Banco de
Nose hallé evidencia que permita determinar el cumplimiento de la actividad “El Comité de Planeacion prioriza, aprueba y asigna recursos econémicos a cada proyecto.”, de conformidad|111 de 1996. Una vez aprobado el Institucional de Gestion y Programas y
con el procedimiento “proyectos de inversion”, codigo PI-PR-002, version 1, de 19 de noviembre de 2012, tramite de la viabilizacion de los proyectos también se| Desempefio o la Instancia Proyectos
procedera hacer la respectiva viabilizacién en el sistema de que el sefor Rector
No se obtuvo evidencia que permita determinar el del en el instructivo de proyectos de inversion”, codigo PI-IT-002, version 1, de| PLANNEA, de acuerdo con los criterios asignados. determine.
julio 25 de 2012, que determina:
En la pestaia “Costos” es indispensable valorar el costo de las actividades, tareas y/o insumos necesarios para la ejecucion del proyecto. En otras palabras se trata de elaborar el
resupuesto general del to, teniendo en cuenta los precios del mercado (se deben adjuntar las
Genciencias e & formulacion de los proyectos de inversion
Se observan deficiencias en la formulacién de los proyectos de inversion que se a (Tablas), los siguientes aspectos
- No se tiene claridad al establecer las actividades del proyecto y se evidencia que en lugar de ello, se estan determinando os recursos que se requieren para poder dar cumplimiento al
objetivo del proyecto.
Dicha aseveracion se apoya en: En enero de 2019 se formularan los proyectos donde sus N N
L Formulacion de proyectos Asistente de Banco de|
3 |Seentiende por actividad: actividades no incluyan la palabra contratacién de recurso| Enero20 de | Febrero28de | o cionado con el objetivo | Marzo 30 de 2019 Programas y
B humano, si no que se analizara desde el objetivo del proceso. 2019 2019 del proceso Proyectos
(...) las tareas que el ejecutor tiene que llevar a cabo para producir cada componente. (...). También se corrigiran los proyectos dela vigencia de 2018.
Por su parte, la Subdireccion de Proyectos e Informacién para la Inversion Publica Direccién de Inversiones y Finanzas Publicas, del Departamento Nacional de Planeacion — DNP,
determina cusles aspectos deben ser evaluados en primera instancia por parte de la Institucién “para minimizar los riesgos en la toma de decisiones” , entre los que se deben considerar
“los recursos” que se requieren para el desarrollo del proyecto.
Establece ademéas el DNP:
Seguimiento al plan indicativo y plan de accién
Se evidenci6 que la Institucién no elabora informes en los que se analice el resultados de los seguimientos que realiza al plan indicativo y al plan de accién, con el propésito de que los|
mismos se constituyan en insumo para la toma de decisiones para la alta direccion, solo se registra en los formatos dispuestos para ello el nivel de cumplimiento de las diferentes
actividades.
Lo anterior incumple lo dispuesto en: Teniendo en cuenta que los informes de seguimiento al Plan Realizar informes de
Indicativo y Plan de Accion Institucional no se realizan con la, seguimiento al Plan Asistente de
4 El del Plan de Desarrollo Institucional” con cédigo PI-PR-004, versién 2, del 1 de junio de 2017, el cual indica en la e la en que estos se evallan, se realizaran 15/12/2018 30/01/2019 Indicativo y Plan de Accién, 15/02/2019 Planeacion.
“seguimiento al plan indicativo y al plan de accion: El seguimiento lo realiza el equipo de Planeacion, (...) Planeacion debe realizar informes con los resultados obtenidos en Ios procesos|informes semestrales donde se analicen los resultados del como insumo para la toma Asistente Banco de
de seguimiento y evaluacion” . seguimiento, con el fin de que estos se constituyan en insumo| de decisiones para la Alta Proyectos
para la toma de decisiones para la Alta Direccion. Direccion
Enla del proceso con cédigo PI-CA-001, version: 9, del 22 de mayo de 2018, especificamente en la actividad “seguimiento y evaluacién del plan|
indicativo y del plan de accién.”: que determina como salida “Informe de seguimiento y evaluacion del plan indicativo y el plan de accion”
Con lo antes expuesto se evidencia la materializacion del riesgo “cumplimiento”, lo cual a su vez puede generar reprocesos por parte de la Institucién, toma de decisiones desacertadas,
sobrecostos e inclusos sanciones e investigaciones por parte de los Organos de Control
Plan Operativo Anual de Inversiones - POAI:
Se observé que la Institucién no formul6 el Plan Operativo Anual de Inversiones — POAI, para las vigencias 2017 y 2018, incumpliendo asi con lo dispuesto en el Articulo seis (6) del Facilitar el seguimiento
Decreto Ley 111 de 1996, el cual sefiala “Sistema presupuestal. Esta constituido por un plan financiero, por un plan operativo anual de inversiones (...)". Formular el Plan Operativo Anual de Inversiones para la i 9 Y Asesor de Rectoria en
; - . " de los
5 vigencia 2019 y afios siguientes conforme a lo dispuesto en el| 15/01/2018 28/02/2019 royectos que se van a Planeacion y
Ademés el articulo ocho (8) del mismo Decreto, precisa, “El plan operativo anual de inversiones sefalaré los proyectos de inversion clasificados por sectores, 6rganos y programas”. Decreto Ley 111 de 1996. ¥ proye elec?m Proyectos Especiales
Este Plan facilita el seguimiento y la evaluacién de los programas y proyectos que se van a ejecutar, y permite observar el nivel de cumplimiento de las metas fijadas en el Plan de
Desarrollo en relacion con la de las bésicas de la poblacion.
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Riesgos Operafivos y
Riesgos operativos:
Para los riesgos operativos identificados por parte de la Institucién para el proceso de Planeacion Institucional, se evidencia que aunque se tienen establecidos puntos de control, los
mismos no cuentan con las caracteristicas minimas de acuerdo con la politica de administracion del riesgo actualizada por la Institucion en la vigencia 2017, asi como tampoco, con lo|
dispuesto en “Guia para la gestion del riesgo y disefio de controles, en entidades publicas”, versién 1 de agosto de 2018, que establece el Departamento Administrativo de la Funcién|
Pblica (DAFP).
los cambios enla de laj
De acuerdo a lo anterior, un punto de control debe considerar los siguientes elementos: guia para la administracion de los riesgos del DAFP liberada|
en agosto de 2018, donde se consolido los lineamientos para|
- Debe tener i i un de su los riesgos operativos, de corrupcion y seguridad digital. En| N
el monitoreo y revision de los riesgos de corrupcion cumplidos| Asgc:;ﬁgzir;‘e;z E}‘ia
6 - Debe tener definida una periodicidad de ejecucion. en el mes de agosto se implementaron los cambios| 01/10/2018 21/12/2018 Riesgos - DAFP de agosto 30/12/2018
propuestos en la guia para la calificacion del impacto y el mapa| 9 de 2018, ag
- Debe tener claro cuél es su propésito. de calor. Los cambios propuestos para la evaluacion de los| "
controles se implementaran en el monitoreo y revision del mes|
- Debe tener establecido el procedimiento para llevarlo a cabo. de diciembre para las categorias de riesgos identificadas en la|
institucion: Estrategicos, operativos y de corrupcion.
- Debe establecer qué pasa con las observaciones o desviaciones resultantes de ejecutar el control.
- Debe dejar evidencia de la ejecucion del control.
Los puntos de control identificados para los riesgos operativos se evaluaron tomando como referente la ia dispuesta por el D de la Funci6n Pablica—|
DAFP, en la “Guia para gestion del riesgo y el disefio de controles, en las entidades pablicas”, version 1, de agosto de 2018.
Ruta estratégica de la
Entendida la planeacion estratégica como “el proceso mediante quienes toman decisiones en una organizacion obtienen, procesan y analizan informacién pertinente interna y externa, con
el fin de evaluar la situacion presente de la empresa, asi como su nivel de competitividad con el propésito de anticipar y decidir sobre el direccionamiento de la institucién hacia el futuro.”
Por su parte el “Modelo de planeacion estratégica” PI-MA-007, versién 000, del 31 de agosto de 2015, determina entre otras las siguientes funciones a realizar por la persona o grupo|
dela 16 s Actualizar el Modelo de
Revisar y modificar el Modelo de Planeacién Institucional, Planeacion, conforme a las
conforme a la realidad actual de la institucion y a las funciones’ dlr\émicas‘l!\sliluclon ales
7 1) Funcién de coordinacion, con base en la informacién obtenida, elabora diferentes propuestas de accion a fin de armonizar las tareas de con el estilo de se ejercen desde Planeacion. Una vez actualizado el 01/09/2018 30/12/2018 actuales, y las funciones 20/01/2019
imperante en la Institucion. Modelo de Planeacion Institucional se realizaran informes es,y
n que ejerce el proceso de
anuales sobre el cumplimiento de las funciones de planeacion. Blancacion
2) Funci6n de exploracion, consiste en realizar estudios sobre los problemas que enfrenta la Institucién, su medio ambiente y el establecimiento de acciones concretas con el propésito| :
de que la Planeacion sea normativa, integrada y adaptable al ritmo de cambio operante.
3.) Funcién de gestion , consiste en y evaluar los y de la Institucién, para aumentar la cobertura y asegurar la calidad y la
pertinencia con las necesidades del entorno, de los servicios académicos de la Institucién Universitaria.
4.) Funcion de gestion de la Alta Direccién, consiste en formular, sugerir v asesorar a la Alta Direccion de la Institucion, en la toma de decisiones gue permitan el logro de las metas de los
Andlisis de contexto:
El andlisis de contexto tanto interno como externo juega un papel enla publica, dado los cambios que se suscitan en el entorno.
El andlisis del entorno de acuerdo con el “Manual operativo del modelo integrado de planeacion y gestion — MIPG", adoptado por el decreto nacional 1499 de 2017, debe incluir aspectos
tales como:
Conforme a lo estipulado en
- (...) talento humano, procesos, procedimientos, estructura organizacional, cadena de servicio, recursos disponibles, cultura organizacional, entre otros. el Manual Operativo del
MIPG "Identificar las
- Identificar el conocimiento técito y explicito de la entidad, asi como el conocimiento de los senvidores publicos (formacién, ony ia) que permitiré la|Realizar y documentar los ejercicios de andlisis de contexto| capacidades de la entidad
8 difusion del la de proyectos y el desarrollo de los procesos de la organizacion (...). interno y externo, cada afo, conforme a los aspectos 01/10/2018 15/12/2018 | Par@ desarrollar su~ges||én Y 30/12/2018
consagrados en el Manual Operativo del Modelo Integrado de lograr un desempefio acorde|
- Identificar sus en materia de ias de la i i6n y las que apalancan el desarrollo de todos sus procesos, el manejo de su informacion y la|Planeacion y Gestion -MIPG-. a los resultados que debe
prestacién de tramites y servicios a sus usuarios. conseguir para la
generacion de valor
- Revisar aspectos externos a la entidad, algunos generales como su entorno politico, yfiscal, y otros como la que tienen sus grupos de valor frente a pliblico”.
la cantidad y calidad de los bienes y servicios ofrecidos, sus resultados e impactos.
- Analizar el contexto interno y externo de la entidad para identificacion de riesgos y sus posibles causas.
Se observo que la Institucion no realiza andlisis de contexto de forma sistemética, (el mismo se lleva a cabo cada cuatro (4 afos), previo a la formulacién del plan de desarrollo|
institucional), situacién que podria restarle competitividad en el mercado, afectar su imagen, generar pérdidas econémicas, investigaciones y/o sanciones por parte de los 6rganos de
control, entre otros aspectos.
werprocesu;
En la verificacion realizada a los i del proceso de se observé que dos (2) de los indicadores tlenen la formula errada, lo cual genera confusién y podria|
dar lugar a inexactitud en los resultados, no obstante, por parte del proceso auditado, se soportes sobre la de los mismos, que data del 25 de febrero|
de 2015, y hasta la fecha sin actualizacion en Isolucion.
Los indicadores que presentan la formula errada son: (ver cuadr en el informe) Actualizar las formulas de
» " " cdlculo de los indicadores
Lo antes expuesto podria contravenir lo que establece el literal g) del articulo 2, de la Ley 87 de 1993: Solicitar al proceso de Gestion de la Mejora, la madificacién de del proceso: eficacia
Observac|, § y . las formulas de los indi : eficacia ponderada del Plan ponderada del Plan de
i6n 1 Asegurar fa y dela ¥ de sus registros; de Accion y eficacia ponderada del Plan Indicativo, en el 310812018 Accion y eficacia ponderada 1410972018
Ademés, la Institucién podria incurrir en incumplimiento con lo descrito el Manual de indicadores cédigo PI-MA-004, versién 02, con fecha 09-05-2017, el cual determina que un Sistema de Gestion de la Calidad -Isolucidn-. del Plan Indicativo, en el
N . Sistema de Gestion de la
indicador:
Calidad.
de acuerdo a su ara evaluar la evolucion de la gestion y eficiencia de las dependencias o los procesos de la Institucion, ademas, para
evaluar sisteméticamente los programas, prayectos y acnwdades que se emprenden”.
Conjuntamente en su titulo ventajas del uso de los indicadores en su numeral 5 indica: “Permiten realizar seguimiento, evaluar el logro de los objetivos de los procesos, identificar no|
i ylos ios para mejorar los de los procesos.”.
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o N Z;
Se contrasté informacién estadistica que se rindié en el periodo 2017-2 y 2018-1, en el aplicativo SNIES, con la que los de los procesos de
Admisiones Registro y Control, Bienestar Institucional e Internacionalizacion, en temas puntuales como (ver cuadro en el informe)
En la verificacion realizada se entre la i rendida por el proceso de planeacion institucional y la informacion entregada por cada uno de los lideres de|
I0s procesos, se cuenta con soporte enviado por la Oficina de 6 las asaber: (ver cuadro en el informe) X . -
Continuar con la reuniones de sensibilizaciones con el
Lo anterior podria dar lugar a incumplir con lo que determina la Resolucion No. 20434 de 2016, proferida por el Ministerio de Educacién Nacional, la cual establece en el articulo 7, PErS0na encargados de los reportes de la informacién para
validacion y auditoria de informacion lo siguiente: ser cargados en la plataforma SNIES y SPADIES, donde se ) ;
Observac } publican los y se refuerza la de la Reunién sensibilizacion con
" PP : P y N . " : . ._|informacién para la institucién. Con poblaciién estudiantil se| 01/10/2018 20/12/2018 | los procesos encargados del 20/12/2018
i6n 2 La informacion reportada al SNIES por parte de las instituciones de educacion superior y por quienes se encuentren legalmente habilitadas para ofrecer y prestar el mencionado servicio| N e N N
e A . p - esta cumpliendo ya que se hace verificaciones en marzo, reporte de la informacion.
publico, estara sujeta al proceso de verificacion y auditoria que el Ministerio de Educacion Nacional disponga para tal fin. ¢ " Y
junio, septiembre y diciembre, para los demas procesos se!
En dicho proceso, se deberé contrastar Ia informacién registrada en el SNIES con los datos reposen en los sistemas de informacién que tengan implementados cada na de las|2iciParé [a fecha de recoleccién de la informacién, con el fin
=n dien orm : > de tener un tiempo mas amplio de validacion.
instituciones de educacién superior o personas juridicas que ofrecen y prestan el mencionado servicio pablico (...).
Lo antes expuesto, podria generar para la Institucion la del riesgo de , lo que a su vez podria derivar en afectacién de la imagen institucional, reprocesos,
sanciones entre otras.
Conjuntamente se puede materializar un riesgo como el de “inexactitud en la informacién” por parte de la entidad, lo que puede ocasionar en desgaste administrativo, reprocesos,
R L ™ rta da los O da Control
Aungue se cuenta con el Acuerdo 017 de 2002, por medio del cual se definen y adoptan las politicas para la Planeacion de la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, como
son:
1. La consolidacién y reconocimiento de Ia Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioguia como entidad pablica que actda con criterios de eficacia y transparencia segdn normas
claves y estables en sus relaciones con el sector publico, privado y las organizaciones sociales.
2. El Colegio Mayor de Antioquia se insertara en los grandes consensos del desarrollo nacional a través del cumplimiento de su misién y del plan de desarrollo institucional.
3. La Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia como ente publico debe liderar y apoyar acciones de modernizacion, planificacion, formacioén del talento humano y articulacion! Aprobacién de la Politica de
Obiséenr\éac (interna y externa) delos organismos de gestion y veeduria del estado. E‘Z\{:(sulg?m ; actualizacion de la Politica de Planeacion| 01/10/2018 2810212019 Planeacion a través del 281022019
4. Fortalecimiento de la red institucional de ciencia y tecnologia, unificando esfuerzos para la interaccién efectiva entre las y de apoyo i en el Colegio Consejo Directivo
Mayor de Antioquia.
Se evidencia falta de revision y actualizacion de estas politicas para que sean acordes a otras herramientas con que cuenta la Institucion como son el Plan de Desarrollo 2016 2020, el
Proyecto Educativo Institucional 2016 2026, que articuladas deben conllevan al de las metas como lo determina el Decreto 1499 de 2017, en la Politica de
Gestion y Desempefio Institucional.
Incumpliendo con lo dispuesto con las funciones y deberes del 4rea, que determina, entre otras:
“Identificar, disefiar y ajustar de manera conjunta con los procesos y/o dependencias las politicas institucionales.”
e CONror Uer proceso;
De acuerdo al Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, actualizado por el decreto 1499 de 2017, entre los aspectos minimos que una entidad debe tener en cuenta para trabajar|Actualizar la del proceso, las|
Observac PO Procesos, se tiene: actividades de control, de acuerdo con la "Guia para la Facilitar los parémetros para,
ion 4 administracion de los riesgos de gestion, corrupcion, y| 01/09/2018 07/09/2018 | el trabajo por procesos de la| 07/09/2018
- “Definir los controles de medicién y seguimiento correspondientes.” Segurldad digital y el disefio de controles en entidades institucion.
Los jefes de las dreas de planeacion lideran y facilitan los parémetros para el trabajo por procesos de la entidad. Sin embargo, la de su y mejora recae del DAFP.
cada uno de los lideres de los procesos y sus grupos de trabajo.
TTESYUS MITETENTES & 10S Proyevus Ue MverSIor:
En la verificacién que se llevé a cabo a los cinco proyectos de inversion que fueron seleccionados para ser auditados, se estableci que para los riesgos identificados paras los mismos
por parte de la Institucion, no se establecen puntos de control de ningtin tipo, tampoco se identifica causa raiz ni las consecuencias (ver cuadr en el informe)
Observac Con ello se esta incumpliendo con la estrategia del Acuerdo No. 08 de 2017, “Por medio de la cual se actualiza la Politica de Administracion del riesgo en la Institucion Universitaria, Identlhcar los riesgos inherentes a los proyectos de inversion: Riesgos inherentes a los
i6n 5 Colegio Mayor de Antioquia’, que determinan: NNEA, desde la primera fase y proponer las| 15/01/2019 30/04/2019 proyectos de inversién 30/04/2019
acciones y controles para dar tratamiento. actualizados
- “Formular y adoptar controles y acciones, para evitar, reducir, compartir, transferir o asumir los riesgos identificados.
- Desarrollar procesos de formacin y capacitacion que posibiliten el conocimiento suficiente alos servidores para gestionar los riesgos y los controles.”
articulacion entre indicadores:
En la veri 6n realizada a los en el plan de desarrollo, plan de indicativo y plan de accién, se observo:
- Se evidencia relacion de indicadores entre el plan de desarrollo y el plan indicativo, mas no con el plan de accién.
- No se evidencia relacion entre el indicador del plan de desarrollo con el plan indicativo y el plan de accion.
- Se observa relacién entre los indicadores del plan de desarrollo, el plan indicativo y el plan de accion.
Con lo antes expuesto se esta incumpliendo lo estipulado en el Manual Operativo Sistema de Gestién — MIPG, en la Dimensién de Di y ., que sefiala:
Formular planes: “para llevar a cabo el ejercicio de planeacion, la entidad debe atender las siguientes recomendaciones (...) indicadores para monitorear y evaluar su cumplimiento”. Generar documento que
Ademés, o descrito en el titulo formular indicadores: sustente [a formulaci6n del
N Plan Indicativo y Plan de
Observac Se estudiaran alternativas para ingresar nuevas variables al i
. : 12/01/2018 01/30/2019 Accién, como base para la 30/06/2019
i6n 6 |“verificar el cumplimiento de objetivos y metas asi como el alcance de los resultados propuestos e introducir ajustes al plan de accién (...) para una adecuada evaluacién o seguimiento a|Plan de Accion. evaluacion de las metas
los previsto en la planeacion institucional es necesario contar con un grupo de indicadores que permita conocer el estado real de la ejecucién de las actividades, el logro de metas, planteadas en el Plan de
objefivos o resultados (...) Desarrollo Institucional.
Es importante ademas considerar lo dispuesto en el “Manual de Indicadores”, PI- MA- 004, v2, del 09 de mayo de 2017, que establece:
Este tridngulo define un marco metodolégico para el andlisis de calidad de informacién a partir de los criterios de validez, confiabilidad y oportunidad. Esto con el fin de|
seleccionar indicadores robustos que generen medidas numéricas especificas dando cuenta del progreso (o no) en la consecucién de los compromisos de gobiermno
en la provision de los productos institucionales definidos.
Ilustracién 1: Tridngulo para andlisis de calidad de informacion

Dependencia

Funcionario
Responsable

Cumplimiento de la
accion %

Efectividad %

Evidencias

Asistente de
Planeacion.

Lider de Planeacion y
Asesor Planeacion

Equipo de Planeacién
Institucional

Asistente Banco de
as y
Proyectos

Equipo de Planeacién
Institucional
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PLAN DE MEJORAMIENTO - HALLAZGOS Y OBSERVACIONES DE AUDITORIAS DE CONTROL INTERNO

PROCESO: Planeacién Institucional PLAN DE MEJORAMIENTO N°: 103
Ne del Plazo Responsables Seguimiento
Radicado de la | Fecha de la ha')'j;g" Descripeién hallazgo yio observacion Accién Mejoramiento Objetivo que se busca | Fecha obtencién Evidencias
Auditoria Auditoria rvaci Fechade | Fechade lograr de resultados ) Funcionario Cumplimiento de la .
PR, . Dependencia " Efectividad %
on inicio terminacion Responsable accion %
Se cuenta con un modelo de planeacién estratégica al interior de la Institucién, con cédigo PI-MA-007, versién 00 del 31 de agosto de 2015, que es importante se revise y actualice| Actualizar el Modelo de
periédicamente, considerando que el mismo establece funciones para el area de planeacién que no se vienen ejecutando en su totalidad, pese a que las mismas son fundamentales para| , . . 4 " Planeacién, conforme a las "
y . " M P . p i . . evisar y modificar el Modelo de Planeacion Institucional, Py " Asesor de Rectoria en
Observac el direccionamiento estratégico de la Institucién, y ademas referencia una serie de instrumentos que tampoco se emplean en su totalidad, como son el plan operativo anual de inversiones, conforme a la realidad actual de la institucion y a las funciones| 01/09/2018 301212018 dinamicas institucionales 20/01/2019 Planeacion
i6on 7 io de acuerdo al Decreto Ley 111 de 1996), plan maestro de y el informe de 3 y - Y actuales, y las funciones 4
que se ejercen desde Planeacion. " Proyectos Especiales
que ejerce el proceso de
Lo anterior podria acarrear la materializacion de un riesgo como el de “cumplimiento”, lo que a su vez podria generar para la Institucion, desacierto en la toma de decisiones, informes sin| Planeacion.
valor agregado para el fortalecimiento de la misma, pérdida de credibilidad, entre otros aspectos.
talento humano:
Se cuenta con un asistente de planeacion para validar, consolidar y socializar la informacion estadistica y rendir al Sistema Nacional de Informacién de Educacion Superior (SNIES) y al!
Sistema de Prevencion y Andlisis de la Desercion en las Instituciones de Educacién Superior (SPADIES), pudiendo observar en la auditoria realizada que la persona encargada cuenta| Recurso humano que apoye
oS! otras. como son el y ariesgos operativos y de corrupcion. Presentar necesidad a Rectoria para persot'wal de apoyo en el 01/09/2018 30/00/2018 el proceso de manejo de 01/01/2019 Lider de Planeacion
i6n 8 manejo de las bases de datos de la Institucion. base de datos.
Adicional a lo anterior, la Institucion esta expuesta a la materializacion de diferentes riesgos (fuga de imic [ en la i i6n, entre otros), al tener "
concentrada dicha actividad en un solo funcionario (contratista), con el agravante de que es ademas, de que es el (inico servidor al interior de la Entidad, que tiene el conocimiento, la|
experiencia y la experticia para manejo de las bases de datos antes referenciadas.
Correo electrénico: planeacion@colmayor.edu.co Teléfono y extension: 164

Nombre del responsable:

Luz Mary Ramirez Montoya

INSTRUCCIONES DE DILIGENCIAMIENTO

Radicado de la auditoria: escriba la referencia (nimero de radicado) con que se envié a la Alta Direccion, este niimero es arrojado por el Document Web.

Fecha de la Auditoria: corresponde a la fecha en que se radico el informe definitivo de auditoria. El formato a utilizar a di dd; adigi , separados por guion (9.

Descripcion del hallazgo y observacion: al hallazgo y la en la auditoria realizada por la Oficina de Control Interno.
Accion de Mejoramiento: es la medida que propone adoptar el proceso o subproceso responsable con el fin de corregir algan desvio o variacion del hallazgo o riesgos identificados y eliminar la causa que se haya presentado para que no vuelva a suceder.
Plazo: fecha de iniciacion y de terminacion que se requieren para alcanzar le ejecucion de la accion.

Objetivo que se Busca Lograr: corresponde a la descripcion del logro que se busca alcanzar con la realizacion de las acciones de mejoramiento. El objetivo que se defina debe estar en funcién de los efectos  identificados en el hallazgo y debe ser medible.

Fecha Obtencién de Resultados: indique la fecha a partir de la cual se estima se empezaran a obtener resultados de las acciones de mejoramiento propuestas. El formato a utilizar a di:
Responsables (Dependencia — Funcionario): corresponde al nombre del proceso y/o y del nombre del de la accion de mejora.
SEGUIMIENTO
Ci imi de la Accion: al porcentaje de de las acciones de mejoramiento. Se diligencia en el seguimiento al plan de mejoramiento realizado por la oficina de Control Interno.
al porcentaje de imiento de los logros con las acciones de mejoramiento realizadas, se mide en funcién del objetivo propuesto.

Evidencias: se lleva el seguimiento de la Oficina de Control Interno al plan de mejoramiento.

Nombre del Responsable Correo Electrénico y Teléfono: corresponde al nombre, correo ico y teléfono del de actualizar el formato.

, separados por guion (-).
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