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La Educacion Superior se ha convertido, en los Ultimos afios, en un tema obligado cuando se habla del Desarrollo
Humano y el logro de una mejor calidad de vida de los paises y los pueblos, y no es para menos puesto que se ha
destacado como el instrumento mas importante cuando se trata de implementar politicas publicas en el tema del logro
de los objetivos del desarrollo. Por tal motivo, el Gobierno Nacional en su Plan de Desarrollo 2014-2018 “TODOS
POR UN NUEVO PAIS” afirma en el Tomo | pagina 85: “Colombia debe formar los ciudadanos que requiere para
la construccion de una paz duradera, de una sociedad mas equitativa, y para el desarrollo econdmico sostenible.
La educacion de calidad permite a las personas adquirir los conocimientos y las competencias necesarias para
participar en actividades productivas, accediendo a ingresos y activos que permiten su movilidad social. De esta
forma, la educacidn se convierte en la herramienta mas poderosa para promover la equidad y la paz. De igual
manera, a través de la educacion, las personas desarrollan las habilidades que requieren para la interaccion con
otros, la convivencia pacifica, el respeto de los derechos y la diferencia, y la adaptacion al cambio climatico y
cultural. Por estas razones, es fundamental que el pais haga una apuesta decidida por el mejoramiento integral de
la educacion”.

Es asi que el estudiante es un ser en proceso continuo de formacion, un ser social con percepciones, deseos,
emociones, sentires, representaciones e imaginarios, resultado de lo previamente vivido en su entorno educativo,
familiar, social y cultural; estado determinado por la razon, la inteligencia, la cultura y la capacidad comunicativa,
por lo tanto, como sus condiciones culturales le permiten la formacion de su conciencia critica con mas altas
competencias, de tal forma que lo habiliten para ser un mejor ser, con mejores capacidades para hacer, saber hacer
y convivir en consonancia con los parametros de formacion actuales y la sociedad de la que forma parte.

En este nuevo periodo, nuestro esfuerzo y trabajo no va a ser inferior al periodo que recién cerramos, y por ello
asumiremos este reto y compromiso con nuestro pais y la comunidad local, y para ello comprendemos que es
necesario hacer algunos cambios propositivos en la forma de hacer lo que venimos haciendo y en este nuevo Plan
desarrollaremos este proceso de formacion integral de los individuos, en el contexto de una mejor calidad de
nuestros programas Y la Acreditacion de la Institucion Universitaria.
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Presentacion

La Oficina de Planeaci6n tiene como funcion integrar los procesos estratégicos con los misionales y con los de
apoyo. Los primeros se relacionan con el direccionamiento estratégico, el Aseguramiento de la Calidad Académicay
el mejoramiento de la gestion integral. Alos misionales se integran Docencia, Investigacion, Extensidn y Proyeccion
Social e Internacionalizacién. Y los procesos de apoyo tienen en cuenta la administracion, riesgos y control, Apoyos
Educativos, Graduados, Gestion del Talento Humano, Infraestructura Fisica y Tecnoldgica, Gestion Administrativa
y Financiera y Bienestar Institucional. La integracion de estos procesos permite la propuesta de acciones de
mejoramiento y autorregulacion a mediano y largo plazo que puedan responder al compromiso de la excelencia
de la Institucidén Universitaria, permitiendo su sostenibilidad a largo plazo. Son procesos dindmicos orientados a la
Planeacion Estratégica, Autoevaluacién, Aseguramiento de la Calidad y Administracion de la Informacion Estadistica
para la toma de decisiones. Dicha integracion permite generar acciones de mejoramiento y autorregulacion para
responder a las necesidades de un entorno cada vez mas competitivo.

1. Metodologia aplicada en la formulacion del Plan Planeacion Estratégica Situacional.

La metodologia conocida como Método Altadir de Planificacion Popular (MAPP) y/o Planeacion Estratégica
Institucional (PES), es una aplicacion del Marco Légico orientada hacia la formulacion de planes de desarrollo.
Este método es altamente confiable para el nivel central directivo publico donde se enfrentan problemas de alta
complejidad que deben tener un procesamiento tecno-politico de alta calidad. En este nivel deben usarse métodos
que permiten planificar por problemas sin perder la vision de independencia entre ellos, ni la consideracion de peso
de cada problema en el sistema mas amplio que representa el macro problema (Matus, 2007).

BN Estructura
! propuesta !
PROPUESTA ’ Diagnostico por W Diagnostico por Wil OBJETIVOS DEL
RECTORAL : : linea tematica componente COMPONENTE
Mesas :
tematicas
PROBLEMAS e :
NEURALGICOS J :
H i
Indicadores de Ml Indicadores de
productos resultados

Financiacion

12

PLAN DE
DESARROLLO

llustracion 1: Ficha Metodoldgica MAPP

12



Fuente: Elaboracién 1.U. Colmayor de Antioquia, Oficina de Planeacion Institucional
2. Indicadores.

Los indicadores son la columna vertebral del Plan y constituyen el instrumento que relaciona y vincula las actividades
de los procesos y los proyectos, con los objetivos misionales, ademas de definir el alcance de lo que esta implicito
en esos objetivos. Los indicadores que se utilizaran son de los siguientes tipos: Indicadores Estratégicos o de
Impacto, Indicadores de Resultados e Indicadores de Producto.

Los dos primeros son instrumentos de seguimiento y evaluacion que conjuntamente con la EFICACIA y la
EFICIENCIA, permitiran que Planeacion Institucional pueda monitorear y medir el alcance de los logros de los
objetivos misionales contemplados en el Plan y su relacion con los indicadores de producto, que son los indicadores
operativos que, estan identificados con sus metas en el contenido del Plan y que permitirian el enlace primario
de las acciones y las actividades de los procesos con los objetivos misionales, tal como esta contemplado en el
aplicativo PLANNEA.

Los indicadores estratégicos se utilizaran en los informes de evaluacion dirigidos a la alta direccidn, municipio
y otros agentes externos interesados y los Indicadores de resultados, de eficacia y de eficiencia, tendran una
utilidad interna y permitiran hacer las sugerencias y correctivos necesarios a fin de lograr las metas de los objetivos
misionales y la vision de la Institucion.

El disefio, la estructura interna y las formulas de calculo de los indicadores, es la misma que esta contemplada en
el Manual de Indicadores del Plan y el cual est4 alojado en ISOLUCION. La estructura de indicadores del Plan, esta
disefiada de tal forma que permita:

1. Medir el alcance de los programas y los macro-proyectos

2. Evaluar la eficacia y la eficiencia de los resultados y los productos del Plan

3. Sentar las bases para promover la cultura de la evaluacion de la gestion

4. Implementar el presupuesto por resultados (PPR)

5. Garantizar que lo que estamos haciendo hoy, contribuye al logro de los objetivos misionales

6 Garantizar que el Plan de Desarrollo de la Institucién Universitaria, se convierta en una herramienta de
gestion de la alta direccion y no s6lo un documento que justifica una obligatoriedad normativa

Con la siguiente estructura de 4 digitos se garantiza la interrelacion entre los diferentes elementos del Plan,
desde los mas simples hasta los méas estratégicos y misionales de la Institucion.

Eje estratégico
Componente
Resultado y/o producto
Consecutivo indicador de Producto y/o Producto

X X X X
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llustracion 2: Elementos del Plan

OBJETIVOS MISIONALES

Ejes estratégicos Indicadores estratégicos

Propdsitos

Componentes Indicadores de resultado

Resultados

Programas Indicadores de producto

Productos

Proyectos de inversion

Fuente: Elaboracion I.U. Colmayor de Antioquia, Oficina de Planeacion

llustracion 3: Modelo de Indicadores

Los indicadores siempre reflejan una causa y un efecto (relacion vertical) y una articulacion de complementariedad

elemental (relacion horizontal) y siempre estin conectados entre si (relacion horizontal y transversal)

desarrollo de ciudad
Objetivo de la linea
estratégica
Objetivo del componente

de Aumento de Cobertura

Objetivo del programa de Indicador de resultado

El indicador de producto de un
proyecto debe estar asociado al
indicador de producto de un
programa del Plan, y éste a su vez,

debe relacionarse con uno de los
indicadores de resultado de un
componente, el cual se asociara a
uno de los indicadores de las
lineas del presente plan. . s .
Ampliacion de Capacidad

Fisica

- - Indicador de producto
Construccion y dotacion de
nuevo bloque de aulas

Fuente: Planeacion Institucional (2016), 1.U. Colmayor de Antioquia

A fin de hacer mas amigable la lectura de los indicadores, el Consejo Directivo de la Institucidn sugirié que sélo se
utilizara las férmulas de calculo de Aumentar (A) y Reducir (R) y que no se empleara la formula de Mantener (M), y
mas bien se reflejara esta condicion en las metas del periodo cuatrienal.
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3. Horizontes Institucionales

Mision
Somos una Institucion de Educacion Superior que forma profesionales auténomos, pluralistas y competentes;
comprometidos con la calidad académica, el fomento de la investigacion y la apropiacion social de conocimiento;
que contribuye al desarrollo econémico, social y ambiental de la region y el pais.

Vision
La Institucién Universitaria Colegio Mayor de Antioquia sera reconocida en el afio 2024 por la calidad académica,
la pertinencia e innovacién de sus programas y por fomentar procesos de generacion, transformacién y difusion
del conocimiento, que contribuyan al desarrollo econémico y social de la region y el pais.

Componentes Estructurales
Principios

Conforme a sus Estatutos, la Institucién Universitaria Colegio Mayor de Antioquia privilegia los principios contenidos
en el Capitulo I, del Titulo Primero de la Ley 30 de 1992 y en especial los que dan coherencia a su identidad misional:

1. Responsabilidad Social: Es la conviccion y el compromiso con la formacién de los individuos en todas
las dimensiones de la personalidad, y el desarrollo de todas sus potencialidades intelectuales, cognitivas,
ejecutivas y psicoafectivas, con fundamento en los conocimientos propios de las ciencias experimentales,
sociales y humanas, inseparables en el perfil de todo profesional, independiente de su campo de especializacion
0 desempefio.

2. Equidad: Esto implica la actualizacion permanente de los conocimientos, la confrontacidn de las disciplinas,
los dialogos interdisciplinarios y la transdisciplinariedad que articulen los saberes académicos con otros
saberes sociales y culturales que ofrecen nuevas visiones del mundo natural y de la realidad social.

3. Autonomia: Es la consecuencia natural de la autonomia y se expresa en todas las actividades que las
personas realizan dentro de la institucién o fuera de ella.

4. Liderazgo En este contexto, la autonomia de los individuos esta referida a su capacidad de asimilar y
apropiar las normas para gobernar sus procesos intelectuales, las relaciones sociales y grupales, y la ética
aplicada especificamente a todas las actividades de la vida personal y profesional.

5. Pertinencia social: El acceso y permanencia de los individuos a la Institucion estan amparados por el derecho
de todos a la educacion publica a lo largo de vida sin ningun tipo de discriminacion.

6. Formacién integral: La Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia promueve su funcion social
a través de la investigacion, la formacién integral, y la extensiéon académica adaptandose a los cambios
socioeconémicos Y culturales del pais con el fin de mejorar el crecimiento personal y la calidad de vida de la
comunidad estudiantil y la sociedad en general.
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Valores

En el Colegio Mayor de Antioquia son valores las cualidades que fundamentan las caracteristicas dispuestas
estratégicamente y que transversalizan las actividades, académicas y administrativas, curriculares y no curriculares;
permitiendo a la comunidad universitaria una actuacion ética y moralmente aceptada para la formacion de sujetos
comprometidos con su desarrollo personal y colectivo.

Al respecto, conforme al Cédigo de Etica y Buen Gobierno, son valores fundamentales del actuar institucional:

Responsabilidad: capacidad de desarrollar competitividad, pertinencia y diligencia de las funciones, y para asumir
consecuencias de los propios actos u omisiones, se implementan acciones.

Respeto: reconocimiento y legitimacion del otro en sus derechos, deberes y diferencias culturales, sociales y de
pensamiento.

Transparencia: dar a conocer el proceso y los resultados de la gestidn clara, veraz y oportuna.

Autonomia: es para la Institucién, un valor de doble expresion; por un lado, la autonomia institucional apoyada
en el caracter normativo que le confiere la ley para gobernarse asi misma con responsabilidad y transparencia
conforme a la filosofia y mision; y, por otro lado, la autonomia de los individuos que es la capacidad de asimilar y
apropiar las normas para gobernar sus procesos intelectuales, las relaciones sociales y grupales, y la ética aplicada
especificamente a todas las actividades de la vida personal y profesional.

4. La Educacion Superior

La educacion superior en Colombia

Colombia tiene un derecho prioritario para todos los ciudadanos, la educacién. El Estado, en su carta magna la
Constitucion de 1991y la Ley 115 General de Educacion de 1994, dicen que todos los colombianos tienen derecho
a acceder a la educacion para que se fortalezca su calidad de vida como en su desarrollo personal, econdmico y
cultural.

En este sentido, el sistema de educacion superior en Colombia, lo reglamenta la Ley 30 de 1992. Segun dicha
norma, este sistema lo componen, tres tipos de instituciones que son: las Instituciones Técnicas Profesionales, las
Instituciones Universitarias o Escuelas Tecnoldgicas y las Universidades, ademéas de eso estd compuesto por el
numero de programas educativos que busca el objetivo de la ensefianza de la formacion superior.

Segun su esenciajuridica, las Instituciones de Educacion Superior (IES) son de caracter publico y privado y segun el

Ministerio de Educacion Nacional “En Colombia, existen aproximadamente 288 instituciones de educacion superior,
las cuales ofrecen programas académicos y vocacionales y estan divididas en 4 tipos principales:
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* Las universidades corresponden al 28% de todas las instituciones de educacion superior y ofrecen programas
académicos de Pregrado y posgrado.

* Las instituciones universitarias representan el 42% de todas las instituciones de educacion superior y ofrecen
programas profesionales de Pregrado y especializacion (superior al Pregrado e inferior a la maestria).

+ Las instituciones tecnoldgicas representan el 18% de todas las instituciones de educacion superior, con
una oferta de programas técnicos que ofrecen conocimientos y competencias de alto nivel en la misma area
tematica.

* Las instituciones técnicas profesionales representan el 13% de todas las instituciones de educacién superior
y ofrecen programas de formacion profesional para trabajos u ocupaciones especificos” (Mineducacion, 2016).

Estas cifras, demuestran que el sistema de educacion superior en Colombia, viene estructurandose y fortaleciéndose,
pero aun asi, Colombia, esta por debajo de muchos paises incluso algunos de América Latina; no obstante,
se necesita de voluntades politicas, que en realidad conciban la Educacion Superior como un derecho de todo
ciudadano Colombiano, ya que, la gran mayoria de la poblacion en Colombia reside entre los estratos uno, dos y
tres, los cuales necesitan mas apoyo del Estado, en temas de financiacion y accesibilidad a la misma.

En el fortalecimiento de la estructura del sistema, Colombia trabaja fuertemente para que la Educacién Superior,
sea competitiva en temas de la calidad y la cobertura; la globalizacion en la educacion crea la necesidad de
competir con un mercado heterogéneo, que obliga para que el sistema educativo esté en el auge de la tecnologia
e innovacion.

La Educacion Superior en la region.

En el marco departamental, el Plan Desarrollo de la Gobernacion de Antioquia “Piensa en Grande” (2016-2019) en
la linea estratégica 3: equidad y movilidad Social, componente de Educacion, esta el programa Educacion Terciaria
para Todos, que pretende: “promover e impulsar articulaciones e interacciones entre la formacién universitaria, la
formacion técnica, la formacion tecnologica y la formacion para el trabajo y el desarrollo humano, para fortalecer el
sistema de educacion terciario en el Departamento, con miras a garantizar mas y mejores opciones de formacion
a la poblacién antioquefia” (Pags. 318-319), en su tasa de cobertura en educacion superior en las Subregiones en
todo el cuatrienio (2016-2019) es de 62.000 mil estudiantes matriculados en las Instituciones de Educacion Superior
|.LE.S. oficiales del Departamento (Pérez, 2016).

La inequidad para el acceso a las I.E.S., parte de la falta de financiamiento a las mismas, aparte de esto, los
estudiantes al cursar sus estudios secundarios, se ven en la necesidad de ser vinculados en el mercado laboral,
especificamente en el sector operativo, ya que, los recursos econdémicos no alcanzan para invertir en la educacion
terciaria; evidenciandose una disminucion en la escolaridad de Educacion Superior en Colombia y la demanda por
la Educacion Superior, fendmeno que se incrementara en los proximos afios.

La Educacion Superior en Medellin

Los avances que se han dado en la ciudad de Medellin, en los ultimos afios, en el tema de la COBERTURAYy la
CALIDAD de la Educacion Superior, han sido de manera evidente, muy significativos no solo para la mirada de
interna del pais sino ademas para los organismos internacionales, especializados en el tema. No obstante, los retos
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que tiene la ciudad en éste tema, son enormes, tal como lo sefialo el Sr. Alcalde Federico Gutiérrez, en la ceremonia
de la entrega del primer informe de una serie de 15 informes anuales de la UNESCO para lograr los ODS, el dia 6
de septiembre de 2016, en la ciudad de Medellin.

“La preocupacion del Sr. Alcalde tiene asiento en que, de 182.124 jévenes de la ciudad, entre 17 y 21 afios, 51.460
estan inscritos en educacion superior, un 28,26 %. “Les falta suefios a muchos de nuestros nifios, ilusiones”, recalco
el Alcalde.

“En Medellin, el 18 % de los jovenes en condicion de estudiantes de educacion superior cursan actualmente
carreras técnicas o tecnoldgicas; el 72 % Pregrados y el 9% posgrado”. Igualmente sefiald el mandatario que, en
los territorios de mayor pobreza de la ciudad, el indicador de cobertura de la Educacion Superior es mas bajo que
los indicadores de cobertura de las ciudades mas pobres del pais.

Dentro de este contexto, cinco de las propuestas mas significativas que de seguro van a impulsar, para los proximos
afios, los logros de los indicadores de Cobertura y de Calidad de la Educacion Superior en la ciudad de Medellin y
que se encuentran incluidos dentro del actual Plan de desarrollo de la ciudad “Medellin cuenta con vos” son:

1. Consolidacion de la Agencia de la Educacion Superior- Sapiencia

2. Consolidacion del Observatorio de la Educacion Superior de la ciudad

3. Consolidacion del proyecto de Ciudadelas Universitarias

4. Apoyo al proceso de Acreditacion Institucional de la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia y
el Pascual Bravo.

5. Fortalecimiento de la educacion con metodologia virtual a través de la plataforma @Medellin.

Esta ultima a través de los sub-proyectos: sede central @Medellin con un significativo avance, Centro de tutorias
@Medellin Santa Elena con un 100% de avance; y el resto de Centros de Tutorias en los otros corregimientos:
Palmitas, San Cristobal, Alta Vista y San Antonio de Prado, en etapa de consolidacion.

La tasa de cobertura en educacién Superior de la ciudad, ha estado creciendo de manera sostenida en los Gltimos
8 afos y al afio 2015, segun el Ministerio de Educacion Nacional, la ciudad tenia una tasa de cobertura del 52.8%,
por encima del promedio nacional del 49,4% y conforme a las estrategias incluidas dentro del Plan de Desarrollo
de la administracién Municipal, este comportamiento seguira presentando un aumento sostenido para los préximos
cuatro afios. (2)

Pero no solo la cobertura se convierte en un reto de primer orden para la ciudad, sino también la calidad en
la educacion y es por ello que dentro del actual Plan de Desarrollo “Medellin cuenta con vos” se puede ver un
programa prioritario dentro de la Dimensidn 4 en el Reto 1 el Programa 2 denominado “Fortalecer el sistema de
educacidn técnica y superior” que dara cuenta de los indicadores que miden la calidad de la Educacion Superior.

La nueva Administracion Municipal, al igual que el Gobierno Nacional son conscientes de la importancia que reviste
la Educacion Superior de calidad, al igual que la ampliacidn de las oportunidades de acceso, como un instrumento
que impulsa el Desarrollo Humano vy facilita que se cierren las enormes brechas que existen en los diferentes
sectores de la ciudad. Es por ello que dentro del nuevo Plan de Desarrollo de la ciudad se busca fortalecer la
estructura del sistema de Educacion Superior de la ciudad, a través de la Agencia de educacion Superior de la
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ciudad (SAPIENCIA), consolidando el modelo de Calidad y Pertinencia de la oferta de los servicios académicos de
las tres Instituciones de Educacion Superior adscritas al Municipio de Medellin.

Esta mayor cobertura de la Educacidn Superior, producto de las estrategias implementadas en los Ultimos 8 afios,
ha traido nuevos retos y desafios para la ciudad, uno de ellos es la reduccion y control del indice de desercion de
la poblacién beneficiaria que se ha visto elevado de manera significativa al incorporar poblacidn de los niveles mas
bajos de las comunas y barrios, socialmente mas deprimidos de la ciudad. Se ha entendido que, para lograr una
mayor eficiencia en las estrategias de aumento de la cobertura, se debe realizar una observacion y seguimiento
muy cercano a los factores determinantes de esta problematica, tanto desde una perspectiva institucional como
individual en relacion con cada estudiante del sistema de educacion superior. Por lo anterior, el fomento de la
permanencia estudiantil estd contemplado como un proyecto en la politica de cobertura en educacion superior
desarrollada por la Administracién Municipal, en los ultimos 8 afios, dado que los esfuerzos en acceso tienen que
estar coordinados con el resultado de las acciones que conduzcan a la graduacion de los estudiantes. El empefio
y los resultados en materia de incremento de cobertura se ven directamente afectados por la desercion estudiantil.
Por ello, la politica de cobertura en la educacion superior tiene como propdsito fundamental ampliar el acceso y
asegurar la permanencia y la graduacion de los estudiantes.

5. La Institucion Universitaria

Naturaleza y desarrollo de la Institucion.

La Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia es una entidad de naturaleza publica del orden municipal,
creada mediante Ley 48 de diciembre de 1945, y adscrita a entidad territorial mediante el Acuerdo Municipal No. 49
de 2006. Esta ubicada en el noroccidente de la ciudad con una sede unica en Robledo San German en la ciudadela
Pedro Nel Ospina, mas conocida como el sector de la Facultad de Minas, de la comuna No. 7. “Posteriormente el
11 de noviembre de 2008 se constituy6 en una fecha importante en la vida de la Institucion al consolidarse como
referente histérico para lo que oficialmente se denominé “Relanzamiento Institucional”, en este momento se tuvo
en cuenta diferentes proyectos tales como: implementacion del Sistema Integrado de Gestion, Autoevaluacion
Institucional, Redisefio Curricular de los Programas Académicos, reestructuracion del sistema de Investigacion,
entre otros; pretendiendo posicionar la Institucién Universitaria con una oferta académica y de servicios con mayor
pertinencia y calidad.

En el afio 2013, la Institucion se vincula activamente en la construccion del proyecto SINERGIA, liderado por la
Secretaria de Educacion y cuyo proposito es “determinar escenarios de integracion de las Instituciones de Educacion
Superior del Municipio de Medellin y la promocion de sinergias hacia la configuracion de un Sistema de Educacion
Superior; la definicidn de una politica y la estructuracion de una ruta juridica, administrativa—financiera, académica—
investigativa, y de infraestructura®. Este proyecto, considerado unico en el pais, busca beneficiar a la comunidad
educativa de las tres instituciones del Municipio (Instituto Tecnoldgico Metropolitano, Institucion Universitaria Pascual
Bravo, Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia) en aspectos tales como recursos humanos, fisicos y
financieros, el intercambio de servicios y programas, movilidad de la comunidad para el desarrollo de actividades
academicas, deportivas y culturales.
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Los desarrollos del proyecto SINERGIA permitieron consolidar la Agencia de Educacion Superior de Medellin,
como la primera en el pais, la cual tiene como fin “... ser la entidad que concentre todas las estrategias de mejora
y fortalecimiento del sistema de educacion superior del municipio, a través de la materializacion de proyectos
estratégicos de transformacion de ciudad, y la generacion de politicas publicas que en desarrollo del marco
normativo, consolidando acciones que permitan el crecimiento del sistema, a partir de la articulacion entre los
distintos niveles y metodologias, trabajado no sélo para aumentar la cobertura con calidad, sino para el desarrollo
ordenado del sistema en relacion directa con el sector productivo y econdémico de Medellin” (Sinergia).

Otro logro de importancia en el tema de calidad es el otorgamiento en el afio 2012 por parte de ICONTEC de la
certificacion de la Institucion bajo la Norma Técnica Colombiana de Gestion Publica, NTCGP1000: 2009, la cual fue
renovada en el afio 2015. Y la certificacion bajo la Norma Técnica Colombiana ISO 9001:2008 para el Laboratorio
de Control de Calidad-LACMA. Igualmente, en el afio 2016 se obtiene la certificacidn en el Sistema de Gestion
Ambiental bajo la norma NTC-ISO 14001:2004".

Lo que es hoy la Institucion, su papel en el tema de la Educacion Superior de la ciudad, sus fortalezas, aspectos por
mejorar, las oportunidades y las amenazas se definieron en las mesas tematicas que se realizaron a partir del 25 de
mayo, el 01y el 08 de junio de 2016, en la casa del egresado de la Universidad de Medellin, donde participaron los
lideres de proceso, docentes, estudiantes, administrativos y la alta direccion de la Institucion Universitaria.

6. Gestion Académica de la Institucion
PEl y modelo pedagdgico

La Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, en este momento estd construyendo un nuevo Proyecto
Educativo Institucional, a partir del anélisis participativo de los actores involucrados, la reflexion y el analisis de las
funciones de educacion y administrativas, que se desarrollan al interior de la Institucion Universitaria. El PEI es la
carta de navegacion y en él se identifica la Mision y la Vision, como ejes directores del quehacer institucional, asi
como la propuesta pedagdgica, con sus caracteristicas epistemologicas, para la formacion integral de hombres y
mujeres que requieren de unas competencias especificas determinadas por la sociedad.

Con estas caracteristicas epistemoldgicas, “se fortalecen espacios que favorezcan el saber, hacer, el ser y el
convivir con el otro como pilares de la educacion que garanticen una formacion integral y que responde a las
demandas del pais en cuanto a los personal y profesional de los egresados”.

Este enfoque de la pertinencia e integralidad de la propuesta educativa de la Institucion Universitaria, se incluye
en el nuevo Plan de Desarrollo, en los nuevos escenarios didacticos que se estan construyendo, en la politica
de inclusion social, en los nuevos roles que estan asumiendo los docentes y estudiantes en el proceso de
ensefianza-aprendizaje, en los programas de bienestar institucional, en la estrategia de “Quédate en Colmayor”,
en la cualificacion de los docentes, la pertinencia de los nuevos programas académicos y muy especialmente en la
propuesta de la acreditacion institucional.

La articulacion entre el PEl y el presente Plan de Desarrollo, se puede visualizar:
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1. Através de la articulacion complementaria de los enfoques del PEI y los componentes del Plan de Desarrollo, tal

como en las graficas que se exponen a continuacion.
2. Atraveés del desarrollo en el Plan, de tres conceptos basicos que se articulan, de manera global, en la propuesta

del PEI:
+ Componente Pedagogico

+ Formacién Integral
+ Relacion proceso ensefianza-aprendizaje

llustracion 4: Articulacién PEl y Plan de Desarrollo

PROYECTO EDUCATIVO ARTICULACION PEI Y PLAN DE PLAN DE DESARROLLO

INSTITUCIONAL (PEI) ESTRUCTURA DESARROLLO INSTITUCIONAL

Identidad institucional
Horizontes institucionales

Componente
pedagdgico

Cobertura
con calidad

Docencia

Mayor
impacto de la N

Investigacion

NS ETHI E . L
' : investigacion

Vinculacion en doble via
de la academia con el ' _'
Extension y mundo exterior Exte’ns_lon
., N académicay
JrfsEs E E proyeccion
social b : social

BN Extensiony
proyeccion social

Fuente: Elaboracién 1.U. Colmayor de Antioquia, Oficina de Planeacién
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llustracion 5: Articulacion Institucional

PROYECTO EDUCATIVO ARTICULACION PEI Y PLAN DE

PLA
INSTITUCIONAL (PEI) ESTRUCTURA DESARROLLO

Gestion de la
internacionalizacion :
SN Movilidad académica
: internacional

Internacionalizacion Internacionalizacion

: Internacionalizacion :

v del curriculo 5

Internacionalizacion
de la investigacion

. : ; Desarrollo
Bienestar ' ' humano

Gestion
Administracion Administrativa
y financiera

Fuente: Elaboracién 1.U. Colmayor de Antioquia, Oficina de Planeacion
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Propuesta pedagdgica

La Institucion Universitaria fundamenta su modelo pedagogico en sus fortalezas y capacidades que posibilitan
su tarea formativa del sujeto en un contexto social, flexible y en constante movimiento, influenciado por factores
internos y externos y en donde la humanizacion del proceso de formacion es una de las caracteristicas mas
destacadas, entendiendo que su responsabilidad con los individuos y la sociedad en general, va mas alla de una
simple transferencia de conocimiento, para que los alumnos comprendan y asimilen lo que les esta ensefiando y
para eso debe considerar los elementos necesarios para que ellos asimilen légica y naturalmente lo significado en
el tema tratado y sus relaciones con el otro concepto, hechos o situaciones, de tal manera que se facilite el analisis
critico y la asimilacion objetiva de lo ensefiado y se convierta en competencias para el desarrollo profesional de sus
alumnos.

Oferta académica

En los ultimos afios se han venido generando algunos cambios en las funciones de La Institucion Universitaria, como
resultado de las politicas disefiadas desde el Gobierno nacional y asi se ha pasado a un modelo de ensefianza
y aprendizaje que es esencialmente mas flexible y dindmico y que esta permeado por la cultura, el desarrollo del
individuo como sujeto social, la interculturalidad, la participacion, la convivencia, el uso de las Tics, la transparencia,
la responsabilidad social por los demas y el medio ambiente.

En ese primer momento, la Extension y la Proyeccién Social dentro de la Institucion, se perfilaban como las
Unicas fortalezas de los servicios académicos de la Institucién, posteriormente se ha venido articulando a estas,
la importancia del sujeto de los servicios académicos como agente que interviene en el desarrollo econémico
y cientifico de la ciudad, la region y el pais, la calidad de los servicios académicos, la internacionalizacién y el
trabajo colaborativo en redes y para ello se ha generado cambios sustanciales en los modelos que dan cuenta de
la transferencia de conocimientos y por ende en los nuevos roles que deben asumir los actores del proceso de
ensefianza y aprendizaje.

La oferta académica de la Institucion Universitaria estd en un proceso de ampliacion y diversificacion, como
respuesta a las necesidades que se presentan en el entorno social en el que se mueve, y se proyecta formular y
ofertar 16 nuevos programas académicos, en los préximos 4 afos: 11 presenciales y 5 programas con uso de la
metodologia virtual. (El detalle de esos programas se puede ver en las metas de los indicadores de producto del
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EJE No. 1 DOCENCIA)

Tabla 1: Programas académicos ofrecidos en la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia (Tomado del PEI)

FACULTAD PROGRAMAS
PROFESIONALES

TECNOLOGICOS POSGRADOS

Tecnologia en Gestion de Administracion de

A Servicios Gastrondmicos Empresas Turisticas
ADMINISTRACION

Arquitectura Especializacion en
|i Tecnologia en Delineante Construccion Sostenible
= i Construcciones Civiles
de /\I:]q”;:?::fga & Especializacion en
ARQUITECTURA e Gestion del Riesgo de
E INGENIERIA Ingenieria Ambiental Desastres

Especializacion en
Microbiologia Ambiental

Bacteriologia y Laboratorio

v P Maestria en Bioquimica
\ \’ Clinico Clinica (en convenio)
> | Z , .y

Maestria en Gestion de la

CIENCIAS DE LA Calidad de los Alimentos

SALUD Biotecnologia (en convenio)

Maestria en Microbiologia
Clinica (en convenio)

Tecnologia en Gestion Planeacion y Desarrollo

Comunitaria Social
CIENCIAS SOCIALES

Fuente: Elaboracioén Vicerrectoria Académica
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Cobertura

La cobertura de los programas de la oferta académica, ha mantenido un crecimiento lento, pero sostenido, conforme
a la capacidad de sus instalaciones que ya se encuentran cercanas a su uso pleno. Se espera mantener el ritmo
de este crecimiento con el uso de la metodologia virtual con nuevos programas, alianzas en SINERGIA y algunos
programas de desconcentracion académica.

Permanencia

La Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia inici6 en febrero de 2012 el Programa para la Permanencia
“Quédate en Colmayor”, el cual tiene por objetivo “Fortalecer de manera holistica los estilos de aprendizaje y vacios
conceptuales que no permiten el Optimo desemperio de los estudiantes, con el fin de generar permanencia en la
Institucion (ver ilustracion 2).

El Programa en mencion presenta estrategias para contrarrestar los distintos tipos de desercion: precoz, temprana
y tardia.

Tabla 2: llustracién Tasas de desercion Semestral “Quédate en Colmayor”

20,0 % P

15,0 %

10,0%e

17,7 %

14,6 %

1.2%

13,0 %

13,6 %

13,8 %

12,0 %

12,5%

5,0 %

00% ° e
2012-1 2012-2 2013-1 2013-2 2014-1 2014-2 2015-1 2015-2

Fuente: Programa para la permanencia “Quédate en Colmayor” (2016), 1.U. Colmayor de Antioquia.

Calidad

En el afio 2010 el Programa de Bacteriologia y Laboratorio Clinico recibié la Acreditacion de alta calidad mediante
Resolucion 6962 del 6 de agosto de 2010 y el premio Orden a la Educacion Superior y a la Fe Publica “Luis Lopez de
Mesa”, que tiene como objetivo exaltar y enaltecer los programas académicos de Educacion Superior que mediante
un proceso de acreditacion voluntaria contribuyen al mejoramiento de la calidad de la educacion colombiana.

Anteriormente, fue otorgada por el Ministerio de Educacion Nacional la Acreditacion de Alta Calidad para el programa
Administracion de Empresas Turisticas mediante Resolucion No. 15547 del 1 de noviembre de 2013.

Aun cuando la institucion Universitaria cumple con el 25% de los programas acreditables, en el cumplimiento de las
condiciones iniciales para la acreditacion Institucional, se tiene proyectado acreditar 6 programas en el cuatrienio:
Biotecnologia y Tecnologia en Gestion de Servicios Gastrondmicos en el afio 2017; y Planeacion y Desarrollo
Social, Ingenieria Ambiental, Construcciones Civiles y Delineante de Arquitectura en el afio 2018, para un total de
8 programas acreditados al final del periodo.

La Institucion, ademas, ha venido mejorando en los examenes a la Calidad de la Educacion Superior Pruebas Saber
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Pro, que evaluan los conocimientos de los estudiantes que cursan los Ultimos semestres de carreras profesionales
en las Universidades e Instituciones de Educacion Superior en Colombia.

Docentes

En nuestros dias, ya ha quedado relegada en el pasado el papel del profesor-instructor que se limitaba a repetir
un mismo discurso descontextualizado de las condiciones y elementos de una metodologia de la ensefianza y el
aprendizaje y que no era coherente con el momento historico. El tipo especifico del docente que se requiere en
una nueva responsabilidad social de la Educacion Superior, es aquel que conoce las ventajas del conocimiento
y manejo de una metodologia pedagdgica, que se estd actualizando y capacitando de manera permanente. No
se puede olvidar que la calidad de los docentes depende de la calidad de la Institucion y ello repercute en la
pertinencia de las competencias de sus egresados y la capacidad de poder intervenir en las decisiones que directa
ylo indirectamente tienen que ver con el DESARROLLO HUMANO de las comunas, la ciudad, la region y el pais.
Entendiendo las competencias como aquel conjunto de cualidades y aptitudes relacionadas con el SABER, HACER
y el SER, que una vez conjugadas en una persona le permiten hacer bien las cosas de su rol diario y ademas ser
competente en las decisiones y cosas que ejecuta.

Investigacion

En el marco de una vision integral de Institucion Universitaria, el desarrollo de la investigacion a partir de los grupos
implica la necesidad de un cambio en la naturaleza y en la forma de concebir la actividad docente. Para asegurar
la permanencia de los grupos de investigacion surge la necesidad de formar nuevos investigadores como condicion
misma de esta reproduccion; los programas de pre y posgrado en primer lugar, constituyen la via natural para esta
formacion de relevo.

Con relacion a las formas de investigacion, la Institucion Universitaria asume, de acuerdo con los lineamientos de
Colciencias, la Formacion para la Investigacién como la dinamica de la relacidn con el conocimiento que debe existir
en todos los procesos académicos. Desarrolla, ademas, los procesos pedagogicos y didacticos que implementen
los docentes, a través de los Semilleros de Investigacion, mientras que la actividad de produccion de conocimiento
se desarrolla en los Grupos de Investigacion.

Sistema universitario de investigacion
El Sistema Universitario de Investigacion de la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, acorde con el
Acuerdo Superior 09 de 2009, esta estructurado de la siguiente manera:

Programas de investigacion:

Desarrollo cientifico y tecnoldgico

Permite el desarrollo de la Investigacion Basica y Aplicada, y se orienta a producir nuevos conocimientos y a
apropiar aquellos que forman parte del saber y de las actividades del hombre, referidos a contextos especificos
dentro del marco del proceso pedagdgico y el desarrollo de la ciencia y la tecnologia. Este programa va ligado con la
conformacidn y consolidacion de los Grupos de Investigacion y con su inscripcidn, reconocimiento y escalonamiento
en Colciencias.

En la tabla siguiente se referencian los grupos de investigacion actuales de la Institucion y su clasificacion en
Colciencias.
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Tabla 3: Grupos de Investigacion

FACULTAD NOMBRE DEL GRUPO  ANO DE CONFORMACION  CLASIFICACION COLCIENCIAS

2008 2010 2013 2015

Grupo de Investigacion

Empresarial y Turistico 2004 D A B
. GIET
ADMINISTRACION
o
i S
| ) » S
£ Ambiente, Habitat y 2009 = B C
A S
ARQUITECTURA Sostenibilidad S
E INGENIERIA o

Q -
S & Biociencias 2003 D D B B

CIENCIAS DE LA
SALUD

Estudios sobre Desarrollo
Local y Gestion Territorial 2009

RECONOCIDO
(qp}
RECONOCIDO

CIENCIAS SOCIALES

Fuente: Centro de Investigaciones, 2016

Formacion de investigadores

A través del Plan de Formacion, Capacitacion y Actualizacion, se brinda apoyo para que el talento humano se
cualifiqgue permanentemente, propiciando espacios para que realice estudios de formacion avanzada, preferiblemente
de maestria y doctorado, en la Institucion Universitaria o en Instituciones de Educacién Superior del pais o en el
exterior, privilegiando a aquellos docentes que mediante evaluacion dptima de desempefio, demuestren actitudes,
conocimientos, habilidades y produccion investigativa pertinente y acorde a las necesidades de la Institucion y
sociales Investigacion formativa.
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Investigacion formativa

Fomenta la interdisciplinariedad y la transdisciplinariedad, incorporando en las actividades de formacién académica
procesos que desarrollen actitudes, capacidades y operaciones intelectuales para inferir, deducir y elaborar
conceptos propios de la Investigacion. Forma para la indagacién metddica, la reapropiacion del conocimiento y la
autoafirmacion, para la aplicacion de principios cientificos y el pensamiento propio y creativo. Este programa va
ligado a la conformacién y consolidacion de los Semilleros de Investigacion, al programa de Jovenes Investigadores
y a la incorporacién de estudiantes a los proyectos de investigacion que se lleven a cabo en la Institucidén, como
auxiliares de investigacion o como estudiantes en formacion. La Tabla 39 presenta los semilleros de investigacion

de la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia.
Tabla 4: Semilleros de Investigacion

FACGULTAD NOMBRE DEL GRUPO

S.l. Investigamos
Cultura Gastronémica
ADMINISTRACION

SIARI
|.
I SICA
ARQUITECTURA SITEC
E INGENIERIA
A+D

A\
S R SIFACS

CIENCIAS DE LA
SALUD

SIPLADES

Agora

CIENCIAS SOCIALES
Tejiendo conocimientos

Fuente: Centro de Investigaciones I.U. Colmayor de Antioquia (2016).

Relevo generacional

Tiene como objetivo acercar al quehacer cientifico a jovenes egresados de la Institucion Universitaria Colegio Mayor
que durante sus estudios mostraron interés y participacion en la investigacion formativa y como egresados muestran
produccion, interés y capacidades. Este programa, concebido por Colciencias en el afio de 1995, posibilita la
consolidacion de un relevo generacional con gran sentido de pertenencia. La Direccion de Investigacion determina
el proceso y la periodicidad para vincular personal a este programa.
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Jovenes talentos para la investigacion y la innovacion

Busca acercar a jovenes profesionales al quehacer cientifico y a la innovacién tecnoldgica, mediante su vinculacion
a grupos de investigacion de la institucion Universitaria a través de becas — pasantias para formarse mediante la
metodologia “Aprender haciendo con criterio”, utilizada por Colciencias.

Redes académicas y de investigacion

+ ACAC: Asociacion colombiana para el Avance de la ciencia

« ACIET: Asociacion Colombiana de Instituciones de Educacidn superior con formacion técnica profesional
y/o Tecnologica-

+ Red-Colsi: Red Colombiana de Semilleros de Investigacion

+ CLACSO: Concejo Latinoamericano de Ciencias Sociales

+ ASCILA: Asociacion Cientifica Latinoamericana

* RITA: Red de Investigacion en Turismo

+ RIITDEL: Red Internacional de Investigacion en Turismo y Desarrollo Local

« REDULAC/RRD: La Red de Universitarios de América Latina y el Caribe para la Reduccion de Riesgos de
Emergencias y Desastres

« RECAN: Red ciencias del Mar

Extension y proyeccion social

Educacion continua

Existe una relacion simbidtica entre el estatus académico de las Instituciones de Educacion Superior y la Extension
Académica y la Proyeccion Social. Ello explica en parte por qué la educacion continua en estas Instituciones es
tan débil, no sélo en la parte de transferencia de conocimientos sino ademas en la contribucion financiera de la
Institucion.

Por las fortalezas que ha adquirido la Institucion Universitaria, en los Ultimos afios, se espera que para el cuatrienio
aumenten de manera significativa, los eventos de Educacién Continua y el impacto dentro de los ingresos corrientes
anuales.

Convenios de extension.

En el periodo comprendido entre el 2011y 2015 se han suscrito con diferentes entidades y ejecutado un total de 148
convenios por un valor total de $248.796.014.937, se espera un crecimiento sostenido y moderado para el periodo
que se inicia.

Proyeccion social.

Unidades de negocios.

Son unidades que buscan generar ingresos ordinarios a través de la oferta de servicios en los que la Institucion
tiene experiencia y fortalezas. Actualmente la institucion cuenta con cuatro Unidades Estratégicas de Negocio: El
Consultorio de la Construccion y el Habitat, el Centro de Asesoria y Consultoria Organizacional, el Laboratorio de
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Control Calidad LACMA, Centro de Consultoria y Asesoria Social Lab.

Internacionalizacion.

La Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia impulsara la Internacionalizacion de los procesos docentes,
investigativo, de extension, de bienestar y administrativos, como elemento articulador del Proyecto Educativo
Institucional y su accionar, de manera que contribuya con cobertura, calidad, permanencia, flexibilidad y movilidad
al cumplimiento de su encargo social en la formacidn de seres humanos que aporten al desarrollo del pais en un
mundo globalizado.

Reglamento de movilidad

La movilidad se perfila como la posibilidad de que los beneficiarios nacionales y extranjeros adelanten una parte
de sus responsabilidades académicas, investigativas, docentes o administrativas en otra institucion nacional o
extranjera, para lograr una interaccién cultural, regresando el beneficiario a la I.U. Colmayor de Antioquia para
finalizar sus compromisos y viceversa, en el caso de aquellos beneficiarios que visitan nuestra institucion en el
marco del programa de movilidad. (Acuerdo 006 de 3 de mayo de 2016)

Lineas de intervencion
« Movilidad
* Internacionalizacion del curriculo
* Interculturalidad

Bienestar Institucional

Bienestar Institucional se encuentra adscrita a la Vicerrectoria Académica y es la encargada de planear, ejecutar
y evaluar programas Yy actividades de bienestar en las que participe la comunidad institucional. Promueve la
generacion de espacios que propicien el aprovechamiento del tiempo libre, la promocion de la salud, la cultura,
el desarrollo humano, la recreacion y deporte; para esto, no solo hace uso de la infraestructura propia, sino que
ademas se vale de convenios con otras Instituciones de Educacion Superior, y en general, varias entidades que se
vinculan a los servicios de acuerdo con las necesidades y posibilidades.

Los programas de bienestar Institucional buscan la formacion integral de la persona y una oferta de oportunidades
y beneficios que posibiliten el desarrollo humano y tiendan al logro de una mejor calidad de vida.

Politicas de bienestar institucional

Politica 1 - Formacién Integral

Politica 2 - Mejoramiento de la Calidad de Vida
Politica 3 — Pertinencia

Politica 4 — Universalidad

Politica 5 — Reciprocidad

Objetivos de bienestar institucional:
El proceso de Bienestar Institucional tiene por objetivo general: “Brindar a los miembros de la comunidad
institucional, espacios y actividades deportivas, socioecondmicas, culturales, de desarrollo humano y de salud,
que contribuyan a potencializar las diferentes dimensiones del ser: cognitiva, creativa, socio afectiva, corporal
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y comunicativa”.

Este gran objetivo se concreta en cinco objetivos especificos, a saber:

+ Promocionar la vida académica y el bienestar Institucional por medio de la prestacidn de diferentes servicios
en las areas de salud y desarrollo humano en un contexto participativo e integrador.

+ Formular e implementar el programa del area de cultura de acuerdo a las necesidades de la comunidad
institucional, con el fin de generar espacios de participacion, aprendizaje y mejora de las practicas culturales
+ Promover y desarrollar para la comunidad institucional programas deportivos, recreativos, ludicos y de
aprovechamiento del tiempo libre, que permitan la sensibilidad con el entorno fisico y social.

+ Coordinar las actividades relacionadas con la promocion socioeconémica, fomentando el bienestar del ser
humano y la prevencion y atencion de dificultades y/o carencias sociales.

+ Fortalecer de manera holistica los estilos de aprendizaje y vacios conceptuales que no permiten el dptimo
desempefio de los estudiantes, por medio de estrategias enfocadas a mejorar el rendimiento académico y
cognoscitivo, con el fin de generar permanencia en la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia.

7. Medio Ambiente

La alta demanda de recursos naturales en las ultimas décadas y la problematica ambiental asociada a las
politicas de desarrollo econdémico de la mayoria de paises a nivel mundial ha hecho de esta una sociedad de
consumo, ocasionando impactos negativos sobre el medio ambiente como agotamiento de los recursos naturales,
calentamiento global, contaminacion del aire, suelo y fuentes hidricas, perdida de ecosistemas naturales y la fauna
y flora asociada a estos, entre otros.

A través de diferentes politicas y/o estrategias internacionales como protocolo de Kyoto sobre cambio climatico,
convenio marco de las Naciones Unidas para el cambio climatico, protocolo de Montreal relativo a las sustancias
que agotan el ozono, Convenio de Basilea para el Control de los Movimientos Transfronterizos de Desechos
Peligrosos y su Eliminacion, entre otros, se busca disminuir la presion sobre el planeta y sus recursos Naturales.
Principalmente generando estrategias que sean ambientalmente sostenibles en el tiempo.

Actualmente una de las estrategias mas importantes estéa relacionada con Los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), también conocidos como Objetivos Mundiales, son un llamado universal a la adopcion de medidas para
poner fin a la pobreza, proteger el planeta y garantizar que todas las personas gocen de paz y prosperidad.

Estos 17 Objetivos se basan en los logros de los Objetivos de Desarrollo del Milenio, aunque incluyen nuevas
esferas como el cambio climatico, la desigualdad econdmica, la innovacion, el consumo sostenible y la paz y la
justicia, entre otras prioridades.

Es asi como la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia a través de la implementacion de sus Sistema
de Gestidn ambiental bajo la NTC ISO 14001 busca contribuir a estos lineamientos a nivel mundial y nacional
generando practicas y acciones que sean ambientalmente amigables como: el control de sus aspectos e impactos
ambientales, uso racional de los recursos, adquisicion de bienes y servicios con criterios ambientales, entre otros,
generando ademas espacios seguros y con calidad para la comunidad institucional y la poblacién en general,
buscando de igual forma que estas practicas sean acordes con la legislacién ambiental vigente.
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8. Gestion Administrativa y Financiera

Estructura administrativa

En los Ultimos afios la Institucion Universitaria ha sufrido cambios importantes en su estructura organica, contando
hoy con un conjunto de nuevas dependencias, asi como la reestructuracion de otras en su composicion interna,
en sus funciones o en sus denominaciones. Los ultimos desarrollos en el organigrama institucional estan dados
por la creacion de la Vicerrectoria Administrativa (inicio labores en el mes de septiembre del 2013), la creacion de
la Oficina de Internacionalizacion, y de igual forma, se han redimensionado la oficina de Extension y Proyeccion
Institucional, la Direccion de Investigacion y la Oficina Juridica, entre otras (ver ilustracion 46).

llustracion 6: Organigrama I.U. Colmayor de Antioquia

Consejo Directivo

Planeacion ’ ”
Asesoria Juridica

Administracion
Documental

Secretaria
General

Control Interno Rectoria

Comunicaciones

Consejo Académico

Vicerrectoria
Administrativa
y Financiera

Vicerrectoria
Académica

Coordinacion de Gestion de
Bienes Servicios y Aimacén

Direccion de Direccion de Bienestar goordinaci;)n de El{lziﬁﬁggszmlcg'a
— Investigaciones Universitario (ESUUESI0S
L 3 Direccis —— Coordinacion de Coordinacion de Coordinacion de Gestion
Facultad Ciencias Sociales ireccionde Coordinacion de Contabilidad Talento Humano de Infraestructura
Extension Académica Admisiones
Facultad Ciencias de m—T — — Coordinacion de Coordinacion de Servicios G "
la Salud Direccionde Coordinacion de Biblioteca Teh Gestion da Calidad ervicios Generales
Internacionalizacion Recursos Educativos
Facultad Arquitectura
e Ingenieria

Fuente: Oficina de Planeacion Institucional

La Institucion tiene definido Manual de Funciones y de Competencias Laborales, el cual tiene como propésito
Dirigir, planear, organizar, coordinar y controlar la gestion académica y administrativa de la entidad, mediante la
representacion legal de la Institucidn, con el propésito de ampliar la cobertura y mejorar la calidad de los servicios
institucionales”.

SIG (Sistema de Gestion Integral)

Como mecanismo de apoyo a la Gestion la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, en el afio 2008
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adoptd mediante Acuerdo 007, el Sistema Integrado de Gestion. La planificacion del Sistema en la Institucion
Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, es un proceso gerencial que contiene elementos informativos y de
juicio, necesarios para fijar prioridades, establecer la mision, vision, objetivos y metas en el tiempo, estrategias de
comunicacion interna y externa, ordenar las acciones que permitan alcanzar estas actividades con base en una
asignacion correcta de recursos y de coordinacién de competencias, habilidades y esfuerzos y la fijacion precisa
de responsabilidades que permitan el control y la evaluacion sistémica de los procesos, procedimientos, avances
y resultados para poder introducir oportunamente, cambios pertinentes; cada proceso se estructura con el fin de
lograr su materializacion y aplicacion en la vida cotidiana de la institucion, a través del Ciclo Planear, Hacer, Verificar
y Actuar - PHVA.

El sistema de gestion integrado lo componen:

+ LaNorma Técnica de Calidad en la Gestidn Publica NTCGP 1000:2009, la cual determina las generalidades
y los requisitos para establecer, documentar, implementar y mantener un Sistema de Gestion de la Calidad
en el sector publico. La Institucion se certific bajo esta norma en el afio 2010 y en el afio 2013 obtuvo la
recertificacion, dandole cumplimiento a las Ley 872 de 2003.v

+ El Modelo Estandar de Control Interno MECI 1000:2014, el cual brinda a la Institucién una estructura de
control cuyo fin Ultimo es garantizar razonablemente el cumplimiento de los objetivos y en adelante, dandole
cumplimiento al Decreto 943 de 2014.

+ La norma ISO 14001:2004 la cual determina los requisitos para establecer, documentar, implementar y
mantener un Sistema de Gestion Ambiental. La Institucion se certifico bajo esta norma en el mes de enero del
2016, que la convierte como la primera institucion de educacion superior publica de Medellin y Antioquia en
recibirla.

+ De la misma manera en el afio 2012, el Laboratorio de Control de Calidad LACMA adscrito a la Facultad
de Ciencias de la Salud obtuvo la Certificacion de la norma ISO 9001:2008 para “Prestacion de servicio de
analisis microbioldgico y fisicoquimico para los sectores industrial, comercial y residencial”. En la actualidad se
ha renovado dicha certificacion hasta el 24 de enero de 2018.

+ Enla actualidad se esta trabajando en la implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en
el trabajo para dar cumplimiento al Decreto 1072 de 2015 (Decreto unico reglamentario del sector trabajo), el
cual sera integrado al Modelo de Gestion por procesos.

En este marco, la Institucién ha adoptado el Mapa de Procesos para esquematizar la interaccion de los procesos que
constituyen el Sistema Integral y su interaccion con la cadena de valor de los servicios que ofrece. Adicionalmente
su Modelo de Operacién por procesos se documenta a través de caracterizaciones, manuales, procedimientos,
instructivos y formatos que describen aspectos generales de los mismos, actividades enmarcadas en el ciclo de
Deming del Planear, Hacer, Verificar y Actuar, con sus respectivas responsabilidades y recursos, dando cumplimiento
a los requisitos establecidos por las normas de referencia.
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llustracion 7: Procesos institucionales
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Fuente: Proceso Gestion de la Mejora

Los macro procesos estratégicos estan constituidos por el Direccionamiento Estratégico, Mejoramiento de la
Gestion Integral y Aseguramiento de la Calidad Académica. Los Procesos Misionales estan constituidos por la
Docencia, la Investigacion, la Extension Académica y Proyeccidn Social y la Internacionalizacion. En los de Apoyo,
se encuentran: el proceso de Admisiones, Registro y Control, Apoyos Educativos, Graduados, Gestion del Talento
Humano, Infraestructura Fisica y Tecnoldgica, Gestion Administrativas y Financiera, y BIENESTAR INSTITUCIONAL.

Recursos fisicos y tecnoldgicos

La Institucion cuenta para el desarrollo de sus actividades académicas, de investigacion y extension, asi como las
administrativas, con tres bloques, el edificio patrimonial, donde se cuenta con varias aulas, salas de informatica,
laboratorios, salas de profesores, auditorio con capacidad para 350 personas, rectoria, vicerrectoria académica,
vicerrectoria administrativa y financiera, unidades sanitarias, y distintas oficinas de apoyo a lo misional.
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Nuevo blogue académico

En el 2012 se hizo entrega del bloque académico, el cual contd desde sus inicios con rampas de acceso; para el
segundo semestre de 2014 se hizo entrega del elevador en el bloque de la biblioteca, el cual entr6 en servicio en
2011, y desde entonces ha contado con rampas, pero conscientes que, para estudiantes con movilidad reducida,
no es suficiente la opcién.

Laboratorios

La Institucion dispone paralas actividades de ensefianza y aprendizaje e investigacion, de 13 laboratorios distribuidos
Y pOr su Uso para apoyar en proceso de ensefianza y aprendizaje en cada facultad.
La Institucion dispone paralas actividades de ensefianza y aprendizaje e investigacion, de 13 laboratorios distribuidos
Y pOr su Uso para apoyar en proceso de ensefianza y aprendizaje en cada facultad.

Recursos tecnoldgicos

El servicio de Internet que posee la Institucidn actualmente ofrece velocidades mediante un canal dedicado a 40Mb
y un canal de Backup Banda Ancha a 50Mb, el cual permite la navegacion funcional del servicio.

Se tiene segmentacion en la red de datos, independizando asi la seccion Académica de la Administrativa. Lo que
permite lograr un mayor nivel de seguridad y efectividad del canal.

La Red Wifi esta ajustada mediante una segmentacion totalmente a independiente de los datos Administrativos
y Académicos. Al rededor del Campus Universitario se tienen destinados equipos y dispositivos que posibilitan
el acceso inaldmbrico de la Red hacia Internet. Se cuenta con una estructura de Servidores distribuidos en
plataformas de virtualizacién y equipos fisicos. Estos brindan servicios para el area académica y administrativa.
Su distribucidn esta contenida en un servidor Web dedicado como medio de comunicacion oficial de la Institucion,
un servidor virtual en el cual pueden interactuar los docentes y los estudiantes, a través de cursos virtuales con la
plataforma Moodle, talleres etc. Asi mismo contamos con servidores destinados para Gestion Documental, Sistema
de Calidad, Sistema Financiero y Sistema Académico. Diferentes cuartos de comunicaciones soportan los enlaces
para distribuir la red de datos en el Campus Universitario. Dichos enlaces trabajan a través de conexiones mediante
Fibra Optica. A deméas poseemos cableado estructurado para datos a nivel de Cat6 y 6°.
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9. Estructura del Plan

El Plan de Desarrollo esta estructurado en 4 EJES TEMATICOS, un EJE TRANSVERSAL y un EJE DE APQOYO.

llustracion 8: Plan de Desarrollo 2016-2020

EJES TEMATICOS EJE TRANSVERSAL EJE DE APOYO

2. Investigacion

3. Extension Académica
y Proyeccion Social

5. Bienestar 6. Gestion Administrativa

Institucional y Financiera

4. Internacionalizacion

Fuente: Elaboracién 1.U. Colmayor de Antioquia, Oficina de Planeacién

Distribuidos en los siguientes elementos donde las funciones sustantivas se articulan y complementan con la
Gestidn Administrativa y Financiera.

llustracién 9: Ejes y componentes del Plan de Desarrollo Institucional
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Fuente: Elaboracién 1.U. Colmayor de Antioquia, Oficina de Planeacion
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10. Eje Tematico N° 1: Docencia

COMPONENTE 01
DOCENTES

Objetivos:

Fortalecer la calidad del
cuerpo docente con el fin
de formar profesionales
auténomos, pluralistas y
competentes

PROPOSITO 01

llustracién 10: Eje tematico Docencia

COMPONENTE 02

OFERTA ACADEMICA
DE CALIDAD

Objetivos:

Fortalecer la oferta
académica en programas
de pregrado y posgrado
pertinentes para el
desarrollo econémico,
social y ambiental de la
sociedad regional

COMPONENTE 03
PERMANENCIA CON
CALIDAD

Objetivos:

Fortalecer de manera
integral los estilos de
aprendizaje y las
competencias académicas
con el fin de mejorar el
rendimiento de los
estudiantes

Resumen objetivos del eje:

Ampliar la cobertura con calidad de los programas de la
oferta académica de la Institucion Universitaria

COMPONENTE 04
GRADUADOS

Objetivos:

Fortalecer el vinculo entre
la Institucion y los
graduados a través de
estrategias que
contribuyan al desarrollo
personal y profesional de
los estudiantes

PROPOSITO 02
Acreditacion

Oferta Académica con
Calidad

Institucional

Resumen de Propadsitos:

Posicionamiento institucional en el contexto de educacion
superior de la ciudad, el departamento y la nacion

PROGRAMA 01 PROGRAMA 02 PROGRAMA 03

Fuente: Planeacion Institucional (2016), I.U. Colmayor de Antioquia
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COMPONENTES RESULTADOS

INDICADORES
DE RESULTADOS

Tabla 7: Eje 1 Docencia Mapa de Indicadores

UNIDADES DE
MEDIDAS

META
2016 - 2019

PROGRAMAS

PRODUCTOS

INDICADORES
DE PRODUCTOS

UNIDADES DE

MEDIDAS

META
2016 - 2019

Cuerpo docente
cualificado

DOCENTES

Cuerpo docente
adecuado

Acreditacion
institucional

Oferta académica
pertinente
OFERTA ACADEMICA
DE CALIDAD
Aumento de la

cobertura de la
oferta académica

Proporcion de
docentes de planta
con Doctorado

Proporcion de
docentes de planta
con Magister

Ejecucion del plan
anual dde capacnacmn

Nimero de docentes
por estudiantes

Informe sobre el
cumplimiento de cada
factor y sus
caracteristicas por el
CNA

Estudios sobre la

oferta académica

articulada con los
contextos local, regional
nacional e internacional

Incremento de la
cobertura en el periodo

Incremento de la
ret

PERMANENCIA Retencion
CON CALIDAD émi
ACADEMICA
Graduados en
la academia
GRADUADOS

Graduados en
actividad laboral

en el periodico

Graduados vinculados
a actividades
académicas

Graduados con
oportunidades de ser
vinculados laboralmente
a traves del portal

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Numero (#docentes/
estudiantes) x 100

Nimero

Nimero

Porcentaje

Porcentaje

Nimero

Porcentaje

10%

20%

100%

2,47

23,6%

1,20%

594

74%

CAPACITACION Y
FORMACION DE LOS
DOCENTES

CULTURA DE LA
AUTOEVALUACION

CONDICIONES
INICIALES DE CARA
A LA ACREDITACION

INSTITUCIONAL

NUEVA OFERTA
ACADEMICA

COBERTURA

LAS TIC COMO
ESTRATEGIA DE
EN NZA Y
APRENDIZAJE

APOY0 A
PROCESOS DE
ENSENANZA
APRENDIZAJE

PARTICIPACIgN Y
VINCULACION

DEL GRADUADQ Y
LA INSTITUCIOM

INTERMEDIACION
LABORAL

PERTINENCIA
SEGUIMIENTO E
IMPACTO SOCIAL

DE LOS
GRADUADOS.

N° de docentes

formados en programas

Docentes formados en
programas de maestria
y doctorado

Ampliacion de la planta
docente de la

institucion

Acreditacion de
programas

Mejoramiento de
los programas

Evaluacion de las
condiciones iniciales
para la acreditacion
institucional

Programas
presenciales para
ofertar

de doctorado

N° de docentes
formados en maestria

Proporcion de docentes
de planta capacitados
en el marco del PIC

N° de docentes de
planta adicionales
contratados

N° de programas
acreditados

N° de programas
con planes de
mejoramiento

Concepto sobre el
mplimiento de
condiciones iniciales

N° de programas
nuevos ofertados

N° de

Cobertura de los
p

Educacion con
metodologia virtual

Apoyo ala
pr

matriculados

N° de programas
académicos con
metodologia virtual,
ofertados en @Medellin
u otras plataformas

N° de grupos con
apoyo a la

Tutorias
académicas.

Servicios.
metodologia virtual

Estrategia didacticas
para la ensefianza

Servicios de atencion
psico-educativa y
académica

Docentes que se
articulan a las
estrategias didacticas
del programa

Dizminucién de la tasa

pi

N° de asignaturas
con tutorias
acadfiemicas

Estudiantes que acceden
a los servicios del
programa por medio
de las TIC

N° de actividades (cursos,
d\plomados cartillas, libros,
o talleres) para
(una\ecer el proceso
de ensefianza

Porcentaje de estudiantes
que hacen uso
de los servicios

N° de docentes que se
articulan a las estrategias
didactivas del programa

Tasa de desercion

Nimero

Namero

Porcentaje

Nimero

Nimero

Nimero

Namero

Nimero

Nimero

Nimero

Namero

Namero

Porcentaje

Nimero

Porcentaje

Nimero

lesercion en la
institucion

Capacitacion
de graduados

Vinculacion del

N° de graduados que
participan en actividades
de formacion ( cursos,
seminarios, dlrlomados
talleres, charl as, entre

Graduados capacitados
en segunda lengua

_ N° de graduados

institucion

Portal de trabajo

Estudios realizados
sobre insercion y

trayectoria laboral
de los graduados

Base de datos de
graduados
actualizada

en actividades de
docencia, investigacion y
extensmn y proyecuon

Tasa de ocupacion
i 100

Nimero

Namero

Nimero

N° de ofertas registradas
en el Portal por aio

N° de hojas de vida de
graduados registradas en
el Portal

N° total de empresas
registradas en el Portal

_N°de estudios de
insercion y trayectoria
laboral de los graduados
realizados

Tasa de actualizacion de
la base de datos de
graduados

Fuente: Planeacién Institucional (2016), 1.U. Colmayor de Antioquia
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Namero

Nimero

Nimero

Nimero

Porcentaje

100%

4800

590

50%

52%

16

9,50%

200

260

134

5%

163

220

477

48%



Generalidades del eje

Cada vez més la labor del docente se hace mas profesional, creativa y exigente. Su trabajo le va a exigir mas
esfuerzo y dedicacion. Ya no es un orador, un instructor que se sabe la leccién de manera anticipada, ahora es un
asesor, un orientador, un facilitador o mediador que debe ser capaz de conocer la capacidad de sus alumnos, de
evaluar los recursos y los materiales existentes o, en su caso, de crear los suyos propios.

El nuevo docente debe crear un entorno favorable al aprendizaje, basado en el dialogo y la confianza. En este
ambiente propicio, el docente debe ser apto para actuar en unas condiciones, en las que es simplemente un
eslabon de la cadena de la ensefianza y el aprendizaje, que no solo requiere de una base sélida en el area en
la que se ha especializado sino, ademas, saber manejar las TIC y los métodos que se establecen en el modelo
pedagdgico de la Institucion.

La cualificacion de los docentes, sus competencias, el dominio de una segunda lengua y el manejo y dominio
de un método de ensefianza, se constituyen en elementos de primer orden para definir el nivel de la calidad de
la Educacion Superior, por lo tanto, en la Institucion Universitaria se requiere iniciar un proceso sostenible que
permita cualificar su cuerpo docente, utilizando los convenios que la Institucidn tiene suscritos con algunos pares
internacionales, al igual para que se caractericen por ser innovadores, flexibles, criticos y argumentativos. Para
llevar a cabo ello, la Institucién Universitaria adelantara actividades tales como:

1. Formacién avanzada de docentes de planta

2. Pasantias postdoctorales en el exterior

3. Cualificacion en lengua extranjera, para docentes de planta
4. Formacidn avanzada dirigida a docentes de planta

Con ello se pretende ofertar una educacion competitiva que ayude a generar nuevas oportunidades de desarrollo
humano, desde un trabajo de corresponsabilidad entre el personal administrativo y docentes de modo que sus
practicas y actividades pedagogicas incidan en el desarrollo de competencias de los estudiantes, pero que también
faciliten la reflexion sobre estrategias didacticas para la ensefianza y el aprendizaje de los mismos, y fomenten el
desarrollo profesional de los educadores.

Fortalezas del eje
1. La institucion universitaria cuenta con 2 programas acreditados.
2. Los niveles de desercion académica se han reducido hasta un 10.3% anual.
3. La Institucion Universitaria presenta una relacién de 1 docente por cada 28 estudiantes.
4. La Institucién Universitaria tiene el apoyo de la Administracién Municipal para adelantar la acreditacion
institucional.
5. La oferta académica de la Institucion es reconocida en el medio de la educacién superior de la ciudad y la
region.

Objetivo general.
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Renovar y actualizar al cuerpo docente de la Institucion Universitaria en los avances del conocimiento, la dimension
investigativa, el modelo educativo, las practicas pedagdgicas, la dimension del desarrollo humano y el uso educativo
de las TIC, en los programas de Pregrado y postgrado; todo ello en consonancia con los lineamientos de la nueva
politica curricular y el interés en disminuir el fracaso estudiantil, la desercidn y el rezago, y potenciar el éxito
académico.

Componente 1: docentes

Programas presenciales: La ensefianza y el aprendizaje son las dos caras de un solo propdsito: compartir el
conocimiento con las otras personas. Ambas actividades son complementarias y no se puede desarrollar una
sin que necesariamente se dé la otra, objetivamente hablando. La ensefianza es un proceso abierto y dinamico,
preferiblemente objetivo, que se mueve en un ambiente definido anticipadamente, utilizando varios tipos de
pensamientos, niveles de desarrollo y competencias de los sujetos.

Este hecho diferenciador que tiene cada persona, permite que los alumnos, desde diferentes capacidades mentales,
seleccionen, condensen, organicen y transformen, hasta hacer propio el conocimiento percibido y transmitido
por el profesor. Las caracteristicas que debe tener el profesor le exigen mirar la profesion como un instrumento
para transmitir conocimiento en tres componentes basicos: la persona (ser), la profesion (hacer) y un contexto
diverso (estar) (Martinez, 2007:1) La ensefianza es pues un proceso dinamico que para obtener un impacto en el
aprendizaje debe considerar unos lineamientos basicos derivados de conocimientos especificos y una variedad
de experiencias y modelos y modelos de pensamientos que lo limitan, exponen o condicionan para asumir unas
competencias pertinentes a ese conocimiento.

Esta posicion llevo al docente a comprender que su responsabilidad no esta limitada simplemente a transmitir lo
que sabe, si no mas importante, disponer lo necesario para que sus alumnos comprendan y asimilen lo que les
estd ensefiando y para eso debe considerar los elementos necesarios para que sus alumnos asimilen logica y
naturalmente lo significado donde el tema tratado y sus relaciones con el otro concepto, hechos o situaciones, de
tal manera que se facilite el andlisis critico y la asimilacion objetiva de lo ensefiado y se convierta en competencias
para el desarrollo profesional de sus alumnos.

En este caso el conocimiento y la comunicacidn de él, se convierte en el objetivo especifico de la metodologia de
la ensefianza y los procedimientos, métodos y los medios de apoyo, se convierten en instrumentos que utiliza el
docente y deben ser lo suficientemente versatiles para adaptarse a los ritmos y condiciones del aprendizaje y las
interacciones comunicativas que se producen entre el docente y los alumnos.

Tomando en consideracion esto, se concluye que la metodologia de ensefianza se constituye en las formas que
tienen los docentes para comunicar lo que conocen, en un proceso dinamico y coherente de interaccion critica entre
dos actores que actuan en posiciones diferentes pero complementarias: docente y alumno. Por lo tanto, el método
que elija el docente para transmitir el conocimiento, no debe ser un fin en si mismo, sino un medio para lograr que
el aprendizaje se convierta en una competencia en el alumno.

Para la eleccion del método no solo deben considerarse las aptitudes del docente y las circunstancias particulares
de los alumnos, sino también otros condicionantes complementarios, como el tipo y amplitud del programa, tiempo,
espacios para la ensefianza, medios e instrumentos materiales usados, y muy especialmente el ordenamiento de
la informacién del conocimiento a comunicar y el numero de alumnos que tenga el docente en el aula y el nivel de
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desarrollo de cada uno de ellos.

La organizacion del trabajo del docente, con su proceso de transmitir lo que él conoce, debe tener en cuenta la
participacion de sus alumnos, y que en la elaboracidn superior debe ser expresado en un conjunto de actividades
de complejidad creciente de tal forma que propicie que ellos generen su propio conocimiento y el dominio de lo que
se ha aprendido. En este sentido la memorizacion de los conocimientos ensefiados es una etapa previa y necesaria
al aprendizaje comprensivo, en cuanto se pueda incorporar unas competencias y establecer unas relaciones u
operaciones objetivas de lo aprendido, cuando el método de la ensefianza ha logrado su proposito en los alumnos:
el aprendizaje.

Programas virtuales. La aparicion y el uso de nuevas herramientas de la informacion y las comunicaciones, ha
generado una gran avalancha de cambios y transformaciones en las metodologias de la ensefianza y el aprendizaje
del conocimiento. Uno de los cambios mas significativos es el aumento necesario de la interactividad entendida
como un proceso constructivo de nuevas actividades en las que se tiene una amplia participacion entre formadores
y formados en este proceso el alumno se mantiene en continuo movimiento orientado hacia la accion, al igual que
el docente.

Por lo tanto, las técnicas mas eficaces seran aquellas basadas en actividades y trabajos en grupo, ya que aumentan
las participaciones de los participantes y por lo tanto su capacidad de asimilacion del conocimiento y la aplicacion en
modelos predeterminados y en la creacion y disefio de otros nuevos. La construccion a través del trabajo en grupo
permite desarrollar nuevos modelos de ensefianza y aprendizaje abiertos y flexibles, a través de la practica de
actividades dirigidas a resolver problemas, compartir experiencias y conocimientos, investigar, analizar, estructurar
y disefiar proyectos.

El docente cambiara de rol con respecto a la figura de formador tradicional, convirtiéndose en un “facilitador”
del proceso de aprendizaje del alumno, actuando como asesor, guia, moderador. Su capacidad para organizar
personas y herramientas de comunicacion, alrededor de un tema especifico, sera lo que garantice el proceso de
aprendizaje de los alumnos y por lo tanto, el éxito del programa.
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Indicadores de resultado

Tabla 8 Indicadores de Resultado de docentes

NOMBRE UNIDAD META PLAN RESPONSABLE
Proporcion de . .
docentes de planta  Porcentaje 10% VA%%Z%?J?
con doctorado
Proporci6n de - ;
docentes de planta Porcentaje 20% VA%%%%?J ;a
con magister
Ejecucion del plan ; ‘
anual de capacitacion Porcentaje 100% VA%Zggﬁ?g;a
docente
Numero de Porcentaje : .
docentes por  (#docentes/estudiantes) 2,47% VAceré(?Ctpna
estudiantes *100 sl

Fuente: Planeacién Institucional (2016), 1.U. Colmayor de Antioquia

Programa: Capacitacion y formacion de los docentes

El proceso permanente de capacitacion docente, induce a estos a mejorar sus practicas de aula pensando en
un conocimiento de forma global y actualizado que se lleva a los espacios de aprendizaje institucionales para
realizar un analisis desde un ambiente local con altos niveles pedagdgicos que le permite adaptar y aplicar el
conocimiento universal y especifico a las circunstancias de cada contexto; ademas fortalece el profesionalismo con
el que los docentes desempefian su diario labor que exige desarrollar sus capacidades en las clases y reconocer

las particularidades de los alumnos, beneficiando una mejor relacion.

Indicadores de producto
Tabla 9: Indicadores de producto Capacitacion y Formacion Docente

LINEA DE BASE META PLAN LOGRO

NOMBRE UNIDAD ™Al 2016 ACUMULADO 2020

RESPONSABLE

Numero de docentes )
formados en programas Numero 1 12 12
de doctorado

Nimero de docentes

formados en maestrias Numero 0 3 3

Proporcion de docentes
de planta capacitados Porcentaje 40% 100% 100%

en el marco del PIC

Numero de docentes ,
de planta adicionales, ~ Numero
contratados

0 1 1

Fuente: Planeacion Institucional (2016), 1.U. Colmayor de Antioquia
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Componente 2: oferta académica de calidad.

La acreditacion representa para la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia el compromiso con la calidad
integral de los programas y de los procesos de soporte administrativo.

Los procesos de autoevaluacion de los programas realizados desde el afio 2008, bajo los lineamientos del Consejo
Nacional de Acreditacion (CNA), le han permitido a la Institucion, consolidar una cultura organizacional de evaluacion
y autoevaluacién permanente, como herramienta principal para el logro y preservacion de la calidad académica y
administrativa de la Institucién como el camino hacia la excelencia académica.

Indicadores de resultado

Tabla 10: Oferta académica de calidad

NOMBRE UNIDAD META PLAN RESPONSABLE
Informe sobre el cumplimento de ) , Rectoria =~
cada factor y sus caracteristicas Namero 1 V|cerrec|’5%ré%rﬁ]\g§dem|ca
por el CNA Autoevaluacion

Estudios sobre la oferta académica

articulada con el contexto local, Ntmero 2 VA%%Z%?J?
regional, nacional e internacional
Rectoria
Incremento de la cobertura en el ) Vicerrectoria Académica
eriodo Porcentaje 23,6%
P Decanos

Fuente: Planeacion Institucional (2016), I.U.colmayor de Antioquia
Programa: Cultura de la autoevaluacion.

La cultura de la autoevaluacion, es una herramienta excepcional para garantizar de manera permanente la calidad
de la oferta de servicios académicos y consecuentemente los objetivos misionales plasmados en la Mision y la
Vision de la Institucion Universitaria.

La autoevaluacion y el mejoramiento continuo deben ser entendidos como componentes permanentes del dia a dia
de cada uno de los procesos y funcionarios de las diferentes dependencias de la Institucion.
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Indicadores de producto

Tabla 11: Cultura de la autoevaluacion

LINEA DE BASE LOGRO
NOMBRE UNIDAD AL 2016 META PLAN ACUMULADO 2020 RESPONSABLE
Ndmero de programas , Vicerrectoria Académica
: Numero 2 8 8 Decanos
acreditados Autoevaluacion
Namero de programas ) Vicerrectoria Académica
con planes de Numero 9 9 9 Decanos
mejoramiento Autoevaluacion

Fuente: Planeacion Institucional (2016), I.U. Colmayor de Antioquia
Programa: Condiciones iniciales de cara a la acreditacion institucional.

Es politica institucional el someter a procesos de autoevaluacion con fines de acreditacion, todos aquellos programas
que cumplan con las condiciones establecidas para hacerlo, como instrumento complementario que contribuye al
cumplimiento de las condiciones iniciales de cara a la Acreditacion Institucional.

Una Institucién es de calidad cuando hace propio del quehacer diario los componentes de su Proyecto Educativo
Institucional, para obtener los objetivos que le corresponden en su Misidn y Visién y el ideario construido en la
sociedad en la que tiene influencia.

Indicadores de producto

Tabla 12: Condiciones iniciales de cara a la acreditacion institucional

LiINEA DE BASE

LOGRO

NOMBRE UNIDAD AL 2016 META PLAN ACUMULADO 2020 RESPONSABLE
Concepto sobre el Vicerrectoria
cumplimiento de Ndmero 0 1 1 Académica

condiciones iniciales Decanos

Fuente: Planeacion Institucional (2016), I.U. Colmayor de Antioquia
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Programa: Oferta académica pertinente

La preocupacién a nivel mundial en el tema de la Educacidén Superior, es sobre su capacidad de respuesta para
capacitar personas en todas las areas del saber que enfrenten nuevos retos derivados del avance cientifico y
tecnoldgico y sepan identificar e interpretar las necesidades de la sociedad o dicho de otra forma, su capacidad
de formar ciudadanos comprometidos con las soluciones de los problemas sociales, que defiendan los derechos
humanos, la convivencia pacifica, la preservacion del medio ambiente y los valores democraticos.

Indicadores de producto

Tabla 13: Oferta académica permanente

LINEA DE BASE LOGRO
NOMBRE UNIDAD AL 2016 META PLAN ACUMULADO 2020 RESPONSABLE
, Vicerrectoria
NUmero de programas : oLt
nuevos ofertados Numero 0 i 1 Agzggm;ga

Fuente: Planeacion Institucional (2016), I.U. Colmayor de Antioquia
Programa: Cobertura

El aumento de la cobertura con calidad de los programas de educacion superior es una propuesta prioritaria que
se ha venido incluyendo en la mayor parte de los Planes de Desarrollo del Gobierno Central y las Administraciones
Regionales y Locales, especialmente desde el afio 2000 en adelante, cuando en numerosos estudios, como por
ejemplo la declaracion del afio 2005 sobre la Educacidn Superior de la UNESCO, se indicaba la posicion de atraso
en la que estaba nuestro pais, en el tema de cobertura de Educacion Superior en el contexto de América Latina.
Alli se indicaba que Colombia tenia tan escasa cobertura en Educacion Superior, en comparacidn con otros paises
de “menor” desarrollo de la regidn, que era superado por: Brasil. Argentina, Panama, Chile, Costa Rica, Venezuela,
Bolivia, Cuba, Republica Dominicana y Peru. Si a esto le sumamos que en numerosos foros internacionales, la
Educacion ha sido perfilada como una de las propuestas mas importantes para cerrar la brecha que existen en estos
paises. La transformacion social y la generacion de nuevas oportunidades; nos coloca en la imperiosa necesidad
de formular estrategias y desarrollar acciones que nos posibiliten salir de esa situacion de retraso. Es por ello que
encontramos el aumento de la cobertura es uno de los fundamentos mas importantes en los Planes de Educacion
de los Gobiernos.

Indicadores de producto

Tabla 14: Cobertura

LINEA DE BASE LOGRO
NOMBRE UNIDAD AL 2016 META PLAN ACUMULADO 2020 RESPONSABLE
§ . Vicerrectoria
Numero de estudiantes o0 3882 4800 4800 Académica
matriculados Decanos

Fuente: Planeacion Institucional (2016), 1.U. Colmayor de Antioquia
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Programa: Las TIC como estrategia de ensenanza aprendizaje

Los avances en la calidad de los programas de |a oferta académica deben ir acompafiados de los cambios necesarios
en la capacidad tecnoldgica para que efectivamente se puedan obtener los logros en la ampliacién de cobertura y
mejoramiento de la calidad de los programas de la oferta académica.

Indicadores de producto

Tabla 15: Las TIC como estrategia de ensefianza y aprendizaje

LINEA DE BASE

META PLAN LOGRO RESPONSABLE

NOMBRE UNIDAD a1 2016 ACUMULADO 2020

Nimero de programas

académicos con metodologia - Vicerrectoria
virtual, ofertados en @Medellin AR b o Z Académica
u otras plataformas Decanos
i ] Sapiencia
umero de grupos con apoyo NGmero 500 590 590 Virtualidad

a la presencialidad

Fuente: Planeacion Institucional (2016), 1.U. Colmayor de Antioquia

Componente 3: permanencia con calidad académica

Transcurrido un tiempo en este importante programa institucional se han venido incorporando una serie de
actividades tendientes a mejorar las condiciones académicas y psicosociales de los estudiantes, evitando
riesgos de desercion que puedan ir en detrimento de la permanencia de los mismos, entre ellas esta una de las
principales actividades institucionales como es la Jornada de induccion la cual tiene como objetivo iniciar el proceso
de adaptacién del estudiante al medio universitario mediante la presentacién de la informacion institucional y la
implementacion de cursos de refuerzo en las areas académicas y psicosociales, brindando asi elementos que
le permitan un mejor desempefio académico y psicosocial en el transcurso de su profesionalizacion, ademas de
generar habitos y métodos de estudio que sean pertinentes a la naturaleza de la asignatura y las condiciones y
capacidades cognitivas del estudiante.

Indicadores de resultado

NOMBRE UNIDAD META PLAN RESPONSABLE
Incremento de la Vicerrectoria
retencion estudiantil Porcentaje 1,2% Académica
en el periodo Decanos
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De acuerdo al Acta No 02 de 2019 de la reunidn ordinaria del Consejo Directivo de la Institucidn, celebrada el dia
29 de marzo de 2019, se aprobaron cambios en el indicador de resultado correspondiente al incremento de la
retencion estudiantil, de manera que este se suprime y se reemplaza por los siguientes dos indicadores:

NOMBRE UNIDAD META PLAN RESPONSABLE
Incremento de la retencion
estudiantil en el periodo Porcentaje 60%
programas virtuales
Permanencia
Incremento de la retencion Porcentaje 87%

estudiantil en el periodo
programas presenciales

Programa: Apoyo a procesos de ensefnanza-aprendizaje.

Las actividades de apoyo y asesoramiento al proceso de ensefianza / aprendizaje deberan hacerse desde la
perspectiva psicopedagogica y los principios de atencion a la diversidad, con la finalidad de que las decisiones que
se adopten en los distintos niveles de concrecion curricular consideren la diversidad de capacidades, intereses y

motivaciones del alumnado

Indicadores de producto.

NOMBRE

Tabla 16: Apoyo a procesos de ensefianza-aprendizaje

UNIDAD

LINEA DE BASE

META PLAN

LOGRO RESPONSABLE

Numero de asignaturas
con tutorias académicas

Estudiantes que acceden
a los servicios del
programa por medio de
las TIC

Numero de actividades
(cursos, diplomados,
cartillas, libros, videos o
talleres) para fortalecer el
proceso de ensefianza

Porcentaje de estudiantes
que hacen uso de los
Servicios

Numero de docentes que
se articulan a las
estrategias didacticas
del programa

Tasa de desercion
estudiantil disminuida

Nimero

Porcentaje

Numero

Tasa

Nimero

Tasa

AL 2016

35%

49%

10,70%

48

12

50%

12

52%

16

9,50%

ACUMULADO 2020

12

50%

12

Vicerrectoria
Académica
Decanos

52% .
Permanencia

16

9,50%



De acuerdo al Acta No 02 de 2019 de la reunién ordinaria del Consejo Directivo de la Institucién, celebrada el dia
29 de marzo de 2019, se aprobaron cambios en el indicador de producto correspondiente a la tasa de desercion
estudiantil disminuida, de manera que este se suprime y se reemplaza por los siguientes dos indicadores:

NOMBRE UNIDAD META PLAN RESPONSABLE
indice de exclusion virtual Porcentaje 40%
Permanencia
indice de exclusion presencial Porcentaje 13%

Fuente: Planeacién Institucional (2016), 1.U. Colmayor de Antioquia

Componente 4: graduados

La Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, establece como politica “Fortalecer el sistema de seguimiento
a graduados, mediante la actualizacion permanente de la base de datos, que posibilite el contacto y conocimiento
de la situacién académica y laboral del graduado y la identificacion del impacto de éste en el entorno laboral,
hacia la consolidacion de procesos de monitoreo y autorregulacion de los programas académicos ofrecidos por la
Institucion en la busqueda de la mejora continua.”

Si bien no existe una politica expresa de orden institucional para la vinculacién de los graduados a la planta docente,

histéricamente las facultades lo han hecho, considerando para ello criterios como sus méritos académicos en el
proceso formativo en la institucién y la afinidad de su experiencia profesional (laboral) con el &rea de conocimiento
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en la cual se desempefiara como docente; adicionalmente, aunque no ha sido una condicion de entrada para los
graduados, se toma en consideracion su formacion de posgrado.

Es importante sefialar que la Institucidn ha aplicado el principio de flexibilidad con sus graduados en lo relacionado
con la experiencia en docencia universitaria como requisito para el ingreso, ofreciéndole luego la opcién de la
formacion pedagdgica tal como lo contempla el Estatuto Docente. De esta forma en cada facultad existe un
importante nimero de graduados que estan vinculados como docentes de planta, ocasionales y catedra. Esta
informacion se puede verificar en la oficina de Gestidn del Talento Humano.

Los graduados son nuestra mejor carta de presentacion y las cifras relacionadas con la vinculacion de los egresados
y sus salarios, o donde estan trabajando, ofrecen informacion rica en estadisticas que les permiten evaluar la
pertinencia de sus programas, alrededor de aspectos como la calidad, el desempefio profesional de los egresados,
la importancia de las competencias, el desarrollo profesional y el fortalecimiento de la innovacién, el impacto
social de su trabajo, entre otros. Gracias a esto, es posible contar con insumos clave para los procesos de mejora
continua, de autoevaluacidn y renovacion de programas, la redefinicion del perfil profesional, pero también ayuda
como informacion y presentacion del programa cuando se le da a conocer a los futuros aspirantes.

Indicadores de resultado

Tabla 17: Graduados

NOMBRE UNIDAD META PLAN RESPONSABLE
Graduados vinculados ,
a actividades académicas Numero 594
Vicerrectoria
Graduados con Académica
oportunidades de ser Porcentaje 749, Graduados

vinculados laboralmente a
través del portal

Fuente: Centro de Graduados (2016), I.U. Colmayor de Antioquia

Programa: Participacion y vinculacion del graduado a la institucion.

En los ultimos afios, se ha venido implementando una estrategia de vincular a nuestros egresados a las vacantes
disponibles en las diferentes dependencias de la Institucion y en los contratos de Extension y Proyeccion Social,
lo que ha permitido una retroalimentacién académica, ademas de fortalecer el sentido de pertenencia hacia la
Institucion.
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Indicadores de producto.

Tabla 18: Participacion y vinculacién del graduado a la institucion

LINEA DE BASE LOGRO
NOMBRE UNIDAD AL 2016 META PLAN ACUMULADO 2020 RESPONSABLE

Numero de graduados que
participan en actividades
de formacion (cursos, .
seminarios, diplomados Numero 120 200 200
talleres, charlas, entre

otros)
: Vicerrectoria
Grgﬁ“sae‘é‘fjsnggplgggﬁg"s Nimero 80 260 260 Académica
Graduados

Numero de graduados
vinculados laboralmente
en actividades de
docencia, investigacion y
extension y proyeccion
social

Numero 116 134 134

Fuente: Centro de Graduados (2016), I.U. Colmayor de Antioquia

Programa: Intermediacion laboral.

La Institucion legalizé y reglamentd en octubre de 2013 el servicio de Bolsa de Empleo, bajo aprobacion
del Ministerio de Trabajo a través de Resolucién No. 00004865 del 05 de diciembre de 2013.

A través de este mecanismo la Institucion han realizado una intermediaciéon laboral con sus egresados,
permitiéndoles que se postulen para las vacantes, que conforme a su perfil, existen en el sector publico y privado
a nivel regional y nacional. Alli mismo pueden registrar su hoja de vida, para que los oferentes de
oportunidades laborales las evaluen y ademas puedan recibir ofertas a través de este sistema y en el que
también participan intermediadores laborales de la ciudad y del pais.

Tabla 19: Intermediacion laboral

LiNEA DE BASE LOGRO
NOMBRE UNIDAD AL 2016 META PLAN ACUMULADO 2020 RESPONSABLE

Tasa de ocupacion: .
(vinculados/vacantes)*100 Porcentaje 1% % 5%

Ndmero de ofertas

registradas en el portal Numero 131 163 163
por afio Vicerrectoria
Académica
Nudmero de hojas de vida Graduados
de graduados registradas Ndmero 144 220 220
en el portal

Numero total de empresas
registradas en el portal Ndmero 412 477 477

Fuente: Centro de Graduados (2016), I.U. Colmayor de Antioquia
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Programa: Pertinencia, seguimiento e impacto social de los graduados.

La Institucion cuenta con varios mecanismos para realizar seguimiento y evaluar el impacto social de sus egresados
en el medio, algunos de ellos son las redes sociales, correo electronico, contactos telefonicos, pagina web y las
encuestas entre otros. Pero de especial importancia es el Observatorio Laboral para la Educacion como sistema
de informacidn especializado, que permite la evaluacién de la pertinencia de la Educacién Superior que se esta
impartiendo en el pais, a través del seguimiento y toda la informacién referida a sus empleos en el mercado laboral.

Este sistema de informacion hace parte del portafolio de productos del Ministerio de Educacién Nacional al servicio
de la comunidad. Al interior del modulo de consulta del Observatorio Laboral encontrara informacion acerca de:

Oferta de graduados.

Perfil de los graduados.

* Ingreso mensual promedio.

+ Vinculaciédn al sector formal de la economia.

Gracias a este sistema, se busca brindar informacion valiosa a las Instituciones de Educacion Superior y al sector
publico y privado, que sirva para definir y determinar evaluacion de la pertinencia de los programas académicos,
entendiendo que la pertinencia esta relacionada con la capacidad de articular los procesos de formacién con los
contextos sociales y econdmicos en los que dicho programa se desenvuelve.

Indicadores de producto

Tabla 20: Pertinencia, seguimiento e impacto social de los graduados

LiNEA DE BASE

META PLAN LOGRO

AL 2016 ACUMULADO 2020 RESPONSABLE

NOMBRE UNIDAD

Numero de estudios de
insercion y trayectoria

laboral de los graduados Numero 0% 10% 10% i ,
realizados |cerr§c‘gor|a
Académica
Tasa de actualizacion de Graduados
la base de datos de Tasa 32% 48% 48%

graduados

Fuente: Centro de Graduados (2016), 1.U. Colmayor de Antioquia

52



~tjeNo. /
Investigacion



11. Eje Tematico 2: Investigacion

llustracion 14: Eje Tematico Investigacion

COMPONENTE 01

INVESTIGACION

Objetivos:

Fortalecer el sistema de
investigacion de la institucion

PROPOSITO 01 PROPOSITO 02

Fortalecer los grupos _Fonatlgecer_ la
de investigacion investigacion
formativa
Resumen de Propositos:

Investigacion pertinente al servicio de la region y el pais

PROGRAMA 01 PROGRAMA 02 PROGRAMA 03

Fuente: Planeacién Institucional (2016), 1.U. Colmayor de Antioquia
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Tabla 21: Mapa de indicadores de investigacion

INDICADORES UNIDADES DE META INDICADORES UNIDADES DE META
COMPONENTES RESULTADOS DE RESULTADOS MEDIDAS 2018 - 2019 PROGRAMAS PRODUCTOS DE PRODUCTOS MEDIDAS 2018 - 2019

Investigacion bésica y
ampliada dentro del  N° de proyectos de )
proceso pedagogico investigacion Namero 90
y el desarrollo de la aprobados

ciencia y la tecnologia

N° de ponencias
presentadas en
congresos nacionales
e internacionales

Nimero 50

N° de articulos
publicados en revistas Namero 45
Pro%uctos derivados indexadas
Participacion de los de procesos ) ) ,
Fortalecimiento de la estu%iantes en PROGRAMA DE investigativos  N° de libros publicados Nimero 8
investigacion procesos de creacion Numero 120 INVESTIGACION
formativa y reapropiacion del FORMATIVA N° de transferencias,
conocimiento patentes, normas,
decretos industriales,
entre otros

Nimero 3

IMPACTO DE LAS Redes de i igacion
INVESTIGACIONES
EN LA INSTITUCION

Participacion en
es de igacion

Nimero 8

red|

~ Ndmero de

I i u res .
" clasificados clasificados en Numero 9
COLCIENCIAS

N° de proyectos de
investigacion Numero 40
aprobados

N° de auxiliares/
pasantes de Numero 100
investigacion
Fortalecimiento  Grupos de investigacion , PROGRAMADE ~ ESUdanes enproceso v, o oo
de los grupos de categorizados Namero 4 DESARROLLO investigacion investigadores dentro
investigacion CIENTIFICO Y de los proyectos de
TECNOLOGICO investigacion

Numero 20

N° de eventos en los )
que participan los Namero 20
semilleristas

Fuente: Planeacion Institucional (2016), I.U. Colmayor de Antioquia

Generalidades del gje.

La investigacién como actividad presente en todas las areas del saber, contribuye desde ellas, a la formacion de
estudiantes y profesores y al desarrollo de la ciencia y la tecnologia desde sus distintas modalidades: investigacion
propiamente dicha, la investigacion formativa, y la formacién en investigacion; todas, concebidas e integradas por
el deseo permanente de formacién para la investigacion, como instrumento basico para intervenir en las variables
del Desarrollo Humano.

Hoy en dia, nadie pone en duda, la estrecha relacién que existe entre el nivel de desarrollo de un pais y su
capacidad de desarrollar o aplicar nuevos conocimientos a través de la investigacion y la innovacion, estos paises
presentan elevados indices de inversion de una buena proporcion de su PIB, en actividades de investigacion en
ciencia e innovacion

Esa mayor capacidad se traduce, en todos los casos, en una mayor y novedosa variedad de bienes y servicios con
alto valor agregado tecnoldgico y mejores condiciones de calidad de vida de los ciudadanos.

En este contexto, la investigacion se convierte en un instrumento de excepcional importancia para mejorar la
competitividad de las empresas y del pais en general. Y es por ello que se hace necesario aumentar la capacidad
de innovaciones en el campo de la educacion superior a fin de mejorar los conocimientos compartidos y el desarrollo
de iniciativas comerciales con reconocido impacto social.
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En el contexto del Desarrollo Humano, los gestores de esa nueva corriente de innovaciones, propiciaran una mayor
capacidad para participar en las decisiones que determinan el desarrollo local, regional y nacional y es en ese
proposito que la Institucion Universitaria, continuaré fortaleciendo un mayor impacto del proceso de investigacion.

Fortalezas del gje:
1. El proceso de investigacion le ha aportado a la institucion una patente de explotacion comercial.
2. La Institucion Universitaria cuenta con la dotacion suficiente para realizar investigaciones pertinentes en
temas relacionados con sus programas académicos y las necesidades de la comunidad

Objetivo general.

Ampliar elimpacto de las investigaciones en ciencia, tecnologia e innovacion, realizadas en la Institucion Universitaria,
para enriquecer los curriculos de los programas academicos y contribuir al logro de mejores condiciones de vida
de la sociedad.

Componente 1:impacto de las investigaciones en la institucion.

La importancia de las investigaciones realizadas en una Institucion de Educacion Superior, suele evaluarse por
el numero de ponencias presentadas en diferentes foros especializados o por el niumero de articulos publicados
en revistas indexadas, o por las nuevas transferencias de conocimientos nuevos aportados, pero realmente su
utilidad y el impacto se debe valorar por su contribucion al desarrollo y la calidad de vida de la comunidad en la que
interviene.

La Institucion se propone establecer una comunicacion directa de doble via, con la comunidad y los sectores
pertinentes a los programas de su oferta académica a fin de conocer de primera mano, las necesidades del
desarrollo y poder evaluar el impacto y la pertinencia de sus investigaciones.

Indicadores de resultado

Tabla 22: Impacto de las investigaciones en la Institucion

NOMBRE UNIDAD META PLAN RESPONSABLE

Participacion de los
estudiantes en procesos
de creacion y reapropiacion Vicerrectoria Académica

del conocimiento ~ Decanos
Oficina de investigacion

Numero 120

Grupos de investigacion

. Ndamero 4
categorizados

Fuente: Planeacién Institucional (2016), 1.U. Colmayor de Antioquia
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Programa: Desarrollo cientifico y tecnoldgico.

Dentro del proceso de desindustrializacion que se ha venido acelerando en los Ultimos afios en la ciudad de Medellin
y en toda el Area Metropolitana, la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion se perfilan como el contexto sistémico del
desarrollo de unas nuevas iniciativas empresariales con elevado valor tecnolégico agregado y significativo impacto
social y en consecuencia.

No en vano en las grandes ciudades en el mundo y no solo por el cuidado del medio ambiente, las iniciativas de los
gobernantes se orientan cada vez mas hacia el fortalecimiento de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovaciéon como
instrumentos para alcanzar objetivos de desarrollo econdmico, tecnoldgico y social y es dentro de este escenario
que la Instituciéon va a buscar que los resultados y los productos de sus investigaciones, tengan un reconocido
impacto social.

Indicadores de producto

Tabla 23: Programa de desarrollo cientifico y tecnolégico

LiNEA DE BASE

META PLAN LOGRO

NOMBRE UNIDAD A1 2016 ACUMULADO 2020

RESPONSABLE

Ndmero de proyectos de )
investigacion aprobados ~ Numero 25 90 90

Namero de ponencias
presentadas en congresos

e g Numero 15 50 50
internacionales
Numero de articulos

publicados en revistas Vi tori
indexadas Namero 10 45 45 ICErrecioria

Académica

Numero de libros Decanos

! Ndmero 2 8 8 Oficina de
publicados investigacion

Numero de transferencias,
patentes, normas, secretos -
industriales, entre otros Numero 2 3 3

Participacion en redes .
de Investigacion Numero 8 8 8

Namero de investigadores
clasificados en Ndimero 6 9 9
COLCIENCIAS

Fuente: Direccion de Investigaciones (2016), 1.U. Colmayor de Antioquia
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Programa: Programa de investigacion formativa.

La formacion investigativa, es cada vez més, un soporte de la formacion pedagdgica y disciplinar del maestro. El
pais requiere a partir del caracter teérico practico de la educacién, fortalecer la cultura investigativa centrado en
la necesidad de formar maestros y estudiantes, no solo como intelectuales de la educacion y la pedagogia sino
como actores capaces de analizar y reflexionar, sobre las demandas del entorno social en el que se mueven y que
ademas les permita plantear y desarrollar proyectos innovadores. Se requiere por lo tanto contar con un cuerpo
de docentes y alumnos investigadores, capaces de contribuir a la transformacion personal, profesional y curricular
de los procesos educativos vigentes y a la solucidn de algunas limitaciones en el desarrollo de la ciudad y el pais.

Indicadores de producto

Tabla 24: Programa de investigacion formativa

LINEA DE BASE

META PLAN LOGRO

AL 2016 ACUMULADO 2020 NESPONSABLE

NOMBRE UNIDAD

Namero de proyectos de

investigacion aprobados ~ Numero 10 40 40
Numero de auxiliares/ c

pasantes de investigacion Numero 25 B 10 Vicerrectoria

) 3y Académica
Numero de jovenes Decanos
investigadores dentro de . Oficina de
N 2 2

los proyectos de umero S 0 0 investigacion

investigacion

Numero de eventos
en los que participan Ndmero 5 20 20
los semilleristas

Fuente: Direccion de Investigaciones (2016), I.U. Colmayor de Antioquia
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12. Eje Tematico 3: Extension y Proyeccion Social

llustracion 17: Eje Tematico Extensién y Proyeccion Social

COMPONENTE 01 COMPONENTE 02

EXTENSION PROYECCION
ACADEMICA SOCIAL
Obijetivos: Objetivos:
Establecer una relacion con Vincular las actividades
la comunidad desde el académicas de la Institucion

sector publico y privado a las necesidades y

como proceso de doble via dificultades sociales mediante
procesos de insercion,

que pf?”“'ta una |nst_an0|a interaccion, e integracion con

superior de pensamiento, el entorno social, las personas

con el fin de enriquecer la y las comunidades que la
dindmica académica. conforman.

Resumen objetivos del eje:

Extender las competencias académicas de las Institucion al
mundo exterior, con marcado impacto a la comunidad.

PROPOSITO 01
Intervenciones de la Institucion, en la
solucion de problemas apremiantes
del entorno, con interés de un

reconocido impacto social

PROPOSITO 01
Actividades académicas de la
Institucion, vinculadas a las
necesidades.

Resumen de Propositos:

Vinculos de doble via con el sector externo Institucional, con
reconocido impacto social.

PROGRAMA 01 PROGRAMA 03

Fuente: Planeacién Institucional (2016), 1.U. Colmayor de Antioquia

Eje 3 Extension y Proyeccion Social

INDICADORES UNIDADES DE META INDICADORES UNIDADES DE META
COMBORERTES AR DE RESULTADOS MEDIDAS 2016 - 2019 EROERAVES RRODUCIOS DE PRODUCTOS MEDIDAS 2016 - 2019
N° de estudiantes )
Centro de lenguas beneficiados con el Namero 2000
centro de lenguas
" N‘;de evenggs B
Lazos comunicativos "6212200S por extension
entre docencia y co%cgg%r:écﬁlg?tcdgi:}%al Namero 13
extension académica (céitedra abierta,
catedraticos extension)
B L N° de productos
Produccién académica académicos
derivadade los  desarrollados a partir Nimero 15
proyectos de extension de los proyectos de
y proyeccion social ~ extension y proyeccion
social
- N° de programas de
Eventos académicos de g Programas de : it
extension académica Nimero w0 extension y proyeccion es’ggi’;?'ﬁg JACCEt Nimero 42
Eoeal plementados
(cursos, diplomados

Ingrets_lqg %ercigidlos
PR por utilidades de los
Gener%?ggl%%lggesos convenios y contratos Pesos $5.000.000
P de extension y
proyeccion social

Servicios académicos . N° de I(I:otni'nveniosI
lesarrollados por la )
unidad estratégica de Nimero 10
negocio (TURISMO)

59



Ingresos brutos
SERVICIOS DE B T i
(SJN prestacion de servicios Peean $2.000.000

EXTENSI (consultorio de
- - ACADEMICA construccion y el
EXTENSION Servicios académicos ARTICULADOS A LAS hébitat)
ACADEMICA UTELYE @ 25 FACULTADES Y
funciones sustantivas PROCESOS DE LA N° de convenios
INSTITUCION dega(rjrollados por Ié\
unidad estratégica de .
negocio (consultorio de Nimero 15
construccion y el
hébitat)
N° de convenios
desla[)rolla{dqs %or el
aboratorio de .
innovacion social Namero 5
N° de proyectos de
empresg(ismoty
Aumento de ingresos aniuililsiii ]
i q asesorados y Namero 30
pore%\ll]lgilgﬁ de Porcentaje 10% acompanados
N° de convenios de
empresarismo y
emprendimiento con i
entidades del Namero 5
ecosistema
emprendedor de la
ciudad
N° de servicios
académicos y
administrativos de Nimero 10
educacion continua en
salud
N° de muestras G 2500
; . . T . N° de actividades :
PROYECCION 2 : royectos para . PROYECCION SOCIAL ctividades de e proyeccion social, .
SOCIAL Proyeccion social intervencion social Namero 3 INSTITUCIONAL proyeccion social  desarrollados con la Namero 18

comunidad

Fuente: Extension Académica y Proyeccion Social (2016), 1.U. Colmayor de Antioquia
Generalidades del gje.

La Extension Académica y la Proyeccion Social, suele aportar mucho sobre el entorno, y estar al tanto de qué cosas
constituyen areas de demanda y de necesidades y también, tener buenos datos acerca de cuales son las areas de
impacto e influencia hacia las cuales la universidad podria dirigir sus creaciones cientificas y tecnoldgicas.

La extension académica es una de las dos facetas de un solo componente, hace énfasis en la parte académica
y la investigacion y se proyecta hacia competencia complementaria que permite dinamizar las oportunidades de
los educandos. “La extension comprende los programas de educacion permanente, cursos, seminarios, y demas
programas destinados a la difusion de los conocimientos, al intercambio de experiencias, asi como, las actividades
de servicio tendientes a procurar bienestar general de la comunidad y la satisfaccion de las necesidades de la
sociedad” (Ley 30 de 1992) y tiene como objetivos:

1. Identificar, desarrollar y consolidar distintas lineas de accion que permitan ampliar el espectro de
oportunidades formativas del alumnado.

2. Complementar y apoyar la formacion académica de los alumnos en su desarrollo como artistas, a traves de
la programacion y realizacion de diversas practicas de complementacion.

Encambiola Proyeccion Social es unade las actividades misionales de la Universidad, responsable de la transferencia
y comunicacion del conocimiento que genere impacto en la comunidad y reconocimiento en el entorno, a través de
diferentes estrategias como: Formalizacion de Convenios, Consultorios Sociales y Empresariales, Emprendimiento,
Gestidn Tecnoldgica, Practicas Académicas y Sociales, actividades de intervencion en la solucion de problemas
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sociales y comunitarios, contribuyendo asi de manera significativa al cumplimiento de la Responsabilidad Social
Universitaria.

Fortalezas del eje
1. La extension académica y la proyeccion social es una funcion misional que se ha convertido en un soporte
financiero en la institucion.
2. La Institucidn Universitaria dispone de Unidades Estratégicas de Negocio, con la experiencia suficiente para
desarrollar actividades de proyeccidn social.

Objetivo general.

Visibilizar la extensidn académica dentro de la vida institucional y el entorno académico.

Componente 1: extensiéon académica

La extension académica es una estrategia que permite extender las actividades y servicios académicos de la

Institucidn, no conducentes a titulos, sino para llenar vacios de conocimientos en sectores estratégicos de la ciudad
y el pais.

Indicadores de resultado.

Tabla 26: Extension Académica

NOMBRE UNIDAD META PLAN RESPONSABLE
Eventos académicos de , Vicerrgctpria
extension académica Numero 70 Académica
A to de ingresos EI))(E[ecaan
umento i 0 ension

por servicios de extension Porcentaje 10% académica

Fuente: Extensién Académica y Proyeccion Social (2016), I.U. Colmayor de Antioquia

Programa: servicios de Extensidon Académica articulados a las Facultades y procesos de la
institucion.

La Institucion como fuente transmisora y generadora de nuevos conocimientos, a través de las fortalezas de
sus facultades y programas, se convierte en un agente movilizador de cambios y trasformaciones en su entorno
academico, con pertinencia y responsabilidad social.
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Indicadores de producto.

Tabla 27: Servicios de Extension Académica articulada a las Facultades y procesos de la Institucion

LiNEA DE BASE LOGRO
NOMBRE UNIDAD AL 2016 META PLAN ACUMULADO 2020 RESPONSABLE

Numero de estudiantes
beneficiados con el centro de NUmero 2000 2000 2000
lenguas

NUmero de eventos realizados
por extension académica hacia
la comunidad institucional Ndmero 0 13 13
(catedra abierta, catedraticos
extension)

Numero de productos
académicos desarrollados a
partir de los proyectos de
extension y proyeccion social

Nimero 0 15 15

Ndmero de programas de
extension y proyeccion social
implementados NUmero 4 42 42
(cursos, diplomados, aulas
multiples con cientificos)

Ingresos percibidos por
utilidades de los convenios y

contratos de extension y Pesos $1.250.000  $5.000.000 $5.000.000
proyeccion social

Numero de convenios
desarrollados por la unidad i ]
estratégica de negocio Ndmero 4 42 42 Vicerrectoria
(TURISMO) Académica
Decanos
- Extension
Ingresos brutos percibidos por académica

(COﬁgﬁﬁgﬁfgogedceoﬁ‘:;‘r’a‘ggﬁ)ny Pesos $5.000.000  $2.000.000  $2.000.000

el habitat)

Ndmero de convenios
desarrollados por la unidad
estratégica de negocio Ndmero 3 15 15
(consultorio de construccion y
el habitat)

Ndmero de convenios
desarrollados por el

laboratorio de innovacion social  UMer0 0 5 5

Numero de proyectos de )
empresarismo y emprendimiento ~ NUmero 15 30 30
asesorados y acompaiiados.
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Namero de convenios de
empresarismo y emprendimiento
con entidades del ecosistema ~ NUmero 0 5 5
emprendedor de la ciudad

Numero de servicios
académicos y administrativos

de educacion continua en salud ~ NUMEro 1 10 10

Numero de muestras

(LACMA) Numero 550 2500 2500

Fuente: Extension Académica y Proyeccién Social (2016), I.U. Colmayor de Antioquia.

Componente 2: proyeccion social.

El termino Proyeccion Social, en términos generales, hace mencion a aquellos servicios y actividades que se llevan
a cabo para lograr una mejora en la calidad de vida de una comunidad. El uso mas habitual de la nocion se vincula a
la educacion como instrumento de especial importancia para que las personas tengan las oportunidades necesarias
para progresar socialmente y para que los conocimientos impartidos sean Utiles para la comunidad.

Pero para que educacién cumpla ese proposito de responsabilidad social, se requiere que quien realiza la
intervencion social conozca las necesidades y dinamicas sociales del entorno en el que interviene, y que ademas
esas iniciativas sean de CALIDAD, PERTINENTES y con EQUIDAD.

La Institucién con éstos programas, quiere proyectar a la comunidad, las fortalezas de la humanizacién del
conocimiento de sus programas académicos y para ello va a utilizar, ademas, la amplia experiencia que tiene en

la ejecucion de convenios de reconocido impacto social en las diferentes comunas y corregimientos de la ciudad.

Indicadores de resultado

NOMBRE UNIDAD META PLAN RESPONSABLE
Vicerrectoria
. . Académica
Proyectos de intervencion  Niumero 3 Decanos
social. Extension
académica

Programa: Proyeccion social institucional
Através de este programa, la Institucion configura una relacion de correspondencia y mutuo aprendizaje, basada en

los principios de comunicacion, cooperacién, formacién, produccién de conocimiento y servicio con la comunidad
en la que influye.
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Indicadores de producto

Tabla 28: Proyeccién social institucional

LiINEA DE BASE

META PLAN LOGRO

NOMBRE UNIDAD ™A1 2016 ACUMULADO 2020

RESPONSABLE

Numero de actividades de

o h Vicerrectoria Académica
y proyecllegn somalI NGmero 3 18 18 Decanos _
esa(rs[)omi n?dsa((:ion a Extension Académica

Fuente: Extension Académica y Proyeccidn Social (2016), I.U. Colmayor de Antioquia.
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Internacionalizacion



13. Eje Tematico 4: Internacionalizacion

llustracién 18: Eje Tematico Internacionalizacion

COMPONENTE 01

Objetivo:

Armonizar los servicios
académicos y administrar
con las tendencias
internacional en materia de
educacion superior

INTERCULTURALIDAD

Objetivo:

Implementar la
interculturalidad como
estrategia para la
internacionalizacion de los
servicios académicos y

administrativos

Resumen objetivos del eje:

Servicios académicos y administrativos armonizados con las
tendencias interculturales en materia de educacion superior

PROPOSITO 03
Incorporacion de los
principales elementos
geopoliticos mundiales
y nacionales en los
curriculo oculto y visible
de la institucion

PROPOSITO 02
Reconocimiento de la
diversidad cultural como
posibilidad par a la
convivencia y la
cooperacion ente los
pueblos

PROPOSITO 04
Reconocimiento nuestra
cultura como parte del
espacio internacional,
susceptible de enriquecer
a otras

PROPOSITO 01
Movilidad entrante
y saliente ejecutada

Resumen de Propdsitos:

Interculturalidad como elemento cotidiano en la vida
institucional

PROGRAMA 01 PROGRAMA 01 PROGRAMA 02 PROGRAMA 03

Fuente: Direccion de Internacionalizacion (2016), 1.U. Colmayor de Antioquia

Tabla 29: Internacionalizacién Mapa de Indicadores

INDICADORES UNIDADES DE META UNIDADES DE META
COMPONENTES RESULTADOS DE RESULTADOS MEDIDAS 2016 - 2019 PROGRAMAS PRODUCTOS INDICADORES DE PRODUCTOS MEDIDAS 2016 - 2019
N° de estudiantes entrantes "
en actividades académicas G 128
Movilidad entrante
N° de docentes entrantes g
en actividades académicas MR 0
Movilidad internacional Nimero 438 MOVILIDAD
N° de estudiantes salientes '
en actividades académicas Numero 143
Movilidad saliente
N° de docentes salientes Nimero 97

en actividades académicas
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Conversatorios

N° de conversatorios como

devolucién de il anoi Nimero 20
experiencias socializacion de experiencias
Actividades con o
o cional N"I de_eventosy con visitantes NGmers 16
y jeros :
Interculturalidad Nimero 60 INTERCULTURALIDAD  >Soagzacin 4@ N de socializaciones de Nimero 20
Interculturalidad internacionales transferencia de conocimiento
INTERCULTURALIDAD incorporada en las
funciones sustantivas Mesa de
internacionalizacion 'V’ dec%ﬁ)?:%ség?a%?g:gglladas Niimero 4
AL SAPIENCIA
Hotel-escuela Hotel-escuela operando Nimero 1
Bases de datos bibliograficas .
. Gurriculos con en otros idiomas (Science M0 &
INTERNACIONALIZACION A Direct / EBSCO)
DEL CURRICULO i?nerﬁacional
N° de devoluciones de Nimero 2
experiencias académicas
Experiencias Medios de informacion i
académicas de_ Nimero 56 ela riomacinbonasliedey Nimero 8
internacionalizacion internacionalizacion y
CULTURA DE LA Conversatorios : 3
INTERNACIONALIZACIGN _ internacionales N° de conversatorios Numero 16
o N° de eventos de capacitacion
Capacitaciones en i
internacionalizacion de N temas relacionados con Nimero 4

la educacion superior

internacionalizacion de la
educacion superior

Fuente: Direccion de Internacionalizacion (2016), 1.U. Colegio Mayor de Antioquia
Generalidades del gje.

El Ministerio de Educacién Nacional define la Internacionalizacién de la Educacién Superior como un proceso
dindmico que presenta una multitud de frentes de trabajo que fortalecen las relaciones, los intercambios y los
trabajos conjuntos entre pares internacionales en un mundo cada vez mas globalizado. Este proceso le confiere
a las actividades académicas y administrativas y a los mecanismos de ensefianza y aprendizaje una dimension
internacional e intercultural.

No hay una receta unica para abordar este proceso de cambio que adquiere connotaciones diferentes y debe
ser disefiado conforme a la medida y las necesidades, fortalezas y debilidades de cada Institucion de Educacion
Superior. En consecuencia, no existe un modelo de internacionalizacion que se adapte a todos por igual y es por
ello y debido también a la multitud de experiencias fallidas, que la UNESCO, y el Ministerio de Educacion Nacional,
recomiendan un proceso inicial de “ajuste” de las condiciones y posibilidades, antes de abordar el proceso en firme,
y que se llama. INTERNACIONALIZACION EN CASA.

Fortalezas del gje.
1. La institucion universitaria es miembro de la Red Colombiana para la Internacionalizacion de la Educacion
Superior RCI, desde el afio 2010.
2. La Institucidn universitaria tiene convenios firmados con pares internacionales para la movilidad académica.

Objetivo general.

Armonizar los servicios académicos y administrativos con las tendencias internacionales en materia de educacion
superior.
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Componente 1:interculturalidad

“Como concepto y practica, proceso y proyecto, la interculturalidad significa -en su forma méas general- el contacto e
intercambio entre culturas en términos equitativos; en condiciones de igualdad. Tal contacto e intercambio no deben
ser pensados simplemente en términos étnicos sino a partir de la relacion, comunicacién y aprendizaje permanentes
entre personas, grupos, conocimientos, valores, tradiciones, l6gicas y racionalidades distintas, orientados a generar,
construir y propiciar un respeto mutuo, y un desarrollo pleno de las capacidades de los individuos y colectivos, por
encima de sus diferencias culturales y sociales.

En si, la interculturalidad intenta romper con la historia hegemadnica de una cultura dominante y otras subordinadas
y, de esa manera, reforzar las identidades tradicionalmente excluidas para construir, tanto en la vida cotidiana como
en las instituciones sociales, un con-vivir de respeto y legitimidad entre todos los grupos de la sociedad”. (Fuente:
Oficina de Internacionalizacion |.U. Colmayor de Antioquia)

Indicadores de resultado

Tabla 30: Interculturalidad

NOMBRE UNIDAD META PLAN RESPONSABLE
Movilidad .
internacional Numero 438
Viverrectoria
Interculturalidad Numero 60 Agzﬂg',?ggf"
Internacionalizacion
Experiencias
académicas de N(Gmero 56

internacionalizacion

Fuente: Direccion de Internacionalizacion (2016). 1.U. Colegio Mayor de Antioquia.

Programa: movilidad.

Este programa promueve el desplazamiento de estudiantes, docentes e investigadores entre distintos paises de
varios continentes, a través de estancias cortas, semestres académicos, cursos, pasantias, y presentacion de
ponencias entre otros.

Indicadores de producto
Tabla 31: Movilidad

LiINEA DE BASE

META PLAN LOGRO

AL 2016 ACUMULADO 2020 RESPONSABLE

NOMBRE UNIDAD

Numero de estudiantes

entrantes en actividades Nimero 38 128 128 Vicerrectoria
acadéemicas Académica
Numero de docentes LS
entrantes en actividades NUmero 25 70 70 L eschsiechuy
académicas
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Numero de estudiantes

salientes en actividades Nimero 38 143 143 : ;
académicas \ﬁgg(rjrgﬁqtic():ga
Numero de docentes Decanos
, Internacionalizacion
salientes en actividades ~ Numero 22 97 97
académicas

Fuente: Direccion de Internacionalizacion (2016), 1.U. Colegio Mayor de Antioquia.
Programa: interculturalidad.

‘La interculturalidad tiene una tarea critica, central y prospectiva en todas las instituciones sociales, cual es la de
reconstruir paso a paso sociedades, estructuras, sistemas y procesos (educativos, sociales, politicos, juridicos
y epistémicos), y de construir entre todos relaciones, actitudes, valores, practicas, saberes y conocimientos
fundamentados en el respeto e igualdad, el reconocimiento de las diferencias y la convivencia democratica que,
por la misma realidad social, es muchas veces conflictiva.” (Fuente: Oficina de Internacionalizacién 1.U. Colmayor
de Antioquia)

Indicadores de producto.

Tabla 32 Interculturalidad

LiINEA DE BASE

META PLAN LOGRO

AL 2016 ACUMULADO 2020 RESPONSABLE

NOMBRE UNIDAD

Numero de conversatorios
como socializacion de NUmero 5 20 20
experiencias

Ndmero de eventos con )
visitantes nacionales y Numero 4 16 16

extranjeros Vicerrectoria

Académica
Decanos

Numero de socializaciones 20 e T

de transferencia de NUmero 5 20
conocimiento

NuUmero de propuestas
desarrolladas con la NUmero 1 4 4
mediacion de SAPIENCIA

Hotel-escuela operando Ndmero 0 1 1 Rectoria

Fuente: Direccidn de Internacionalizacion (2016), 1.U. Colegio Mayor de Antioquia.

Programa: Internacionalizacion del curriculo.

Segun el Ministerio de Educacion Nacional la Internacionalizacion del curriculo es un proceso que fortalece la
integracion, el intercambio y las alianzas estratégicas con pares de otros paises para ampliar su presencia en un
contexto cada vez mas competitivo y globalizado. Este cambio le confiere al modelo pedagogico, a la Investigacion,
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ala Educacion Continua y a la Proyeccion Social, unas caracteristicas internacionales e Interculturales, a través de
actividades y eventos que le permiten una mayor Cooperacion Internacional.

Indicadores de producto.

Tabla 33: Internacionalizacién de curriculo

LiNEA DE BASE

META PLAN LOGRO

NOMBRE UNIDAD ™A1 2016 ACUMULADO 2020

RESPONSABLE

Bases de datos
bibliograficas en otros
idiomas (Science Direct

/ EBSCO)

NUmero 2 8 8 Internacionalizacion

Fuente: Direccidn de Internacionalizacion (2016), 1.U. Colegio Mayor de Antioquia.

Programa: cultura de la internacionalizacion.

Para motivar que la mirada de la internacionalizacion, esté presente en el dia a dia, no solo se requiere una
buena estrategia informativa que mantenga al dia todos involucrados, sino que ademas se necesita una estructura
que este articulada con las funciones sustantivas, la calidad y la pertinencia de los servicios académicas, y la
dimension internacional. Para construir esta estrategia el Gobierno Nacional, recomienda iniciar el proceso de
internacionalizacion en “casa’.

Indicadores de producto.

Tabla 34: Cultura de la internacionalizacién

NOMBRE unipAp  LINEABASE  viern b AN LOGRO RESPONSABLE

AL 2016 ACUMULADO 2020

Numero de devoluciones )
de experiencias Nimero 20 20
académicas

Informacion por las redes

o 3 Nimero 2 8 8 Viverrectoria
Boletin “Mundo Mayor NGl
. Decanos.
Numero de conversatorios Numero 4 16 16 Internacionalizacion
Numero de eventos de
Capacitjacién en temas
relacionados con NGmero 1 4 4

interancionalizacion
de la educacion superior

Fuente: Direccion de Internacionalizacion (2016), 1.U. Colegio Mayor de Antioquia.
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14.Eje Transversal b: Bienestar Institucional

PROPOSITO 01
Promocionar la vida académica
y el bienestar institucional por
medio de la prestacion de varios
servicios en las areas de salud
y desarrollo humano en un
contexto participativo e integral

llustracion 20: Bienestar institucional

COMPONENTE 01

BIENESTAR INSTITUCIONAL

Objetivos:

Brindar a los miembros de la comunidad
institucional, espacios y actividades
deportivas, socioecondmicas, culturales
de desarrollo humano y de salud, que
contribuyen a potenciar las diferentes
dimensiones del ser

PROPOSITO 03
Promover y desarrollar para la
comunidad institucional
programas deportivos,
recreativos ludicos y de
aprovechamiento del tiempo
libre que permitan la
sensibilidad con el entorno
fisico y social

PROPOSITO 02
Formular e implementar el
programa del area de cultura de
acuerdo a las necesidades de la
comunidad institucional, con el
fin de generar espacios de
participacion, aprendizaje y
mejora de las practicas
culturales

Resumen de Propdsitos:

Oferta académica de bienestar institucional con pertinencia
en inclusion social

PROPOSITO 04
Coordinar las actividades
relacionadas con al promocion
socioecondmica, fomentando
el bienestar del ser humano y
la prevencion y atencion de
dificultades y/o carencias
sociales

PROGRAMA 01 PROGRAMA 02 PROGRAMA 03

Fuente: Bienestar Institucional (2016), I.U. Colegio Mayor de Antioquia

Tabla 35: Bienestar Institucional Mapa de Indicadores

INDICADORES UNIDADES DE META UNIDADES DE META
COMPONENTES RESULTADOS DE RESULTADOS MEDIDAS 2016 - 2019 PROGRAMAS PRODUCTOS INDICADORES DE PRODUCTOS MEDIDAS 2016 - 2019
Atenciég;lrlljtggral M Ne de atenciones médicas Niimero 3550
Educacion sobre la " =
i Namero de campafias
prevencion del < prevencion del consumo Ndimero 18
PROMOCION EN LA icoacti ® | '
SALUD Y EL
DESARROLLO  Ampliacion de la oferta % de la participacion de la
HUMANO de servicios de poblacion de la institucion en Porcentaie 15%
pr de la salud dades de promocion de J o
y el desarrollo humano la salud y el desarrollo humano
Programas.ir;clusién v : .
social ° de eventos para promocionar “
Ia inclusin social Ndmero 7
Campafias de sensibilizacion 5
a través de actividades Numero 8
artisticas y culturales
n Di ondela Activid de pr ion de Namer 2
xg.? s?l%lll\”# oferta para participar artistica y cultural ofertadas Unen 3
CULTURAL en las actividades
(il 62 writeasy ptuz/‘ll)ltzja%ilc?np&iel IlaAinstgt‘uc%%lgn
BIENESTAR Servicios de bienestar poblacion institucional : rigs e Porcentaje 25%
INSTITUCIONAL insitucional en os servicios de IFEETETD it actividades artisticas y ' °
bienestar culturales
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Campaiias para sensibilizar a
la comunidad institucional
en los beneficios que se

obtienen con la practica de las

PROMOCIONDEL Oferta de actividades ~ 2ctividades dﬁponivas y

Ndmero 12

DEPORTE Y LA deportivas y de recreativas
RECREACION recreacion
Actividades deportivas y .
recreativas ofertadas GG 30
"/Blde_la péxrt;cipa(ii{)n de la
poblacion de Ia institucion en 0
actividades deportivas y Porcentaje 20%
recreativas
Acceso y permanencia % de estudiantes con cobertura :
PROMOCION en educacion superior de la promocion socioeconémica Porcentaje 40%
SOCIOECONOMICA
’ N° de estudiantes beneficiados
ngra;ﬂfngﬁéﬁ%“”dad del programa de seguridad Nimero 2000
alimentaria
Controles parael  Reglamento para obtencion de .
otorgamiento de los  un tnico beneficio de promocion Nimero 1

beneficios socioeconomica

Fuente: Bienestar Institucional (2016), I.U. Colegio Mayor de Antioquia
Generalidades del gje.

El desarrollo humano se define como aquel que sitia al ser humano, en el centro del proceso del desarrollo
de un pais o de una comunidad. Es la adquisicion por parte de los individuos, comunidades e instituciones, de
las capacidades para participar efectivamente en la construccion de una sociedad mas prdspera, equitativa e
incluyente.

El desarrollo humano, cada vez se aleja mas de ese tradicional concepto que lo limitaba a la simple prosperidad
econdmica y ha incorporado otros elementos importantes tales como la cultura, la educacion, la equidad; entendida
como inclusion social, el progreso de la vida y el bienestar humano, y muy especialmente, la Calidad de vida. Es en
este contexto, en el que la educacién superior se ha convertido en un instrumento de excepcional importancia para
acortar la distancia del desbalance del desarrollo humano, que existe entre los diferentes grupos sociales.

La UNESCO (2012), plantea comolas |.E.S., tienen la responsabilidad de llevar a cabo la revolucién del pensamiento,
fundamental para acompafiar el resto de las transformaciones. Es preciso hacer cambios profundos en las formas
de acceder, construir, producir, transmitir, distribuir y utilizar el conocimiento puesto que el caracter humanista de la
Educacién Superior, debe estar orientado a la formacion integral de personas, profesionales, capaces de abordar
con responsabilidad ética, social y ambiental los retos implicados en el desarrollo endogeno y la integracion de los
paises, y participar activa, critica y constructivamente en la sociedad.

Es necesario promover el respeto y la defensa de los derechos humanos, incluyendo el combate contra toda forma
de discriminacién; la lucha por la igualdad, la justicia social, la equidad de género; la defensa y el enriquecimiento
de patrimonios culturales y ambientales; la seguridad y soberania alimentaria y la erradicacion del hambre y la
pobreza ONU (2011); el didlogo intercultural con pleno respeto a las identidades; la promocion de una cultura de
paz.

Estos forman parte de los compromisos vitales de la Educacién Superior y han de expresarse en todos los programas
de formacién, asi como en la investigacion, extension y cooperacion interinstitucional. La Educacion Superior, en
todos los &mbitos de su quehacer, debe reafirmar y fortalecer el caracter pluricultural, multiétnico y multilingle y
avanzar en la configuracion de una relacién mas activa con sus contextos.
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El programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) define al Desarrollo Humano como. “el proceso de
expansién de las capacidades de las personas que amplian sus opciones y oportunidades”. Esta definicién asocia
de manera directa las capacidades y las competencias de las personas, con el progreso, la calidad de vida, el medio
ambiente y las oportunidades y posibilidades que tienen esas mismas personas de ser sujetos y beneficiarios de
sus propias decisiones en el conglomerado social en el que viven y se mueven.

En lo que respecta a desarrollo sostenible, La UNESCO (2012) plantea que la educacion tiene por objetivo hacer
posible que toda persona adquiera valores, capacidades, habilidades y conocimiento necesarios para contribuir a
la construccion de una sociedad mas sostenible. Este objetivo implica la revision del contenido de los programas
para responder a los retos locales y globales, (PERTINENCIA) promoviendo modelos de ensefianza aprendizaje
que permitan a los estudiantes adquirir capacidades de pensamiento interdisciplinario, planificacion integrada,
comprension de la complejidad (CALIDAD), cooperacién para la toma de decisiones y la participacion en procesos
locales, nacionales y globales para el desarrollo sostenible (INCLUSION SOCIAL).

Dos de los ejes basicos de la educacion superior en el presente siglo es que debe ser de CALIDAD y debe
contribuir a cerrar las brechas sociales que identifican las caracteristicas de los paises pobres y emergentes, es
decir, debe contribuir a una mayor EQUIDAD entre los grupos poblacionales de la sociedad, y es por ello que en
los 2 ultimos planes de desarrollo del Gobierno Nacional, y especialmente en el presente, se ha incluido la calidad
de la educacion como un instrumento de igualdad social que potencia y explota los talentos de los Colombianos
para el beneficio individual y de la sociedad en su conjunto, y que permite abrir espacios para consolidar la paz en
nuestro territorio.

Se concluye entonces, que ambos componentes son muy valiosos en el tema de la educacién superior y deben
complementarse de manera especifica, para que la educacion superior sea un instrumento socialmente Util y
PERTINENTE con las condiciones de vida de los ciudadanos.

En el caso de la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia y Teniendo en cuenta la anterior concepcion
del DESARROLLO HUMANO, podemos afirmar que las personas que participan en la consecucién de su propio
desarrollo son los estudiantes, quienes por medio del acceso al conocimiento, van adquiriendo las capacidades para
construir su propio futuro, partiendo de sus libertades, sus intereses y por medio de una actuacién con conciencia;
convirtiéndose asi, en beneficiarios de la formacién brindada por la institucion, pero al mismo tiempo, siendo
motivadores y promotores del desarrollo familiar y comunitario, a partir de los procesos de educacién y aprendizaje,
y obtener la Responsabilidad Social, plasmada como eje fundamental del Proyecto Educativo Institucional PEI.

Fortalezas del gje.

1. La Institucién cuenta con una poblacion estudiantil femenina del 58%

2. Algunos de los programas de la oferta académica tienen una elevada pertinencia con las necesidades de
las comunas y corregimientos de la ciudad y el Area Metropolitana.

3. Los servicios del Bienestar Institucional se han visibilizado en los ultimos afios

4. EI 86% de la poblacién estudiantil, pertenece a los estratos sociales 1,2y 3.
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Objetivo general.

Brindar a los miembros de la comunidad institucional, espacios y actividades deportivas, socioeconomicas,
culturales, de desarrollo humano y de salud, que contribuyen a potencializar as diferentes dimensiones del ser.

llustracion 21: Desarrollo Humano

(e TET - - - -

INCLUSION

SOCIAL

AL Pertinencia [EEEE

Fuente: Bienestar Institucional (2016), I.U. Colegio Mayor de Antioquia

Componente 1: bienestar institucional.

Esinnegable laimportancia que hoy tiene dentro de una institucion de Educacion Superior el Bienestar Institucional,
este hadejado de serun simple apoyo de la accion administrativa, para convertirse en eje central del desarrollo integral
de la comunidad educativa, esto significa que el Bienestar Institucional pasa de ser una actividad asistencialista, a
una actividad sistematica, articulada e integrada a un tiempo productivo, creativo y formativo, tanto de la persona
en todas sus dimensiones, como en la comunidad universitaria conformada por todos sus estamentos.

La universidad no debe limitarse exclusivamente a desarrollar actividades académicas, sino también a promover
un espacio de cultura y desarrollo de actividades de formacién integral de la comunidad institucional, que implica la
suma de esfuerzos colectivos, de proyeccion social y bienestar institucional centrado en la contribucién al desarrollo
sostenible de la sociedad en su conjunto.

Lograr un entorno que permita vivir y relacionarse saludablemente dentro de la institucion, es un factor facilitador
del proceso de aprendizaje para los estudiantes y de satisfaccion laboral para los docentes y funcionarios, que
contribuye a aumentar el bienestar social y emocional de toda la comunidad institucional.

Indicadores de resultado

Tabla 36: Bienestar Institucional

NOMBRE UNIDAD META PLAN RESPONSABLE
Rectoria
| Vicerrectoria
Cobertura de la poblacion académica
institucional en los servicios  Porcentaje 60% Decanos
de bienestar Bienestar
institucional

Fuente: Bienestar Institucional (2016), I.U. Colegio Mayor de Antioquia
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Programa: Promocion de la salud y desarrollo humano.

Actualmente, el progreso humano en cuanto a conocimientos, se debe compensar con avances en el aprendizaje
de como reducir los niveles de estrés del ambiente natural, las fallas de orden distributivo en los espacios fisicos y
las discrepancias entre los beneficios inmediatos y el bienestar.

La salud de las personas es a la vez una meta y un requisito primordial del aprendizaje y el desarrollo. Los individuos

sanos son mas productivos y tienen un mejor rendimiento intelectual, por lo tanto un nivel elevado de salud en la
comunidad, evita tener que invertir mayor esfuerzo para hacer frente a las condiciones y necesidades académicas.

Indicadores de producto

Tabla 37: Promocion de la salud y el desarrollo humano

LINEA DE BASE LOGRO
NOMBRE UNIDAD AL 2016 META PLAN ACUMULADO 2020 RESPONSABLE
Numero de atenciones .
e NUmero 800 3550 3550

Ndamero de campanas
prevencion del consumo  Numero 2 18 18
de sustancias psicoactivas

Vicerrectoria
Porcentaje de la Académica
participacion de la Bienestar
institucion en actividades  Porcentaje 12% 15% 15% institucional

de promocion de salud y
el desarrollo humano

Numero de eventos para
promocional la inclusion Numero 1 7 7
social

Fuente: Bienestar Institucional (2016), I.U. Colegio Mayor de Antioquia

Programa: Promocidn artistica y cultural.

La cultura y el arte, permiten potencializar en la comunidad institucional elementos relacionados con lo estético,
lo creativo, lo expresivo y lo proyectivo. Generar al interior de la institucidn espacios de aprendizaje y mejora de
practicas, habilidades y capacidades, permite el aprovechamiento del potencial humano, en nuestra institucion y en
programas conjuntos con nuestras 2 entidades hermanas ITM, Y |.U. Pascual Bravo.
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Indicadores de producto
Tabla 38: Promoci6n artistica y cultural

NOMBRE unipap  LINEADEBASE yirrn ppan LOGRO RESPONSABLE

AL 2016 ACUMULADO 2020

Campanas de
sensibilizacion a través de
actividades artisticas y
culturales

Nimero 2 8 8

Actividades de promocion

artistica y cultural NUmero 8 32 32 Vicerrectoria
ofertadas Académica

Bienestar

Porcentaje de la institucional

participacion de la
poblacion de la institucion  Porcentaje 25% 25% 25%
en actividades artisticas
y culturales

Fuente: Bienestar Institucional (2016), I.U. Colegio Mayor de Antioquia

Programa: Promocion del deporte y la recreacion.

La promocion del deporte y la recreacion permite generar al interior de la institucion espacios de encuentro,
aprendizaje y disfrute. Por medio de actividades de esparcimiento, integracion, prevencién y promocion, se busca
contribuir al fomento de la cultura fisica, al desarrollo arménico y equilibrado de las diversas dimensiones del sujeto
y a lograr un mayor sentido de pertenencia por parte de la comunidad institucional.

Indicadores de producto.
Tabla 39: Promocion del deporte y la recreacion

NOMBRE unipap  LINEADEBASE yurrn by an LOGRO RESPONSABLE

AL 2016 ACUMULADO 2020

Campanas para sensibilizar

a la comunidad institucional .
en los beneficios que se Numero 2 12 12
obtienen con la practica de
las actividades deportivas
y recreativas
Vicerrectoria
Actividades deportivas y . Academica
recreativas ofertadas Numero 28 30 30 . B|t¢_3tne§tar I
instituciona

Porcentaje de la
participacion de la
poblacion de la institucion ~ Porcentaje 20% 20% 20%
en actividades deportivas
y recreativas

Fuente: Bienestar Institucional (2016), I.U. Colegio Mayor de Antioquia
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Programa: Promocion socioeconomica.

Este programa busca facilitar la permanencia de la comunidad al interior de la institucion, por medio de programas y
servicios que contribuyan a su desarrollo y adaptacion a la vida universitaria, ademas de considerar la importancia
de ampliar la cobertura realizando convenios con entidades crediticias y generando nuevas estrategias que permitan
facilitar el acceso a la educacion superior.

Se creara un programa de seguridad alimentaria que dé respuesta a las necesidades de los estudiantes de recursos
econoémicos bajos, que tienen dificultades para acceder a un consumo alimenticio en las horas del mediodia y que
deben permanecer dentro de la universidad cumpliendo con sus obligaciones académicas.

Indicadores de producto
Tabla 40: Promocion socioeconémica

LiNEA DE BASE

META PLAN LOGRO RESPONSABLE

NOMBRE UNIDAD a1 2016 ACUMULADO 2020

Porcentaje de estudiantes
con cobertura de la

promocion socioeconomica PO <V o it
) Vicerrectoria
Numero de estudiantes Académica
beneficiarios del programa  Ngmero 500 2000 2000 Bienestar
de Seguridad Alimentaria. institucional

Reglamento para obtencion
de un Unico beneficio de Numero 0 1 1
promocion socioeconomica

Fuente: Bienestar Institucional (2016), .U. Colegio Mayor de Antioquia
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“je No. 6
Gestion

Administrativa y financiera




15. Eje De Apoyo 6: Gestion Administrativa y Financiera

llustracion 23: Gestion Administrativa y Financiera

COMPONENTE 01

SISTEMA DE GESTION
INTEGRAL

Objetivos:

Mantener y fortalecer el
sistema de gestion integral
de la institucion

COMPONENTE 02
GESTION FINANCIERA

Objetivos:

Sostener y fortalecer el
equilibrio financiero de la
institucion

COMPONENTE 03

GESTION
ADMINISTRATIVA

Objetivos:

Adaptar la estructura
administrativa a las
estrategias modernas de la
educacion superior

Resumen objetivos del eje:

Apoyar con eficiencia y eficacia los logros de las metas de los objetivos

misionales manteniendo el equilibrio financiero de la institucion

PROPOSITO 01
Gestion financiera

PROPOSITO 02
Gestion administrativa

Resumen de Propadsitos:

Instrumentos necesarios

ra obtener las metas de los

objetivos misionales de la institucion universitaria

PROGRAMA 01

PROGRAMA 02

Fuente: Planeacion Institucional (2016), I.U. Colegio Mayor de Antioquia

COMPONENTE 04

INFRAESTRUCTURA PARA EL
MEJORAMIENTO ACADEMICO
Y EL BIENESTAR

Objetivos:

Mantener la infraestructura
fisica y tecnologica acorde
a las necesidades de
calidad y cobertura de la
oferta académica de la
institucion

PROPOSITO 02
Equilibrio financiero

PROGRAMA 03

Tabla 41: Gestion Administrativa y Financiera Mapa de Indicadores

INDICADORES
COMPONENTES RESULTADOS DE RESULTADOS
. MECI y SIG
SISTEMA DE GESTION
MEC! y SIG operando
INTEGRAL continuamente

GESTION FINANCIERA  Eficiencia financiera  Equilibrio financiero

UNIDADES DE META
MEDIDAS 2016 - 2019
Numero 4
Numero 4

INDICADORES UNIDADES DE META
EROGRAVAS ERODUCTOS DE PRODUCTOS MEDIDAS 2016 - 2019
N° de auditorias del
sistema de gestion Nimero 8
Continuidad del ambiental
sisterr_|at de glestion P ————
integral e auditorias del
FORTALECIMIENTO J sistema de gestion Nimero 8
DEL SISTEMA DE de la calidad
GESTION INTEGRAL
Implementacion el \piementacion del
sistema de gestion de- sigiora do gestion de Nimero 1
Seg“”dﬂd saluden “sequridad 'y salud en
el frabajo el trabajo
Propuestas de politicas  Elaboracion de
publicas que propuesta de politicas .
_ posibiliten la publicas que posibilite Numero 1
financiacion de la la financiacion de la
. educacion superior educacion superior
PLANEACION
FINANCIERA REsRdE
Estrategias de tr
s resolucion sobre la
optimizacion en el uso. svimizacion en el uso Numero 1

de los recursos y
control del gasto

80

de los recursos y
control del gasto



Incentivos y estimulos Personal administrativo

al personal y docentes de carrera q 182
administrativo y recibiendo incentivos BUTe
docentes de carrera y estimulos

GESTION DEL Realizar induccion y Encuentros de

TALENTO HUMANO reinduccion que i ; ”
permita implementar |nduct’:j|g|n %rrseg:glljcmon Nimero 10
e @) adminsratvo y
sentido de pertenencia
on Ia unhersidad docente
iooih Modernizacién
wommsiave | admnstratia .
progresiva acordea ;. Prod Porcentaje o
« los recursos financieros MPlementada, acorde
MODERNIZACGION disponibles _ alos recursos
ADMINISTRATIVA financieros disponibles
Actualizacion del .
i Marco normativo i
m?rr]g?i tTJ%riomnaatlwo et Porcentaje 100%
) isiano Estructura Difusidn y promaocion
GESTION Eficiencia oot . Smi
et dministrativa Numero 4 de la oferta académica
ADMINISTRATIVA administrativa 3 i GESTION DE Plan de mercadeo .
modemizada COMUNICACIONES (%')ftgfsdigh';"ﬁlg;‘cda"v institucional ST &
institucional)
. L. Seguimiento y
Al 110 14 l0S
a los procesos planes, programas y Porcentaje 100%
institucionales proyectos de la
Institucion.
Software de planeacion )
PLANEACION de contratacion  Informe de optimizacion i
INSTITUCIONAL  docente y uso de aulas  de espacios fisicos Numero 4
en conectividad con para la docencia
software académico
Sistema de Sistema de
informacion estadistico informacion
consolidado y 0y de Némero 1
articulado con los autoevaluacion,
demas sistemas implementado.
e : Sistemtgddetinforrgacién
rticulacion entre las estadistico y de 0
SINERGIA tres IESy SAPIENCIA  autoevaluacion, Porcentaje 20%
implementado.
; Herramientas
Herramientas 50
e tecnoldgicas para la .
tecn%lrc])gécr_]aasn ggra la ensefianza incorporadas Porcentaje 90%
NECESIDADES FiSICAS al desarrollo académico
PARALA ENSENANZA
Infraestructura
- VELAPREDIZAJE  oroogcecomn D00 e
INFRAESTRUCTURA e interconectada con tecnolégica para la Porcentaje 90%
MEJ%\I?/(‘MEIIENTO Infraestructura Infragstructura al glesay oldaliod edl?cacign
Acléllflémlsc& rv{ EL fisicay tecnologica servicio de la academia Numero 4 procesos institucionales
ST LCIORAL Plﬁll\;#gl?nl}\'\smi\)%v Flogte%lecimiento_ (%e 85 istemas de
plataformas y sistemas ; o .
EORMACIN PG omasn - promecn regades - Nimero ?
INTEGRADAS institucionales ’
- Plan de manteninlﬂden}o
tenimiento y y mejora integral de la
INFRAESTRUCTURA ~_ViaMte! / Ld ]
mejora integral de la ‘infraestructura fisica Namero 4
FISICA ADECUADA infraestructura fisica donde opera la
institucion

Fuente: Planeacion Institucional (2016), I.U. Colegio Mayor de Antioquia

Generalidades del gje.

La capacidad que la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia posee para liderar procesos de interés para
la sociedad y su competitividad en el marco de una oferta educativa de excelencia, depende en gran medida, de
su capacidad para actuar de manera arménica como una unidad integral. Para lograrlo, es preciso comprender que
las normas, el pensamiento, la propuesta pedagdgica, el modelo de formacion, y las organizaciones pedagogicas,
la actividad investigativa, de extension y de difusion de conocimiento; asi como su administracion; se comportan
como contextos de un mismo discurso universitario.
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En este sentido, la actuacion armonica de las dependencias que la componen, tanto administrativas como
académicas, deben hablar el mismo lenguaje y estar en consonancia con:

1. Los objetivos misionales de la Institucion Universitaria.

2. EI PEL.

3. Las comunicaciones eficientes.

4. La calidad de sus actividades administrativas.

9. Las posibilidades y oportunidades de la gestion administrativa.
6. La valoracion del ser humano como Persona.

7. El equilibrio financiero.

Fortalezas del gje.

1. La Institucién Universitaria, cuenta con un equilibrio financiero desde el afio 2013

2. La Institucion Universitaria no tiene pasivo pensional.

3. Su capacidad de endeudamiento esta por encima del 90%

4. La Institucion Universitaria es reconocida localmente por su buena gestion ambiental.

9. La Institucion Universitaria esta certificada por el ICONTEC

6. En el afio 2014 la institucién obtuvo un informe limpio de la auditoria fiscal y financiera de la Contraloria
General de Medellin.

Todo lo anterior, posibilita el fortalecimiento institucional y facilita las relaciones y la comunicacion entre instancias,
dependencias y agentes externos, contribuyendo a desvanecer las fronteras entre la administracion y la academia;
entre la investigacién, la docencia y la extension y proyeccion social; entre los programas de formacion y los de
bienestar institucional, como un aporte a la autonomia universitaria y a la capacidad de gestion.

Objetivo general.

Apoyar con eficacia y eficiencia los logros de las metas de los Objetivos Misionales, manteniendo el equilibrio
financiero de la Institucion.

Componente 1: sistema de gestién integral.

El Sistema de Gestidn Integral lo componen:

+ El Sistema de Gestion de la Calidad bajo la Norma Técnica de Calidad en la Gestion Publica NTCGP
1000:2009 e I1SO 9001:2008 para LACMA, cuya implementacién permite a la Institucién comprometerse con
el cumplimiento de los requisitos legales y con la adopciéon de mecanismos de planificacion estratégica en
la busqueda del mejoramiento continuo en cada uno de los procesos institucionales y en la prestacion del
servicio.

 El Modelo Estandar de Control Interno — MECI 1000:2014 cuyo propésito fundamental es servir como
herramienta gerencial para el control ala gestién publica, fundamentado en la cultura de control y en compromiso
y responsabilidad de la Alta Direccion para su implementacion y fortalecimiento.

+ El Sistema de Gestion Ambiental bajo la Norma Técnica Colombiana NTC-ISO 14001:2014, cuyo objetivo
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es “Disefiar, implementar, mantener y mejorar continuamente el desempefio ambiental de la Institucion,
involucrando las partes interesadas con el fin de controlar los impactos ambientales generados en el desarrollo
de sus actividades”.

Actualmente se implementa el Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo bajo la norma NTC-
OHSAS 18001:2007 y en cumplimiento del Decreto 1072 de 2015, cuyo propdsito es mejorar las condiciones y
el medio ambiente de trabajo, identificando los peligros, evaluando y valorando los riegos, que puedan generar
enfermedades o pérdidas.

Indicadores de resultado.

NOMBRE UNIDAD META PLAN RESPONSABLE

Rectoria
Control interno
Oficina de calidad
NUmero 4 Oficina de talento
humano
Planeacion
institucional

MECI y SIG operando
conjuntamente

Programa: Fortalecimiento del Sistema de Gestién Integral.

La Institucién direcciona las actividades del Sistema de Gestion Integral para fomentar la cultura de excelencia
como actitud ética, fortalecer la difusion de la Politica Integral, el reconocimiento de los valores institucionales
y la politica de administracion del riesgo en todos los escenarios que se requieran, asi mismo, la capacitacion y
actualizacion permanente de los lideres y equipos de trabajo.

Indicadores de producto

Tabla 42: Sistema de gestion integral

LiNEA DE BASE

META PLAN LOGRO RESPONSABLE

NOMBRE UNIDAD AL 2016 ACUMULADO 2020

Nimero de auditorias del

sistema de gestion NUmero 2 8 8
ambiental Oficina de Control
Numero de auditorias del oﬁcin'gtgénfandad
sistema de gestion de la Numero 2 8 8 Oficina de talento
calidad humano
3y Planeacion
Implementacion del institucional

sistema de gestion de
seguridad y salud en el
trabajo

Numero 0 1 1

Fuente: Planeacion Institucional (2016), I.U. Colegio Mayor de Antioquia
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De acuerdo al Acta No 02 de 2019 de la reunién ordinaria del Consejo Directivo de la Institucion, celebrada el dia
29 de marzo de 2019, se aprobd, en el marco del cumplimiento al Decreto 1072 de 2015, la inclusidn de los
siguientes indicadores de producto del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo:

NOMBRE UNIDAD META PLAN RESPONSABLE

Investigacion de accidentes de Porcentaje 100%

trabajo

0%
Prevalencia por enfermedad Porcentaje
laboral
Seguridad y Salud
en el Trabajo

Cumplimiento de requisitos

legales y de otro tipo del

Sistema de Gestion de Porcentaje 80%
Seguridad y Salud en el

Trabajo

Implementacién de acciones
correctivas, preventivas y de Porcentaje 70%
mejora del SG-SST
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Componente 2: gestion financiera.

La gestion financiera en las entidades publicas, es el conjunto de elementos administrativos que hacen posible
la captacion de recursos y su ampliacidn, ademas de la optimizacion de su ejecucion, para la concrecion de los
objetivos y las metas del sector. Esta conformada por las normas, los principios, las directrices, los organismos, los
recursos, los sistemas, y los procedimientos que intervienen en las operaciones de programacion, gestion y control
necesarias tanto para la captacion como para el gasto eficiente de los recursos.

La Institucion Universitaria pretende a traves de este proceso, no solo aportar los recursos necesarios para obtener
los objetivos plasmados en el Plan de Desarrollo 2016-2020, sino ademas optimizar su inversion conforme a las
normas establecidas, manteniendo el equilibrio financiero de la Institucién.

Indicadores de resultado.

NOMBRE UNIDAD META PLAN RESPONSABLE
Vicerrectoria
Equilibrio financiero NUmero 4 administrativa y
financiera

Programa: Planeacion Financiera.

El proceso de planeacion financiera es uno de los aspectos mas importantes de las operaciones y subsistencia de
la Institucion Universitaria, puesto que aporta una guia para la orientacion, coordinacion y control de sus actividades
financieras, para poder realizar sus objetivos misionales.

Indicadores de producto.

Tabla 43: Planeacion financiera

LINEA DE BASE

META PLAN LOGRO

NOMBRE UNIDAD — ~""aL 2016 ACUMULADO 2020

RESPONSABLE

Elaboracion de propuesta
de politica publica que

posibilite la financiacion de Nimero 0 1 1 Rectoria
la educacion superior Viceraciorna
Propuesta de resolucion adr}}:]rgﬁtcri%tga y
sobre la optimizacion en e 0 1 1

el uso de los recursos y
control del gasto

Fuente: Planeacién Institucional (2016), 1.U. Colegio Mayor de Antioquia
Componente 3: gestion administrativa.

La gestion administrativa y financiera es el resultado de la implementacion de un enfoque basado en procesos,
realizado con la contribucion y responsabilidad de toda la comunidad educativa. Este enfoque por procesos implica
una asignacién déptima de recursos con base en la planeacion y ejecucion presupuestal, formulacion y desarrollo
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de proyectos académicos, la modernizacion administrativa de la Institucion, la auto sostenibilidad financiera y una
evaluacion de resultados objetiva, oportuna, eficiente, eficaz y efectiva de los diferentes procesos y del personal de
la Institucion Universitaria.

Se trata, en esencia, de organizar y administrar mejor las actividades de la Institucion, orientadas al incremento
de su desarrollo académico, social y econdmico; de asegurar el pleno aprovechamiento de los recursos fisicos y
humanas, y de agrupar, aun mas estrechamente, a todo el personal de la Institucion en torno al cumplimiento de
las metas establecidas y de los objetivos de calidad, para el desarrollo de las responsabilidades establecidas en el
Plan de Desarrollo.

Indicadores de resultado.

NOMBRE UNIDAD META PLAN RESPONSABLE
Rectoria
Estructura administrativa , Vicerrectoria
modernizada Sz 4 administrativa y
financiera

Programa: Gestion del talento humano.

Se trabajara en crear un ambiente laboral agradable y de concertacién en estrecha correspondencia con los
objetivos misionales de la Institucion Universitaria, implementando las siguientes propuestas especificas:

1. Se prestara atencion integral a las condiciones laborales y salariales de los empleados, los docentes y los
contratistas.

2. Se brindara apoyo a los planes de formacidn, capacitacion y entrenamiento de los docentes y empleados,
para mantenerlos actualizados y satisfacer los requerimientos de calidad en los niveles académicos y
administrativos.

3. Se desarrollara una propuesta de comunicacion permanente y abierta con todos los actores académicos
y administrativos de la Institucién Universitaria, a fin de que sus inquietudes sean escuchadas y atendidas de
manera oportuna y eficiente.

Indicadores de producto.
Tabla 44: Gestion de talento humano

LINEA DE BASE

LOGRO
aL2016  VMETAPLAN oymuiapp 2020 RESPONSABLE

NOMBRE UNIDAD

Personal administrativo y

Vicerrectoria
docentes de carrera, ’ L 4
recibiendo inventivosy ~ \UMero 41 182 182 adr}]lnlstr_atwa y
estimulos linanciera
Vicerrectoria
. o académica
En(_:uentro_§ de induccion ) U d e
y reinduccion del personal Nimero 3 10 10 humano

administrativo y docente

Fuente: Planeacion Institucional (2016), I.U. Colegio Mayor de Antioquia
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Programa: Modernizacion administrativa.

Comprendemos que la implementacion de la norma NTCGP1000 y la certificacion del SIG han permitido romper
con el esquema antiguo heredado de la nacion y han posibilitado modernizar la gestion financiera de la Institucion
Universitaria, haciendo mas eficaz y eficiente el tiempo de los funcionarios y el uso de los recursos, pero sabemos
que aun quedan algunas tareas por adelantar y una de ellas, es la modernizacion administrativa de la Institucion
para colocarla en sintonia con los nuevos retos académicos que se desprenden de una mayor Calidad de la
educacion y la acreditacion institucional.

Indicadores de producto.

Tabla 45: Modernizacion administrativa

LINEA DE BASE LOGRO
NOMBRE UNIDAD AL 2016 META PLAN ACUMULADO 2020 RESPONSABLE

Modernizacion Rectoria

administrativa progresiva Vicerrectoria

implementada, acorde a los  Porcentaje 0 20% 20% administrativa y

recursos fir]ancieros financiera

disponibles Vicerrectoria

académica

Marco normativo ] Oficina de talento

LA Porcentaje 50% 100% 100% TG

Fuente: Planeacion Institucional (2016), I.U. Colegio Mayor de Antioquia

Programa: Gestion de comunicaciones.

Las entidades de Educacidn Superior no se pueden concebir en un contexto apartado de las necesidades, los retos,
los problemas y los suefios que identifican a la sociedad en la que se mueven; es un proceso de sinergia simbiotica,
en el que cada uno representa los intereses, necesidades e inquietudes al otro. En este contexto, es que se justifica
que exista una comunicacion eficiente, transparente y fluida entre ambos: Sociedad y Universidad.

El plan de comunicaciones de la Institucion Universitaria sera un instrumento excepcionalmente Util para mostrar
al publico externo, lo que somos y ofrecemos ahora y la Institucién Universitaria que sofiamos. Debe ser capaz
de identificar y resumir los intereses, las inquietudes, las expectativas, las limitaciones y las dificultades de los
educadores y educandos de la Institucién y a su vez, transmitir las propuestas para solucionarlas o satisfacerlas.

Indicadores de producto.

Tabla 46: Gestiéon de comunicaciones

LINEA DE BASE LOGRO
NOMBRE UNIDAD AL 2016 META PLAN ACUMULADO 2020 RESPONSABLE
Vicerrectoria
administrativa y
Plair:] gt?tlrjll?ggg?eo Ndmero 1 4 4 financiera
Oficina de

comunicaciones

Fuente: Planeacion Institucional (2016), I.U. Colegio Mayor de Antioquia
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Programa: Planeacion institucional.

El proceso de Planeacion es un instrumento de prospectiva y de gestion de la Alta Direccion. Y por ello se requiere
formular e implementar las herramientas necesarias para cubrir las necesidades de “Planeacion” de las actividades
académicas de las funciones sustantivas de la Institucion. Uno de ellos es el sistema de indicadores que para este
periodo va a incluir un tipo muy valioso para el seguimiento y la evaluacién del Plan: Tableros de Control del avance
de los indicadores de IMPACTO.

Indicadores de producto.

Tabla 47: Planeacion institucional

LiNEA DE BASE

LOGRO
AL2016  METAPLAN poymyiapo 2000 RESPONSABLE

NOMBRE UNIDAD

Seguimiento y evaluacion
a los planes, programasy  Porcentaje 100% 100% 100%
proyectos de la institucion

Informe de optimizacion de Rectoria
espacios fisicos para la Numero 1 4 4 Planeacion

docencia institucional

Sistema de informacion
estadistico y de
autoevaluacion,

implementado

Nimero 0 1 1

Fuente: Planeacién Institucional (2016), 1.U. Colegio Mayor de Antioquia
Programa: Sinergia.

La Sinergia es la integracion y la articulacién arménica de varios elementos de la misma naturaleza, pero diferentes,
y cuyo trabajo da como resultado, algo mas grande que la simple suma de ellos.

Por lo tanto, en este contexto, la propuesta de SINERGIA entre las tres |.E.S. y Sapiencia pretende no solo compartir
espacios y recursos para el logro de un objetivo comun, sino ademas compartir fortalezas y oportunidades, para
apuntar al logro de los objetivos estratégicos en Educacién Superior, plasmados en el Plan de Desarrollo (20016-
2019) de la actual Administracion Municipal.

Indicadores de producto.
Tabla 48: Sinergia

LINEA DE BASE

LOGRO
aL2016  METAPLAN poumuLapo 2020 RESPONSABLE

NOMBRE UNIDAD

Rectoria
Vicerrectoria
Porcentaje de la articulacion q administrativa y
académica y administrativa Porcentaje % 20% 20% financiera
Vicerrectoria
académica

Fuente: Planeacion Institucional (2016), I.U. Colegio Mayor de Antioquia
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Componente 4: infraestructura para el mejoramiento académico y el bienestar institucional.

Las directivas de la Institucion son conscientes de las necesidades que se tienen para disponer de espacios
adecuados y de recursos fisicos, humanos y tecnologicos de calidad para la realizaciéon de las actividades
Académicas y de Bienestar en dptimas condiciones. Son muchas las limitaciones de espacios fisicos adecuados,
de dotacién y de recursos que se tienen para obtener los logros de aumento de Cobertura y mejoramiento de
Calidad, y desarrollar las actividades de los programas de Bienestar, no obstante, se tienen algunas propuestas que
ayudaran a solucionar parte de estas necesidades:

1. Buscar fuentes alternas de financiamiento para la ejecucion del Plan de Desarrollo

2. Fortalecer la desconcentracion de los programas académicos

3. Con la proxima inauguracion del edificio de Borde, en el afio 2017, al igual que con la propuesta de SINERGIA
entre las tres |.E.S., se podra contar con espacios e instalaciones mas apropiadas y amplias para desarrollar
las actividades incluidas en nuestro portafolio de Bienestar Institucional.

4. Fortalecer la SINERGIA de las actividades académicas entre las 3 I.E.S..

Indicadores de resultado.

NOMBRE UNIDAD META PLAN RESPONSABLE
Rectoria
Vicerrectoria
Infraestructura al servicio c administrativa y
de la academia Numero 4 financiera
Oficina de

infraestructura

Programa: Necesidades fisicas y tecnoldgicas para la ensefnanza y para el aprendizaje, atendidas.

La Educacion de calidad ha sido perfilada como una de las propuestas mas importantes para cerrar la brecha
que existe entre los diferentes grupos poblaciones de nuestro pais. La transformacién social y la generacion de
nuevas oportunidades; nos coloca en la imperiosa necesidad de formular estrategias y desarrollar acciones que
nos posibiliten salir de esa situacion de retraso. Es por ello que encontramos el aumento de la cobertura y el
mejoramiento de la calidad de la educacion es uno de los fundamentos mas importantes en los Planes de Educacion
de los Gobiernos locales y regionales.

Indicadores de producto.
Tabla 49: Necesidades fisicas y tecnoldgicas para la ensefianza aprendizaje

LINEA DE BASE LOGRO
NOMBRE UNIDAD AL 2016 META PLAN ACUMULADO 2020 RESPONSABLE
Herramientas tecnoldgicas Vice:jrgct_oria
para la ensefianza . académica
incorporadas al desarrollo Porcentaje 85% 90% 90% Decanos
académico Oficina d
tecnologia e
informatica
Desarrollo de infraestructura Porcentaje 85% 90% 90% Oficina de

infraestructura
Fuente: Planeacion Institucional (2016), I.U. Colegio Mayor de Antioquia
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Programa: Plataformas y sistemas de informacion institucional, integradas.

En la Institucion Universitaria se tienen numerosos aplicativos y sistemas de informacién desarrollados por la
empresa Naonsoft de la ciudad de Medellin, se requiere que se desarrolle una conexion funcional entre los sistemas
o dispositivos, dando una comunicacion entre distintos niveles y el software de informacion financiera (SICOF-ADA)
y el sistema de informacion académica desarrollado por este proveedor.

Indicadores de producto.

Tabla 50: Plataformas y sistemas de informacion institucional integradas

LINEA DE BASE LOGRO
NOMBRE UNIDAD AL 2016 META PLAN ACUMULADO 2020 RESPONSABLE
Vicerrectoria
Sistemas de informacion administrativa y
integrados (financiero- Ndmero 0 2 2 financiera
académico) Oficina de
tecnologia

Fuente: Planeacién Institucional (2016), 1.U. Colegio Mayor de Antioquia
Programa: Infraestructura fisica adecuada.

La Institucién Universitaria tiene serias limitaciones en campus universitario, y aun cuando cuneta con un Plan
Maestro de Infraestructura, sus posibilidades de ampliacién son muy limitadas, no solo por los recursos financieros
que ello demanda, sino ademas porque mediante el acuerdo municipal No. 23 del afio 2009, se adoptd el PLAN
ESPECIAL DE PROTECCION DEL PATRIMONIO CULTURAL INMUEBLE DEL MUNICIPIO DE MEDELLIN
que incluye corredores articuladores verdes urbanos y bidticos rurales y estan constituidos por espacios verdes
longitudinales con vegetacidn asociados a vias, corrientes de agua y cuchillas divisorias de cuencas hidrogréficas,
algunos de ellos determinantes en el desarrollo y configuracion del territorio municipal y en los cuales se incluyen
ademas las zonas verdes del campus universitario de la Institucion.

Por ello la Institucion requiere formular implementar estrategias alternas que le permitan mantener el crecimiento
numérico de sus programas y mejorar la calidad de sus servicios académicos.

Indicadores de producto.

Tabla 51: Infraestructura fisica adecuada

LiINEA DE BASE

LOGRO

NOMBRE UNIDAD AL 2016 META PLAN ACUMULADO 2020 RESPONSABLE
Plan de mantenimiento a(}ﬁfﬁﬁrﬁgﬁcg y
~ ymejora integral de la Nimero 1 4 4 financiera
infraestructura fisica donde Oficina de
opera la institucion infraestructura

Fuente: Planeacion Institucional (2016), I.U. Colegio Mayor de Antioquia
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16. Proyeccion Financiera.
Plan plurianual de inversiones 2016 - 2020.

La proyeccion financiera del Plan de Desarrollo Institucional 2016 - 2020, se soporta en el Marco Fiscal de Mediano
Plazo 2017 - 2026 de la Institucién Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, siendo un instrumento de prospectiva
a diez afios para la toma de decisiones fiscales, que debe orientar la elaboracién de los presupuestos anuales, ya
que es una herramienta de planeacion financiera, a partir de la cual se determinan los techos presupuestales de
ingresos y gastos.

El plan financiero se construye conforme a la Misién y Vision de la Institucion; se disefia con la ruta que marca
el Proyecto Educativo Institucional — PEI, estructurado en 8 componentes: identidad Institucional, horizontes
Institucionales, componente pedagdgico, Investigacion, internacionalizacion, extensidn y proyeccion social,
bienestar institucional y la gestidn administrativa; cada uno de estos aspectos se entrecruzan y estructuran el
ideario de Institucion Universitaria que se proyecta con la vision a 2024.

El plan financiero se estructura con miras a la acreditacion institucional en alta calidad, teniendo en cuenta que las
transferencias de capital municipal son una fuente importante para el logro de esta meta.

Ejecucion presupuestal a agosto 31 de 2016

El Plan de Desarrollo Institucional abarca un periodo desde el afio 2016 hasta el 31 de marzo del afio 2020, por ello
es necesario presentar la ejecucion presupuestal a agosto 31 del afio en curso.

Presupuesto de rentas a agosto 31 de 2016:

El Concejo Municipal aprob6 el Presupuesto de la Instituciéon Universitaria Colegio Mayor de Antioquia para la
vigencia 2016, por un total de $18.213.801.233, de los cuales $7.668.450.580 correspondieron a recursos de
transferencias de la Administracion Municipal, $2.818.350.653 a recursos de transferencias a nivel nacional,

$7.697.000.000 a rentas propias y $30.000.000 a recursos de capital.

A agosto 31 de 2016, el presupuesto definitivo de rentas ascendi6 a la suma de $76.304.988.322, con un recaudo
total de $55.748.539.511, equivalente al 73% de ejecucion.

Tabla 52: Presupuesto institucional 2016

CONCEPTO PRESUPUESTO INICIAL ADICIONES REDUCCIONES PRESUPUESTO DEFINITIVO  TOTAL RECAUDADO POR RECAUDAR %EJEC
Ingresos 18,213,801,233 58,733,907,548 642,720,459 76,304,988,322 55,748,539,511 -20,556,448,811 73%
Ingresos corrientes 18,213,801,233 45,597,295 0 18,229,398,528 17,258,605,638 -970,792,890 95%
Ingresos no tributarios 18,213,801,233 45,597,295 0 18,229,398,528 17,258,605,638 -970,792,890 95%
Transferencias 10,486,801,233 45,597,295 0 10,532,398,528 9,342,749,212 -1,189,649,316 89%
Nacién 2,818,350,653 45,597,295 0 2,863,947,948 1,909,298,632 -954,649,316 67%
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Funcionamiento 2,818,350,653 0 0 2,863,947,948 1,909,298,632 -954,649,316 67%

Municipio de gﬁfde'”" 7,668,450,580 0 0 7,668,450,580 7,433,450,580 -235,000,000 97%
Acreditacion de calidad 1,733,750,000 0 0 1,733,750,000 1,733,750,000 0 100%
Cobertura 2,385,000,000 0 0 2,385,000,000 2,290,000,000 -95,000,000 96%
Presupuesto participativo 3,549,700,580 0 0 3,549,700,580 3,409,700,580 -140,000,000 96%
Rentas propias 7,697,000,000 0 0 7,697,000,000 7,915,856,426 218,856,426 103%
Veg;gg"éig%g’lgos 5,443,000,000 0 0 5,443,000,000 4,859,139,395 -583,860,605 89%
Otras ventas y servicios 2,220,000,000 0 0 2,220,000,000 3,030,976,277 810,976,277 137%
Rentas contractuales 34,000,000 0 0 34,000,000 25,740,754 -8,259,246 76%
Recursos de capital 30,000,000 21,496,725,776 642,720,459 20,884,005,317 18,605,056,268 -2,278,949,049 89%
Ingresos financieros 30,000,000 0 0 30,000,000 64,555,144 34,555,144 215%
Rendimientos financieros 30,000,000 0 0 30,000,000 64,555,144 34,555,144 215%
Recursos de balance 0 21,496,725,776 642,720,459 20,854,005,317 18,540,501,124 -2,313,504,197 89%
Convenios 0 16,343,762,340 642,720,459 15,701,041,881 13,387,537,688 -2,313,504,197 85%
Inversion 0 4,591,809,295 0 4,591,809,295 4,591,809,295 0 100%
Excedentes financieros 0 561,154,141 0 561,154,141 561,154,141 0 100%
Convenios 0 35,597,153,331 0 35,597,153,331 18,290,446,459 -17,306,706,872 51%
Reservas presupuestales 0 1,594,431,146 0 1,594,431,146 1,594,431,146 0 100%

Fuente: Planeacion Institucional (2016), I.U. Colegio Mayor de Antioquia

Las modificaciones por adiciones comprenden incorporacion de recursos al presupuesto de la Institucion, por
transferencias nacionales, recursos de balance, convenios y reservas presupuestales.

La adicion de recursos por transferencias nacionales, corresponde a un ajuste de la asignacion inicial.

Los recursos de capital por un monto de $21.496.725.776, corresponden a recursos de balance por convenios
en el agregado de funcionamiento por $16.343.762.340, a recursos de balance en el agregado de inversion por
$4.591.809.295 y a excedentes financieros por $561.154.141.

Las adiciones por convenios ascienden a la suma de $35.597.153.331 en el agregado de funcionamiento, y
comprende la celebracidn en la presente vigencia, de convenios o contratos con diversas entidades o adiciones de
convenios o contratos que vienen en ejecucion de vigencias anteriores.

Las reservas presupuestales de la vigencia 2015, se incorporan al presupuesto de la vigencia 2016 por un monto
de $428.328.338, al agregado de inversion.

En septiembre se procederéa con la incorporacion en el agregado de inversion, de la primera asignacion de recursos
provenientes de la Nacion, por el impuesto sobre la renta para la equidad CREE, por un monto de $1.360.046.859.
Las modificaciones por reduccion al presupuesto por un monto de $642.720.459, proviene de convenios con acta
de liquidacion, cuyo valor de reduccion no fue ejecutado, ni girado por el contratante.

El porcentaje de participacion del valor de los convenios, en el presupuesto definitivo de la Institucidén a agosto 31
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de 2016 es del 67%.

Presupuesto de gastos a agosto 31 de 2016:

La ejecucion presupuestal de gastos a agosto 31 de 2016 es del 83%, con un total ejecutado de $63.493.517.521.
Como ejecucion presupuestal se suman los saldos de registros presupuestales, las cuentas por pagar y los valores
pagados.

La ejecucion presupuestal de gastos en el agregado de funcionamiento es del 81%. Es de anotar que la ejecucion
de los convenios y contratos tanto en el ingreso, como en el gasto, depende de las obligaciones pactadas en cada

convenio o contrato.

La ejecucion presupuestal de gastos en el agregado de inversion es del 94%.

Tabla 53: Ejecucién presupuestal

CONCEPTO PRESUPUESTO DEFINITIVO TOTAL CDP SALDOS RP CUENTAS POR PAGAR PAGOS TOTAL EJECUCION %EJEC
Gastos 76,304,988,322 64,674,485,233 23,703,447,968 1,170,709,994 38,619,359,559 63,493,517,521 83%
Funcionamiento 61,859,143,160 50,624,454,108 18,680,176,462 1,163,141,994 30,029,420,247 49,872,738,703 81%
Gastos de personal 7,057,781,972 6,629,396,981 3,219,416,884 0 3,406,271,860 6,625,688,744 94%
Gastos generales 2,534,273,090 2,104,997,296 1,019,252,708 19,873,738 807,518,320 1,846,644,766 73%
Transferencias corrientes 968,892,886 729,447,977 379,637,619 4,367,400 343,183,558 727,188,577 75%
Convenios 35,597,153,331 29,051,767,451 13,467,402,692 171,719,087 14,973,285,180 28,612,406,959 80%
Recurscoosn(‘ilgnbiglsance - 15,701,041,881 12,108,844,430 594,466,559 967,181,769 10,499,161,329 12,060,809,657 7%
Inversion 14,445,845,162 14,050,031,125 5,023,271,506 7,568,000 8,589,939,312 13,620,778,818 94%
Aqﬁg&g& gﬁn cae%gad 1,794,518,636 1,769,186,383 304,217,220 1,147,152 1,460,372,010 1,765,736,382 98%
CObeﬁul\r/’ilal);ngOWQiO 2,885,385,505 2,862,226,415 1,708,654,704 411,550 1,105,941,822 2,815,008,076 98%
Cobe,\r;ll;ry% IrU F({ngegio 30,000,000 30,000,000 30,000,000 0 0 30,000,000 100%
Presupuesto participativo 3,549.700,580 3,477,875,107 763,902,385 0 2,713,972,722 3,477,875,115 98%
Recurs?ﬁvgfs%ﬂance - 4,591,809,295 4,316,412,082 2,074,125,267 6,009,298 1,857,693,550 3,937,828,115 86%
Reservas presupuestal 1,594,431,146 1,594,331,138 142,371,930 0 1,451,959,208 1,594,331,138 100%

Fuente: Planeacion Institucional (2016), I.U. Colegio Mayor de Antioquia
Ingresos.

Las fuentes béasicas de ingresos de la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia son:
+ Transferencias nacionales
* Rentas propias.
* Recursos de capital.
+ Transferencias municipales.
+ Convenios celebrados con diversas entidades.
El plan financiero contiene la proyeccion de estas fuentes basicas de ingresos, adicionalmente se proyectan
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excedentes financieros y transferencias por recursos de presupuesto participativo. Con respecto a los convenios
celebrados con diversas entidades, se extrae la utilidad que dejan estos mismos, la cual se incluye en rentas
propias. Las proyecciones futuras hasta el afio 2019, se basan en el anteproyecto de presupuesto de ingresos de
la vigencia fiscal 2017.

A continuacion, se presenta el anteproyecto de presupuesto de ingresos de la vigencia fiscal 2017, el cual se
encuentra en proceso de aprobacién por parte del Concejo Municipal. (Cifras en pesos):

Tabla 54: Cifras en pesos

CONCEPTO VALOR

Ingresos 15,433,741,589
Ingresos corrientes 15,269,741,589
Ingresos no tributarios 15,269,741,589
Transferencias 7,192,741,589
Nacion 3,021,465,085
Funcionamiento 3,021,465,085
Munici%c:,grgsil\élﬁdellin - 4.171,276,504
Acreditacion de calidad 349,476,504
Cobertura 3,821,800,000
Rentas propias 8,077,000,000
Ventas de servicios 5.565.000.000
operacionales SRR
Otras ventas y servicios 2,465,000,000
Rentas contractuales 47,000,000
Recursos de capital 164,000,000
Ingresos financieros 164,000,000
Rendimientos financieros 164,000,000

Fuente: Planeacion Institucional (2016), I.U. Colegio Mayor de Antioquia
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Transferencias nacionales.

a. Funcionamiento:

Debido a la descentralizacion administrativa de la entidad, la nacion dispone en cada vigencia fiscal de unos
recursos en su presupuesto general, con destinacion a la Institucién Universitaria Colegio Mayor de Antioquia
para cubrir gastos de funcionamiento, compromiso que fue pactado desde el afio 2006 y cuya cifra se sostiene
afio tras afio con un incremento porcentual aproximado del IPC.

b. Inversion:

Por transferencias nacionales en el componente de inversién, se tienen los recursos asignados por el impuesto
sobre la renta para la equidad CREE.

Es de anotar, que el proyecto de reforma tributaria contempla la eliminacién del impuesto sobre la renta para la
equidad CREE, por lo tanto a partir de la vigencia 2018 no se tendra en cuenta en el plan financiero, partiendo
del supuesto que sea aprobada.

Rentas propias.

Las rentas propias de la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, se clasifican en:

a. Venta de servicios operacionales.
b. Otras ventas y servicios.
C. Rentas contractuales.

a. Venta de servicios operacionales.

Las ventas de servicios operacionales corresponden a ingresos cuyos conceptos son:
Matriculas.

Derechos de grado.

Certificados.

Inscripcidn a programas.

Cursos de extension y otros ingresos académicos.

b. Otras ventas y servicios.

Los ingresos por otras ventas y servicios provienen de:
Utilidades por convenios.

Devoluciones de IVA tramitadas ante la DIAN.

LACMA.

Consultorio de la construccion.

Varios.

c. Rentas contractuales

Comprende ingresos por concepto de arrendamientos de bienes inmuebles, de los diversos locales comerciales
propios de la entidad.

Recursos de capital
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Los recursos de capital corresponden a los rendimientos financieros generados en las cuentas bancarias, con
depdsitos de recursos propios de la Institucion.

Los rendimientos financieros generados en las cuentas de transferencias municipales, son reintegrados al Municipio
de Medellin y los rendimientos financieros generados por recursos de convenios se reintegran de acuerdo a las
clausulas establecidas en cada convenio o directrices impartidas por las entidades contratantes.

Transferencias municipales.

Las transferencias de capital municipal son asignadas en su totalidad al componente de inversion, en la Institucion
Universitaria Colegio Mayor de Antioquia y estan comprendidas en el POAI - Plan Operativo Anual de Inversiones,
el cual se enlaza de forma directa con el Plan de Desarrollo Municipal.

Es de anotar que cada Administracion presenta su plan de gobierno, y de acuerdo a las metas establecidas, se
asignan los recursos requeridos para el cumplimiento de estas mismas.

Los ingresos recibidos por transferencias de capital municipal, desde el afio 2012 hasta el 31 de agosto de 2016,
son los siguientes:

Tabla 55: Transferencias municipales en millones de pesos

VIGENCIA

CONCEPTO

2013 2014

De la calidad en los programas y
procesos de la IU Colegio Mayor 1589 1589
de Antioquia

Ampliar la dotacién de equipos y
fungibles de la IU Colegio Mayor de 1643 1643
Antioquia

Remodelacion y dotacion de la
IU Colegio Mayor de Antioquia 1900 1900

Ampliacion de cobertura programas
académicos de la IU Colegio Mayor 1589 1589
de Antioquia

Cobertura de la IU Colegio Mayor
de Antioquia 2522 3300 2399 2385 10606

Acreditacion de calidad de la IU
Colegio Mayor de Antioguia 1900 1874 2204 1734 7685

6700 4422 5147 4603 4119

Fuente: Planeacion Institucional (2016), I.U. Colegio Mayor de Antioquia
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Cifras en millones de pesos.

Tabla 56: Transferencias municipales en afios
6000
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Fuente: Planeacién Institucional (2016), 1.U. Colegio Mayor de Antioquia
Convenios celebrados con diversas entidades.

Con la finalidad de crear estrategias que conviertan a la Institucion en una entidad auto-sostenible, se celebran
convenios con diversas entidades, cuya ejecucion nos permite avanzar en la mision y vision de la entidad y al
mismo tiempo generar utilidades.

La Institucién Universitaria Colegio Mayor de Antioquia celebra convenios principalmente con el Municipio de
Medellin, también con entidades descentralizadas del orden municipal, departamental, con la nacién, la gobernacion,
otros entes publicos y entidades privadas.

La celebracion de convenios depende de la oferta del mercado, de la relacidn del objeto del contrato con las areas
de formacién de la entidad y para los casos de licitaciones, depende de la capacidad econdmica y la experiencia
que presenta la Institucién. Entre los factores externos que influyen en la celebracién de convenios se tiene ley de
garantias, competencia en el mercado, decisiones politicas, asignacion de recursos, entre otros.

Es importante recalcar que el porcentaje de participacion de ingresos por convenios, en el presupuesto de la
Institucion de la vigencia 2015, fue del 79%.

La proyeccién financiera incluira Unicamente las utilidades que dichos convenios generan a la Institucién.
Gastos.
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El presupuesto de gastos de la Institucién Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, esta conformado por gastos
de funcionamiento e inversién, no existe deuda publica y no se tiene previsto adquirir deuda en los préximos afios.
Los gastos de funcionamiento de la entidad se financian con ingresos por rentas propias y con transferencias
nacionales; los gastos de inversion se financian con recursos por transferencias municipales, transferencias
nacionales y recursos de capital, este ultimo proveniente de rendimientos financieros.

Elplan financiero contiene la proyeccién de gastos de funcionamiento e inversion, y tendra como base el anteproyecto
de presupuesto de gastos de la vigencia 2017, para las proyecciones futuras hasta el afio 2019.

A continuacion, se presenta el anteproyecto de presupuesto de gastos de la vigencia 2017, el cual se encuentra en
proceso de aprobacion por parte del Concejo Municipal. (Cifras en pesos):

Tabla 57: Presupuesto de gastos

CONCEPTO VALOR

Gastos 15,433,741,589
Funcionamiento 11,098,465,085
Gastos de personal 7,593,996,366
Servicios personales asociados a la ndmina 5,650,619,627
Servicios personales indirectos 1,141,000130
Remuneracion servicios técnicos 1,141,000130
Contribuciones inhepr;ai\rg%% a la nomina sector 593,378,453
Contribuciones inheggg}iec% a la nomina sector 208,998,156
Gastos generales 2,642,130,868
Adquisicion de bienes 363,680,291
Adquisicion de servicios 2,208,250,577
Impuestos, tasas y multas 70,200,000
Transferencias corrientes 862,337,851
Cesantias 490,627,331
Otras transferencias corrientes 134,360,520
Bienestar universitario 237,350,000
Inversion 4,335,276,504
Cobertura IU Colegio Mayor de Antioquia - RP 349,476,504
Acreditacion de calidad 3,821,800,000
Cobertura IU Colegio Mayor de Antioquia 164,000,000

Fuente: Planeacién Institucional (2016), 1.U. Colegio Mayor de Antioquia
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+ Gastos de funcionamiento
Los gastos de funcionamiento estan conformados por gastos de personal, gastos generales y transferencias
corrientes.

Tabla 58: Gastos de funcionamiento

Funcionamiento 11,098,465,085

Gastos de personal 7,593,996,366

Gastos generales 2,642,130,868
Transferencias corrientes 862,337,851

Fuente: Planeacién Institucional (2016), 1.U. Colegio Mayor de Antioquia

Las fuentes que financian los gastos de funcionamiento son las siguientes:

Tabla 59: Fuentes de financiacion funcionamiento

FUENTE VALOR % PART.
Rentas propias 8,077,000,000 73%
Nacion 3,021,465,085 27%

TOTAL 11,098,465,085 100%

Fuente: Planeacion Institucional (2016), I.U. Colegio Mayor de Antioquia

La Institucidén Universitaria Colegio Mayor de Antioquia no recibe transferencias del Municipio para gastos de
funcionamiento.

+ Gastos de inversion
Los gastos de inversién se cubren con transferencias municipales, transferencias nacionales y recursos de
capital por rendimientos financieros.

Las transferencias municipales financian gastos en temas como internacionalizacién, investigacién, centro de
graduados, autoevaluacion, permanencia, virtualidad, bilingliismo, infraestructura, tecnologia e informatica, bienestar
institucional, entre otros. Adicionalmente, se destinan recursos importantes para cubrir némina y prestaciones
sociales correspondientes a docentes de catedra y docentes ocasionales.

Las transferencias nacionales provienen de los recursos del CREE y se destinan conforme a la normatividad vigente.
La proyeccion financiera de gastos de inversion esta conforme a la proyeccién financiera de ingresos por
transferencias municipales, transferencias nacionales y recursos de capital por rendimientos financieros.
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17. Proyeccion Financiera Plan 2016 - 2019.

La proyeccion financiera del Plan de Desarrollo Institucional 2016 - 2020, que se presenta a continuacion, abarca
un periodo de tiempo de 2016 a 2019, con las siguientes consideraciones:

- El afio 2016 parte del presupuesto actual de ingresos y gastos, con corte a 31 de agosto. No se incluyen
recursos de balance, reservas presupuestales, convenios y transferencias por presupuesto participativo.

- Elafo 2017 se proyecta con base en el anteproyecto de presupuesto de ingresos y gastos, de la vigencia
2017.

- Las proyecciones de los afios 2018 y 2019, se extraen del Marco Fiscal de Mediano Plazo 2017 - 2026, el
cual presenta en detalle cada una de las proyecciones de ingresos y gastos que resumimos a continuacion.

- Las proyecciones por transferencias de capital municipal, difieren del Marco Fiscal de Mediano Plazo
2017 - 2026, ya que dicha asignacion fue anunciada en fecha posterior a la radicacion del mismo, por lo tanto,
el valor que se expone a continuacion, corresponde al valor realmente asignado por el ente central, sujeto a
aprobacion por parte del Concejo Municipal.

- No se presenta proyeccion de ingresos y gastos para el afio 2020, ya que el Plan de Desarrollo Institucional
tiene vigencia hasta el 31 de marzo de la vigencia 2020.

- Lasincorporaciones al presupuesto de ingresos y gastos que cada afio puedan surgir, producto de superavit,
excedentes financieros, recursos CREE, entre otros, tendran como prioridad en su ejecucion, abarcar los ejes
del Plan de Desarrollo Institucional 2016 — 2020.

- Se expone el presupuesto total de ingresos y gastos de la Institucion para los afios 2016 — 2019, ya que de
ahi se deriva el plan financiero correspondiente al Plan de Desarrollo Institucional.

- Elplan de desarrollo institucional, se financia con Transferencias municipales, rentas propias, transferencias
nacionales, recursos de presupuesto participativo y excedentes financieros de la Institucion.

- Cada indicador del plan de desarrollo se analizé de manera individual, concluyendo que no todo indicador
requiere recursos financieros para su cumplimiento. Para aquellos indicadores que requieren recursos
financieros, se establecio el monto con su respectiva fuente de financiacion.

Proyeccion financiera de ingresos 2016 - 2019

Tabla 60: Proyeccion financiera 2016-2019

CONCEPTO 2016 2017 2018 2019 TOTAL
Ingresos 19,354,898,948 23,149,812,621 22,282,921,333 23,327,447,484 88,115,080,385
Ingresos corrientes 18,763,744,807 21,185,812,621 21,918,760,042 22,961,361,353 84,829,678,823
Ingresos no tributarios 18,763,744,807 21,185,812,621 21,918,760,042 22,961,361,353 84,829,678,823

Transferencias 11,066,744,807 13,108,812,621 13,374,680,042 14,108,958,953 51,659,196,423
Nacion 6,515,994,807 6,326,759,779 3,142,323,688 3,236,593,399 19,221,671,673
Funcionamiento 2,863,947,948 3,021,465,085 3,142,323,688 3,236,593,399 12,264,330,120
Cree 3,652,046,859 3,305,294,604 6,957,341,553
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Municipio de Medellin
Inversion

Funcionamiento y
cumplimiento de
indicadores

Rentas propias

Venta de servicios
operacionales

Matriculas
Derecho de grado
Certificado
Inscripcion a programas

Cursos de extension y
otros ingresos
académicos

Otras ventas y servicios
Utilidades por convenio
Devolucion de IVA
LACMA

Consultorio de la
construccion

Varios

Rentas contractuales

Recursos de capital

Ingresos financieros
Rendimientos financieros

Excedentes financieros

4,550,750,000

4,118,750,000

432,000,000

7,697,000,000
5,443,000,000
5,076,000,000

70,000,000

30,000,000

217,000,000

50,000,000

2,220,000,000

1,250, 000,000
800,000,000

40,000,000

20,000,000

110,000,000

34,000,000

591,154,141

30,000,000

30,000,000

561,154,141

6,782,052,843
4,171,276,504

2,610,776,339

8,077,000,000

5,556,000,000
5,166,000,000

78,000,000
30,000,000
231,000,000

60,000,000

2,465,000,000
1,400,000,000
900,000,000

35,000,000
20,000,000
110,000,000

47,000,000

1,964,000,000

164,000,000

164,000,000

1,800,000,000

10,232,356,353
4,338,127,564

5,894,228,789

8,544,080,000

5,787,600,000

5,372,640,000

81,120,000
31,200,000
240,240,000

60,000,000

2,465,000,000

1,400,000,000
900,000,000
35,000,000

20,000,000
110,000,000
47,000,000

1,964,000,000

164,000,000

164,000,000

1,800,000,000

10,872,365,554

4,468,271,391

6,404,094,163

8,852,402,400

5,961,228,000

5,533,819,200
83,533,600

32,136,000

247,447,200

64,272,000

2,840,828,000
1,700,000,000
964,080,000

37,492,000
21,424,000

117,832,000

50,346,400

366,086,130

66,086,130

66,086,130

300,000,000

Fuente: Planeacion Institucional (2016), I.U. Colegio Mayor de Antioquia

32,437,524,750

17,096,425,459

15,341,099,291

33,170,482,400

22,756,828,000

21,148,459,200

312,673,600
123,336,000

935,687,200

236,672,000

10,233,428,000
5,950,000,000
3,600,080,000

148,892,000

82,224,000

452,232,000

180,226,400

3,285,401,562

324,247,421

324,247 421

2,961,154,141



Proyeccion financiera de gastos 2016 - 2019

CONCEPTO
Gastos

Funcionamiento

Gastos de personal
Servicios personales
asociados al a nomina

Servicios personales
indirectos

Contribuciones inherentes
a la nomina sector
privado

Contribuciones inherentes
a la nomina sector
publico

Gastos generales
Transferencias corrientes

Cesantias

Otras transferencias
corrientes

Sentencias, faffos,
reclamaciones y conciliaciones

Cuotas de fiscalizacion
Bienestar universitario
Inversion

Recursos propios

Transferencias de capital
municipal

Transferencias de capital
municipal -
funcionamiento y
cumplimiento de
indicadores

Transferencias nacionales
CREE

Excedentes financieros

2016

19,354,898,948

10,560,947,948

7,057,781,972
4,928,566,547

1,364,418,719

565,814,971

198,981,735

2,534,273,090

968,892,886

467,942,933
161,405,953

118,000,000
43,405,953

339,544,000
8,793,951,000
30,000,000

4,118,750,000

432,000,000

3,652,046,859

561,154,141

2017

23,149,812,621

11,098,465,085

7,565,356,886
5,621,980,147

1,141,000,130

593,378,453

208,998,156

2,642,130,868
890,977,331
490,627,331

163,000,000

118,000,000
45,000,000
237,350,000
12,051,347,536
164,000,000

4,171,276,504

2,610,776,339

3,305,294,694

1,800,000,000

Tabla 61: proyeccion financiera de gasto 2016-2019

2018

22,282,921,333

11,686,403,688

7,867,971,161
5,846,859,353

1,186,640,135

617,113,591

217,358,082

2,747,816,103
1,070,616,424

510,252,424

313,520,000

266,720,000
46,800,000

246,844,000

10,596,517,645
64,161,291

4,338,127,564

5,894,228,789

300,000,000

2019

23,327,447,484

12,088,995,799

8,151,266,771
6,049,310,490

1,234,105,741

641,798,135

226,052,406

2,857,728,747

1,080,000,281

530,662,521

292,620,000

243,948,000
48,672,000

256,717,760
11,238,451,684

66,086,130

4,468,271,391

6,404,094,163

300,000,000

Fuente: Planeacion Institucional (2016), I.U. Colegio Mayor de Antioquia

TOTAL
88,115,080,385
45,434,812,520
30,642,376,790
22,446,716,537

4,926,164,725

2,418,105,150

851,390,379

10,781,948,808
4,010,486,922
1,999,458,209
930,545,953
746,668,000
183,877,953
1,080,455,760
42,680,267,865
324,247,421

17,096,425,459

15,341,099,291

6,957,341,553

2,961,154,141



Proyeccion financiera del plan de desarrollo por fuentes de financiacion

Tabla 62: Proyeccién financiera plan de desarrollo por transferencias municipales

EJES DEL PLAN DE

DESARROLLO 2016 2017 2018 2019 TOTAL
Eje 1 - Docencia 3,013,952,831 4,372,038,210 4,798,360,502 5,086,262,132 17,270,613,675
Eje 2 - Investigacion 80,000,000 700,000,000 700,000,000 1,480,000,000
Eje 3 - Extension y
Droyeccion social 536,438,348 568,624,649 602,742,128 638,906,655 2,346,711,780
Eje 4 -
Internacionalizacion 150,000,000 200,000,000 200,000,000 550,000,000
Eje 5 - Bienestar
e ey 334,806,961 445,735,383 472,479,506 500,828,276 1,753,850127
Eje 6 - Gestion
administrativa y 665,551,860 1,165,654,601 3,458,774,217 3,746,368,490 9,036,349,169
financiera
TOTAL 4,550,750,000 6,782,052,843 10,232,356,353 10,872,365,554 32,437,524,750

Fuente: Planeacién Institucional (2016), 1.U. Colegio Mayor de Antioquia

Tabla 63: Proyeccion financiera por rentas propias

EJES DEL PLAN DE

DESARROLLO 2016 2017 2018 2019 TOTAL
Eje 1 - Docencia 1,754,792,828 2,625,987,458 2,609,706,705 2,766,289,108 9,756,776,099
Eje 2 - Investigacion
Eje 3 - Extension y 82,643,838 87,602,468 92,858,616 98,430,133 361,535,056
proyeccion social
Eje 4 -
Internacionalizacion
Eje 5 - Bienestar
institucional 388,342,947 237,350,000 251,591,000 266,686,460 1,143,970,407
Eje 6 - Gestion
administrativa y 205,851,000 254,686,000 269,967,160 286,165,190 1,016,669,350
financiera
TOTAL 2,431,630,613 3,205,625,926 3,224,123,482 3,417,570,891 12,278,950,912

Fuente: Planeacion Institucional (2016), I.U. Colegio Mayor de Antioquia

Tabla 64: Proyeccién financiera por transferencias nacionales —CREE-

EJES DEL PLAN DE

DESARROLLO 2016 2017 2018 2019 TOTAL
Eje 1 - Docencia 1,754,792,828 2,625,987,458 2,609,706,705 2,766,289,108 9,756,776,099
Eje 2 - Investigacion
Eje 3 - Extension y
proyeccion social 82,643,838 87,602,468 92,858,616 98,430,133 361,535,056
Eje 4 -
Internacionalizacion
Eje 5 - Bienestar
institucional 388,342,947 237,350,000 251,591,000 266,686,460 1,143,970,407
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Eje 6 - Gestion

administrativa y 205,851,000 254,686,000 269,967,160 286,165,190 1,016,669,350
financiera
TOTAL 2,431,630,613 3,205,625,926 3,224,123,482 3,417,570,891 12,278,950,912

Fuente: Planeacién Institucional (2016), 1.U. Colegio Mayor de Antioquia

Tabla 65: Transferencias nacionales- funcionamiento

EJES DEL PLAN DE
DESARROLLO

Eje 1 - Docencia 2,863,947,948 3,021,465,085 3,202,752,990 3,394,918,170 12,483,084,193

2016 2017 2018 2019 TOTAL

Eje 2 - Investigacion
Eje 3 - Extension y
proyeccion social

Eed-
Internacionalizacion

Eje 5 - Bienestar
institucional

Eje 6 - Gestion
administrativa y
financiera
TOTAL 2,863,947,948 3,021,465,085 3,202,752,990 3,394,918,170 12,483,084,193

Fuente: Planeacion Institucional (2016), I.U. Colegio Mayor de Antioquia

Tabla 66: Transferencias por Presupuesto Participativo

EJES DEL PLAN DE
DESARROLLO

Eje 1 - Docencia 2,972,119,832 2,800,000,000 2,800,000,000 2,800,000,000 11,372,119,832

2016 2017 2018 2019 TOTAL

Eje 2 - Investigacion
Eje 3 - Extension y
proyeccion social

Eed-
Internacionalizacion

Eje 5 - Bienestar
institucional

Eje 6 - Gestion
administrativa y
financiera

TOTAL 2,972,119,832 2,800,000,000 2,800,000,000 2,800,000,000 11,372,119,832

Fuente: Planeacién Institucional (2016), 1.U. Colegio Mayor de Antioquia
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EJES DEL PLAN DE
DESARROLLO

Eje 1 - Docencia
Eje 2 - Investigacion
Eje 3 - Extension y

proyeccion social

Eje 4 -
Internacionalizacion
Eje 5 - Bienestar
institucional
Eje 6 - Gestion

administrativa y

financiera

TOTAL

2016

224,689,465

18,852,494

40,122,024

277,490,158

561,154,141

Tabla 67: Excedentes financieros

2017 2018 2019
300,000,000
200,000,000 100,000,000 100,000,000
250,000,000 100,000,000 100,000,000

1,050,000,000 100,000,000 100,00,,00

1,8000,000,000 300,000,000 300,000,000

TOTAL

524,689,465

400,000,000

18,852,494

450,000,000

40,122,024

1,527,490,158

2,961,154,141

Fuente: Planeacion Institucional (2016), I.U. Colegio Mayor de Antioquia

Proyeccion financiera del plan de desarrollo - por ejes

Tabla 68: Proyeccion financiera por docencia

FUENTES DE
FINANCIACION
Transferencias 3,013,952,831 4,372,038,210 4,798,360,502 5,086,262,132 17,270,613,575
municipales
Rentas propias 1,754,792,828 2,625,987,458 2,609,706,705 2,766,289,108 9,756,776,099
Transferer]cias nacionales 150,000,000 170,000,000 320,000,000
Transferencias nacionales
- Funcionamiento 2,863,947,948 3,021,465,085 3,202,752,990 3,394,918,170 12,483,084,193
Presupuesto participativo 2,972,119,832 2,800,000,000 2,800,000,000 2,800,000,000 11,372,119,832
Excedentes financieros 224,689,465 300,000,000 524,689,465
TOTAL 10,979,505,904 13,289,490,753 13,410,820,198 14,047,469,410 51,727,283,264

Fuente: Planeacion Institucional (2016), I.U. Colegio Mayor de Antioquia

Tabla 69: Proyeccion financiera por investigacion

FUENTES DE

ENANCLACION 2016 2017 2018 2019 TOTAL
Transferencias 80,000,000 700,000,000 700,000,000 1,480,000,000
municipales
Transferencias nacionales 75 75,109 800,000,000 1,532,875,109
Excedentes financieros 200,000,000 100,000,000 100,000,000 400,000,000
TOTAL 732,875,109 1,080,000,000 800,000,000 800,000,000 3,412,875,109

Fuente: Planeacién Institucional (2016), 1.U. Colegio Mayor de Antioquia
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FUENTES DE
FINANCIACION

Transferencias
municipales

Rentas propias
Excedentes financieros

TOTAL

FUENTES DE
FINANCIACION

Transferencias
municipales

Excedentes financieros

TOTAL

FUENTES DE
FINANCIACION

Transferencias
municipales

Rentas propias
Excedentes financieros

TOTAL

FUENTES DE
FINANCIACION

Transferencias
municipales

Rentas propias
Transferencias nacionales
- CREE

Excedentes financieros

TOTAL

Tabla 70: Proyeccién Financiera por Extension y Proyeccion Social

2016 2017 2018 2019
536,438,348 568,624,649 602,742,128 638,906,655
82,643,838 87,602,468 92,858,616 98,430,133

18,852,494
637,934,680 656,227,117 695,600,744 737,336,789

Fuente: Planeacion Institucional (2016), I.U. Colegio Mayor de Antioquia

Tabla 71: Proyeccién financiera por Internacionalizacién

2016 2017 2018 2019
150,000,000 200,000,000 200,000,000
250,000,000 100,000,000 100,000,000
400,000,000 300,000,000 300,000,000

Fuente: Planeacion Institucional (2016), I.U. Colegio Mayor de Antioquia

Tabla 72: Proyeccion financiera por Bienestar Institucional

2016 2017 2018 2019
334,806,961 445,735,383 472,479,506 500,828,276
388,342,947 237,350,000 251,591,000 266,686,460
40,122,024
763,271,932 683,086,383 724,070,506 767,514,736

Fuente: Planeacién Institucional (2016), 1.U. Colegio Mayor de Antioquia

Tabla 73: Proyeccién financiera por Gestion Administrativa y Financiera

2016 2017 2018 2019
665,551,860 1,165,654,601 3,458,774,271 3,746,368,490
205,851,000 254,686,000 269,967,160 286,165,190

2,769,171,750 2,335,294,695
277,490,158 1,050,000,000 100,000,000 100,000,000
3,918,064,768 4,805,635,296 3,828,741,377 4,132,533,680

Fuente: Planeacién Institucional (2016), 1.U. Colegio Mayor de Antioquia

106

TOTAL

2,346,711,780
361,535,056
18,852,494

2,727,099,330

TOTAL
550,000,000
450,000,000

1,000,000,000

TOTAL
1,753,850,127
1,143,970,407

40,122,024

2,937,942,556

TOTAL
9,036,349,169
1,016,669,350
5,104,466,445
1,527,490,158

16,684,975,122



Total proyeccion financiera plan de desarrollo

Tabla 74: Total Proyeccion Financiera por Plan de Desarrollo

EJES DEL PLAN DE
DESARROLLO LI UEE
Eje 1 - Docencia 51,727,283,264
Eje 2 - Investigacion 3,412,875,109
Eje 3 - Extension y 5797 099 330
proyeccion social P EET IS,
Fie 4 -
Internacionalizacion 1,000,000,000
Eje 5 - Bienestar
institucional 2,937,942,558
Eje 6 - Gestion
administrativa y 16,684,975,122
financiera
TOTAL 7,490,175,382

Fuente: Planeacién Institucional (2016), 1.U. Colegio Mayor de Antioquia
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