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PERFIL PROFESIONAL

Profesional con experiencia en la direccion de entidades del nivel nacional,
departamental y municipal del sector publico y en entidades y proyectos
académicos de caracter privado. Alta capacidad para andlisis y disefio de
propuestas, planeacion y liderazgo de equipos de trabajo, amplio conocimienio de
las politicas publicas y su implementacion. Competencias para el manejo de
relaciones con entidades ptiblicas y privadas.

DATOS PERSONALES

Lugar y Fecha de Nacimiento Medellin, 26 de febrero de 1953
Estado Civil Casado

Cédula de Ciudadania 70.061.480 de Medellin
INFORMACION ACADEMICA

Economista Industrial

Universidad de Medellin - 1977

Estudios de Maestria en Economia Regional y Urbana

Universidad de Sao Paulo, Brasil - 1985
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EXPERIENCIA LABORAL

Entidad CENSA

Cargo Director Ejecutivo y Académico

Tiempo de servicio Mayo de 2018, Actual

Entidad POLITECNICO COLOMBIANO JAIME ISAZA CADAVID

Cargo Rector

Tiempo de servicio Diciembre de 2009, Noviembre 2014

Entidad GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Cargo Asesor del Gobernador — Proyecto de Modernizacion
Administrativa —

Tiempo de servicio Febrero de 2008, Noviembre de 2009

Funciones

Asesorar ai seiior Gobernador en proyecios de Modernizacion Adminisirativa,
incluidos programas de Reestructuracién, Sistema de desarrollo Administrativo,
formulacion, Desarrollo y evaluacidn del Plan de Desarrollo Departamental.

Entidad UNIGN TEMPORAL GRIES
Cargo Gerente

Tiempo de servicio Junio 1 — Septiembre 30 de 2007
Funciones

Gerencia General de contrato suscrito entre la UT GRIES y la Comision Nacional del

n In mamebeasidiea  an ~ Aica® y shas Aacnacificoc
a la construccion, ensamble y disefio de las pruebas especificas

Servicic Civil,
para el ingreso al servicio publico en entidades del orden nacional y territorial.
Alcance en 17 Sectores Nacionales, 15 areas de desempefio de Departamentos, 15
areas de desempefio de los Municipios y 12 areas de desempefio del Distrito

Capital.
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Entidad POLITECNICO COL JAIME ISAZA CADAVID
Cargo Vicerrector de Extension

Tiempo de servicio Mayo 2002 - Mayo 30 de 2007

Funciones

Coordinacion general de la Politica de extension Universitaria en el Politécnico
Colombiano JIC. Coordinacion de Politicas y ejecucion de proyectos en areas de:
Graduados, Fomento empresarial, Granjas experimentales agropecuarias, Fomento



cultural, Centro de Idiomas, Escuelas de iniciacion Deportiva, Cooperacion Nacional
e Internacional, Consultoria y asesoria para el sector Piblico y Privado y extension
académica. Coordinacion y desarrollo del proceso de certificacion de calidad 1SO
en la institucion en el drea de la extension.

Coordinacién general de los Acuerdos Municipales del Politécnico JIC, con las
Aicaidias del Departamento para el desarroiio de proyectos.

Entidad UNION EUROPEA - Bogota

Cargo Consultor Proyecto Sistema Nacional de Capacitacion
Municipai

Funciones

Coordinador en Antioquia de Escuela de Gobierno para 19 Municipios del
Occidente, que trabaja en el fortalecimiento institucional y de la Gobernabilidad.
Actividades de coordinacion general, planeacion, seguimiento y evaluacion en
todas ias areas de ia Administracion Municipal. Conferencias y asesorias en
Organizacién Administrativa Municipal, mapas para control de la corrupcién en
entidades estatales, Planeacidn del Desarrollo Municipal, Marketing electoral,
elaboracién de programas de gobierno y Herramientas de Gerencia Publica

Moderna. Promotor y coordinador de programa Control Social a la Gestién Publica

para docentes de secundaria ae 3 Municipios Antioguefios

Entidad DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA
FUNCION PUBLICA - Bogota

Cargo Director de Desarrollc Organizacional - Director de
Politicas de Administracion Publica

Tiempo de servicio Diciembre 1998 - Septiembre 2001

Funciones

Coordinacion de procesos de reestructuraciéon administrativa y reestructuraciones
de plantas de personal de entidades Nacionales y Territoriales. Coordinacidn
técnica para el desarrollo de instrumentos guias y Manuales para la modernizacién
de la Administracién Publica Nacional y Territorial -

Participacion en la comision del Gobierno Nacional para la modernizacién del
Estado —ley 489/98- Apoyo a la formulacién de Planes de desarrollo administrativo
para entidades Estatales. Coordinacién general v apoyo para la formulacion v
difusion del plan de formacién para el control social a la gestion publica y del plan
de formacion y capacitacion Estatal. Capacitador en Seminarios Nacionales de
control Interno-Modernizacion del Estado, elaboracién de Mapas de corrupcion y
disefio de estrategias de control

Entidad PACT-ARIM-1993 del SENA SAN DENIS- FRANCIA
Cargo Representante para Colombia



llempo de servicio 1998

Funciones

Coordinacién para Colombia de programas de renovacién urbana y restitucién de
tejido social, a través de convenios con Administraciones Publicas territoriales.

Entidad DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE
PLANEACION METROPOLITANA- Municipio de
Medellin

Cargo Director

Tiempo de servicio 1995 -1997

Funciones

Coordinacion General para la formulacion, evaluacion y seguimiento del plan de
desarrollo Municipal y del plan de ordenamiento territorial. Formulacién vy
seguimiento del plan general de inversiones municipal y de los planes de accion de
las dependencias Municipales. Formulacién del Plan de desarrollo Administrativo.

Entidad INSTITUTO DE VALORIZACION DE MEDELLIN-
INVAL

Cargo Gerente

Tiempo de servicio Diciembre 1996 a Marzo 1997

Funciones

Direccionamiento generai de ios procesos de decretacion, estudios técnicos y
ejecucién de obras plblicas por el sistema de valorizacion

Entidad EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN
Cargo Jefe de Division de Aimacenes

Tiempo de servicio 1994

Funciones

Coordinacién general para el manejo de los almacenes y centros de provisién de
todas las instalaciones y proyectos de las Empresas Publicas de Medellin

Entidad UNIVERSIDAD DE MEDELLIN

Cargo Decano Facultad de Economia Industrial
Tiempo de servicio 1992 - 1993

Funciones

Planeacién y promocién de actividades académicas del programa de Economia
Industriai. Promocion y Pianeacién general de programas Universitarios. Miembro
Consejo Directivo



Entidad CORPORACION DEPORTIVA ATLETICO NACIONAL

Cargo Gerente Comercial y Financiero
Tiempo de servicio 1988 - 1993.
Entidad UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA
Cargo Profesor Tiempo Completo
Investigador - Centro de Investigaciones Econdmicas.
Tiempo de servicio 1980 - 1988

OTROS CARGOS Y POSICIONES
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GILBERTO Gi

Director de la especializacion en Gerencia Deportiva —Universidad Auténoma
Latinoamericana- 2009

Director de la especializacion en Economia Internacional- Universidad de
Medellin. 1994

Director de la especializacion en Gestion Financiera Privada- Universidad de
Medellin. 997

Miembro de la Junta Directiva de Empresas Publicas de Medellin. 1995 —
1997.

Miembro de la Junta Directiva de Empresa de Transporte Masivo del Valle
del Aburra. 1995 — 1997,

Miembro de la Junta Directiva de Hospital General de Medellin, Metrosalud.
1995 - 1997.

Miembro de la Junta Directiva Instituto de Recreacién y Deportes de
Medellin — INDER.
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INTRODUCCION
Este documento expresa las lineas bdsicas de propuesta para la gestion Rectoral en el Colegio Mayor
de Antioquia durante el periodo 2020-224. Estas lineas tendran un desarrollo mas exhaustivo en la

exposicion prevista para el efecto y tendran un desarrollo sistemético en el Plan de Desarrollo que
instrumentalice estas propuestas hisicas.

LINEAS PROGRAMATICAS

1. DESARROLLO ACADEMICO Y DOCENCIA
2. INVESTIGACION

3. EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL

4. DESARROLLO INSTITUCIONAL

1. DESARROLLO ACADEMICO Y DOCENCIA

Pese al esfuerzo de la politica publica nacional y local por impulsar y apoyar la generacién de una
mayor cobertura en educacion superior, la absorcion de los bachilleres que egresan en nuestra
ciudad sigue siendo muy baja. Esta carencia impacta, como en tantas otras cosas, de manera mas
fuerte a la poblacion de estratos sociales mas bajos. Ello significa que debemos ser creativos en el
disefio de politicas de absorcion de jovenes bachilleres en todo el sistema de la educacion terciaria
de la ciudad.

De otro lado, es indiscutible que en e! pais se evidencia una tendencia a la disminucion en la
demanda de cupos en la educacién superior. Aunque aln estd por conocerse estudios
sistemadticos al respecto de las variables asociadas a este hecho, las primeras aproximaciones
parecen indicar que los jévenes estdn buscando alternativas de formacién mds cortas y flexibles y
que, en todo caso, atiendan de mejor manera las necesidades de empleabilidad y obtencion de
ingresos en el corto plazo. Esta realidad nos cbliga 2 pensar en ofertas formativas mds flexibles
que incluyan programas de mas corta duracion que interpreten adecuadamente las necesidades
de formacion para el hacer en el entorno local y regional. Es decir, necesitamos encontrar
alternativas de modalidades formativas en contexto con las demandas del mercado y con claros
perfiles de salidas formativas que interpreten adecuadamente las brechas entre oferta y

Es evidente, la politica permanente del Colegio Mayor de Antioquia por atender poblacion de
bajos ingresos y, en general, por mantener una politica de inclusién social que incorpora ademas
minorias étnicas y personas afectadas por el conflicto.

En esie coniexio debemos ieer con mucha ciaridad las rutas irazadas por ei actuai pian nacionai
de desarrollo (ley 1955 de 2019) y muy en especial el plan de desarrollo municipal de la actual
administracion, Por lo pronto los lineamientos del programa de gobierno deberan servirnos como
guia para apoyar nuestra orientacion estratégica.

En concordancia con ello, se trabaiara en:



Fortalecer ia poiitica de inclusion social, trabajando en el refuerzo de materias basicas
identificadas como debilidades en la formacién secundaria de los estudiantes que ingresan a la
Institucion.

Desarrollar programas que ayuden en la construccién de proyecto de vida como una ruta estable
para el desarrollo personal v profesional.

Para armonizar todas estas nuevas redefiniciones sera necesario modernizar el proyecto
educativo institucional (PEI)

El gran reto: la acreditacion institucional

La acreditacion se mantendra como la gran ruta de desarroilo académico e institucional hacia el
futuro. Para ello, haremos una lectura minuciosa del informe presentado por la comision del CNA
para cumplir a cabalidad con el plan de mejoramiento, y atin avanzar més en el cumplimiento de
los grandes retos estratégicos del Colegio Mayor de Antioquia.

Oferta formativa

Para fortalecer nuestra oferta formativa acogeremos las demandas de interés en el entorno local,
regional y nacional, asi:

En primer lugar las lineas tematicas que atiendan los requerimientos de la Cuarta Revolucion
industrial y el Valle del Software, priotizados en el programa de gobierno de la Administracion

Municipal.

En segundo lugar debemos incorporar las tematicas asociadas a la Economia naranja, Desarrollo
agropecuario y Sostenibilidad ambiental, de suma importancia en el Plan Nacional de Desarrollo.

Pero ademas, es necesario fortaiecer e incorporar nuevas modaiidades formativas con programas
cortos y flexibles que atiendan las necesidades para cerrarla brecha entre oferta y demanda
educativa y laboral. En ello, debera disefiarse una serie de programas modulares que permitan
impactos inmediatos y sumen hasta la formacién de programas técnicolaborales.

De otro lade, se definira una estrategia clara de articulacién con la secundaria, participando con
los colegios publicos interviniendo en los grados 10y 11.

Finalmente, se avanzard en el establecimiento de rutas de formacién multimodal, con un
desarrollo mads intenso de programas virtuales y otros en modalidades a distancia. En especial,
buscaremos armonizar esta estrategia con la Universidad digital de nuestro Municipio.

En cuanto a los posgrados, es necesario avanzar en el desarrolio de Maestrias con soporte
endogeno.

Cooperacién Internacional

En este asunto es necesario revisar la politica de internacionalizacién, buscando las condiciones
de homologacion de programas con respecto a ios paises e instituciones con los cuales se
desarrollen convenios de cooperacion.

Ello sera el soporte para buscar una mayor movilidad de docentes y estudiantes y trabajar en las
opciones de doble titulacion.
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Desarroiio Docente

La Institucion se ha orientado en un claro énfasis hacia la docencia; trabajaremos en consolidar la
impronta de docencia con investigacion

Se trabajara en busqueda de un mejoramiento continuo de la calidad docente en varios frentes:

Desarrolio de nuevas competencias pedagogicas, taies como el trabajo colaborativo y el trabajo
por proyectos.

Incorporacion de un programa que favorezca la formacién bilingiie de nuestros docentes.

Acorde con la disponibilidad presupuestal, Incrementar la planta de docentes vinculados,
preferiblemente con nivel de formacion doctoral,

Cobertura

En un claro apoyo a las politicas del Municipio, se trabajard en la ampliacién de la cobertura
educativa con varias estrategias complementarias:

Garantizar que en la definicion de programas por parte de los aspirantes haya una clara
orientacién vocacional.

Se disefiard una estrategia de desarrollo descentralizado de nuestros programas en municipios de
Antioquia con centralidades regionales. Para el efecto, se realizardn convenios y alianzas

Fortalecer la estrategia de retencion estudiantil a través de un sistema de apoyo con seguimiento
permanente de las causas de desercién desde el comienzo y durante toda su permanencia en la
Institucion. En este caso actuaremos con un equipo de sicélogos que ofrezca atencion
personalizada, visitas domiciliarias y acompafiamiento permanente, buscando subsanar las causas
de la desercion.

Egresados

Lo primero que debe fortalecerse es la disposicion de una base de datos lo mds completa posible
que nos ofrezca clara y oportuna informacion de la empleabilidad de nuestros egresados, de los
sectores de desempeno y un dialogo permanente que nos permita aprender de elios para el
mejoramiento de nuestros curriculo; a la vez una fidelizacion con los grupos de egresados nos
permite ampliar la demanda potencial para nuestra formacién continua -

Debe recordarse que el vinculo con los egresados es fundamental para el desarrollo de la
Institucidn y elemento importante en los procesos de acreditacidn.

Las prioridades para atender estos retos seran:

Disefio de una gran estrategia con los egresados es buscando impactar conmayores indices de
empleabilidad. Para ello, se realizard un meticuloso acompafiamiento como preparacién para la
cbtencidn del primer empieoc.

Gestion rigurosa con apoyo de los observatorios para el empleo.
Busqueda de convenios interinstitucionales con entidades publicas y privadas.

Programas de fidelizacion de egresados que garanticen un vinculo mas activo con Ia Institucion v
la realizacién de programas de formacién continua acorde con las necesidades del mercado.
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PEi

Resignificacion del proyecto educativo institucional, incorporando las nuevas lineas tematicas de
formacion, las nuevas modalidades educativas y posibilitando una vision de futuro de la

Institucidn.

2. INVESTIGACION

Se fortalecera la investigacion trabajando en dos lineas: investigacion formativa incorporando una
estrategia transversal a través de metodologias orientadas a la formulacién de proyectos, al
estimulo de ia innovacion, del espiritu critico y creativo en ei estudiante, dentro del curricuio;
adicionalmente, en actividades extracurriculares se estimularan los semilleros de investigacion.

De otro lado, se fortalecerd la investigacion aplicada, en una clara vinculacion a las necesidades
del sector productivo y publico. Es decir, se procurard una investigacion de impacto en el contexto
local, regional v nacional. Seran importantes una vinculacidn activa con el Comité Universidad-
Empresa- Estado, gestion con los entes publicos Municipales y Departamentales y un claro
afinamiento para lograr transferencia tecnologica de los resultados de investigacion.

Se buscara mejorar la clasificacion de los grupos de investigacion en Colciencias, asi como de los
Investigadores. Para el efecto, se procurara un fortalecimiento de los recursos requeridos

Los resultados de la Investigacion buscaran efectos de transferencia tecnologica asociando a ello
los procesos de extensién

3. EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL

Si interpretamos adecuadamente el verdadero roll de la funcién de extension en las entidades
educativas, deberia buscarse que todas las acciones realizadas en las diversas modalidades de
extension nos permitan retroalimentar os contenidos curricuiares de nuestra oferta formativa,
tanto en sus lineas tematicas como en las diversas modalidades a desarrollar. Asi, un proyecto de
ejecucion de una politica publica o el desarrollo de un proyecto por demanda del sector
productivo, debe ir acompafiado de una evaluacién final que nos permita poner en dialogo las
experiencias en el contacto con la practica para entender qué debemos fortalecer en nuestro
proceso de formacion y de investigacion; y aun en ei desarrolio de nuevas propuestas formativas.

Algunas lineas de accién en ese sentido son las siguientes:

Fortalecer la articulaciéon con el sector productivo a través del Comité Universidad-Empresa-
Estado.



Consolidar un sistema de Inteligencia de mercado que permita identificar oportunidades de
proyectos en entidades publicas y privadas.

Crear un drea de proyectos especiales con profesionales en el campo juridico, administrativo-
financiero, formuladores de proyectos y expertos técnicos por areas, que permitan captar y
desarrollar proyectos en las distintas modalidades,

Incorporar en la fase final de cada proyecto ejecutado una evaluacion de posibles lineas de
retroalimentacion del proceso formativo e investigativo de la institucion

En la Extension Académica se buscara una amplia oferta de formacién continua, con cursos cortos,

flexibles y Diplomados, que atiendan las necesidades y demandas de] entorno local y regional.

Se buscarad el establecimiento de convenios que fortalezcan la capacidad de ejecucion.

4. DESARROLLO INSTITUCIONAL

Un pilar fundamental para fortalecer el desarrollo institucional serd la promocién dela
participacion de los distintos estamentos en la planeacion y gestién de todos nuestros procesos.
Se realizardn lecturas cuidadosas del clima y la cultura organizacional para lograr mejores indices
de satisfaccion y rendimiento. Especial cuidado tendremos con llevar los programas de bienestar
a los estudiantes con programas virtuaies, como estrategia para favorecer la retencion.

Fortalecimiento del proceso de planeacion: Construir trayectoria MEGA, indicadores asociados a
la gestion - sistemas de gestién de calidad.

Es importante realizar un ejercicio de planeacién que permita un fuerte analisis del contexto, una
identificacion de nuestros recursos potenciaies, una precision de nuestras ventajas estrategicas
competitivas para comprometernos con metas audaces pero realizables que hagan parte del plan
de desarrollo de mediano plazo y de los accién anuales. Como correlato necesario para que los
objetivos estratégicos ofrezcan resultados tangibles, disefiaremos un sistema de indicadores por
afras y los cuales seran base de convenios de desempefio de los lideres de esas dreas.

En consonancia con ios nuevos iineamientos para favorecer ia planeacion y ia gestion en nuestra
entidad, es absolutamente necesario realizar un proceso de modernizacién institucional, que
revise el disefio organizacional con miras a lograr un alineamiento estratégico entre los grandes
objetivos institucionales, la mision y la visién, con los objetivos y responsabilidades asignados a
cada una de las dreas. Complementariamente deberdn proponerse ajustes en los perfiles
formativos y en los programas de formacion del personai con miras a garantizar un desarroiio y
empoderamiento de las competencias del recurso humano con miras a la mejor eficiencia en el
logro de los objetivos estratégicos.

Sostenibilidad Financiera

La Institucion tiene una aita dependencia de l0s recursos economicos suministrados por el
Municipio. Para garantizar la sostenibilidad es necesario trabajar en la bisqueda de recursos
propios por distintas vias:

Busqueda de recursos disponibles en el nuevo Ministerio de la Ciencia

Gestion con entes publicos territoriaies y nacionaies para participar en convocatoriasy ejecucion
de los mismos bajo la responsabilidad del area de proyectos especiales



Apoyos de la empresa privada para ei montaje de iaboratorios para ei desarroiio de ia
investigacion y la extension.

En cualquier caso, para el mejor aprovechamiento de los recursos, buscaremos un claro
alineamiento con SAPIENCIA, para el desarrollo de nuestra investigacién, internacionalizacién,
obtencidn de becas y consolidacin de alianzas priblico-privadas,
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