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Concurse IDEAR VitalMED prototipos Biomédicos
para innovadores universitarios Desarrollando
Futuro al proyecto Jeringa eléctrica programabie,
Corporacion Centro de Ciencia v Tecnologia de
Antioguia. Medellin, Colembia.

Beca de Excelencia para estudios Dociorales,
Instituto Tecnolagice v de Estudios Superiores de
Meonierrey, Monterrey, México.

Beca de manutencion, Consefoc Nacional De Ciencia
Y Tecnologia (CONACYT). México.

Expositor invitado Simposio de Investigacién en
Ingenieria  Industrial, Universidad  Javeriana,
Pontificia Universidad Javeriana. Bogota, Colombia

Trabaja en el desarrollo de un proyecte para evaluar
una metodologia que permila generar las
habilidades planteadas por Jeff Dyer, Hal Gregersen
y Clayton Christensen para desarrollar el liderazgo
innovador en estudiantes de pregrado posgrado y
para el talento humano de ias compafias, también
se desempefia como profesor de la universidad de
Medellin y estd asesorando el desarrollo de un
aplicativo  informatico para una compafiia
canadiense y es director de la OTRI (oficina de
Transferencia de Resultados de Investigacion) de ia
‘Corporacién Universitaria Americana. '

Mauricio Hincapié Montoya Fh.D.

0



PROPUESTA DE GESTION RECTORAL

1. Generalidades de la Institucion

Surgido en el marco de los Colegios Mayores de la Cultura Femenina creados mediante la
Ley 48 de diciembre 17 de 1945 en el gobierno de Alberto Lleras Camargo, el Colegio Mayor
de Antioguia es, desde 1980, es una Institucion Universitaria (Colegic Mayor de Antioquia,
n.d.-g) de caracter publico. Como institucién de educacién superior, sus objetivos
especificos los contemplados en la Ley General de Educacion de 1992, los cuales fueron
adoptados por la institucion a través del Acuerdo 002 del 09 de febrero de 2007 del Consejo
Directivo, y, en consecuencia, su funcionamiento se orienta a:

1. Alcanzar la excelencia académica a través de la prestacion de un servicio de
Calidad, fundamentado en el gjercicio de los valores y mediante el apoyo técnico,
tecnologico, pedagégico, cientifico y cultural.

2. Ampliar la cobertura en los programas académicos para quienes demuestren
poseer las capacidades requeridas y cumplan con las condiciones académicas
exigidas en cada caso, dando prelacion a las personas de escasos recursos
econdémicos.

3. Promover practicas democraticas para el aprendizaje de los principios y valores
de la participacién ciudadana.

4. Promover el desarrollo de proyectos de investigacion, programas de extensién y
proyeccion social. (Colegio Mayor de Antioquia, n.d.-i)

E! Colegio Mayor de Antioquia tiene por misién la formacion de «profesionales auténomos,
pluralistas y competentes, comprometida con la calidad académica, el fomento de la
investigacién y la apropiacién social del conocimiento; que contribuye al desarrollo
econémico, social y ambiental de la regién y el pais» {Colegio Mayor de Anticquia, n.d.-h),
y tiene por visién que, para el afio 2024, sea una institucién reconocida «calidad académica,
la pertinencia e innovacion de sus programas y por fomentar procesos de generacion,
transformacion y difusion del conocimiento, que contribuyen al desarrollo econémico y
social de la regién y el pais» (Colegio Mayor de Antioquia, n.d.-h).

Para la consecucion de sus objetivos y la materializacion de su visién y misién institucional,
el Colegio Mayor de Antioquia tiene por Ejes Orientadores de su actividad las siguientes:

— Formacién de Ciudadanos que participen activamente en la sociedad.

- Difusién de las manifestaciones de pluralismo y diversidad cultural.

— Promocién de valores universalmente aceptados.

- El Fomento de la innovacion y la interdisciplinariedad.

— El Impulso de la universalidad del conocimiento.

- La Potenciacién del desarrollo investigativo, cientifico, tecnolégico, artistico y
humanistico (Colegio Mayor de Antioquia, n.d.-c)

En el mismo sentido, la Institucion Universitaria ha planteade Lineas de Accidn (en numeral)
con acciones especificas (en literal), las cuales estructuran la Proyeccidn del Colegio Mayor
de Antioquia.

€
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A. Relacion con el contexto-gestién de alianzas

a. Establecer alianzas con el Sector Productivo, entes territoriales y comunidad.
b. Disefiar estrategias de cooperacién interinstitucional con IES-Corredor
Universitario. : 7
¢. Proyectar la Institucional en los ambitos regional, nacional e internacional.
d. Vincular la Institucion a redes académicas nacionales e internacionales.
B. Virtualidad

a. Implementar nuevas tecnologias en el proceso pedagdgico y administrativo.
b. Disefiar cursos y programas virtuales para propiciar la expansion regional,

nacional e internacional de los programas y de la extensién.

C. Cultura del Emprendimiento

a.

b.

Introducir el tema del emprendimiento en todos los curriculos como
competencia transversal.

Establecer alianzas estratégicas con entidades gque tienen experiencias
significativas.

D. Investigacidon

a.

b.
c.
d

Reestructurar el sistema de investigacion.

Crear y escalafonar grupos de investigacién en Colciencias.
Gestionar y asignar presupuesto para investigacion.
Establecer alianzas para investigacién y su cofinanciacion.

E. Administracién orientada al Bien-Estar

a. Propiciar espacios para el bien-estar de la comunidad (salas de estudio,
ampliacion de biblioteca, sala de profesores de catedra, espacios para el
aprovechamiento del tiempo libre, etc.).

b. Crear nuevos servicios de bienestar.

¢. Disefiar programas relacionados con actividades académicas, sociales,
deportivas y culturales que posibiliten la participacién activa de la comunidad
exierna.

F. Cobertura .

a. Crear nuevos programas de pregrado y posgrado.

b. Ofertar programas formales y de extension a las subregiones y
departamentos vecinos.

c. Articular programas académicos con la media técnica, formacion para el
trabajo y con IES.

d. Ofertar programas en sedes alternas.
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G. Gestion Administrativa :
a. Fortalecer el Sistema de Informacién Institucional.
b. Gestionar recursos para la sostenibilidad.

C.
d.

Implementar sistema de gestién por procesos.
Ajustar la estructura organizacional.

H. Gestion de la Calidad

a.

Implementar autoevaluacidn Institucional.

b. Acreditar Programas Académicos.

C.

2. Facultades

implementar el Sistema de Gestiéon de la Calidad y Certificacién de la
institucién.

El Colegio Mayor de Antiogquia cuenta con cuatro facultades: Administracidon, Arquitectura e
Ingenierias, Ciencias de la Salud y Ciencias Sociales. Desde ellas se ofrecen programas
de pregrado —tecnoldgico y profesional y posgrado- (Colegio Mayor de Antioquia, n.d.-a).
Los programas de formacidn ofertados por facultad son los siguientes.

A. Administracion

a.

b.
c.
d
e

Tecnologia en Gestidn de Servicios Gastronomicos
Tecnologia en Gestién Turistica

Profesional en Ingenieria Comercial

Profesional en Gastronomia y Culinaria

Profesional en Administracion de Empresas Turisticas

B. Arquitectura e Ingenieria

a.

mT@meao0T

Tecnologia en Delineante de arquitectura e Ingenieria
Tecnologia en Gestion Catastral

Tecnologia en Gestién Ambiental (Virtual)
Arquitectura

Construcciones Civiles

Ingenieria Ambiental

Especializaciéon en Planeaciéon Urbana
Especializacion en Construccion Sostenible
Especializacién en Gestidén del Riesgo de Desastres

C. Ciencias de la Salud

a
b.

~0 oo

Bacteriologia y Laboratorio Clinico
Tecnologia en Seguridad y Salud en el Trabajo (Solo se ofrece a través
Becas Tecnologia de Sapiencia)

Biotecnologia

Especializacion en Microbiclogia Ambiental
Maestria en Bioguimica Clinica
Maestria en Microbiologia Clinica



g. Maestria en Gestion de la Calidad de los Alimentos

D. Ciencias Sociales
a. Tecnologia en Gestion Comunitaria
b. Planeacién y Desarrollo Social

3. La investigacion en el Colegio Mayor

La investigacion cientifica, como funcién «primordial» de [as instituciones de educacion
superior, es asumida por el Colegio Mayor de Antioquia de forma permanente y sistematica,
propendiendo al desarrollo cientifico, tecnolégico y de innovacidn, en funcion del desarrollo
académico institucional, a la solucién de las necesidades generales y al proceso humano.
La gestion, direccién, liderazgo y fomento de la investigacion cientifica en la Institucion
Universitaria esta en cabeza de la Direccidén de Investigaciones, quien establece canales
de informacién con Comité Central de Investigacion, los Centros de Investigacién de
Facultades, la Vicerrectoria Académica y demas unidades, tanto del entorno institucional
como externo a ella. El proceso de investigacién cientifica en la Institucidn estd compuesto
por los grupos, las lineas, los semilleros, el desarrolio de los proyectos y las practicas en
investigacién (Colegio Mayor de Antioguia, n.d.-f).

3.1. Grupos de Investigacion
3.1.1. Grupo de Investigacion Empresarial y Turistico GIET

Conformado en el 2004, este grupo de investigacion pertenece al centro de investigacion
de la Facultad de Administracion y tiene por mision: '

«contribuir con la identificacién, descripcion, analisis y propuestas para abordar y
solucionar las diferentes problematicas que se presentan desde la planificacién del
territorio hasta la capacidad turistica y organizacional de los destinos, con
investigaciones de calidad, pertinencia y necesarias para el sector» (Colegio Mayor
de Antioguia, n.d.-e).

El grupo GIET desarrolla las siguientes lineas de investigacion, dentro de las cuales
adelanta procesos investigativos en sublineas.

A. Turismo y Territorio
a. Estudio de organizaciones turisticas
b. Pensamiento epistemoldgico del turismo
¢. Cultura y territorio
B. Cocina Colombiana
a. Rescate de la cocina colombiana
b. Preservacién de la cocina colombiana
¢. Resignificacion de la cocina colombiana
C. Mercadeo y Sostenibilidad
a. Comportamiento del consumidor y cultura colombiana
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b. Mercadeo 4.0 en las empresas colombianas
¢. Mercadeo verde en el mercado colombiano

3.1.2. Grupo Biociencias

Adscrito a la Facultad de Ciencias de la Salud y creado en el afio 2003. El grupo tiene por

mision:

«promover investigacion basica y aplicada en las areas de microbiclogia,
biotecnologia, bioquimica y laboratorio clinico, para proponer alternativas
innovadoras y soluciones acordes a las necesidades del entorno, fomentando la
formacién de recurso humano, la transferencia de conocimientos y la articulacién de
las labores de docencia e investigacién al interior de la Institucidn» (Colegio Mayor
de Antioquia, n.d.-b}

E! grupo Biociencias desarrolla las siguientes lineas de investigacion, dentro de las cuales
adelanta procesos 1nvestlgatavos en sublineas.

A

Mlcrobloiogla
a. Industrial y de alimentos
b. Clinica
Biotecnologia
a. Vegetal
b. Industrial
¢. Ambienial
d. Alimentos
Bioquimica Clinica
a. Riesgo cardiovascular
Hematologia y Banco de Sangre

3.1.3. Grupo de Ambiente, habitat y sostenibilidad.

El grupo de investigacion esta adscrito a la Facultad de Arquitectura e Ingenieria. Fundado
en el afio 2009 y tiene por misién:

«!mpulsar la investigacion en la Facultad de Arquitectura e Ingenieria, por medio del
desarrollo de proyectos enmarcados en la linea Ambiente y Habitat, que busquen la
generacion de nuevo conocimiento e impacten positivamente la comunidad
académica-investigativa y a la comunidad en general.» (Colegio Mayor de Antioquia,
n.d.-c)

A él estan vinculados los siguientes semilleros: Semillero de Investigacion en Ciencias
Ambientales — SICA, Semillero de investigacién de delineantes de Arquitectura e Ingenieria
— SIARI, Semillero de investigacién en Ciencia y Tecnologia de la Construccion — SITEC y
el Semillerc de Investigacién Arguitectura + Disefio-A+D.
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El Grupo de Ambiente, habitat y sostenibilidad desarrolla procesos investigativos sobre las
siguientes lineas de investigacion

Ambiente y habitat

Ordenamiento territorial

Arquitectura, patrimonio y contexto
Gestidn ambiental

Gestién del riesgo de desastres
Diagnostico y control de la contaminacion
Tecnologia de la construccion

OmMmoO oW >

3.1.4. Grupo desarrollo local y gestién territorial

Adscrito a la Facultad de Ciencias Sociales. Tiene por misién la generacion de
«conocimiento critico y pertinente, sobre temas relacionados con el Desarrollo Local y la
Gestidn Territorial, mediante la promocion, coordinacién y desarrollo de actividades de

caracter investigativo y académico» (Colegio Mayor de Antioquia, n.d.-d), para lo cual
desarrolla las siguientes lineas de investigacion. -

A. Fundamentacion tedrica y relacion interdisciplinares en procesos de planeacion y
desarrollo social

B. Gestion Territorial (Métodos, instrumentos y normativas)

C. Procesos y estrategias de desarrollo local

D. Problemas sociales contemporaneos en relacion con el desarrollo y la gestién
territorial

3.1.5. Grupo de Investigacién Plan D+E

Es un grupo de investigacion adscrito a la Facultad de Ciencias Sociales. Tiene por mision
la generacién de «conocimiente reflexivo y analitico, sobre objetos relacionados con la
planeacién, el desarrollo, la educacién, la innovacion social y la gestién comunitaria
mediante la gestidon, coordinacién y desarrollo de actividades de cardcter académico,

investigativo, extensién y proyeccidn social» y desarrolla las siguientes lineas de
investigacién

Planificacién urbana y Gestién publico- privada sostenible y sustentable de la ciudad.
Desarrollo, sociedad v naturaleza

Practicas pedagdgicas y procesos sociales

Innovacién social y emprendimiento.

OO

3.2. Semilleros de Investigacion

El Colegio Mayor de Antioquia, como componente del proceso de investigacion cientifica,
cuenta con nueve (9) semilleros de investigaciéon que, dentro de su campo de accién,
apuestan por la investigacion formativa de los estudiantes vinculados a los programas
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ofertados por la institucidn. Los semilleros con los que cuenta el Colegio Mayor de Antioguia
se sintetizan en la Tabla 1, discriminandolos por la facultad a la cual se encuentran
vinculados.

Tabla 1 — Semilleros de Investigaciéon del Col mayor

Facultad ge | Facultad de | Facultad de | Facultad de
.. .. Arquitectura e | Ciencias de la| .. . .
Administracién . Ciencias Sociales

Ingenieria Salud

Semillero de
S.I Investigamos investigacion . de Agora

Ciencias

Ambientales — SICA

semillero de

Investigacion de | Semillero de

Delineantes de | investigacion Grupo de

Arquitectura e | Facultad Ciencias | investigacion
Cultura Ingenieria - SIARI de la Salud planeacion,
Gastronémica1 Semillero de desarrollo y

investigacion en educacion - Plan

ciencia y tecnologia D+E

de la construccidn —

SITEC .

Semillero de

investigacion

arquitectura +

disefio A+D

Fuente: Elaboracion propia con base en Colegio Mayor de Antioquia (n.d.-j)

Lineas estratégicas

A partir de este contexto institucional, se han formulado tres lineas estratégicas
orientadas a las potencialidades que ha venido desarrollando el Colegio Mayor de
Antioguia en su trayectoria, estas lineas son: :

Linea estratégica 1: Promocion del Talento Humano en la comunidad
académica

El objetivo de este es promover el crecimiento de todas la personas que hacen parte
de la comunidad académica, docentes y administr_ativos, convirtiendo al
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Colegio Mayor en un espacio de crecimiento, no solo académico, sino a nivel
personal, profesional y econémico; para elio se trabajara en estrategias que
tengan en cuenta habilidades de las personas y un modelo educativo centrado en
el aprendizaje por competencias, la fomentacién de nuevas tecnologias y el
crecimiento académico del persona! administrativo, para esto se plantea:

« Comunidad académica: se trabajara en la formacién de estudiantes que
cuenten con la capacidad de entender el entorno y ast puedan resolver y dar
solucién a los problemas que alli se encuentren; para esto se desarrollaran
estrategias que permitan potenciar en los estudiantes el pensamiento critico,
el trabajo en equipo, la resolucién de problemas, capacidades de
comunicacién, sin hacer a un lado los conocimientos tecnolégicos y técnicos.
Para lo anterior, se debe entender las necesidades de cada de uno de los
estudiantes y hacer a un lado la educacién universitaria tradicional en la cual
el docente tiene todo el poder y la autonomia de las clases, por el contrario,
se buscard que los educandos sean generadores de conocimiento,
participativos y sobre todo la ensefianza en el manejo de las herramientas
tecnologicas y su adecuado uso.

¢ Docentes: es importante que el cuerpo docente de las diferentes facultades
tenga una pedagogia actual y congruente con las necesidades del mercado,
pues con el surgimiento de las nuevas tecnologias y la sociedad del
conocimiento se han creado brechas digitales entre aquellos que tienen
acceso al mundo digital y su correcto uso y los que no. Por lo anterior, se
evidencia la necesidad de construir un cuerpo docente capacitado para
romper dichas brechas, por medio de la implementacion y uso de las TIC en
los diferentes programas, facultades y areas del conocimiento. Para ellos los
estudiantes aprenderan el uso adecuado y correcto de motores de blsqueda,
el desarrollo tecnologico dentro de su saber, satisfaciendo las necesidades
que surgen con la transformacién digital y la Industria 4.0.

e Administrativo: contar con un personal administrativo dispuesto a cumplir el
objetivo principal de la organizacién, para ello se capacitarg constantemente
a los colaboradores en temas de liderazgo, emprendimiento, servicio y

-demas temas y procesos que les permitan el crecimiento y laboral. Para elio,
se fomentaran estrategias que incentiven al personal a iniciar, o continuar, su
vida académica dentro de la institucion.

Ademas, se trabaja en incentivos para el fortalecer el talento humano por medio de
la divulgacién de conocimiento, el apoyo de estrategias de innovacion y
emprendimiento, la construccion de alianzas con universidades a nivel nacional e
internacional, de tal forma que se fomenta la transferencia del conocimiento entre la
comunidad académica y al entorno social en general. Para lo anterior, se buscara
la participacién en congresos internacionales especializados en las areas de
conocimiento de la institucién, esto con la intencién de generan alianzas
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estratégicas que, por medio del desarrollo investigativo, potencien la posibilidad de
pasantias, transferencia de docentes, estudiantes y personal administrativo.

A su vez, es importante propender por un clima organizacional adecuado, al cual se
le debe hacer un seguimiento constante, con el propésito de evidenciar las
necesidades de los colaboradores, potenciar aquellas estrategias que se estén
implementando adecuadamente y buscar minimizar la desercion laboral y, de esta
manera, obtener mayor trazabilidad a los procesos. Todo o anterior enmarcado en
-el reglamento interno de la institucién y en un adecuado modelo de gestién del
conocimiento.

Linea estratégica 2: Colegio Mayor como un espacio para el desarrol!o de la
industria 4.0

El surgimiento del internet ha permitido a las personas tener un mejor y mayor
acceso a la informacién y al conocimiento, ademas, ha logrado el desarrollo de
nuevas y mejores tecnologias, desencadenando clientes, usuarios y nichos de
mercado mas exigentes. Lo anterior se traduce para las compaifiias en la
contratacion de personal cada vez mas capacitado, con afinidad por la innovacién y
gue permita dar soluciones mas efectivas a los usuarios y consumidores, debido a
que estos son mas exigentes con el tipo de consumo y la calidad de este. Por lo
anterior, es necesario que la industria y organizaciones se acoplen al trabajo, al
entorno, al igual que su personal y los procesos internos que estos manejan, por lo
que se buscara que los graduados del Colegio Mayor de Antioquia tengan todos los
conocimientos y competenmas necesarias para el entorno laboral giobal y los
~ captadores de empleo.

Las universidades y centros de educacion superior se enfrentan a nuevos retos en
la manera que estan capacitando y formando a sus estudiantes. Es por esto por lo
que el Colegio Mayor de Antioquia debe cumplir con las exigencias que tiene la
sociedad en general, y el sector laboral y profesional en particular, y estar a la
vanguardia del conocimiento, la ciencia y la tecnologia. Todo esto, acompanando
de la comprensién de los cambios en los procesos del conocimiento y en los
paradigmas de la educacion, que permitan la construccién de universidades
inteligentes, articulando sus facultades con las necesidades dei entorno (Iglesias &
Soca, 2017).

Es importante mencionar que con el surgimiento de la Cuarta Revolucién o Industria
4.0 se requieren nuevas y mejores competencias a nivel profesional, pues esta
revolucién busca la creacibn de fabricas inteligentes que se adapten a las
necesidades del mercado de una forma mas auténoma, para lo cual hace uso de:
Big Data, Autonomous Robots, Internet de las Cosas, Additive Manufacturing,
Ciberseguridad, entre otros. Esto obliga a pensar, disefiar, generar una oferta
académica que se corresponda con las nuevas necesidades de las organizaciones
y el mundo (Rojas & Humberto 2017).
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Por su parte, las universidades deben contar con estudiantes y personal capacitado
para competir con las nuevas tecnologias, pues el surgimiento de estas ha
representado un aumento significativo en la tasa de desempleo, debido a que
muchos puestos de trabajo son reemplazados por procesos automatizados por
computadores y robots. Lo anterior no quiere decir que no se creen nuevos puestos
de trabajo, por el contrario, los egresados de las universidades inteligentes deben
buscar estrategias que unifiquen la implementacién de las nuevas tecnologias con
la digitalizacién del trabajo (Naji, 2018).

Asimismo, es necesario generar procesos de transformacion del conocimiento
haciendo uso del pensamiento activo y el fortalecimiento de saberes previos, pues
las personas aprenden mejor cuando se desarrolla sus intereses previos. Por eso
es importante ver las herramientas tecnolégicas como aliadas. Por ejemplo, con la
aparicién y popularizacion de la Internet se han desarrollado herramientas web que
convierten a los estudiantes en interpretes y productores de conocimiento, por ello,
y como se menciond anteriormente, los docentes contaran con una pedagogia que
permita dar respuestas a las necesidades actuales, tanto sociales como del entorno
laboral (Martinez & Prendes, 2007).

Permitir el uso del internet y las nuevas tecnologias dentro de multiples procesos de
aprendizaje y laboral da como resultado un cambio en el modelo econdmico
mundial, es de suma importancia que las personas tengan la capacidad de procesar
informacion de manera critica, que se adapten y adquieran un procesamiento mas
veloz e innovador, razén por la cual las entidades de educacién superior deben
disefiar estrategias que desarrollen en los educandos estas habilidades y gusto por
la investigacion (Ortiz, 2012). ' )

El surgimiento de las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacién ha
permitido una economia digital que conlleva a cambios en diferentes sectores,
Respondiendo a esto, las universidades comenzaron a replantearse los modelos
educativos, entendiendo que no basta solo con el prestigio, por el contrario, se debe
implementar una pedagogia que se centre en el proceso de aprendizaje del
estudiante, teniendo en cuenta al individuo, dando un valor agregado centrado en
el trabajo por desempefio, el gusto por la innovacion y el pensamiento critico. Para
esto el Colegio Mayor de Antioquia fortalecera el desarrolio de las habilidades
blandas que se convierten en una necesidad para el entorno (Serrato, 2018).

Por otro lado, no solo es importante la formacién académica. Las universidades
deben seguir fortaleciendo la formacién ciudadana, los valores del humanismo yla
ilustracion, el pensamiento critico, la creatividad, el fiderazgo y la capacidad de
resolver problemas, estas son habilidades que se deben potencializar con el
surgimiento de la Cuarta Revolucién Industrial. A su vez, se debe buscar el trabajo
interdisciplibario entre las ciencias sociales y la tecnologia, potenciar el area social
y las diferentes facultades de la institucion, logrando que le empleabilidad de los

graduados sea una de las mas altas del mercado, lo cual es un indicador que .
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permite- volver mas atractivo la oferta académica del Colegio Mayor para futuros
estudiantes y lograra posicionarla como una de las mejores universidades del sector
publico (Staff, 2018).

Por su parte la tendencia mundial de educacién se centra en la formacion en
competencias matematicas, en investigacion cientifica, en formacion de lideres,
ademas, se tiene en cuenta el crecimiento que tendran las ciencias sociales y de
ahi la importancia de implementar el surgimiento de las nuevas tecnologias en estas
(Semrato, 2018; Staff, 2018), es por ello que es indispensable que la oferta
académica del Colegio Mayor crezca frente a las necesidades del mercado, la
industria y la sociedad, teniendo en cuenta lo que las empresas estan buscando.

El surgimiento de las TIC ha vueito indispensable que las universidades formen
profesionales competentes y capaces de potenciar las nuevas tecnologias, para
ello, se deben de buscar formas para romper con la brecha digital (Avila & Rama,
2017), buscando que las personas de recursos mas bajos tengan acceso a estas y
a su uso consciente. Ademas se deben de implementar estrategias que permitan
que mas estudiantes se interesen por los programas educativos que trabajan dichos
temas (Prada Gil, y otros, 2015).

Linea estratégica 3 Colegio Mayor articulado a la transformacién social de la
ciudad '

El surgimiento de las nuevas tecnologias de la ciencia, informacién y comunicacién
han dado paso a la era de la transformacién digital; lo que ha permitido cambios en
aspectos de la industria, la cultura, la economia y la educacién. Por lo anterior, las
organizaciones dedicadas a la educacion superior (sin dejar a un lado la educacién
primaria y secundaria) deben entender la importancia tecnologia, pues los nativos
digitales piensan que es una excelente oportunidad para su futuro laborar, lo cual
se convierte en un cambio que la institucion debe de estar dispuesta a afrontar
desde los puntos de vista financiero académico e investigativo (Almaraz, 2017).

Por ofro lado, la importancia de una educacién que se adapte a las necesidades
sociales en las cuales se buscan una oferta estudiantil que tenga en cuenta el
surgimiento de las nuevas tecnologias, como lo son: del Internet de las Cosas (loT),
Big Data, educacién virtual, moocs, imprenta 3D, entre otros. Asimismo, entender
como el surgimiento del internet ha cambiado la manera en la cual las personas
aprenden por lo cual el Colegio mayor de Antioquia se debe de aprovechar y crear
campos virtuales que comprendan la importancia de la globalizacion y la
transformacion digital, fomentando la educacién virtual y a distancia logrando que
mas personas tengan acceso a la educaciéon y buscar ser una referente a nivel
nacional de universidad o campus virtual, para lo cual se debe hacer un total
aprovechamiento de las nuevas tecnologias y entendiendo las necesidades de los
nativos digitales (Almaraz, 2017).
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Cabe recalcar que, el surgimiento de las nuevas tecnologias y la transformacion
digital ha permitido un cambio en el modelo educativo, en el cual el estudiante solo
esperaba recibir informacién, pero los ecosistemas digitales que han ido
apareciendo con el surgimiento de la 4.0 Revolucién Industrial y el acceso a la
informacion evidencia la necesidad de crear un modelo pedagégico que permita un
estudiante mas activo y con capacidad de construir su propio criterio, que
implementen las herramientas digitales fortaleciendo el saber y las competencias
humanas, es por ello que desde las facultades se implementara el trabajo un modelo
educativo que permita utilizar una pedagogia en la cual tanto docente como
estudiante vean las tecnologias como un aliado para la formacién de profesmnales
integros (Moreira, 2018).

El surgimiento de las TIC y su uso en las aulas puede potenciar el conocimiento
cientifico en la cual el alumno participa activamente de la clase, quienes en conjunto
con los docentes trabajan en desarrollo investigado y productos cientificos,
haciendo uso de las nuevas tecnologias y desarrollando algunas de estas, esto
permite que nuestros estudiantes se encuentren interesados en el desarrolio de
nuevos procesos, métodos, programas y/o investigaciones, para lo cual el colegio
mayor seguira fortaleciendo |la creacion de grupos de y semilleros de educacién en
el cual el principal pilar es el desarrollo del pensamiento critico, cientifico y analitico
(Barros; Chavarria & Labra 2008).

Asi mismo, la transformacion digital ha traido consigo brechas en el inequitativo
acceso que tiene ciertas personas al internet logrando que, aunque sea una
sociedad con acceso a la informacion, no todos cuentan con el conocimiento
suficiente para entenderla o hacer uso correcto de los motores de blsqueda; por
ende, los centros de educacion deben idear planes que permitan a todas las
personas hacer uso correcto y debido de las herramientas de tecnologia,
informacion y comunicacién para tener personal mas competente para las
- compairiias. Por lo anterior se espera reducir la brecha digital, de todo el personal
educativo, administrativo y que presten servicios a la universidad, por medio de
capacitaciones que permitan en conocimiento y entendimiento del entorno digital
(Avila & Rama, 2017).

Por otro lado, y siendo consecuentes con la Economia Naranja aquel movimiento
que busca en el arte, la cultura y la propiedad intelectual la capacidad un modelo de
negocio rentable por medio del cual se logre potenciar la economia del pais (Duque,
2013); ademas, cuenta con la ventaja de generar oportunidades de crecimiento,
pues contribuye a la formacion de profesionales generadores de empleo, por eso
los egresados del Colegio Mayor seran personas con capacidad de generar
emprendimiento y convertirse en generadores de empleo; para lo cual es importante
fortalecer la capacidad de andlisis, la resolucion de problemas vy el emprendlmlento
del entorno (Sanchez & Lopez, 2020).



Por otro lado, el Colegio Mayor promovera la inclusién social, la diversidad cultural
y el desarrollo humano, pues aprovecha las herramientas tecnoldgicas para
fomentar el desarrollo cultura, el turismo, el arte y demaas desde las diferentes
facultades que tiene la institucion teniendo como pilar las ideas propias, el
conocimiento y la creatividad (Sanchez, 2020).

Cabe mencionar que, la economia naranja tiene como ejes principales el arte y
patrimonio (artes visuales, artes escénicas y espectaculos, turismo y patrimonio
cultural e inmaterial, educacion artistica y cultural), Industia de cultura
convencionales (Editorial, trabajo audiovisual, Fonografia) y creaciones funcionales,
nuevos medios y software (Disefio, Software de contenidos, agencias de noticias y
otros medios de informacién, Publicidad, Moda) lo cual permite que a futuro
podamos fortalecer la oferta acddemica de la institucion pensando en la realidad
colombiana y en explotar una industria que esta cogiendo fuerza y aumentando su
aguje (Gutiérrez, 2018).

Ademas, se debe de tener en cuenta que Colombia es un pais que ha venido
trabajando en fortalecer las industrias creativas pues desde el gobierno se impulsa
la creacion de este tipo de empresas apoyadas en la Ley Naranja, ademas del
~apoyo de instituciones como INNpulsa, Bancoldex entre otros, de alli que se puedan
implementar estrategias que trabajen de la mano con las necesidades del gobierno
y teniendo en cuenta el desarrollo econémico del pais, para lo cual es importante
para el Colegio Mayor de Antioquia estar a la vanguardia de la realidad nacional y
global y fomentar el crecimiento de dichas (Gutiérrez, 2018).

Adicionalmente, se buscara impulsar desde SAPIENCIA la implementacién de la
politica pablica de educacién superior en Medellin en coordinacién con .las
instituciones publicas de educacion superior de Medellin (Pascual Bravo, Colegio
Mayor de Antioquia e Instituto Tecnoldgico Metropolitano), proponiendo iniciativas
estratégicas para una mayor articulacién y apoyo con las necesidades de la ciudad.

Componentes de la propuesta

La propuesta pretende potenciar aspectos y puntos estratégicos para que el Colegio
Mayor de Antioquia siga teniendo un crecimiento, y reconocimiento, a nivel regional,
departamental y nacional. Para lo anterior es importante trabajar al crecimiento y
potenciar los siguientes ejes:

¢ Docencia: un cuerpo docente innovador, emprendedor con gusto por la
investigacion y que desde sus areas de conocimiento potencialice el uso por
las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacién; ademas deben
de contar con una pedagogia que dé respuestas a las necesidades del
mercado, a la actual globalizacién, la transformacion digital y los cambios de
la industria.
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o Metas:

Entre el 30 y el 40 % del cuerpo docente debe manejar un
segundo idioma ' ‘
Capitacion anual en TIC y tendencias pedagégicas

Fortalecer el cuerpo de docente investigadores y con

produccién cientifica para las diferentes facultades de la

institucion

Procesos de selecciéon mas eficaces

Mejorar la articulacién con las capacidades en docencia e
investigacién del personal de las instituciones vinculadas a
SAPIENCIA.

» Investigacion: crear y disefiar mas grupos y semilleros de investigacion y

fomentar en
fortalecer los
investigacion
una solucidn

o Metas

los estudiantes, docentes y administrativos. Ademas de
grupos de investigacion a través del desarrollo de proyectos de
que permitan dar respuesta a la problematica social y brindar
oportuna por medio de la investigacion.

Fomentar la construccion de proyectos de investigacién que se
puedan presentar a las convocatorias de apoyo para el [+D

Fortalecer el programa jévenes investigadores, para que los
estudiantes se sientan atraidos a realizar proyectos mas alla
del aula, con los cuales se pueda dar soluciones a
problematicas sociales de la ciudad desde las diferentes

facultades

e Extensiéony

Incentivar la investigacion por parte del personal administrativo
que tengan proyectos que se puedan trabajar en conjunto con
los grupos de investigacién de la institucién

Trabajar de manera transversal con las é&reas de
emprendimiento e innovacion como centros de desarrollo para
la solucién de problemas que puedan ser trabajados desde la
investigacion

Incentivar a los docentes en la participacion de investigacién .

proyeccién social: se articulara con investigacién y buscara

desarrollar estrategias que estén enmarcadas a los ODS y estrategias como
Green Metric, por medio de las cuales se pueda tener en cuenta la
comunidad que afecta, el medio ambiente y produccion sostenible.

o Metas:
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Implementar estrategias que permitan la reduccién de huella de
carbon de la instituciéon orientados con los indicadores de
Green Metric, permitiendo que seamos un campus universitario
amigable con el medio ambiente.

Fomentar la equidad de género desde el area de extensién y
proyeccién social, para contribuir en la educaciéon de seres
respetuosos de las diferencias.

Articular el area de proyeccién social con las diferentes
facultades de la institucion de manera tal que se pueda
impactar de manera positiva, desde las diferentes areas del
conocimiento, la sociedad y se brinden alternativas de solucion
para los ODS de la ONU.

Disefiar una estrategia que permita que los resultados
obtenidos de investigacién generen beneficios econémicos
para la instituciéon por medio del desarrollo de Start-Up, Spin
Off, consultorias empresariales entre otros.

Proponer una convocatoria conjunta de proyectos con enfoque
social articulado entre las IES pertenecientes a SAPIENCIA.

Bienestar Institucional: se orientara a la identificacion de las necesidades
de la comunidad universitaria (estudiantes, docentes y administrativos). Para
ello se trabajaran temas de acompafiamiento psicolégico, espacios de
esparcimiento, charlas y rutas de salud y demas

¢ Metas

Trabaja en la prevencién y reduccién consumo de sustancias
alucinégenas _
Acompafiamiento psicoldgico a todo el personal de Ia
institucion

Fortalecimiento a los equipos deportivos de la institucién, no
solo como un espacio de esparcimiento.

Desarrollar una ruta saludable que permita mitigar
enfermedades laborales en los administrativos y docentes de la
institucion

Financiero: Incrementar a corto, mediano y largo plazo la participacion con
recursos propios y de cooperacién en el presupuesto institucional, a partir del
estudio de diversificacion de fuentes de financiacion, ademas establecer
politicas que permitan optimizar los recursos universitarios, fomentar
estrategias que permitan el fortalecimiento econémico e independiente del
Colegio Mayor
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c Metas

» Creacion de programas que entiendan la realidad social por _

medio de los cuales se logre mayor empleabilidad de los
egresados, incentivando una mayor cantidad de estudiantes
matriculados
* Fortalecimiento de 'la divulgaciéon del conocimiento de los
- resultados de proyectos que se puedan fortalecer, visibilizar y
generen ingresos para la institucion. '
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