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4. Diseño conceptual 

Fuente: Elaboración propia 
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5. Estrategia de investigación: diseño metodológico mixto 

Exploratoria-
descriptiva Confirmatoria 

N = 230 
n = 65 
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l Emprendedor social 

 (Boluk & Mottiar, 2013; Dees, 1998) 

 Experiencia personal 

 Educación  
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l Empresa/organización social  

(Peredo & McLean, 2006; Tandon, 2014; Popoviciu 

& Popoviciu, 2011)  

 Figura legal 

 Tamaño  

 Rentabilidad 

 Usuarios y beneficiarios 

 Rol de los jóvenes 

 Rol de lasmujeres 
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Ecosistema 

(Puumalainen et al., 2015; Weerawardena & 

Mort, 2006; Austin et al., 2006) 

 Fuentes de financiamiento 

 Actores 

 Barreras 
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Naturaleza de la innovación Schulz (2008) 

y Lall (1992) 

• Tipo de innovación 

• Novedad 

• Protección industrial 

• Resultados/impacto 

 

 Producto, servicio, proceso… 

 Nuevo en el mundo; nuevo en el país… 

 Construcción de capacidades locales 

 Cuidado ambiental… 

Caracterización multinivel de los casos de estudio 
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Bondad de ajuste (RMSEA = 0.144; CFI= 0.852; TLI= 0.831) 

Potencia estadística= 85% y el 92% explicativo 

 

Medidas de confiabilidad y validez del modelo 

y*
i = ik Fk + ξ i 

Ecuación general 

F2 
(tecno-

económica) 

soc_bajo 

eco_alto 

i_mopera 

prop_alto 

nov_alto 

i_product 

tecno_alto 

inc_medio 

F1 (socio-

inclusiva) 

soc_medio 

tecno_bajo 

novo_bajo 

eco_bajo 

i_mnegocio 

prot_bajo 

inc_alto 

-0.619 

y

i

j

 

= 

  



• se mostro la existencia de naturalezas diferenciales de la innovación (socio-inclusiva y tecno-

económica) 

• esta tesis se aleja de la idea del emprendedor social como un agente “sobre natural” y 

argumenta la existencia de aspectos internos y externos claves en distintas etapas de este 

proceso 

6. Conclusiones 

• la experiencia personal y la formación del emprendedor social son determinantes 

en la definición de la necesidad e innovación principal 

• la inclusión de los beneficiarios promueve la mejora continua y la generación de 

innovaciones complementarias 



Emprendimiento Innovador  es un sistema 
complejo y dinámico 

      
E Inn =f(O, I, E)  ⟹ E Inn =f(O, I, T, E) 

 
Donde: 
I =individuo emprendedor 
O= organización  
E= entorno o ecosistema  
t= tiempo 
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