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Antecedentes

Para hablar de sustentabilidad es necesario partir del concepto de desarrollo

Desarrollo l———>Diferentes posturas

Prosperidad material y e - .

L Industrializacidn, requisito necesario para avanzar y progresar
progreso econémico (Berzosa, 2008)
(Escobar, 1996) ’

l

Aparente  solucion  al
problema de la escasez, —*
desigualdad, etc.

El desarrollo al volverse una realidad en la modernidad por la busqueda
de riqueza. Con el crecimiento de las fuerzas productivas liberan riesgos

y potenciales de amenaza. (Beck, 1998)
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(UV) ha
integrado a su discurso acciones
que contribuyen al DS.

Plan Maestro para la Sustentabilidad
de la UV.

Coordinacion Universitaria para la Sustentabilidad

Caracteristicas geograficas y organizacionales y la diversidad de actores la
caracterizan como una entidad compleja.

Conocer como se desarrollan sus procesos sociales a través del analisis de su
gestion para la sustentabilidad, tomando como herramienta de analisis a la
gobernanza.
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Objetivo

e Analizar las caracteristicas de los factores de
gobernanza involucrados en la gestion

universitaria para la sustentabilidad de Ia
Universidad Veracruzana
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La investigacion siguio los preceptos del método etnografico
por lo que ofrece una descripcion detallada de los factores
de gobernanza que impactan en la gestion para la
sustentabilidad de |la Universidad Veracruzana.

También se hizo trabajo de campo que permitid generar
evidencia empirica para comprender a los individuos dentro
de su area de accion.
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Conceptos generales en el desarrollo de

la Investigacion

Con la finalidad analizar y
determinar las caracteristicas de f
Sustentabilidad

los factores de gobernanza
involucrados en la gestion
universitaria para la
sustentabilidad de Ia
Universidad Veracruzana, se Geston

identificaron tres grandes CHRR——
conceptos que sirvieron de guia R
para el desarrollo de esta

investigacion.

Fuente: elaboracion propia
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Numeralia UV

Presencia de la Universidad Veracruzana

28 municipios en 5 regiones

nnnnnnnnnnnnnnnn

iiiii

universitarias

5 Regiones universitarias

Presencia de la UV en el Estado

Progromas Educotivos

® Universidod Verocruzon

o Intor,

rcultur

ol

Manrtin

La UV tiene presencia en todas las regiones del
estado a lo largo de 28 municipios, atiende una
matricula de 62,770 estudiantes en 314
programas de educaciéon formal: 174 de
licenciatura, 132 de posgrado, 8 de Técnico
Superior Universitario(Universidad Veracruzana
[UV], 2016).
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Modas Amicerte Cducoctn Seperiar

L Sistema universitario en red J

1

L Innovacién educativa J

L Gestion democratica y con transparencia J

l Construccion de un sistema universitario de

gestion por calidad

Atencion integral de los estudiantes J——d Ejes rectores p—
L Plan General de Desarrolio UV J_\

/ H Internacionalizacion como cultura académica J
\
Fortalecimiento de la planta académica . .
Hacia una universidad sostenible

L Planeacion y desarrollo sustentado en la academia J
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Plan Maestro para la Sustentabilidad

Coordinacion Universitaria para la Sustentabilidad

Mision: Integrar organicamente todos los componentes de la sustentabilidad
en las funciones sustantivas de la UV, con base en una amplia
y comprometida participacién de la comunidad universitaria.
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DISCURRE
I. Gestion de materiales y residuos especiales 6. Gestion de areas verdes y areas naturales protegidas
2. Gestion de residuos, descargas y emisiones 7. Bioclimatica, construcciones y mantenimiento
3. Uso apropiado y eficiente del agua 8. Gestion del transito y transporte universitario I I. Formacion de comunidad
4. Uso apropiado y eficiente de la energia 9. Administracion y compras

5. Uso apropiado y eficiente de insumos de oficina 10. Gestion del riesgo y contingencias ambientales

Para mas informacion, consulta: www.uv.mx/cosustenta '] CoSustenta UV

UNIVERSIDAD VERACRUZANA 10

Coordinacién Universitaria para la Sustentabilidad
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Universidad Actor Factor de gobernanza Categorias
Recursos
Ubicacion
Status
_— Actores Compatibilidad valores
CoSustentaUV ' Concordancia
. Coordinaciones Inte.g.racmn‘
Universidad regionales Posicionamiento

Veracruzana

Universidad de
Guanajuato

Académicos

Estudiantes

DMAS-UGTO

Encargados de
programa

Académicos

Estudiantes

e

Puntos nodales

Normas

~— Procesos

Percepcion reuniones
Frecuencia
Cumplimiento

Efectividad comunicacion

Aceptacion
Apego
Cumplimiento
Comportamiento

Involucramiento
Influencia

Planeacion
11
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Conclusiones

Gobernanza

— Se puede concluir que la gobernanza es limitada

— La operatividad del concepto no tiene aplicabilidad en términos
organizacionales en el proyecto de sustentabilidad de la Universidad
Veracruzana, pues no existe una inclusién integral de los actores

— La UV no ha logrado articular la interaccidén de los diferentes actores en los
procesos del proyecto de sustentabilidad.

— La Coordinacién Universitaria y las Coordinaciones regionales no cuentan con
recursos financieros suficientes, ni acciones que aseguren la consolidacién del
proyectos

12
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Conclusiones

e Gestion

e Otras posturas integran la categoria cooperacion, esfuerzo, que se
organizan alrededor de un objetivo compartido (De Vries & Ibarra,
2004).

* En la gestion para la sustentabilidad que se realiza en Ia
Universidad Veracruzana, si bien existe una variedad de actores
gue pudieran estar involucrados, no necesariamente cooperan
entre si.

13
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Conclusiones

— Sustentabilidad

La Universidad Veracruzana ha integrado en su discurso y accion a la sustentabilidad, lo cual
se refleja en los planes de trabajo de la Rectoria, en el disefio e implementacién de un Plan
Maestro para la Sustentabilidad de la Universidad Veracruzana y de la creacion de la

Coordinacién Universitaria para la Sustentabilidad.

— Al analizarlo se identifica parcialidad en sus acciones; se percibe en su mayoria hacia un
aspecto ambiental, descuidando aspectos sociales y econdmicos que aseguren un
desarrollo sustentable integral, tal como lo expresa ONU, en el Informe Brundtland, que
dice que para lograrlo es necesario, crecimiento econdomico y equidad, desarrollo social y

conservacion de recursos naturales y el medio ambiente.
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