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Antecedentes: Tendencias mundiales 
Demografía 

El mundo llegará a 8mil 500 millones de personas 

para 2030, en comparación con los 7 mil 300 

millones en 2015. 

Urbanización 

Dos tercios de la población vivirán en las ciudades. 

La urbanización aumentará, creando más 

megaciudades y metrópolis pequeñas y medianas. 

 

Se necesitarán más alimentos trasladados desde 

donde se cultivan hasta donde se comen, así como 

expandir la  agricultura en zonas urbanas. 

Esta foto de Autor desconocido está bajo licencia CC BY-SA-NC 

Crisis climática 

El clima continuará cambiando rápidamente y 

habrá un clima extremo en todas partes. 
 

https://www.expoknews.com/el-futuro-en-la-agricultura/
http://dondeviajar.republica.com/viajes/china-e-india-los-paises-mas-poblados-del-planeta.html
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/


Objetivos de Desarrollo 

Sostenible (Mundial) 

Metas Nacionales 

(Nacional) 

PED 2016-2022 

(Estatal) 

11. Ciudades y comunidades sostenibles; 

12. Producción y consumo responsable; 13. 

Acción por el clima 15. Vida de 

ecosistemas terrestres 

 

México con responsabilidad global 

 

V: Aguascalientes 

responsable, sostenible y 

limpio 

Metas ODS 
Estrategias Plan 

Nacional de 
Desarrollo 

Programas derivados 
del Plan Nacional de 

Desarrollo 

ANTECEDENTES: Los objetivos del Desarrollo 
Sostenible ODS 



Antecedentes: alineación con los ODS 



Progreso y desafíos para el 
Desarrollo sostenible 

Desplazamiento del 
abordaje de la Agenda 

2030  para el Desarrollo 
Sostenible hacia 

instituciones, políticas, 
actores nacionales y 

locales 

Expansión de los actores 
del sector privado y 

sociedad civil 

Ante los retos ambientales, 
sociales y económicos de la 

región se requieren 
intervenciones integrales. 

6 

Uno de los déficits 
mayores es la 

articulación de la 
dimensión ambiental 
con la económica y la 

social. 

La transición hacia patrones 
de consumo y producción 
sostenibles plantea uno de 

los retos más significativos a 
futuro. 

CEPAL (2018). Segundo informe anual sobre el progreso y los desafíos regionales de la 
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible en América Latina y el Caribe 2018..  
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Organización de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI) (2018) ‘Informe 
sobre el Desarrollo Industrial 2018. Demanda de manufacturas: Impulsando el desarrollo 
industrial inclusivo y sostenible. Resumen.’, p. 48. Available at: 
https://www.unido.org/sites/default/files/files/2017-

11/IDR2018_OVERVIEW_SPANISH.pdf. 

DEMANDA 
EFECTO 

PERSONAS 

PLANETA 

UTILIDADES 

Gobierno 

ONG 

ENFOQUE TRIPLE RESULTADO 

PROBLEMA: 



OBJETIVO DE 

INVESTIGACIÓN 

Determinar el efecto de las 
prácticas ambientales, sociales y 
económicas a lo largo de la cadena 
de suministro en el desempeño 
sostenible del sector industrial 
manufacturero de una ciudad 
ubicada en la zona central de 
México 



Suministro Fabricación 
Distribución 

Gestión de la sostenibilidad de la cadena de suministro: 
integración de la gestión de materiales, información 

y flujos de capital con los tres aspectos del 
desarrollo sostenible: económico, social y ambiental 

para satisfacer las expectativas y necesidades del 
cliente (Feitó, Cespón, y Rubio, 2016).  

REVISIÓN DE LITERATURA: Enfoque 
en la Cadena de Suministro industrial 



MODELO TEÓRICO 



MÉTODO DE INVESTIGACIÓN 
Ficha técnica de investigación

Elemento Descripción

Enfoque Cuantitativo

Alcance Explicativo

Diseño

No experimental, 

transversal, 

correlacional, 

causal

Unidad de análisis

Industria 

manufacturera 

Aguascalientes 

Tamaño de la población 557

Tamaño de la muestra 228

Técnica de recolección de datosEncuesta personal



Fiabilidad y validez convergente: prácticas de 
sostenibilidad de la cadena de suministro 

 Dimensiones ítem  
Cargas 

factoriales 

Varianza 
Media 

Extraída 

Fiabilidad 
Compuesta 

Alfa de 
Cronbach 

Prácticas de 
gestión ambiental 

(PGA) 

PGA1 
0.87632935 0.7375901 0.94382868 0.92802384 

PGA2 0.89404793       

PGA3 0.89397755       

PGA4 0.883608       

PGA5 0.85022473       

PGA6 0.7452682       

Prácticas sociales 
centradas en el 
empleado (PSE) 

PSE1 0.81102448 0.73471691 0.8924267 0.81852283 

PSE2 0.89071624       

PSE3 0.86776414       

Prácticas sociales 
centradas en la 

comunidad (PSC) 

PSC1 0.7042894 0.69991193 0.87366364 0.78040713 

PSC2 0.90435453       

PSC3 0.88648469       

Prácticas de 
operación (PO) 

PO1 0.82595155 0.66532672 0.90820074 0.87302945 

PO2 0.79517792       

PO3 0.73364178       

PO4 0.90673597       

PO5 0.80729755       

Integración de la 
Cadena de 

Suministro (ICS) 

ICS1 0.83084327 0.64743519 0.8462953 0.72898476 

ICS2 0.79576596       

ICS3 0.78661399       

 



Fiabilidad y validez convergente: Desempeño de 
la sostenibilidad de la cadena de suministro 

 Dimensiones ítem  
Cargas 

factoriales 

Varianza 
Media 

Extraída 

Fiabilidad 
Compuesta 

Alfa de 
Cronbach 

Desempeño 
ambiental (DA) 

DA1 0.86630959 0.6715125 0.9104099 0.8757952 

DA2 0.87832266       

DA3 0.84816283       

DA4 0.71216257       

DA5 0.78042547       

Desempeño social 
centrado en el 

empleado (DSE) 

DSE1 0.83181829 0.6974604 0.8736723 0.7835141 

DSE2 0.84032868       

DSE3 0.833251       

Desempeño social 
centrado en la 

comunidad (DSC) 

DSC1 0.7854942 0.7619918 0.9052776 0.841492 

DSC2 0.92727841       

DSC3 0.89951597       

Desempeño 
operación (DO) 

DO1 0.75562137 0.6822969 0.895309 0.8431301 

DO2 0.89078827       

DO3 0.86434114       

DO4 0.78589739       

Desempeño 
financiero (DF) 

DF1 0.80564293 0.6801435 0.9370082 0.9214973 

DF2 0.80746871       

DF3 0.83309741       

DF4 0.82149516       

DF5 0.79854656       

DF6 0.86106083       

DF7 0.84375953       

Competitividad 
(DC) 

DC1 0.80366337 0.5631286 0.8848844 0.8432663 

DC2 0.77228766       

DC3 0.80109078       

DC4 0.75858945       

DC5 0.63323902       

DC6 0.7199116       

            

 



Validez discriminante mediante el criterio 
de Fornell-Larcker 

 
  DA DC DF DO DSC DSE ICS PGA PO PSC PSE 

DA 0.819                     

DC 0.640 0.750                   

DF 0.531 0.680 0.825                 

DO 0.629 0.711 0.550 0.826               

DSC 0.582 0.554 0.409 0.550 0.873             

DSE 0.540 0.537 0.356 0.511 0.511 0.835           

ICS 0.551 0.545 0.424 0.438 0.408 0.427 0.805         

PGA 0.644 0.654 0.576 0.492 0.498 0.392 0.590 0.859       

PO 0.713 0.660 0.601 0.566 0.546 0.416 0.589 0.831 0.816     

PSC 0.387 0.443 0.369 0.297 0.517 0.290 0.395 0.622 0.585 0.837   

PSE 0.487 0.506 0.408 0.489 0.395 0.503 0.480 0.588 0.529 0.434 0.857 

 



Resultados descriptivos: Prácticas de la 
sostenibilidad de la cadena de suministro 
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Resultados descriptivos: Desempeño de la 
sostenibilidad de la cadena de suministro 
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Resultados del Método de ecuaciones 
estructurales del modelo teórico 

 

Hipótesis Relación estructural 
Coeficiente 

estandarizado 
Valor t  Valor p 

H2 Las prácticas de 

sostenibilidad influyen directa, 

positiva y significativamente en 

el desempeño de la 

sostenibilidad de la cadena de 

suministro. 

PSCS                    DSCS 0.776 30.754 0.000*** 

 



  

 

Conclusiones y retos 
 
 Existen diferencias entre las pequeñas, medianas y grandes empresas 

con respecto a las prácticas de sostenibilidad. 
 
 Prácticas sociales centradas en el empleado y prácticas sociales 

centradas en la comunidad. 
 

 No se ha logrado la sostenibilidad en las cadenas de suministro del 
sector industrial aguascalentense. 

 
 Se requiere indagar más sobre el tema, extender el tamaño de 

muestra y replicar la investigación en todo tipo de empresa puesto 
que podrían existir diferencias entre diferentes contextos. 
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