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MEMORANDO
Medellin 2019-12-17 13:54:22
Rad 2019307077
Institucion Universitaria
4 Colegio Mayor de Antioquia
Juan Guillermo Agudelo

Medellin, 17 de diciembre de 2019

PARA: Juan David Gomez Florez, Rector Encargado
DE: Director Control Interno

ASUNTO: Remision informe definitivo auditoria basada en riesgos al proceso de gestion
del talento humano.

Respetado Doctor:

Con fundamento en Ley 87 de 1993, la Resolucion No. 138 del 19 de julio de 2016,
por medio de la cual el Consejo Directivo de la Institucion Universitaria Colegio Mayor
de Antioquia, adopta “El Manual de Auditoria Interna para La Institucién Universitaria
Colegio Mayor de Antioquia” v el plan general de auditoria — PGA 2019, aprobado por
el Consejo Directivo de la Institucion, en sesién ordinaria de enero 31 de 2019 (Acta
No. 001), me permito hacer entregar del informe definitivo de la auditoria basada en
riesgos al proceso de gestién del talento humano, vigencia 2018 — 11 y 2019 - |

La auditoria se llevé a cabo de acuerdo al proceso de control interno vigente
actualmente para la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, es decir, que
se presentaron y discutieron los resultados oportunamente con responsable del
proceso gestion del talento humano, a medida que se fue avanzando en su gjecucion;
por tanto, son conocedores de las oportunidades de mejora identificadas.
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De igual forma, se remitio el informe preliminar de auditoria el seis (06) de diciembre
de 2019, mediante radicado No. 2019306628, sin que se hubiese tenido respuesta al
mismo dentro de los términos establecidos, (cinco dias habiles), por parte de la
Institucién, por lo que se procede a ratificar en su totalidad el contenido del informe
preliminar. Se remite ademas informe ejecutivo, que contiene una sintesis de los
resultados en la misma.

Finalmente. y en aras de la mejora continua de la Institucion, de forma respetuosa, le
informo que la Institucion dispone de diez (10) dias habiles para presentar el plan de
mejoramiento, en el que establezcan las acciones a que haya lugar a fin de subsanar
las deficiencias evidenciadas.

Los anexos a que hace referencia el informe, seran remitidos via correo electronico.

\ﬁ
JUAN GUILLERMO AGUDELC ARANGO

Anexos: NA
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PRESENTACION

Con fundamento en la Ley 87 de 1983, la Resolucion intema MNa. 138 de 2016 y al
plan general de auditoria = PGA 2019, aprobado por el Consejo Directive de la
Institucidn, mediante acta No. 001, de sesién ordinaria del 31 de enero de 2015, Ia
Direccion de Control Interno, realize auditoria basada en riesgos al proceso Gestion
gel Talento Humano, cormespondiente a la vigencia 2018 y primer samestre de 2019,

La actividad de auditoria interna de la Institucion Universitaria Colegio Mayor de
Antioguia, 25 una actividad Independienta y objetiva de aseguramiento y consukla,
concebida para agregar valor ¥ mejorar [as operacionas de |a entidad. Ayuda a la
Insfitucidn a cumplir sus objetivos, aportando un enfoque sistematico y disciplinarna
para evaluar y mejorar |a eficacia de los procesos de gestion de riesgos, controlas
y goblarno, a través de servicios de aseguramiento y consultoria,

Para el desarrollo de esta auditoria, se practicaron tecnicas de consuia,
observacidn, inspeccidn y rastreo, que permitieron establecer conclusiones acerca
del cumplimiento de las disposiciones legales y reglamentarias, asi como la
efectividad de los controles dispuestos por la Insfitucidn para los procedimientos
seleccion y vinculacion de personal administrativo, seleccién y vinculacidn de
docentes hora cdtedra v ocasional, formulacion, ejecucidn v evaluacion del plan
institucional de capacitacion, procedimiento para solicitar capacitacion, formacién y
actualizacion, evaluacion desempedo docente v saleccidn y vinculacion personal
docente de planta.

Finalmente, a partir de esta evaluacion es imporante se establezcan las acciones,
las politicas, los métodos, procedimientos y mecanismos de prevencin, comeccian,
evaluacion y de majoramianto continua del procaso a que haya luger, con el fin de
garantizar &l cumplimiento de las disposicionas legales inherantes en la materia.
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1. ALCANGE DE LA AUDITORIA

La labor de verificacion se llevara a cabo para |as vigencias 2018 y 2019 referente
al disefo, la implementacion y la eficacia de los controles establecidos en
procedimientas como

Selaccion y vinculacion personal adminstrativo.

Seleccién y vinculacién de decentes hora catedra y ocasional.
Farmulacidn, ejecucion y evaluacién del plan institucional de capactacian,
Pracedmiento para solicitar capacitacion, formacidn y actualizacion.
Evaluacion desempefio docente,

Seleccidn y vinculacion personal docente de planta.

1. RIESGOS ASCCIADOS A LA UNIDAD AUDITABLE
Tabla 1. Riesgos asociados a la unidad auditable

Tipo de Risngo Escenario da rieaga f { Controles

Camunicaaon a bdemes y 0acanos
recordando para el cumplmigrio
ded PG

Socializacién dal PIC

G. Talerio humanay Ma Comaeda Capaciacidn,
Geslion | Cumplimienio cumptimiantn del FEC por pere de Bajo |
Ios lideres y dacanys indicador de oumplimento  ca
IEETTT e o)

Aedatribucién de presvpassbs &
alfes piscesas cuando se delecta
qim No & va ejecutar an el
praceso aprobaso.

Inclusin  an & conrats  de
pragiackin  de  gervicdios de

3 Telanig humang ;i
Geslitn / Fraussa Acuacidn confraris al prinopao de Bajo clausula de confica fecralidad
imagndad ) ;
Lociafizacion  del cddigs  de
intggrdad, abica v buen gobame
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Tipo de Riesgs

INETTUCIAN UNPERSTTARIA

< RS

Corrtrmlas

Geslidn wEano emana | El que |

habigndoss dedempafiado Coma
zorvidor poblies dursnta e afo
inmedigiamants anierior uliice, en
peosechn propio o de un isnceda,
infarmacidn ohianida

an caldad de @l v que Ao BEE

objesa de conocinmeni piblico

Caslign  iaknts humano JEl
spnvidor pdblice gue como
emplaado o dirctvo o rigmbro de
ung  junts W Grgano  de
mdministracian de cuslguier entidac
| plblica, que haga wsa irdehido de
aficial | irfprmacion que haya conocdo par
| rapAn & 0SA oosmdn da sl
furciomes v Que o 3e@ cbielo de
conocimmenio pubicd, don el in da
abtenar provecho Dara 8l @ para un
kproern, S0a esle peraona natural o
juridica,

Comipsan | uiilzecidn
indebila de Alormaciin
chibenida en & epreisg da
funcian publisa

Carugciin (
Utizsadn intebada de
Infarmasiin
orfdilagiada

Paaiildad oe gua. por scoite u |
gmigdm, ¢ use el poder pods

P b i iy desviar la gestion de o pablice

nacia un beneficio privado, '

Sa asppan con Is capacidad oe la
anlicad para ﬂ-l.ll'ﬂﬂ"f N requsilos
legales, phalraciuaiag ]

compromiss en panaral anbe e
| cormunidad 2

Incumplimionio

Infoemacidn  errada. impeedsa,
incomplata. que np cormespenda al
parieds evaluado y por ends puads
carvar en decsiames equivecadas
con penuiccs para (@ Instiusan,

Inexaciiiud en la
infarmacidn

Fsarte: Mapa do Rizsges oo gesten (4 o abnl & 20701, Mapa 0a Risigos Antcomupsicn (30 de agrese 08 2015),

InchEidn &n & costralo  de

| presipgion e sendcics  de
claususs da confidenciaionn
Wodarado L
Sociaizacon  oel  codigo o8
integndad, ébica y buen gobsing
frelusddn en @l contrabo oo
prestacidn  de.  sendcios  oe
claysula de confidenciakdad.
Akp
Socalizacion  onl  codigo de
nlegridad, &dica ¥ buen gabisma
1
[
Sim Mo =e cuenla con conboles
caiificar | formalments eslablecidos
[ [ Mo se cuedla con oontoles
Sin formalmants salatiaskles
| cabficar
[ | Mo se tuenla con  conrcies |
| formalmente sskableckdes
S
calilicar

Inssnuio o Aaditcres Intemos de Colomrbia - 8, Manual Irslilusional Bealidn de Rasgos ¥ Pepaiamanic

Afminsirabivg de ia Funoén Piblca = DAFP,
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4. OBJETIVOS

3.1 OBJETIVO GENERAL

Verificar el qumplimienlu de disposiciones legales vigentes. asi como el disefio,
implementacion y aﬁuac_i_a de controles establecidos por el proceso de gestidn del
talento humano, para mitigar los riesgos asociados a este proceso.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Evaluar riesgos que puedan afectar el cumplimiento del objetive del proceso
gestion del talento humano.

Veerificar que los controles se estén ejecutando en forma opontuna, corracta y de

acuerda a la normatividad legal que aplica y regula a Ia Institucian Universitaria
Colegio Mayor de Antiogquia.

4 METODOLOGIA

- Estudiar |as disposiciones legales vigantes. pracesas, procedimiantos, manuales
g instructivos aplicables al proceso gestidn del talents humano

- Verificar el cumplimiento de disposiciones legales vigentes.
- Evaluar cumplimiento de disposiciones legales, asi como la existencia de controles

para el procesc de seleccidn v vinculacidn de personal adminisirative al interior de
& Institucian

- Evaluarcumplimiento de disposiciones legales, asl como la existencia de controles
para el proceso de saleccidn y vinculacion docente hora catedra y ocasional en la
Inetitucion,

- Ewvaluar cumplimients de disposiciones legales, asi como la existencia de controles
para el proceso de seleccion y vinculacidn docente de planta en la Insfitucion,

- Ewvaluar cumplimiento de disposiciones legales, asi como la existencia de controles
en lo inherente al plan institucional de capacitacion.

- Evaluar la gestidn del riesgo.
_
HIT, A80a60 34-1
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B, LIMITACIONES
Dificultad para acceder a entrevista con Vicemector Académice, por disponibilidad

ge egenda, lo que generd retrasos en cuanto a la consecucion de informacion
relevante para la auditoria.

6. MUESTRA

La muesira seleccionada para esta auditoria se detalla a continuacion:

Tabla 2. Historias laborales personal administrativa, nivel directivo

Per=sonal administrolivo viiculado 8 1 irstilieckin an el prmor (1} spmestre do 2013

Nombres y apellidas Denaminackon del emplao Ml

Cwaria Jmenez Ruben Daro Vicaresior Diracte
Guliéraz Maclas Likna Dingccion Tecnica de Bienestar instibicional | Dirgctivg

Fuarta: Fromeso Geshcn del Talania Humars
Elangrd: Profasiona) ¢ Canyol Inlemo

Tabla 3. Historia leboral, personal en encarges vigencia 2018 y 2018-|

Parzonpl gn sncangs phes b wigeiscla 2018 J o corrldo da 2015 rmferencladas a cantinaaslda

. v 0=~ L H Sl - E i LI =SS T
| ||-||r|rr|1u-|:ff|.|1 |||1-r.||1_|:| il G CaaTRira G ol o oSl Inscriio

Hombre v apellidos

Professr
| T
. Rablas Terres Rizasdn Albadn . Docentes l;ln FI-'lrnl | Asistente . F_l'l 3
t:amnnn l:.‘-rmuu- Myriam Luca Duunm de Plama | Profescr Auxiar i mT
| Profasor =
T
ME Roan Jasis Maria Dmlnhu-:h Plama [_ﬁ!a:_l_lp{?_ | | M
| Profasor | BT
- ?aidarmmq Emm‘lldn .ﬁmnrﬂnﬂhh I:l-nnirl.'lnl.du Plamnia | Asstente . :
Aradonda Hemibncas Claudis Edid Fﬂ:hmnnl Unvantana | Profemanal 218 | 04
| F'rn‘lp.-lar S I
Ftlw_ﬂhil_e_ggsﬂ{u;hn]*&nmﬂu . Docantss de Plania | Assisiads | MT
F'-I'EITB'B{IF T
- Saprdlveda Wlmas Mauricia . Docgnies de Flania | Asistents L=
Medina Reatrapo Carks Andrés ! D-:ul:uﬂtuf da Fiaria ,,4' u: .3:::’.:

2 Linga Unica de Atonaldn a o Chedadania 4449 58 11
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“Inlarmacien inhererda al |_lrg|:| de carrera enal |1ur| -al;-.} |r|a rlru
E| rLﬂ‘I'.Inﬂ.!rllJ

Wombire y apaollidos o R _ AR
Dencminacion dol omplog

Gaviria I"Jl.?l"lu ﬁ.nﬂ.i-ll Marin Duocanbes de Planta | Profescr Tiular MT
Likana Marla Muya : Gulidrez . Sacmmin ﬁnhmm.;_ | aalor |
Cardad Cardona Gang | Secrelane | Asistencial | 440 |8
Yapas Gaviria Olga Nallva Prefasicnal Unharsitaria Emh;:; I MT o
Martinez Gosz Hécter Jaime Docantes oo Plants Prafessr Tilular [ MT
Bedriguez Gawena Edna Margarito . Docanlas do Plania l l:;iuhﬁn . i T.C

Fuente Procese Beatkin dul Takmis Hurem
Elseond Profasicnal de Conmal intama

Tabla 4. Histona labaral, docentes de planta. vigencia 2015 - |

Parsons] docente de planta, vigencia 20184

 Nombra ¥ apeibdos

Carvajal Arboleda Arurg Tilwlar

H‘ﬂhh‘l-Tﬂl'l'll Fllm.i.l:m . .I.:u.h-u.m

[ Hn-uﬁpu r-m.uu ' mmmn ]
Ciaryg Arague Ciaudia HEri.B . H.EIJIHEI:III i '
Garcia Gusfo Maria Elera - Asistente
Sepuitleds Atehotis Lazeth Yusana - Tl:madn

Yapas Gavina Diga Nallva o . A igtonps |
Buliles Jaramilo Luls Ade@andro el fi] |
Sepilveeda Wikmar Mauncio . . Asiztnnte

Fueni. Procaso Gegidn oad Tafknto Humano
Efabons Frafusonal da Conbkod Intemo

Tabla 5. Histotia laboral docentes ocasionales, vigencia 2018 -1

Docenies ocasionatles, vigenoia Z018-1

Mombre y apellidos | Tlempa complesto Badio thamips

Barbutin Diar Harokio x
Rias Ruiz Gilma Yuliana X
Quinters Harndndez Joss Anibal ¥ ’
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Docenies ocasionabes, vigenola 309194

Mombre v amsllidos

Unba Coaraies N-u-lBiIB

| e,
Gaﬁ:ﬂrﬂ Eapdueuu Ana Maria
Jaramilio G:n:ln |u|:u1 Pasrcia
L".-adilw .hmmllln Lulu-an Feerinrda

'u'Hhﬂ:Il FHI‘E Gillian Maired

F.rredmnlu Hﬂmi.nr.'hz Claudia Edid
Tobon Osping Julians

Fuerier Promesc Gestén del Talenia Humana

Elainoiy: Profas kvl o Cone il Mileenin

Plrciin bavaras

H ®M o ®M o m x| =

Tabla 6. Historia laboral docentes de catedra, vigencia 2019 - |

Cxcentes de chtedra, vigencla 3019

Hominen ¥ apoiidos

Frofesion Mial de formeckon

Azoska Castro talo Ricando
Atvarez Paniagua Mary Luz

Barera Caidanan Yedcky Jinath
Da'il;-ll'a:l SHrma Mena Viclosia

anngrn H!Bru-mn l=|-uudn! F"aﬂrlm

Hatrara F"Mll'ln Juldr" I'.‘-arlm

Mra I-lulguln Harnan Ma racea
Ditalvare Yergass Jusn David
Quintera Carmona Elinrln

Randdn "-‘B"ill:ﬂlll! Jipdd Amaandar

Ruiz Carmona 'l"l!l.IT'lulrﬁ

Tab.area- Tangarie Eargm
TWIII Mﬂﬂh:l:rl Casdles Albarts
Valhsries Flﬁr'll-:: Elmln:.

Fiieln Moa Glunt Irn!:r

Fumnin: Procnea castidn dal Tears Hamena
Elabord: Prodasional ce Soaing lnams

HIT: B305E0134-1

INSTITUCIGN l.nﬂ'il'«‘l'llS'l'l'um’lll'l

Magisler an hishana del arks Mapmfe:
Especalistia en geshon edecativa E.H:II:WEII
licericiada en educacsan basica con enfassen |

 humanidedes igems | Promsmcr
Magisier &n disefo urbana Magatar

" Esprcaistd en administracion ge s informatica

| educativa Especiaista
I'l'llum:r =N ouncas basicas blomedicas Magster
Lﬂ!ﬁnldu &n pedagogin reeducativa Profesional
Especialista en nducacin fisca: entrenaments g
daparive Bas feniine
Tecnbiogo en costos y suddodts Teendlogo
Mth’l' en 'tul:rrul'l:ql: ¥ rnn-dm purn |= -ldun:l:rﬁm bagpstar
Ellil-ﬂ::lilhﬂil. en la IHHIHIHIH um mglas- Especialsta
Ll:um:ld-:lw mﬂl:ln mih: Profasicnal
Ea-pﬂ-:-nln!-u ah -durur.h-u mhrum.nl y desanmiio Especiaista
Mimr &N mhmhlnlugln clinica Magabar
M.np.'llf &n hahiisd Mageatar
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7. RESULTADOS DE LA AUDITORIA

7.1 FORTALEZAS

Mo e identificaren foralezas para el pencdo evaluado.

7.2 HALLAZGOS

7.2.1 Seleccién y Vinculacion Docentes Hora Catedra y Ocasional y Seleccion
y Vinculacion personal docente de Planta

Se evidenciaron deficiencias en los controles astablacicos por la Instilucidn para
reglizar la seleccion y vinculacion de docentes de hora catedra, ocasional y
docentes de planta

Lo anterior considerando que, tras verificaciones realizadas a las historias laborales,
para guince (15) docentes de catedra, diez (10) docentes ocasionales y nueve (8)

docentes de planta, seleccionados en la muestra, se evidencid que la Institucion no
mj@cuta los controles como se tienen establecidos.

Ver Anexo 2. Seleccidn y Vinculacidn Docertes de Catedra y Ocasional
Ver Anexo 3. Seleccion y Vinculacion personal Docentes de Planta

Lo anterior, permite determinar incumplimianto a lo que safiala la Ley 87 de 18993
an su articule 2° Objetivos del Sistema de Control Intermo.

(-

*b] Garanlizar la eficacia, la eliciencia y economia en fodas las operaciones,
promoviends y facilitando fa correcta ejecucidn de las funciones y actividadas
definidas para el logro de la misidn institucional,™

“c) Velar porgue todas las aclividades y recursos de la organizacidn estdn
difigidos al cumplinento de los abjetivos de la enlidad;™

(A X 3 0 M ot 0 ety £ g S X r.ﬁ 1
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*f) Definir y aplicar medidas para prevenir los nesgos, defeclar y cormegir las
desvigciones que se pressnten en la organizacion v que puedan afectar el
fogro de sus objafivos;™

gl Garanfizar gue & sisterna de control infermo disponga de sus propios
mecanismos de venficacion y evaluacion,

De igual forma, se evidencio ncumpkmiento al Decreto 1439 de 2017, gue estabiece
en &l Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIFG, entre ofras, 1as siguentes
obligaciones para la segunda linea de defensa:

s Asegura que los confroles y procesos de gestion de nesgas de (6 1 Linea da
Defensa sean apropiados y funcionen cormeciamente™

» Eprce & conm p 8 gestion de nesgos, fas funciones o Curmplirtrerio,
seguridad, calidad y otras simifares,

»  Supervisar | mplemeniacion e praclicas de gestion eficaces par parie de la
prirmera linga, y ayuda a ios responsables de riesgos a distribuir la informacion
adecrads sobre nesgos a lodos los sefvidores de la enlidad, ™

Se establecid, ademas, el incumplimients al Acuerdo Mo, 012 de 2007, estafuto
docente y al procedimiento seleccidn y vinculacion de docentes hora catedra y
ocasional, cidige TH-PR-002, version 1 del 11 de septiembre de 2014, que
precisan;

Tabla 7. Incumplimiento normativo para la seleccidn ¥ vinculacidn de decentes hora
catedra y ocasional

Mo 5a avidencit anaisia que dehit malzar la instbucitn
& |aa hojas de vida & curriculum vitae, valor de @ prueba
30%, dase magatral de rraxime 15 minutos, valor da la
Acusrde M prusba 0% y entrevisla por compebencias, vedor de la
IZIE:?.‘E DE:ID':'T Articale 21 prusba I0%, de les desanles que ingresamn an la
wigencia 2018 — 1l y 28 -1
‘ar Anexn Mo, 2 Samcddn y Yinoulaocdn Docenles Hara
| — Calpgm y Ocasionel.
3 ldeem ol aniesicr

v B o i F~3

NIT: BOQEE01 34-1
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L-ribarsm

Arlcuio 12

Articubo 113

Articulo 114

Bin evideacis del analsis oa ke homs da vida de las |
degaries de ciledra y ccasionales que ngresamnen la
| wigencia 2018 1y 2018 - |,

W Anesn Mo, 2 Seleocdn ¥ wnculacitn Docentes Hora |
| Caledra y Ocasional

o Be evidencit en las Falorias laborales, curso

sralizads en docEnda universiana, para el B0% G2 los

docames de cdladia v para el 40% de bs docenies
| atasionales seleccionados para la muesire,

Ver Anexo Mo, 2 Sesccdn y vinculacde Docenles Hara
Catedra v Ocaziaral

| Mo se evidenclaror conceplos anle ls Recloda para
#lmeics de nombramienio de profesons de céladra, |
selecconados para @ muesira, da los docenles Gue
Ingeazaran & 13 vijencia 3018 — 1y 2099 - L

Var Angxo Ma, 2 Spleocdn v vinculasdn Docesles Hora
Galedra ¥ Ocagional

En otmg sa haos:

Enmviar & TH al acta dal Gonsejo de Facutad
con las dacenies alegides para validar los

Mo se evdencia en la nistora laboral, vakdacion que
aalEa al precass geelitén del kslesio humano de las
actas el consejn de facutad donde = obseres
cumglimenba de rsquisios

requisitos  del Estalte Docants y  del . .

imiario | procedimienta de salescitn y vinculcion, War Bngag Mo, 2 Salecoan v vinculaadn Docertes Hora
Proced Caiedrs ¥ Deagional
sElBCEOR Y | o _ |
winculsciin ge | En odmg 28 hace; Me s& evidencieron conceptos ante la Reciorla para
dacerdes kara efpcins de nambramaenta de profesares de ciedra.
chledia y | Concepbuar ante la recioria para efecios dal | seleccionsdos en la muesira,
aeasional, mambramiento de s profesores de caledra
cidige TH- | ccasionalas, expertos, wslanbes y  en | Ver Aneeg No 2 SeReadn v vinculasidn Docenies Homa
PR, | farmaciin, | C#edrs y Deasianal |
warsicn 1 dal CHTH 3
i | o, Mo 32 evidencit verihcacion en las sctas oo los conssjas

sepliembre de
Ad

Una vez aprobades las bojes de vida 08 s

docentes, por pare de Recioria, geprocade o

verificar tanta en las facultades coma an

Talenta Humano, al cumglmiento de los
| reguisilos g BoiEEo con &l Estelula Docere

v 52 amie la Rescluckin par madio de la cual
| Ben nombredes los docentes. Ocaslnales y
| Hora Caiega

[is:] ‘qt-_l.lllilll. ri @n e ajas de vida al curmpiirmianta de
raquisitcs astablacida an al esiaiuta docands.

| Foporie: Historas laborales de docenies seecoicnados
| an ka wusilia

{ WerAneao Mo, 2 Saleccidn y vinculaciin Docentes Hora
| Cakedra y Ocasional

I
| Mg 5§ Evidunsid ar |8 hifoca labored, valicackn de

:ﬂu:::mu [ Hitules malizads por gestién del takents Pumans o ae
i Sl | Se evidancisron deficencias an los caniroles | evidencid validacidn da tifdos da manera pancal

e cdtedra | GENcS por [ Insiitucion para verifcacian do |

2 el TH- | mequisiics pam  docknigs hora  cAledra ¥ | Wer Anedo Moo I Seisccitn y vincalacion Dooanbas Hora
F:E'.ﬂ | sessianal I Capedra y Deasicnal
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Ohasrvachkin

Ruguisiles
para docanas |
cLasionales
yio  catedra
naseE TH- |
FR-004

Fuenin Higkgras labaralos
Elmhore: Prafasional da Conirol inlorea

Mo sa evidenchd an la historia laberal. ni en infarmackn
sumenisirada  por SET, exdménss mbdicod [k
poupaciona®s o o2 mismos  se  encueniran
desaciualizades, paa los docenbes hora edtedrs y
peasional, sEecricnadas en la muestra

Viar Anexo Ma. 2 Selecciir v winculazits Docentas Hora
Catadra y Ocasional.

Mo s& evidencis ¢n la historia laboral, copea de la targeta
prafesional, pana ol 16% de los dooenies hora caledra y
ocashonal, seleccionados en la muesta

Vi Angxo Mo, 2 Selecoidn y winculackdn Docentes Hora
Cétedra y Ocasional

Asi mismo, sa determing el incumplimiento a la Ley 120 de 1995, Decreto 1083,
Acverdo WNo. 012 de 2007, estatuto docerte y al procedimiento seleccidn vy
vinculacidn parsonal docenta de planta. cédigo TH-PR-012, versién 0 del 11 de
septiembre de 2014, que precisan:

Tabla 8. Incumplimiento narmative para seleceian vy vinculacion docentes de planta

Critaric

Ley 190 de 1995

Ayticio 13

Ciecreto 1083 oe
2016

Decreie 1083 de
£015

Ragqusitcs cocentes
de planta

Aficun 22610

Dirsermcidn

| Be mwidenckh en las hisicras labomles de los doosmi=s de planks,

s@laccionados pasa la muesita, declaracidn da biemas ¥ renbas,

| desactuaizada.

Wer Arsean Mo, 3 Belecciln y vinculacidn personal docents fe planta

Amiculo 3.7.5.1.9

=41 evidancangn
deficlanzas 8n log
confroles  definidos
per i3 Insffuesan
para weriicacsn de
requisifng

- Se evidencid en las hislonas Im: de hs dodanies de planis,

sefeccionados para la muesina, farmato hofa de vida de @ fuhddn pdalica
TR B

Vier Anean Mo, 3 Seleccion v vinculacidn personal docanta da plania

Mi se evidencd en i hisicsa laboral, copla de |8 apels pofesional, para
el 24% oo los docentes de planta, seleccionados anla mussra

Ver Arsean Mo 3 Selacsidn v einsdlacan m-nmrml docanle &a [I|Ell'|lﬂ-

Mo &8 gvidencll en la Ristona ool I.IEII[lBl'.‘iI:ln da tiuios mullza-ua- P
ﬂll‘."itl:u'l ek faleEnlo Umerng O se aysensit validacidn o tubss de menga
parcial.

Ver Anean Mo, 3 Sefeccitn y vinsulacdn perdonal docenle de planis

MIT: B0DB0M 34-1
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Critoria Dbasrnvation

Eugrla: Hishoras labaakel

Mn &8 sudenca seamanse mMbdicss or8 dfupacionales an la hisbkana
labara, nlen informaciin aurinitrada par 337,

Wer Arexnn ko, 3 Selecadn y vincuslacion personal doperie de planis

Elabard: Prodesionsl s Cormm! Intesno

Lo antes descrite permite evidenciar la materializacion de un rissgo de
“incumplimients” que podria derivar para la Institucién en reprocesos, sobrecostos,
investigaciones y/o sanciones por parte de érganes de control, entre otros aspectos.

Soporics

Mo, 1

Historias laborales docertes hora catadra v ocasional, seleccionados para |a muestia

Mo, 2

Higtorias laborales docenies da plarHaEElI;-n—c.lunadm FI-E-II'E la muestra

Mo 3

Anexo No. 2 Seleccin ¥ Vincudacibn Docantes Hara Cdtedra y Oeasional

Mo, 4

Anexo 3. Scleccdn y Vinculacion Personal Docentes de Plania,

7.2.2 Encargo en un cargo de libre nombramiento y remocion

Se obsernvd incumplimiento al Articulo 24 de la Ley 90% de 2004, que determina:
Articulo 24, Encargo. (. )"0

Los cargos de libre nombramignio ¥ remocidn, en caso de vacancia femporal
o definitiva, podrin ser provisfos & fravés del encargo de empleados de
carrera o de fibre rombramnento ¥ rERTCREE T, g gimplan fos requisitos y af
perfil para su gesempenio.

En cazg de vacancia definitiva &l encargo serd hasta por el ldrming de lres

(3} meses, promogable por fres (3} meses mas, vencidos los cuales el empleo
deberd ser provisto en forma definifiva, '

FPor su parte el decreto 1083 de 2015, determina;

ey QOH (M him
e al snlericr
e ol mviener
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ARTICULO 225543 Encargo en empless de libre nombramienio y
remocidn. Log empleos de libre nombramiento y remocitn en caso de vacancis
temporal o definitiva podrin ser provistos & ravés del encango de ampleados de
carmera o de libre nombramiento ¥ remocion, gue cumplan Ios requisitos y e pei
[ErE sS4 desempelin,

el

En caso de vacanciy definitiva el encargo serd hasta por el térming do treg (3)
meses, vencidos os cuales el empleo deberd ser provisto en forma definitiva ™

Al respecto el decrelo 648 de 2017, sefiala:

ARTICULO 2.2.5.5.43 Encargo en empleos de libre nombramiento y
ramocidn. Los emplacs de libre nombramiento y remocidn an caso dé vacancia
lemporal o definitiva podran ser provistos a fravés dal encargo de empleados de
carrera o o ibra nombramiants y remacidn, que cumpian los requisifos i el parfil
para 54 desempefio

En caso de vacancia temporal, el encamge se afectuars durante el larmino de
esta

En case de vacancie defimtive &l encargo serd hasta par ol lérming de tres (3]
meaes, vencidos los cuales el emplec deberd ser provista en forma defimtiva, '

De otro lado, el Acuerdo 012 de 2007, Aricule 86, paragrafo 1, determina:

PARAGRAFO 1. Cuando se frate de vacancia temporal, e docenle
encargado de ofro empieo, sdlo podrd desempefiado durante &l lerming de
tres (3] meses; vencidos los cuales, el empleo deberd ser provisto de forma
definitiva. Al vencirmento del encarge guien lo venia eferciendo cesard
automaticamente en el desempefio de las funciones de ésie y recuperard la
planitud del cargo del cual es fitwlar, si no o estaba desempefando
simultdneamente. ™

Dicha siuacidon se avidancié al verificar el encargo los profesores Edna Margarita
Rodriguez Gavira y Caros Andrés Medina Restrepo como Decanos de |a facultad
de Arquitectura e Ingenieria, da la Instifucién Universitana Colegio mayor de
Antioguia,

Como soporte ce ello s2 hena!
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Tabla 3. Incumplirmiento normativo, tema de encargos

No. de Fecha de | Bame pagalufiva

Reaolucion | expedicidn |

Articulo primero; Dasignar came Decana de la Faoultad de Srqutectura & |
Ingeriaria o 13 nslibeckn Ursverstaria Calegio Mayor de Antioquia, can cddigs |
007 ¥ grado 07, a partic del &5 de nowerbre de 2019, 8l Doctor Cardos Andrés |
L de  Medina Restrepa, identificada con céduls de cludadania Ne. 71 777.778
333 neyimmbng S
de 2018

Articulo segundo: La antenor designaciin no podrd ser superior a sais (8) |
riesas i su durackn ira hesta que & Conssje Diredlive desigre Decanc an |
propredad para dicha facunan o hasta qua el Rector Io corsidena convensants, |

Articulo primarc: Designer come Dacena de la Facullad de Amuitectus
Ingenizria de ln Irsdiucidn Liniversilaria Colegio Mayor de Antoguia, con codiga |
007 v grads 01, a partir ded O2F da maps da 2010 3 la Daston Edna Margarita
Redrigues Gaviria con cédula de cludadania Mo, 43.573.685
110 2 de ridys .

da 2005 |
Articulo segunde: La anlerles designacedn no podrd ser superior a sels (5)
mesas ¥ su duracdn rd hesla gue e Conseje Drecivg designa Decann en
propiedad para dicha facultad o hasta que el Rechor lo conskdene convenienie,

Fugnts: halonas aborakes

Emabont Profesional & Conral @i

Lo anteror, permite determinar la matenalizacidn de un riesgo como el de
‘incumplimiento” normativo, situacidn que ademas expone a la Institucidn a
investigaciones y/o sanciones par parte de drganos de control,

Bogories
Wa. & Historia laboral Edna Margaria Rodriguer Gaviria
i No. & Historia laboral Carlos Andrés Medina Restrapa

7.2.3 Encargo en un cargo de carrera administrativa

Se observd incumplimiento por parte de la Institucion a las disposiciones lagaies, en
materia de encargos, a saber:

Al respecto determinaba la Ley 443 de 1988, en su articule 10 {Derogado per el
articulo 58 de la Ley 909 de 2004),

HIT: S50 341 ’ ——
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“Articule 10°.- Duracién del encarge y de los nombramisntos provisionales.”®

L)

“El término de duracion de! encargo y del nombramiento provisional, cuando se trata
de vacancia definiliva no podra exceder de cuatro (4) meses™!’

For su parte el articulo 24 de la Ley 909 de 2004, determina;
"ARTICULO 24. Encargo.”

L)

“al encargo sera hasta por e t&rmino de tres (3) meses, prorogable por fres (3)
meses mas, vencidos los cuales el empleo debera ser provisto en forma definitiva, ™"

En verificacidn raalizada a la hoja de vida de los funcionarios gue se relacionan a
continuacion, sa establecid lo siguiente;

El Decreto 1082 de 2015, precisa:

ARTICULO 225542 Encargo en emplecs de camera. El encargo en
emplecs de camera gue & encueniren vacanfes de manera lemporal o
definifiva se regira por lo previsto en la Ley 508 de 2004 y en las nommas que
la modifiquen, adicionen o reglamentsn y por las normas que regulan los
sistemas especficos de camera. 17

El Decreto 648 da 2017, establace:

ARTICULO 225542 Encargo en empleos de camera. El encargo en
emplens de camera que S8 encuentren vacanies de manera temporal o
definitiva se regird por lo previsio en la Ley 909 de 2004 y en las normas que
la modifiguen, adicionen o regiamenten y por las normas que reguian los
sisfernas especificos de carrera. 20

&
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Tabla 10. Actos administratvos, incumplimientos legales en temas de
encargo en un cargo de camera administrativa

Mormbre | Bde Faoehp the Parie ragalullva
funcionario | administrativo expedicion

‘ Articulo 1% Mémbrese en encargs a paddic de |5 de mayo de 16908y
hasta gue s& cumpd & process de seleocion én |3 comwocadaria 001
ce 1588, segin resalucidn nimeng 172 del 4 de mayo de 1959 a

mm?’" ﬁ f.:“m"“ Livana Maria Amays Gutiéresz, identficada con cédula t8 crudadsnia
nimen 43643248 de Medelin (Anl), en &l cago de sscretanc
| eRciive 5140-08 de liempo complato, en la planta da pareonal
| gdminislratve del Calegio Mayor de Antioquia, . )
06 td: s Gon el fin de tomar posesidn del cargo de secretario ajacutio 5140-
ACEa e poSESIaN de 15958 08 oo tiempn compiala, &0 la plarta de parsonal adminiabrative del
Colegio Mayor ds Antoguia,
Articulo primend: desvinoular lemporalments del cango de suxiker
[ adminigirative codigo 5130 grade 7 & Liiarna basin Amays Guliérrez,
| an de | Wentifcads con cédula de cudadanta No. 43.543 249
¥ -}
HI!DM':I’*’“ PO NG
nismEns 541 de 2002 | Articala segunds: Encirgusss temporalments a8 Lilars Marla
Amaya Gutibrez, idenfificadas con ddula de cudadanla No.
| #3543 349 en & carge de secrelana cadige 5140, grado 08 a pars
| del 1 de diciembre y hasta gue dure la susenca oal thular | )
Lilig=a  Maria
Amaya o2 de I
Guligres Actade posesidn | diciambng Can el fin e 1ofmar posesicn del cargs de secmtans obdiga 5140-08.
ca 2002
| Camisia de nomenciatisa
| A ralz de la desceniralzackin de la Insithucin Uneearsiaria Calegio
Marar fe Anlioguia & incorporacidn al ente taritorial muncipo de
Mededin, la nstineciin malzs ajustes cormeaposdientes al sistarna de
| nomenclaturn, ciasfoacidn y requisiles genaraas de los smpleos, oe
[ 19 o juilo confarmidad con o asfabieckio an al Dacrelo 785 def 17 de mano
| Marmarande de TOOT che 2005

Piar Lz aneriar & pedtir ca la fecha, la dencminacian dal cargo que Ia
URNHID dacampatandn serd & igumnbe:

Denceminacion dal emplen; sesalibc
Codign: d0dd
Grado: 08

Articula primaera; teminar al an&rﬁé Livana Mara .Ama:.:
Guikraz. identfcada con cédula de cydadania Mo, 43,543,248 en
Raschucidn Mo 1 de ageste | &l carga de secretaria codigo 440, grada 08, £ams que B8 sncontraba

TH-2017 de 2019 | 2n vacancia lemooml 2 partir gal 2 de agosis ce 2019, lecha en la
| cual deberd incorporarse 3l cargn de secretano cddgo 440, grado
| O7. el cual es litar e carens admnisirativa
T ER0EE0 5-1 :
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Noembee hcla Fecha do Parte resolutiva

funciomario | adminkieive | sxpadician

Articule primioro: Encasguese a la sefiora Candad Cardnna Cano

Resaluciin 14 de maye | idenbficada con oédula de cudadania Mo, 43.451,052, en el cargr de
namens 176 8 2004 secretana, codgo 5140, grada 10, 8 padds del 14 de mayo de 2004 ¥
hasta fanto se reaics la mapeclive corvesatorsa; |, ]

Cambin de ngmanslaiira

| & rafe oo is desceniralizacicn de la Instilucian Universitaria Colegia

Mayor de Anfioguia e incoparacidn al ande ierional municiplo da

| Medellin, [a inslitucidn malizd ajusies comespondenies al sisbema de

nerrenciaiua, clasificacian y requisitas gensalas de los ermphess de

11 de by | conformidad con o establecido en el Oeoreto 788 el 17 de marza
da 2007 de ZHES.

Caidad
Frisskriien Mamamnco

Cann
Por ko asderior 8 partir de la facha, s dencminacian del camga que ha
wenido desempefands serd ol siguienle

Denominacion del emples; secreiaip

Cédiga 4040

Grada: 10

Articula Prmarn. teamingr ol ensargs 2 by gefinrs Cardad Cardona
Cang, igenificada con cédula de civdadania Mo, 43451052 en &l
Resolucidn Mo | 31 de jula | cargs de secrefana cédigo 440, grada 10 cango gue s= encantraba
TH-1881 de 2073 =n vecancia defintva o parir del 2 de agosic d= 2318, fecha en ia
cuml deberd incorporanss al casgo de sacredario oddigo 440, grada
Q8. dal cuales tituar an canmera administrativa

Fuanis: historas labomakos
Elabord: Protesionsl de Central Indame

Come se cbserva en la tabla anterior, el iérmino de los encargos de las funcionarias
referidas supera inicialments los cuatro (4) meses que establecia la Ley 443 de
1898, y los tres (3) meses qgue determina la Ley 902 de 2004

Lo antes descritc determina la materializacién de un riesgo de “incumplimiento” que
podria derivar para la Institucion en investigaciones yfo sanciones por parte de
drganos de control, entre otros aspectos,

Scpoores
Ma. 7 Higtorla kanoral Lilkana Maria Amays Guliddresz
Mg 8 Historia lagoral Canded Cardona Cana

NIT: B205801 34-1
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T.24 Cumplimiento de requisites para encargo en un cargo de carrera
administrativa

No se halld evidencia en |as hojas de vida de las funcionarias Liliana Maria Amaya
Gutierrez v Caridad Cardona Cano, de la verificacion que debid efectuar la
Institucidn al cumpliméento de los requisitos para ser encargadas, de conformidad
con o que determinan lgs disposiciones legales con relacion al tema,

Ley 443 de 1993, articulo 8, que precisa:

ARTICULO 8- Procedencia del encarge y de Jos nombramientos
provisionales. Derogado por el Articula 58 de ia Ley 509 de 2004, En caso de
vacancia definitiva, el encargo o el nombramignto provisional 6o procederan
cuarndo se haya convocado a concurso para la provisidn del empiec.

Mieniras se surte el proceso de seleccidn convocado para proveer empleos
de camrera, los empleadas de camera, fendran derecho preferencial a ser
ancargados de tales empleos, & acreditan ios requisitos pars su dasempefio,

L)
Por su parte la Ley 808 de 2004, precisa en su articulo 24:

Articulo 24, Encargo, Mieniras se surte el proceso de sefeccidn para provesar
emens de camera adminisirative, bs empleados de carrera lendran devecho
a sarencargados en eslos s acreditan los requisitos para su efercicio, poseen
las aptitides v habiidades para su desempefio. no han sido sancionados
disciplinanamente en el Gltimao afio v su Gitima evaluacidn del desempedio es
sobresaliente,

En el avento en gue no hays empleados de camera con evaluacidn
sobresalients, &l encargo deberd recaer en quienas lengan las mas allas
calificacione: descendiends del nivel sobresalienfe al sabsfaciono, de
confarmidad con &l sisterna de evaluacidn gue esten apicando las
enfi-dades. Adicionalmente el empleado & cumplir &l encargo debera reunir
las condiciones v requisilos previstos anlalay.

El encarge deberd recaer an un empleado gue se encuenire desem-peaiando
el cargo inmediatamente inferior de la planta de personal de la entidad,

S . s s
= pp 2huap Do cbdiralee @Y BD AR rrgse STORT ok,
-:-:]
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Agi mismo, el decreto 1083 de 2015,

ARTICULD 225542 Encargo en empleos de carrera. Bl encargo an
empiegs de camera que se encuentren vacantes de manera temporal o
definitiva se regird por fo previsto en fa Ley 309 de 2004 y en las normas que
fa modifiguen, adicionen o reglamenten y por las noras que regulan los
sisternas especificos de carrera ™

Por su parte el decreto 548 de 2017, indica:

ARTICULD 225542 Encargoe en empleos de camera. El encargo en
emplecs de carmera que s encuaniren vacanies de manera temporal o
definitiva se regird por fo previsto en la Ley 909 de 2004 y en las nonmas gue
fa modifiquen, adicionen o reglamenten y por Ias nonmas que reguian ios
sistemas especificos de carrera,

Lo anterior, evidencia la materializacion de un riesgo como el de “incumplimiento”
namative, siluacion que ademads expone a la Instilucian a Investigacionas yio
sancicnes por parte de Grganos de control.

Boportes

Mo 43
‘Mo, 10 | Histona laboral Candad Cardona Cang

Fisboria laboral Liliana Maria Amaya Gullérmez

7.2.5 Comision de servicio

Se evidencid incumplimiento por parte de |a Institucion al decreto 1083 de 2015, que
safiala:

ARTICULDO 225525 Comisitn de servicio. La comisidn da sandcios se
puede confenr al interor o al exterior del pals, no constituye forma de
provisicn de empleos, se olorga para ejercer ias funciones propias del emplec
an un lugar difererle al de Ja sede dal cargo, cumplir misiones especiales
conferidas porios superores, asislir a reumniones, conferancias o SOMINancs,
realirar visitas de observacion que interesen a la administrecion v qua se
relacionen con el ramo en gue presta sus senvicios el empleado,

HIT; BH0580134-1
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Al decreto 648 de 2017, determina al respecto:

ARTICULD 2.2 5525 Comision de servicio. La comisidn de sendcios se
puede confenr al intenor o &l extenor del pais, no constituye forma de
provision de emplecs, s& otorga para ejercer las funciones propias del empleo
en un lugar diferente al de la sede del cargo, cumplr misiones especiales
confendas porlos sUupenoras, asisir a reuniones, confermncias o Saminanos,
realizar wisilas de observacién que inferesen a la administracion y que se
relacionen con el ramo en gue presta sus senicios el empleado. &

Dicha situacidn se observd en la comisién de servicio que se otorgd a la funcionaria
Claudia Edid Arredondo, Docente Ocasional tempo completo;

Tabla 11. Actos administrativos Claudia Edid Arredondo como docenie ocasional

Damaripridn Fochada | Parn renalutiva
ixpadicion |

Articude primerg: debarminar b3 prastaciin de sendcios temporakmsants y con
CRIAGIEr 92 pcasional Tiempo Comphelo, @ pani del 01 d¢ agosis hasia & 15
da dislambra da 2018, dal [8) Magistar Clasiia Fdid Arsdends Hamlndas,
Rescluckin TH | @4 de julo de  |iderificada con cédula g2 clagadania Mo 43 725139 coma docante peasional,
Wo, 1208 2018 adecritoda) a la facufad oz adminsvwactd, vicefechonia académich en el
pogama de lemolkgia en geshon furistca [vituaf, programa makenas
eRclival, con wae asigneciéa bdaica de cuslre millanes cusirederhos
CInGUenE y cuakn mil cuarenla y ocho pesos (B4 454 048] w'a praparcional

En lg cludad de Medellin, departaments Antioguia, s presentd al despacho del
Feciar Bemando Arleags Valdoguar, elia) efara) Claudia Edid Armedanco
Hemardez, dentificada con cédiula de cladadania Mo, 43.725 138, can el fin |
oa Iomar posendn comes dnoEpie  osadtinndl Femps camples, ea i
vicemectaria académica de la knstitecion Universitaria Colegic Mayor de
Anlicguia, pare ko cual a8 delemiing & prestacien del servco iemporal y con
cardcher de ocasional 8 raves de esolecadn Ne. 1208 de fecha 24 de julic de
ZOH, gon uné asigiecidn basica de S4 454 4B we proparcionnl, con efechos
Fscales & padif del 09 de agosfa hasta el 15 de diciembra de20 18, inclusive

Atz oe 24 de julo de
peesa s | 2018

Primero: Condaris comisidn de Senvicios a ta Doctora Giaudia Edd Aredango
Harrdndez, idontificeda con cédula da ciudadania Me, 43,725,135 de anvigeda
QTR Oue 58 degempefis coma docenbe scasional gn la Inefucidn Urivesitana
Resolucin Mo, | 26 de jubo de | Calagio Mayar de Anfioquia, per el periodo comprendicda entre o 01 de agesto
184 {2ME yoat 15 ge doemore de 3018, segin Resclucdn TH-1209 dal 24 da Julls da
2018, Agotado e periode indicado la Dociors Amedoncd Harrdndes regrasand
Al carge de Prafegianal Laivertitano 2019.04, carge del cual es Buler an
| carrera adminisdrativa
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Deschpcidn | Fechade | Farta resclutiva
I expedEcion - |

Artlculo primero; deteminar la presiacion de sarvicios areparaiments ¥ con

sarfchar de acasinal Tempo Comaleta, & partic ded 17 de anena haalz al 3048

funic de 2019, delja) Magister Claudsa Edid Aredonds Hemdrdes, idendficsda

Besohecn TH | 15 doanerode  can tadula de cradadénia Ma. 437251 36 cama docama acasional, adscriola)

Mo, DT 2013 A la faculad ca agministraciés, vWoarecloria acagamsza an ¢l programa de

teonclogia an gashdn turstiza (witual), programa malenias apcivas, con una

asignacidn basics ge cuabo midlones cuatrocientos cinsuenla y cualro md
cuarenia ¥ ochao pasos (34,454 048) wo proparcanal

En ks ciudad do Medellin, depatamanis Anfioguis. 28 presantd al despacho ded
Aeclor Bamanko Areaga Velasquez, elia) seforah Claudia Edid Arredongsg
Harnamdaz denlificeds con cédula de cudadanda Mo, 43. 726138, can al fin
OB [OMB7 pOSeSiOn COMO docende  ooasional tempo complEl, en I8
”‘;:‘ " ue Ei'{: ENEMOOR | | rrectorln pomdémica de la besfilecién Univemisra Golegio Mayor de
Py Anfinnuia, para 08 cual 58 datarming la prastaciin del sanico tempons y con
[ cardcier de poasional 3 Taves de resciuckin Mo 0070 de fecha 15 de enere de
2019, con wna asgracién Basica de 54,454 048 wo propoarcional, con efectos

| Mecales B parti del 17 de enero hasla e 30 de junio de 2013, incuaiva

Prmero: Canferir comision de servicios a la Doctora Claudia Edad

frregando Hamandaz, ideniificada con cedoka de cludacanis Mo, 43,725,138

ve Envigado, pams gue e desenigedie comse docanie ooasional en la instibucsdn
Resohzisn TH | 15 de enerd | Univergtaria Colego meyor de Antioguia, por & paniodo comprend o antra al
W Q006 de 2019 17 de eneo da 2018y &l 30 g8 junio de 3019, segin Ressluckn TH-0070 gai
15 da enans da 2018 Agesiado el pericda indicsda, la Dectara Armedondo
Herréndes regresend al cargo profesional Unnvarsasio 218-04, cargo del cual
es Hular eh caifeia admniEirabva,

Primero: Conferir comisidén de servicios 8 18 Doctora Clewdia Eci
Arredonta Hemanoes, identificata con cédula de cudadania Mo 43725, 138
da Erivigado, pare gue sa desempefio oomo docands ocadadnad an 1a Enatitucin

Resolucian TH 27 de juniade  Universtara Colegio mayar oe Anbiocula. por ol pafodo comarendido enira ai

Mo 14582 ang 1 dé julio y &l 10 && noviembre de 2019, $agan Resolucidn TH-1457 el 26 ge
pnie de 20149, Agestado el pariode indicado, la Dactara Aredondo Harmandeas
mgresard al cargo profesional Universidano 2918-04, cage dal cugd as tRular sn
Carmara afministrativa

Fueria- Halona ool
Eltert Profesional de Gonbrol iemo

Lo anterior, evidencia la mailerializacién de un riesgo coma el de “incumplimiento”
normativo, situacion que ademas podria derivar en afectaciones economicas y que
expone a la Institucion a investigaciones y/o sanciones por parte de drganos de
controf, dado que, con dicha comision, la funcionaria ha estado devengando un
salario mayor como docente ocasional, que el que le comesponde en la planta de
cargos, & cargo de carrera administrativa profesional universitario codigo 215,
grado 04.

Sopones
No. 11 | Historia laboral Claudia Edid Aredonds Hemandez
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7.2.6 Evaluacion Docentes

Se evidenciaron deficiencas en los controles establecidos por Ia Institucion para
realizar el proceso de evaluaciin docente,

Mcha siuacidn se establecid &l contrastar:

Informacion suministrada por al procesa admisiones, registro y control en cuanio al
calendaro académico, para las vigencias 20180 -2y 2018 - 1.

Tabla 12. Calendano Académico 2018 - 2

Calendiske Araddmice 3095 - 02

Mk Ge mico AClsdires Irio de | activndad Firalizacidn-de t&-ac

Ewaluacidn por parie de los estudiaates | Lunes 22 de cclubre de Lunae 15 i noecins de 3018

Cetubirs a los docentes 2018 |
Suipavaluasian  por is de lod | Lumes 327 ds octubre da | : I
Ctubre | docentms. PO P i v ® | Lures 19 de novierbre de 2018
= [ Evaluacién de ok cecancs 3 Ios | Mircoies 28 de rhmml:lren '
Movien MEs mbre
¢ " | docentes con o sin cabeds |de2018 0 [ ki,

Fusrier pdmrsiones, regadm y contml
Elnard: Prefaaecal da Certrd Inmamas

Tabla 13. Calendaro Académico 2019 - 1

1 I:Ill!ﬂdalrln Acadermico 2019 =1

F-Eﬂ-ar:i.!l:lﬁ! ] ll'llrh -:Iu II .'|"||-.n'|..r.l ] Findlizacaln de 18 atnedad
Ewalizckin por pame de [os esiudise
Mayo _ b gl cinfig RS | jueves, 28 mayo de 2019 | Sabaca, 26 de mayo de 2019
Aulcayaliacian arte
Mayo eyt skl e los Juewes, 2 de mayo de 2013 | Sdbado, 25 de mayo de 2019

- " Evaluaciin de Ios Hut.lnu:: a los =
SJurii dooenies con o sin citeds Lures. 10 de junio de 2019 | LUHBE 10 de jurin e glﬂg

Fuanta: sdmisianas, reghle y canml
Elabord Profesonal de Conlol Inlamo

Con Infarmacion suministrada por el proveedor Naonsfol, en cuando a las fechas
de las evaluaciones de los docentes. por parle de los estudiantes, por parte de los
decanos ¥ la autoevaluacion, realizadas pera las vigencias 2019-1y 2018=2

Al realizar verificaciones se evidencid incumplimiento al Acuerde No. 012 de 2007,
estatuto docante y al calendario académico, como se detalla a continuacion:

HIT. Ba0aE0134-1
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Tabla 14. Evaluaciones docentes 2019 - |

Qbaarsachin

E:ll“hl..rlln Diaz H:nrqh:

COLEGIO MAYOR
DE ENTIUQE?.E

Casongl

HIT: 2802301 34-1

Ftll:l: Fuiz Bllmn Yullana Casiongl
:ﬁﬂ:: ﬁf I Quintera Heminges José Anibal | Deasiona|
Acusrde 02 de Sin guioavakaciin Uribe Carrales Nataia | Ureasianal
2007 Eslatula ﬂm::-rl- BBDMEHH Puht F.Hrm | Deaaianal
Cheone Auiz Catmana Yamaira | Citagra
‘-lul-ivquu-:: Fidrez caralina | Caloora
Tobdn Ospna Jubana { Deaskanal
Con suloevalacdn por | Fonnegra Raigesa Claudia Paticia | Gatedra
b luna a8 18 tacha 9eR8 | wira Halguin Hernan Maurice | Cdtecra
académico Cuirdere Carmang Elana Caledra
| Tabaras Tenparife Semio Célegra
| Barbutie Disz Harsida [ Orasinal
| FBias Pus Gilma Yullana T | Ocasonal
| Cuirterg Herndndes Joss Anibal Ocasdanal
Urige Sorrates Malalla ﬁnﬂumﬂ
| Garzdn Eupumdl Ana Mada | Cioppicanal
Jaramily Ganda lan Patfiem | ?mfnfu_ N
| Gadavd mlln Lusa Famanda Casignsl
Tooon Qepina Julans Casionsl
Acosta Cashro Jaim Ricando Giltedra
_ Con evaluacsn por pane | Avaraz Paniagua Mary Luz Cabadra
Madimio | lacha. geinds en e | Casto Sira Maria Vitori | Catwora
| lendara académico Fﬂﬂﬂmﬂ F_r.mg.:u Ehudla Fiﬂnm | Catedra
Harrera Patho Juan Carlos Catadra
Mira Holguin Herndn Mauricio | Citadra
Ellalmrn "-":rgnrl Juan Dmud ! Cabadia
Quinfers Carmena Ellans :G#hm:ha
Rulz Carmana Yomains | Catadra
| Tabares Tangadile Egrgiu- i | Calada
Tarres Montoya Carios Aberto | Cateda
Wedisquez Fidraz Canaling | Ciledra
i Y | Zuleta Foa Gloria Inés | Cateora
Fucrie Froveodor Magnsoh
Elabod: Profesicnal de Coniral mmemo
Igual situacion se evidencid para la vigencia 2018 - 11
¥ Cra T8 N 85 - 46 Acbisdo - C.P 050034 Alcaldia de Mededlin
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Tabla 15. Evaluaciones docentes 2018 =1

Dksrrvmcion

mnmﬂumru[nsnmm
" LEGIO MAYD

h 4 D ANTIDQUIA

Docmnke

Arficuls 50 y AtiGule 134, ACwario

02 d 2007 Estehuic Docents Sin autoevaluacidn : Fannegra Raigesa Clauda Paticia | Cileda
| | Fiics Rluiz Gilma Yulisna | Ocwional
Carzin Sepihvads Ana Marla | Oezsianal
Jnrnfrullu Garcia on Patrcs | Oesional
En:l:hn Erlrr.'l M:rl:_."!ﬁ_a_:_tgfi:l ; 1 C¥adia
l.‘.:tall.-ar-:n ".l'wu-rn Juan David | Caedra I
| Toeres Monioya Carlcs Albaro | Gatedra
Bartcavakiaeaii par | Carvajal Arboleda Arung Plania |
fugra o I fecha PFobles Tarms Ricardo Albens Flanta
o dafinida ] &l Ehn:m Gul'ln:- Maria Elana Planta |
CAlendaN0 ACKIEMICO. | ganilyeda AlehoriGa Lizath Yuliana | Planta |
‘:'vapuﬁa-wmﬂl-p Nallive Planta |
| Cardona Chavas Myriam Luca Planla
"..In.Hzrr:rn: Eaataﬂ&da Arnanda Shalla | Plenis
. | Ramirez Vilegas John Famando | Planta
| Huﬂr\l Rostreps Earhu Purldnlll | Flanta
{ H.;rllru:: Goez Hécter Jarme Pianta
| | Fios Ruiz Gilma Yuksna - Crcnvional |
| Quintero Hernandez Josd Anibal | F-'_"Eiliﬂr'lll [
| Gumﬁn Etpﬂh-adn .ﬂ.nn Maria Cicasional |
| Jaramile Garcia lvan Patrica Ocasional |
. | Cadavd Jaramille Luisa Femanda | Ocasional |
Acosta Castra Jaim Ricards Caredra |
Aivarez Paniagus Mary Luz Catpdra |
Caslafic Sierrs Masia Victons Caledra !
Fonsegra Ragosa Claudia Pabicie C.!!'Ibdra .
Hegrgra Palifio Juan Cares Caledra
Con  evalacén por | Ctabato Vergara luan David Céteara
| pasts dal Decane fesra | RULE l:arrnnna Yomara Catmara
Calendana scacémico | de la fecha definida en | Torres Hmmya Carks .ﬂ.me-tu Caledra
| #  calendark | Canaja Amoleda Amure | Pranta
Nty Robies Tomes Ricardo Alberio | Planta
| | Cardona Rodriguez Natska | Prants
i I:'.unr'm hnql.ru_ﬂh!.l_-du Huna | Pianta
| | lﬂnn:_t_a_&:l.ﬂn Han_l Enm | F'!l_nl'.l
| Sapdhvaa Ashoria Lizeth Yifiana | Planta
| "|'H|‘J-H G:Il.llﬁ:l I:IlQB Halm F‘I!nl.ﬂ
_Buula.*. .Jaramlll:- Luis Adajandro Flania
. Carona Chaves Myriam Lucia Plants |
' Lapez Rojas Jesus Maria Plarta |
Yalmarrama Castafieds Amanda Stefa | Planta |
Ramirez Villegas Jotn Fernande | Flanta
MIT. BI03I0T32-1
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Critierie Obsmarvacidn

| | Meding Restrepo Carlos Andrés | Plaris
| Mariinez Goez Hector Jaime | Planta
| Rodriguez Gewirla Edna Margarita Planta

" Fuenie: Preesadar Baossod
Elnbony: Protesional de Santrod Intema

Wer Anexo 4. Evaivacion Docentes,

Con lo antes expuesio se evidencia Incumplimiento a lo que determina |a Lay 87 de
1983 en su articulo 2°. Objetivos del Sistema de Confrol Intemo.

(-
“&) Agegurar la oportunidad y confiabilidad de la informacion y de sus registros;”

()

") Garantizar que el sistema de control Interno disponga de sus propios
mecanismos de verificacion y evaluacion;”

De igual forma se evidencid incumplimiento al Decrato 149% de 2017, que establece
en al Modelo Integrado de Planeacion y Gestion = MIPG, enfre ofras las siguientes
obligaciones para la segunda linea de defensa:

w Asegura que los conlfrofas y procesas de geshidin de nesgos de s 1° Lines de
Defensa sean apropiados y funcionen comectamenta™

+ FEjarce e control y la gestidn de resgos Jas funciones de cumplimignta,
saguridad, calidad y ofras similanes ™

= Supervisar la implamentacion de priclices de gestion sficaces por pare da la
primera finea, y ayuda a los responsabias de nesgos 8 disinbuir (@ mformacion
adecuada sobre nesgos 8 todos los senidores de fa enficdad. ™~

Lo antes descritc permite determinar la materializacion de un nesgo de
incurmplimienta’, que podria derrvar para la Institucidn en reprocesos, desacierta an
la toma de decisionas, antre otros aspacios.

Soportes
Mo, 12 l Evaluaciones desempefio docente = sumiristrada por provesdar Macnsfol

F o
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T.2.T Clima laboral
Cetermina el Decreto 1083 de 2015;

ARTICULO 2.2.10.7 Programas de bienestar de calidad de vida
faboral. De conformidad con & arfculo 24 del Decreto-fey 1567 de 1998 y
con el fin de mantener niveles adecusdos de calidad de vida iaboral, las
anfidades deberdn efeciuar iog siguientes programas;

1. Medir el cfima laboral, por jo manos cada dog afios y aefiniy. ejecufar ¥
evaluar estrategias de intervencidn.

Se evidencid para la Institucion Universitaria Colegic Mayor de Antioguia, alima
medicion de chima laboral en la vigencia 2017, lo que podra derivar para la
Institucion en la materializacion de un resgo como el de “incumplimiento”. y este a
su vez en lieva al desacierto en la torma de decisiones, investigacion y/o sanciones
por parte de drganos de contrel, entre otros aspectos,

Soportes
Mo 13 | Cores rechso Lider Gestion dal Takenio HEmans

Mo, 14 Preseniacian cima (correspendente 3 1a medicion reallzaca shgerncia 2017

7.2.8 Porcentaje de vinculacién laboral personas con discapacidad
El Decreto 1083 de 2015, establece;

ARTICULO 2.2.12.2.3. Porcentaje de vincwlacién de personas con
discapacidad en ef sector publico. £l Eslado, a fravés de fodos los drganos,
orgamsmos ¥ eniidades de Ios niveles nacional, deparfamental distrital p
muneipal, en los sectores central v descentralizado y a los droanas autdnomos
g mdependienies, para promover &l acceso al empleo publico de lag persanas
con discapacidad debardn vincular como minimo el porcentae gue este Capitulo
estabfecs de acierdo con las sigwientes regias,

1. S8 astablecerd un minimo de cargos gue serdn desempaliados por persanas
con discapacidad de acuerdo con la canbidad de emplecs de cads enfidad
pablica. El eélculo de este porceniaje se establecerd de acuerdo al tamario lofal
de la pianta (obfenida de Ja sumatona de Ja planta permanente Infegrada por
empteas de libre nombramiento y remocidn, de camera adminisirativa, de periodo
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U ofres gue defermine 8 fey lemporal, bebsjadores oficiales v planfa de

frabaiadores privedos) de las entidades, de la sigutents forma3°

INSTITLICION UMIIVERSITARLS

B‘E‘Eﬁﬂ&‘&%

Parcaniss da fa planfa | Porcardaie de by planfa | Parmantais da i planta
o paricipeaidn e con particpacion de o perticipaidn e
DEEOVIEE OO EErSinas Coe CMHEENRE SO
Tamana die ir plavita thscapacidad s nacidd eiscapacag
Al E0T9 do dhoawnbie | & 37 ol dhowmive oe AT o dhoamlne ds
e 2073 2023 2aar
I, Fieodes enfe 7 y 1000 9 e %

Ppieay

2 Plardas anfre 1001 ¥
3000 smplecs % 2% »

3. Plardas mayoras a 200

En verificaciones realizadas con Lider del proceso Gestion del Talento Humano, se
determind gue la Institucion no cuenta en la planta de cargos con parficipacion de
personas con discapacikiad.

Lo antes expuestc permite determinar la materializacidn de un nesgo comao el de
“incumphmiento” normativo, situacion que podria dar lugar a investigaciones yfo
sanciones por parte de Srganos de control.

| Soportes
l Moo 15 | Comed electrdnizo recbido Lider Gestidn del Talents Humans, del 28 de nowembne

die Z015.

7.2.9 Plan Institucional de Capacitacién - PIC

Se ewvidenciaron deficiencias en el dizsefio & implementacién de controles por parte
de |a Institucidn para lograr una adecuada ejecucion del PIC, considerando que, a
octubre 30 da 2019 tan solo se habian ejecutado $18.768.947, equivalente al
8,16%, de acuerdo a la ejecucion presupuestal de gastos, rubro bienestar social 2
incentives, softwars Sicof-ERP.
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Lo antes axpuestio, permite determinar incumplimiento de la Ley 87 de 158983, articulo
2 objetivos del sisterna de control interno, que determina:

d) Garantizar fa correcta evaivacidn )y seguimiento de [la gestion
organizacional,?!

{..)

) Definir v aplicar medidas para pravenir [os fesgos, defeclar y corregir las
desviaciones que se presenten en la organizacion y que puadan afectar el
fogro de sus obyetivos, 32

g) Garantfizar que el sistema de controd Intermo disponga de sus proplos
mecanismos de verificacidn y evaluacidn®?

Se evidencid, ademas, incumplimiento a lo dispuesto en la Ley 909 de 2004, que
determina:

“ARTICULO 2. Principios de la funcién pablica."™
bl

*d) Capacitacidn para aumentar los niveles de efizacia "®

“ARTICULO 15. Las unidades de personal de las entidades. "™

(-]

"g) Disefar v administrar los programas de formacion y capacilacidn, de acuerdo
con lo previsto en la ley y en el Plan Nacional de Formacién y capacitacién, ™7

Par Gltimea, se establecld incumplimients al Decreio 14538 de 2017, que establece en
el Modek Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG, entre ofras las sigulentes
obligaciones para [a sequnda linea de defensa’

it T by e -k
2 by by
L

*= 1 g s, e e b 1L e s R e S T i recd R . p i e 1485
" chrar ml mrlaricr

idrm al enberiar
1" e ol enievicr @
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« Asegura que los confroles v procesos de gestivn de resgos de is 1° Linea de
Dafensa sean apropiados y funcianen cormeclamente™

# Epercg el contral y la gestidn de resgos. las funclores de CLmpITIENo,
segundad, calidad y ofras similares. ™

e Supervisar Ja mplementacion de précficas de gestidn eficaces por parte de la
prmera lines. ¥ ayuds a los responsaties de riesgos & distrioulr 1 informacién
adecuada sobre nesgos & todos los senidores de la entidad,™

Lo antes descrito permite identificar la materializacion de un nesgo de
“incumplimienta’ que podria derivar para la Institucion en reprocesos, desacierto en
la toma de decisianas. entre otras.

Sopories
Mo. 16 | Actas comité de capecitacitn 2018, : g
No, 17 Epecucion presupuestal de gasios = rubro bienestar soclal e Incenfivos. Software
Bk | SicafERP, 2019, 8 odubre 30 de 2018,

7.2.10 Normograma

Se evidenciaron deficiencias en la implementacién de controles por parte de la
Institucion, considerando que, hasta lafecha, 07 de noviembre de 2019, s& cbservo
en |a caracterizacion del proceso que el normograma se encuentra desactualizado.

Lo anterior permite determinar incumplimiento a la Ley 87 de 1953, que delermina
en su articulo 2 Objetivos del sistema de control interna:

(-}

“g) Velar parque todas las actividades y recursos de la organizacion astén dirigidos
al cumplimiento de los objetives de la anfidad ™!

ool
“e) Asegurar la oportunidad y confiabilidad de la informacion y de sus registros; ™
i)

= 44412007 Marunl+ sEP kiR e
- ﬁ:: H Aantoria

'ﬁﬂmmmmﬁwmmm
“ o amarior
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‘g) Garantizar gue el sistema de control Interno disponga de sus propics
mecanismos de verificacion y evaluacion ;™

Se estd incumpliendo, ademas, con el procedimiento internc Actualizacisn del
normagrama, codigo GL-IT-001, version 3 del 24 de oclubre de 2019, que
determina;

La actuairackin ded Normograma e& fares de cada ung de Jfos liderss de los
POcRSos. a gue stos medianfe e guehacer de sus funciones esfdn al fanfo de ios
cambios que sSe requieren pare o funcionamiento de o8 procesos
E! normograma 3¢ vie reflejado en jas caraclenizaciones de cada proceso sn la
seaidn Requisitos por cumpli (intemas / Extemas)®

Lo antes expuesto lleva a la Institucion a incurnr en la materializacién de un riesga
como el de "incumplimients”, que podria derivar en reprocesos, investigaciones yio
sanciones por parte de drganos de coniral, entre otros aspectos.

Vear Anexo 1. Mormograma

‘Sopories
Mo, 18 Fantallazo ceracterizacion proceso —normograma, 21 de junio de 2019
Mo, 19 Fantallazo caractenzacion procesn — normsgrama, O da sepliarmbre de 2010

e

MNa. 20 Pariallaze caracterraciin proosso = normicgrama, 7 de noviembre de 2015

T Correg recibido el § de julio de 2019 - Lider Gestidn del Takenio Humano, informackon en |
: | Expel da sctustizackin normaarama.

=

7.3 OBSERVACIONES

7.3.1 Incumplimiento disposiciones legales

Se deferming incumplimiento a lo dispuesto en e Decreto 1083 de 2015, que
establece;

ARTICULO 2.2.5.5.20 Permiso para ejercer la docencia universitaria. Al
empizado publico se e podrd olorgar penmiso remunerado para ejercer la
docencia universitaria en hora caltedra hasta por cineo (5) horas semanales.

": Idhare ol mrimime
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El olorgamiento dal permise eslard sufelo a las necesidades del senvicio a
Juicio del jefe del organismo.

Por su parte el Acuerdo 012 de 2007 Estatuto Docente, delermina:

ARTICULO 115. Excepcionalmente, a julcio de la Rectorla y consultando los
intereses institucionales, los sarvidores pablicos de fa Insfitucidn Universitana
Colegio Mayor de Anfiogwia, previo cumplmignto de los requisitos
procedimientos establecidos porla Institucion para los profesonss de catedra,
podrdn servir hasta 8 horas catedra semanalmente, por fuera de su plan de
frabajo y de su jornada faboral,

Dicha incumplimiento se observd al verificar en la base de datos del software
accademia, suministrada por los procesos gestion dal talento humano y admisiones,
registro y control, como se detalla a continuacian:

Tabla 16. Incumplimiento permisc para ejercer docencia universitaria

Mombire | | | Homa catodra . Cirsnrvechin
BOManalns
Caledra da
atEngidn ¥ 3 drooles
consbuccidn 12:00 = 14:00  Ho se hads evdencia on la hesfona Inboral
aatisl | B | ded parmisa que cebi alomar el |efe
direclo del coordinader  de  esbardEin
| futura LoorEnacar de Wirnes ACadEmca, an osta casa del sefiar Rectar
| Ll ML Adminieirasden i F B-00 - 800 para la malena catedra oo axipnsicn §
el PR Migrogles | Consiruccidn soeisl, conslgerando que )
B0 — B0 harand en que e daotada ln malsrs, ocusa
it | una hora da ta jemada lEooral
Talal horas "
samana
Wsiriin
Leg=lacon &;00 = &:00
comercal y 3 | hosa hallt evidencia en 2 histora abara),
¥itutara Vemes | ga| parmiso gque debe olomar el jefs
| Jarge EO0—200 | gree dal vicemecior sdministmtao g
| wilkam m“’.".uw — I | mnanciern, sn esie caso del ssfior Rectar,
| Aredando "“g'f“‘""”“"“ Legisiacian Maeg | POFA 18 18gnalirs Legisicion comercal y
| Arange S comercial ¥ 3 g0 ~gop | tibutaria, consderands gue ef harario en
inbuktaria : : | que as dictada la cialaria, ohups para cada
grupa una hora de |a ornada abaral.
Tedal Horas g
BEIEANE
Fuona Procescs geston del takemo humana § samisiones, nagieid § commol
Elabort: Profesional e Conood s
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Lo antes expuesto, podria acarrear para la Institucion la materializacién de un riesgo
de “incumplimiento”, que podria derivar en afectacicnes econdmicas para |a
Entidad, e Incluso en investigaciones yio sanciones por parte de los drganos de
canfral,

Sopories
Mo, 22 | Historia kaboral Ariues :;;malal Artoleda
Mo, 23 Fligtaria Eabkaral ...I:.fgg William Arredondo -ﬁ.rangn

7.3.2 Bases de datos

Mo se halld evidencia de las bases de datos por facultad en a gue se identfiquen
docentes a vincular v [as asignaturas que estos pueden sendr,

Lo antarior contraria lo dispuesio en el Acuerdo 012 de 2007, que determina:

El procedimiants Seleceldn y vinculacion de docentes hora cdtedra v ocasionsal,
chdigo TH-PR-002, versidn 1 del 11 de septembre da 2014, que astablace:

‘Realizar estudio de Hojas de \ida (bases de datos facultades)”

Lo cusl, pedria llevar a la Institucién a incurir en la materialzacién da un nesgo
como el de “incumplimients” y este a su vez, derivar an reprocesos.

T.3.3 Evaluacidn actividades de confrol

La "Guia para la "Administracidn del Riesgo v el Disefo de Controles en Entidades
Piblicas — Riesgos de Gestion, Corrupcion y Seguridad Digital’, en su version 4,
expedida por el Departamento Administrativo de 1a Funcidén Poblica - DAFP, en
actubre de 2018°, con actualzacion en junio de 2019, eslablace:

"“Warables a evaluar para el adecuado disefio de controles™
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Tahla 17 Pasos para el disefio de controlas

Pagos para ol disddio do gontrolos
Pasu 1 “Debe erer defindo ¢l /espensable de realzarla aclivdad de comtral,™*

| Pased  Dobo mner una peroncidad definids para su epEcucion,
Pagsd  "Debe indicer cudl es el prondein del contral
Pasa4  Debe establecar &l some sa realiza 1 actividad da cantral 4

Paso & “Debe indicas qua pasa con las chsananenas o deswaconas resulianios de ajecutar of cantrol ™

Pazad | “Debe dejar evidenca da la secucion del conral ™0

Fugnie: Guls pars la acdvirisemoin de lesge ¢ daeiio de soninded or anldades Pibicas = Depansmets Adminstmalbs
o8 la Funcitn pubhca
Elabord: Prafasanal de Central Inkema

Al evaluar los procedimientos TH-PR-002, version 1 del 11 de septiembre de 2014,
seleccion y vinculacion docente hora catedra y ocasional, TH-PR-003, version 3 del
24 de noviembre de 2017, formulacion, ejecucidn v evaluacion del plan institucional
ge capacitacion, TH-PR-004, version 2 del 30 de diciembre de 2014, solicitar
capactacion, formacion y actualizacion v el Acuerdo No. 012 de 2007, por el cual
se adopta el Estatuto para el Personal Docente de la Institucidon Universitana
Colegio Mayor de Antioquia, se determind:

Tabla 18. Resultado evaluacién actividades de control

Ma. Actividad Total Sofidez &plica plan de

[ Cafificecion  Individual FCEION para
L | Actividad  porconirol | forialecer of control |
i | Precadmiento seleccidn 4 winculacdn docesie hom cadedra | T8 Dighil g
| scasional | |
2 | Procedmiento para solittar capackaetn, loomacion y sctualizacitn e Dibil &
3 | Formulackin, ajecuckn y evaluscidn del plan insttucional de | B0 Dkl i
| | CRpACHACHIn | ! |
| # | Aocuerda 012 o 2007, Exetuto Docesin [ 45 Déoil &i
!- - - 1 T
Total Begliracitn Acividades B

Fuenie: Gufa pama k1 adminisiracion dal nesgo y dseic da cordaks en enicades Pibicas - Departanems Admmistraivg
ar [a Funcidn poobom
Finberd Jralpannal de Creelrmlirfeamn

-Fn T i s Tl it s o ks TSR
= oy g anderion

= s Sl arlarior
® san S Anlsnor
= | i IBTICE
Wl g i barior
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El resultado de la evaluacién de las aclividades de control, realizada para el procese
gestion del talento humano, arroja como resultado una calificacian débil. es decir,
que el resultado oscila entre (0 - 83), lo gque permite determinar que &l control no se
a@cuta por parte del responsable.

Lo anterior podria dar lugar a la malenalizacion de un riesgo de "incumplimienta”,
dado que, al no contar con las caracteristicas minimas para los puntos de conirol,
puede dar lugar a reprocesos, scbrecostos. pérdidas econdmicas, sanclonas por
parte de organos de cortrol, entre ottos.

B. CONCLUSIONES

81Comao resultado de la evaluacidén de los riesgos ¢ los controles asociados al
proceso, sa tiene:

Tabla 12, Valoracidn de riesgos asociados a la unidad auditable

Controles 5 Cibservacitn

Tras sfackiar & andlisis del conleal dispussio pFor |8 Halilucdn gan

owitas, minimzar, frasladar o aswmir ol riesgs, 8 Sbhserea qua al
| mismora.. ) estadisefado™ ni “se ajpcuis pars mitiger 8limpaca
ded rigsgo una vez 58 materialoe. ™

I Comunicacidin o Bderas |
| ¥ decarnns moardands

| para ml cumplimmnte |, . i :
| | Agi corma tampoca &l miamas | | sstd dusiada v se sScuts par
Gastwn / cumphmiento | dal PIC rifigar la prababilided de que 2l nesgo se malsdaica ™

G Talanto humanal Ma . P tanka, S conciue que sle fo @5 un condml.

el rirsqe una vez se matarialicn ™
| Soolalzaddén del PIC. |

cumplimienta del PIC por | | Tres etecuar e analisis dal control dispuesto par la neblucon pans |
parte de los lderss y evitar, minimzar, trasladar o asemie &l riesgo, Se obsendd que al
de-ganos. | mismo o ™. | esta dissfads™ ni "se sjpcuta pama mitigar sl impacia

| | Asi coma tampecs & MM (.| #8tA HiteRado v 58 SECULA HAFA
| mibgar In prebobilicded de gus el desge se malerahos, =

For tanto, sa concluys qua este ro es un condral

it
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Rigsgo Controles I ObSservaciion

Tras efectuar of andlisis del control dpuests per 18 Insucon par
evilar, minimizar, Irasladar o asumir ol rinsgo. 58 cbearva gue el
riama /o (...} estd disefado™ ni “se ejecuts pars mitigar el impacts
-
Ewu i del riesgy una vez se masarialice

achacan. : z .
- Asl corme lefnpaco el mismo *(..) estd dsefads v 5o alecula paa

mitigar le probabdidad de que = riesgo se maieralcg, "

. Par tanto, e concluye qua asts na 8a un caniral
Tras eactuar e ardliss del conirod dispuesto per ia insttuzids pars
evitar, minimazar, Irasladar o asumir ol nesgo, 58 obsara que &
i M | ) eatd disedada™ fi "ee specula pasa miligar el impacto

Indlcadar o | ool reeRo Una veEr s maleriskcs ™
cupnplirmisnia do |
| prEsupLEsto Asl come tempoco &l misma % ) eskd disefiede ¥ 5o cjcida pare
£

mEigar ks prebanilidad de que el resgo se matenalice.

Prer fante. se concluya gue este no es un conirol

Tras efeciuar & andlsis del sartral dispuesie par la Institucsan para
Fodmtrbugion evilar, minimizar, yesi@adar 0 @sumir el iesgo, S8 COSBNVE que
IJI'HWDHE;‘E g nlr:: mismi no (., ) estd disafiadc™ nl “sa e|ecuta para mtigar el Ikpams
pracesos  cuando e el resps une vel e malenalics. ™

detecta que ne s¢ova
ejmnilar &0 ¢ pigoEsg
aprabaia.

Asi como fampocn el msmo %) esld disefiade v se ejacuta para
mibger e probabilidad da quee el neego sa mabarialice ™

For tanie, se concluye gue esbs mo g3 un conirol

Gestian [ faud Teae afeciuar ol analisis del conirol dspuesta par la Instiiuckdn para
Inciussan an @l Gong T ;

de  prestacion r"dl: auilar, minimizar, ragadar o asumir of fesoe. =8 obsava gue al

msme no °(. ) astd disatado™ nd “se ajecata pans mitgar el impacta

sarvieng da cldiauia de e
Soafdingiaiag del nesge una vaz 58 madarialice.

G, Talenip hunanod
ACtdacitn condiaria  al
L principic  fa  egrided |
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para  la peblacian | Asi coma lampoco el misma “...) estd dissfado ¥ 58 e@Cuta para
ohative mitigar la probabiided de gue el riesgo se matenalce ™
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Los controles dispuestos por la Institucién para los riesgos identificades no estan
disefiados adecuadamente, considerando que los mismos se ejecutan con el
propdsito de mitigar el impacto del riesgo en caso de que este se matenalica o
disminuir la probabilidad de acurrencia del evento™
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Tabia 20, igentificacidn, analsis, valoracion y mapa de riesgos de gestion

MPACTD

Menor "'“":;;““ "':":;" Catestrofica {5)

2

PROBABILIDAD F——
i1

Casi Beguro (B)

Frobable (4)

Pasibla (3]

Imprabable (3

| Rara vez (1)

F BN Fanasim In:lrhtl-:nul
Elsbond: Frofesecnal de Condndd inleig

Se establecio a partir del analisis de los riesgos y de los controles dispusstos por la
Institucion para evitar, mitigar. trasiadar o asumir &l impacto en caso de que uno o
mas riesgos identficados para al proceso de gestion del talento humano se
materialice. gue el process presentan un alo nivel de exposicién al riesgo; lo que
significa, que se requieren accionas en el corto plazo que permitan subsanar las
deficiencias identificadas.
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Tabla 21. ldentificacién, analisis, valoracidn y mapa de riesgos da corrupeian

. Resultados de a calificacion del Riesgo de Gorrupcion
thd;ulﬁ;lnl Zonas te riesgo de comEpcisn
Cagl sagura (51
Profable (4]
FPosibie (3)
mprobabia (2

e -

Pamm vez (1)
lmEcl.u l'.:'lm:u:mdn Mayor Catasirofico

weroama

Fiatamh "|i|rﬁi|‘.|;,'||‘-||‘i|.l:.r;-d‘m;
Eabond: Prafesional de Contral imterno

& 25e presentan deficiancias en el gobierno del procese dado que:
Mo g8 avidencia una adecuada gestidn de los riesgos ni al control da los mismos.
Cesacierto en foma de decisiones operativas

5.35e presentan deficiencias para garantzar controcles apropiados, que se

implemeanten, y que ademas sean efectivos, de acuerdo a las responsabilidadas
gue fiene a cargo la primera linea de defensa;

Frimera linea de defensa en cuante al (...} mantenimients efectivo de controles
internas, ejecutar procedimientos de riesgo v el confrol sebre una base del dis a
dia. {...)"85.

Por su parte, también se observaron deficiencias en la segunda linea de
defensa, dado gue inslancias como los Consejos de Facultad, no ejeculan a
cabalidad los diferenies controles gue ftiene dispuestos la Instiiucion, para
garantizar una adecuada gestion del talento humano en los procesos misionales.
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Segunds linea de defensa ejercer (...} el control v la gestion de rnesgaos, as
funciones de cumplimiento, segurided, calidad y otras similares.™

9. RECOMENDACIONES

9.1 Es manaster fortalecer los procesos de control, riesgo vy gobiemo para el proceso
de gestivn de talanto humana, a fin de gque el mismo, de cabal cumplimients a |a

normativa que le aplica.

9.2 Es prioritario que la Institucion establezca mecanismaos que garanticen procesos
efectivos de capacifacién y actualizacidn, en temas relevantes, gque permian
aseqgurar de manera razonable el cumplimiento de las disposiciones legales
propias del proceso,

9.3 Ez importante que |a Instilucidn establezca mecanismos que le permitan
garantizar una oportuna actualizacion y aplicacién del marco normativo que nige
al procesn; adicional a ele, 83 menester efectuar una revision periddica de
astatutos, reglamentos, politicas, v demas instrumentos, que de una u ofra forma
tengan relacidn con [a gestibn del talento humano que esté al servicio de |a
Instifucidn

10. GLOSARIO

Mo aplica para el periedo evaluado.

11. ANEXOS

Anexo 1. Mormograma
Anaxo 2. Seleccidn v Vinculacidn Docente Hora Céatedra y Ocasional
Anexo 3. Selecckin v vinculacidén Docente de Planta

Anexo 4. Evaluacion Docentes

= | e pd e ricer

NHIT: BEJ8B01 34-1 >
@ Cra TB N 65 - 46 Aobledo - C,F. 050034 Alcaldia de Medellin

- Linea Wnica de Atancitn o la Gludadania $44 56 11 Cuentu COn VoS
www.oolmayonedu.co



- s didyd e LUNIVERSITARIA
) Cotprlasgr & SRR

12. BIBLIOGRAFIA

Ley 87. (1893). Por la cual se establecen normas para el ejercicic de contral
interno en las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones.

- Ley 180. (18085). Por la cual se dictan normas tendientes a preservar la moralidad
en la Administracidn Pablica y se fijan disposiciones con €l fin de grradicar la
corrupcion administratva,

Lay 443, {1998). Derogada por el art. 58, Ley 908 de 2004, con excepcion de
los arts. 24, 58 81 y 2. Reglamentada por &l Decreto Nacional 1572 de 1988,
Por la cual se expiden normas sobre carrera administrativa y se dictan ofras
disposicionss.

- Ley 909, (2004). Por fa cual se expiden normas gue regulan el emples publico,
la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposicionas.

- Decreto 1498 (2017). Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decrate Unico Reglamentario del Sector Funcidn Pablica, en lo relacionado con
&l Sistema de Gestitn establecido en el articulo 133 de la Lay 1753 de 2015.

- Decreto 848. (2017). Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Raglamentario Unico del Sector de la Funcidn Pdblica.

Decrete 1083 (2015). Por medic del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentaric del Sector de Funcion Publca

- Manual Operativo Sisterna de Geslién — MIPG, versién 2 agosto de 2018.

- Gula para la administracidn de riesgos vy el disefio de controles en entidades
pdblicas, riesgos de gestion, cormupcion y seguridad digital, version 4 de oclubre
da 2018, actuslizado juno de 2018,

- Acuerdo 012, (2007). Por e cual se adopla el Estatuto para el Personal Docente
de la Insfitucidn Universitaria Colegio Mayar de Antioquia.

- Aguerde 012, (2018). Por madio de la cual se modifica parcialmente el Acuerdo
Mo. 012 del 5 de octubre de 2007 — por &l cual se adopta el Estatuto para el
Personal Docente de la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioguia,

Procedimiento seleccidn y vinculacién de docentes hora catedra y ocasional,
codigo TH-FR-002, versién 1 del 11 de septiembre de 2014

-

NIT: BROGB0Y 34-1 y
9 Gra 78 N° 65 - 46 Robiedo - G.P. 050034 w Alcaldia de Medellin

) Lirse Unica $e Alengion a ls Credudania 444 55 11 Cuento con vos
whanw enlmavoredu. co




Q'm[ E Iijr-fmai

Frocedimienta seleccidn y vinculackn personal docente de planta, codigo TH-

PR-012, version 0 del 11 de septismbra de 2014,

Instructive Interno actualizacion del normagrama, codige GL-IT-001, versidn 3

del 24 de octubre de 2019,
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ional de control interno
bre 17 de 2019

Elabora:

Profesional de Control Interno
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Revisd y Aprobd: Juan Guillermo #gudelo Arango
Director Oper. de Control Inferno
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Unidad auditada

Proceso Gestidn del Talents Humano

Alcance de la auditoria

La fabor de verificacion se llevd a cabo para las vigencias
2018 y 2019 referente al disefio, [a implementacidn y la
eficacia de los controles establecidos en procedimientos
Camaal
»  Seleccion y vinculacion personal administrativo. .
# Seleceidn vy vinculacidn de docentes hora citedra v |
ocasional.
®  Formulacidn, ejecucidn v evaluacidn del plan
Institucional de capacitacidn,
# Procedimiento  para  solicitar  capacitacion,
formacion y actualizacidn
Evaluackin desempefio docente.
Seleccion y vinculacion personal dotente de planta.

Objetive de |a avditoria

Verificar el cumplimiento de disposiciones legales vigentes,
azi como el disefio, implementacian y eficacia de confroles
establecidos por el proceso de gastidn dal talento humano,
para mitigar los riesgos asoclados a este proceso,

Criterios da auditaria

Ley B7 de 1993,
- Ley 909 de 2004,
- Decreto 1083 de 2015,
- Acuerdo 002 de 2007.
- Acuerdo 012 de 2007,
Acuerdo 012 de 2016,
- Procedimientos:
o Seleccion y vinculacidn personal administrativo, |
o Seleccidn ¥y vinculacidn de docentes hora
catedra y ocasional.
o Formulacion, ejecucidn vy evaluacidén del plan
institucional de capacitacian,
o Procedimiento  para  solicitar  capacitacion,
farmacidn y actualizacidn
o Evaiuacion dessmpefio docente.
o Selecesdn v vinculacion persanal docente de
planta.
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| Tipo de auditoria Legal L | Basada en rlesgos X
fiesgo 52 materializd Mo ge | Potencial
materialzo
Gestidn | i |
Cumplimiento |
Riesgos evaluados Fraide X
Carrupcian X
inexactbud de la i
informacion
| Cumplimiento X L
RESULTADOS DE LA ll.ll:lfl'ﬂ[liﬁ_
FORTALEZAS

Mo se identificaron fortaleras para este ejercicio de auditoria,

HALLAZGOS

1.

5e evidenciaron deficiencias en los controles establecidos por la Institucion para realizar la
seleccidn y vinculacion de docentes de hora catedra, ocasional y docentes de planta.

. Incumniplimienta normativo en tema ce encargos en cargos de libre nombramiento v remocion

¥ en cargos de carrera adrministrativa.

incumplimignte normative con' relacidn a una comision de senvicio que se oLorgd como
docente acasional tiempo completo a una tuncionaria inscrita en carrera administrativa.

. Deficiencias en los contrales ectablecidos por [a Institucidn para realizar el proceso de

evaluacidn docenbe.

Incumplimiento al Decreto 1083 da 2015 con relacién a la medicidn del clima laboral,

7l

Incumplimiento al Decreto 1083 de 2015 referente al porcentaje de vinculacion laboral de
personas con discapacidad.

Deficiencias en el disefio & implemnentacidn de controles por parte de la Institucidn para lograr
LI-I]E_E'I.'.'EEI.IHﬂ'B ejecucion del plan institucional de capacitacian - PIC.

Deficiencias en la implementacidn de controles por parte de la Institucidn, considerandao que
en fa caracterizacian del proceso el normograma se encuentra desactualizado.

OBSERVACIONES

. Incumplimignto de dispociciones legales con relacidn al permiso para ejercar 13 docencia

urtiveriitaria,
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2. Mo se halld evidencia de las bases de datos por facultad en la que se identifiquen docentes a
vincukar y las asignaturas que estos pueden servir, contrariando lo dispuests en el Acuerdo
012 de 2007,

3, Mo se cuenta con cumplimiento de caracteristicas: minimas que deben contener las
actividades de control definidas por ks Institucicon

COMNCLUSIONES
Los cantroles dispuestos por la Institucion para . los riesgos identificados no estdn disefiades
adecuadamente, considerando que los mismos 5 ejecutan con el propdsito de mitigar el
impacto del riesgo en caso de que este se matenabee o disminuir la probabilidad de ocurrencia
del evento’

L

52 establecio a partir del andlisis de los riesgos ¥ de |os controles dispuestos por la Institucion
para evitar, mitigar, trasladar o asumir el impacto en casc de que uno O mMas riesgos
identificados para ol proceso de gestidn del talento humano se materialice, que el proceso
presentan un alto nivel de exposicion al riesgo; lo que significa, gque se requicren acciones en
el corto plazo que permitan subsanar fas deficiencias In:lent:ﬁcadas

2. 5epresentan deficiencias en gnhlernn del process dado que:

Mo s¢ evidencia una adecuada gestion de les resgos ni al control de los mismos.

Desacierto en toma de dedsiones operativas,
1. Se prasentan deficiencias para garantizar controles apropiados, que se implementen, v que

ademds sean efectivos, de acuerdo a las responsabilidades que tiene a carge la primera linea
de defensa.

Por su parte, también se observaron deficiencias en [a segunda linea de defensa, dado que
instancias coma los Consejos de Facultad, no ejecutan a cabalidad los diferentes controles
que tiene dispuestos a Institucion, para garantizar una adecuada gesticn del talento humang
en los procesos misionales.

RECOMENDACIDNES
1. Es menester fortalecer I_nrs procesos de control, riesgo y gobierno para el proceso de gestian l,
de talento humano, a finde que ¢l mismo, de cabal cumplimiento & la normativa que 2 aplica. J
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2. Es prigritario que la Institucidn establezca mecanismas que garanticen procesos efectivos de
capacitacion y actualizacion, en temas relevantes, que permitan asegurar de maners
razonable el cumplimiento de las disposiciones legales propias del proceso,

3. Es Importante que |3 Institucidn establezca mecanismos que le permitan garantizar una
oportuna actualizacidn v aplicatidn del marco normative que rige al proceso; adicional a ello,
es menester efectuar una revisidn periddica de estatutos, reglamentos, politicas, y demds

instrumentes, que de una u otra forma tengan relacién con la gestidn del talente humano que
esté al servicio de 13 Institucion,

&
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Mombre y Firma: JUAN GUILLERME AGUDELS ARA
Cargo: Director Cperativo de Contral Inferno
Fecha: 17 de diciernbre de 2013
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