INSTITUCION UNIVERSITARIA
COLEGIC MAYOR
DE ANTIOQUIA

MARCO FISCAL DE MEDIANG PLAZQ 2018 A 2027
INSTITUCION UNIVERSITARIA
COLEGIO MAYOR DE ANTIOQUIA

INTRODUCCION

El Marco Fiscal de Mediano Plazo, establecido en el articulo 5 de la Ley 819 de 2003, es
un instrumento de prospectiva a diez afios para la toma de decisiones fiscales, que debe
orientar la eiaboracién de los presupuestos anuales. Es una herramienta de plareacion

financiera, a partir de la cual se determinan los techos presupuestales de ingresos y
gastos.

El Marco Fiscal que se presenta, corresponde a las prospectivas financieras de la

Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia para las vigencias comprendidas
desde el afio 2018 hasta el afio 2027,

Siendo el Marco Fiscal una proyeccion financiera a 10 afios, es necesario iniciar con el
detalle del presupuesto de ingresos y gastos de la vigencia fiscal 2016 v la ejecucion
presupuestal de ingresos y gasios a Julio 31 del afo en curso, con la finalidad de
contextualizar frente a la dinamica financiera de la Institucion.

El plan financiero 2018- 2027, se construye conforme a la Misién y Visién de la Institucion,
se disefia con la ruta que marca el Proyecto Educativo Institucional — PE! v el Plan de
Desarrollo Institucional 2016-2020 “Educacién de calidad para ef desarrollo humano” v se
sustenta en las proyecciones de las fuentes basicas de ingresos de la Institucion, con sus
respeciivos gastos de funcionamiento e inversion.
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1. PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS VIGENGIA FISCAL 2016

1.1. INGRESOS VIGENCIA FISCAL 2015

PRESUPUESTOQ INICIAL DE RENTAS VIGENCIA FISCAL 2016

El Concejo Municipal aprobsé el Presupuesto inicial de ingresos en la Institucion
Universitaria Colegio Mayor de Antioquia para la vigencia 20158, por un total de
$18.213.801.233, de los cuales $2.818.350.653 correspondieron a transferencias
nacionales, $7.668.450.580 a transferencias municipales, $7.697.000.000 a rentas
propias y $30.000.000 a recursos de capital.

A continuacion se expone el presupuesto inicial de ingresos:

CONCEPTO PRESUPUESTO
INICIAL
INGRESOS 18,213,801,233
INGRESOS CORRIENTES 18,183,801,233
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 18,183,801,233
TRANSFERENCIAS : 10,486,801,233
NACION 2,818,350,653
FUNCIONAMIENTO 2,818,350,653
MUNICIPIO MEDELLIN - INVERSION 7,568,450,580
ACREDITACION DE CALIDAD 1,733,750,000
COBERTURA 2,385,000,000
PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 3,549,700,580
RENTAS PROPIAS ' , 7.697,000,000
VENTA DE SERVICIOS OPERACIONALES|  5,443,000,000
OTRAS VENTAS Y SERVICIOS 2,220,000,000
RENTAS CONTRACTUALES 34,000,000
RECURSOS DE CAPITAL 30,000,000
INGRESOS FINANCIEROS 30,000,000
RENDIMIENTOS FINANCIEROS 30,000,000
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MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO INICIAL DE RENTAS VIGENCIA EISCAL 2018

Durante ta vigencia 2016 se presentaron en el presupuesto de rentas, adiciones ¥
reducciones gue modificaron el presupueste inicial de rentas como se detalla a

continuacidn;

CONCEPTO PRESUPUESTO ADICIONES | REDUCCIONES PRESUPU-ESTO
INICIAL DEFINITIVO
INGRESOS 18,213,801,233 71,883,105,602 642,720,459 59,454,186,376
INGRESQS CORRIENTES 18,183,801,233| 4,357,770,978 0 24,541,572,211
IMGRESOS NO TRIBUTARIOS 18,183,801,233} 4,357,770,978 Y] 22,541,572,211
TRAMSFERENCIAS 10,486,801,233| 4,357,770,978 0 14,844,572,211
MNACION 2,818,350,653| 3,755,770,978 0 6,574,121,631
FUNCIOMAMIENTO 2,818,350,653 103,157,106 0 2,921,507,759
INVERSION 0] 3,652,613,872 0 3,652,613,872
PMURNICIPIO MEDELLIN - INVERSION 7,668,450,580 602,000,000 0 8,270,450,580
ACREDITACION DE CALIDAD 1,733,750,600 0 0 1,733,750,000
COBERTURA 2,385,000,000 £02,000,000 0 2,987,000,000
PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 3,549,700,580 0 0 3,549,700,580
REMNTAS PROPIAS 7,697,000,000 0 G 7,657,000,000
VENTA DE SERVICIOS OPERACIONALES|  5,443,000,000 0 0 5,443,000,000
OTRAS VENTAS Y SERVICIOS 2,220,000,000 0 0 2,220,000,000
RENTAS CONTRACTUALES 34,000,000 0 0 34,000,000
RECURSOS DE CAPITAL 30,000,000| 21,496,725,776 642,720,459 20,884,005,317
IMGRESOS FINANCIEROS 30,000,000 0 0 30,000,000
RENDIVEENTOS FINANCIEROS 30,000,000 0 0 30,000,000
RECURS0OS DE SALANCE 0| 21,496,725,776 642,720,459 20,854,005,317
CONVENIOS 0] 16,343,762,3240 642,720,459 15,701,041,881
INVERSION 0| 4,591,809,295 0 4,591,808,295
EXCEDEMTES FINANCIEROS 0 561,154,141 G 561,154,141
CONVEMIOS 01 44,434,177,702 0 44,434.177,702
RESERVAS PRESUPUESTALES 0] 1,594,431,146 0 1,594,431,146

Las modificaciones por adiciones comprenden incorporacién de recurscs al presupuesto
de fa Institucion, por transferencias nacionales, transferencias municipales, recurses de
balance, convanics vy reservas presupuestales,

lLa adicidn de recursos por transferencias nacionales para funcicnamiento por un monta
de $103.157.108, se soporta en dos decretos de incorporacion a principios vy finales del
afio 2016. La adicidn de recurses por transferencias nacionales para inversién, por un
monto de $3.652.613.872, oroviene de recursos CREE.

Lz adicion de recursos por fransferencias municipales por un valor de $6802.600.000
incorporados en el proyecto de cobertura, incluye $170.000.000 trasladados desde ia
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Secretaria de Educacion, para el fortalecimiento de la educacién técnica y tecnolégica, en
articulacién con la media técnica para estudiantes de décimo grado, de instituciones
educativas oficiales del Municipio de Medellin, con enfoque de programas de turismo v
cocina.

Los recursos de balance por un monte de $21.496.725.776, corresponden a recursos de
balance por convenios en el agregado de funcicnamiento por $16.343.762.340, a recursos

de balance en el agregado de inversidn por $4.591.808.295 y a excedentes financieros
por un monto de $581.154.141.

Las adiciones por valores de convenios y contratos celebrados con diversas entidades,
asciende a la suma de $44.434.177.702 en el agregado de funcionamiento, y comprende
incorporaciones de nuevos convenios o coniratos; y otrosi de adiciones en recursos de
convenios ¢ contratos gque vienen en ejecucion.

Las reservas presupuestales de la vigencia 2015, se incorporarcn al presupuesto de la
vigencia 2018 por un monto de $1.594.431,1486, al agregado de inversion.

La reduccion al presupuesto por un monto de $642.720.459, proviene del disponible de
convenics cuyo valor no fue ejecutado, ni girado por el contratante y presentan acta de
liquidacién o el soporte que valida dicha reduccion.

PRESUPUESTO DEFINITIVO DE RENTAS VIGENCIA FISCAL 2018

El presupuesto definitivo de rentas a Diciembre 31 de 2018, fue por un monto de
$89.454.186.378.

El porcentaje de participacion del presupuesto definitivo de rentas, clasificado y resumido
por fuentes de financiacion, arroja el siguiente resultado:

FUENTE DE RECURSOS PRESUPUESTO % PART
DEFINITIVO

NACION 6,574,121,631 7.3%

MUNICIPIO 14,456,691,021 16.2%

RENTAS PROPIAS 8,288 154,141 9.3%

CONVENICS 60,135,219,583 67.2%

TOTAL : 89,454,186,376 100%
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CONCEPTO DEFINITIVG | 2 PART
INGRESOS 89,454,186,376| 100.00%
INGRESOS CORRIENTES 22,541,572,211| 25.20%
INGRESOS NG TRIBUTARIOS 22,541,572,211] 25.20%
TRANSFERENCIAS 14,844,572,211| 16.58%
NACION 6,574,121,631 7.35%
FUNCIONAMIENTO 2,921,507,758| 3.27%
INVERSION ‘ 3,652,613,872| 4.08%
MU NICIPIO MEDELLIN - INVERSION 8,270,450,580| 9.25%
ACREDITACION DE CALIDAD 1,733,750,000| *.94%
COBERTURA 2,987,000,000| 3.34%
PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 3,549,700,58C| 3.97%
RENTAS PROPIAS 7,697,000,000| 8.60%
VENTA DE SERVICIOS OPERACIONALES 5,443,000,000| 6.08%
OTRAS VENTAS Y SERVICIOS 2,220,000,000{ Z2.48%
RENTAS CONTRACTUALES 34,000,000 ©.04%
RECURSOS DE CAPITAL 20,884,005,317| 23.35%
INGRESOS FINANCIEROS 30,000,000 0.03%
RENDIMIENTOS FINANCIERQS 30,000,000| 0.03%
RECURSOS DE BALANCE 20,854,005,317| 23.31%
CONVENIOS 15,701,041,881| 17.55%
INVERSION 4,591,809,2050 5.13%
EXCEDENTES FINANCIEROS 561,154,141 0.83%
CONVENIOS 44,434,177,702; 49.67%
RESERVAS PRESUPUESTALES 1,594,431,146] 1.78%

EJECUCION PRESUPUESTAL DE RENTAS VIGENCIA FISCAL 2016

A Diciembre 31 de 2016 el presupuesto definitivo de rentas ascendio a la suma de

$89.454.186.376 y se registrd una ejecucién total por $85.489.592.978, equivalente al
96% det Presupuesto Total.
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CONCEPTO PRESUPUESTO| \  nes | Repucciones | PRESUPUESTO TOTAL POR %

INICIAL DEFINITIVO RECAUDADC | RECAUDAR | EIEC
INGRESOS 12,213,801,233] 71,883,105,602|  642,720,459]  89,454,186,376| 85,489,502,978 -3,064,59%,398] 6%
INGRESGS CORRIENTES 18,183,801,233| 4,357,770,978 0|  22,581,572,211] 24,128,199,155 1,586,626,944] 107%
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 18,183,801,233| 4,357,770,978 0|  22,581,572,711| 24,128,199,155 1,586,626,944] 107%
TRANSFERENCIAS 10,486,801,233| 4,357,770,078 0|  14,844,572,211 14,553,852, 276, -260,719,935 8%
NACION 2,818,350,653| 3,755,770,978 0 6,574,121,631| 6,283,401,606] -280,719,935 96%
FUNCIONAMIENTO 2,818,350,653| 103,157,106 0 2,921,507,753|  2,821,507,759 0| 100%
INVERSION ol 3,652,613,872 0 3,652,613,872] 3,361,893,937] -290,719,935! 92%
MUNICIPIO MEDELLN - INVERSION 7,668,450,580] 602,000,000 0 8,270,450,580) 8,270 450,580 0} 100%
ACREDITACION DE CALIDAD 1,733,750,000 0 0 1,733,750,000|  1,733,750,000 O} 100%
COBERTURA 2,385,000,000( 602,000,000 0 2,987,000,000|  2,887,000,000 0} 100%
PRESUPUESTQ PARTICIPATIVO 3,549,700,580 0 0 3,549,700,580| 3,548, 700,580 o| 100%
RENTAS PROPIAS 7,697,000,000 a 0 7,697,000,000| ,574,346,875| 1,877,348,879] 124%
VENTA DE SERVICIOS GPERACIONALES|  5,442,000,000 0 0 5,443,000,000]  5,391,864,665|  -51,135,33%| 99%
OTRAS VENTAS Y SERVICIOS 2,720,000,000 0 0 2,220,000,000]  4,142,258,615| 1,922,758 615 187%
RENTAS CONTRACTUALES 34,000,000 0 0 34,000,000 40,223,539 6,223,599| 118%
[RECURSCS DE CAPITAL 30,000,000| 21,496,725,776] 642,720,459,  20,884,005,317] 19,994,300,491| -839,614,826| 96%
lINGRESOS FINANCIEROS 30,000,000 o 0 30,000,000] 186,426,907 155,426,507| 621%
'RENDIMIENTOS FINANCIERQS 30,000,000 0 0 30,000,000] 186,426,907  156,426,507| 621%
RECURSOS DE SALANCE 0| 21,496,725,776]  642,720,459)  20,854,005,317| 19,807,963,584] -1,046,041,733| 95%
CONVENIOS 0] 16,343,762,340]  542,720,459]  15,701,041,881] 14,655,000,148] -1,046,041,7231 93%
INVERSION 0| 4,591,808,295 0 4,533 809,295 4,597,809,7295 ol 100%
EXCEDENTES FINANCIEROS 0| 561,154,141 a S6L,154,1411 551,154,141 0| 100%
CONVENIOS 0| 24,434,177,702 0| 44,434,177,702! 39,772,572,186| -4,661,605,515 90%
RESERVAS PRESUPUESTALES 0| 1,594,431,146 0 1,554,431,146)  1,594,431,148 0| 100%

1.2. GASTOS VIGENCIA FiSCAL 2016

PRESUPUESTO INICIAL DE GASTOS VIGENCIA FISCAL 2016

Cifras en pesos

E| presupuesto inicial de gastos de la vigencia 2016 de la Institucion Universitaria Colegio
Mayor de Antioguia, fue por $18.213.801.233, de los cuales 310,515 350.653
correspondieron a gastos de funcionamiento y $7.698.450.580 a gastos de invarsién,
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CONCEPTO APROPIACION
INICIAL

GASTOS _ 18,213%,801,233
FUNCIONAMIENTO 10,515,350,653
GASTOS DE PERSONAL 6,952,615,5653
GASTOS GENERALES 2,687,724,047
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 875,010,553
INVERSION 7,698,450,580
ACREDITACION DE CALIDAD COLEGIO 1,733,750,000
MAYOR

COGBERTURA COLEGIO MAYOR 2,385,000,000
COBERTURA COLEG!IO MAYOR - RP 30,000,000
PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 3,549,700,580

A continuacion se expone los gastos de funcionamiento e inversion, con sus respectivas
fuentes de financiacién y el porcentaje de participacion de estas mismas.

GASTOS - FUNCIONAMIENTO IVALOR FUENTES DE FINANCIACION % PART
:
e L e ——

GASTOS - INVERSION VALOR FUENTES DE FINANCIACION % PART
:

MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO INICIAL DE GASTOS VIGENCIA FISCAL

2016

Durante la vigencia 2016 se presentaron en el presupuesto de gastos adicicnes,
reducciones, creditos y contra-créditos que se detallan a continuacion, arrojando un
presupuesto definitivo de $89.454 1868.376:
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AFROPIACION . CONTRA PRESUPUESTO T
| I EDITO .
CONCEPTQ INICIAL ADICIONES REDUCCIONES CR 5 CREDITOS DEFINITIVO
GASTOS 18,213,801,233|71,883,105,602| 642,720,459 16,353,809,330 16,353,809,330| 89,454,186,375

FUNTZIONAMIENTO

19,515,350,653

650,881,097,148

642,720,459

15,32,262,098

15,732,262,098

T0,753,727,342

GASTOS DE PERSONAL 6,252,615,653 103,157,106 01 1,108,565,766 386,364,750 7,278,353.775
GASTOS GENERALES 2,687,724,047 0 0 306,100,240 456,888,243 2,536,936,044
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 875,010,953 0 ¢ 44,511,734 167,304,747 802,217,340
CONVEMNIOS 0y44,434,177,702 0f 4,179,369,083] 4,179,369,083] 44,434,177,702
RECURSOS DE BALANCE - CONVENIOS 0] 16,343,762,340] 642,720,459 10,042,315,275 10,042,315,275] 15,701,041,881
INVERSION 7,688,450,580| 11,002,008,454 ¢} 621,547,232 621,547,232| 18,700,459,0634
iﬂjfgf:TAC‘ON DECALIDAD COLEGID 1,733,750,000 60,768,636 Q 154,124 889 154,134,882 1,794,518,634
COBERTURA COLEGIC MAYDR 2,385,000,000( 1,102,385,505 g 217297710 217,297,710 3,487,385,5085
COBERTURA COLEGIO MAYOR - AP 30,000,000 0 0 0 O 30,000,000
PRESUPLIESTO PARTICIPATIVO 3.549.700,580 0 [ 8] a 3,549,700,580
RECUROSOS CREE 0| 3,852,613,872 4] G 0 3,652,613,872
RECURSCS DE BALANCE - INVERSION 0| 4,591,809,295 0 250,114,533 250,114,623 £,591,805,295
RESERVAS PRESUPLIESTALES 0] 1,594,431,146 0 o] o 1,594,431 146

Cifras en pesos

FRESUPUESTO DEFINITIVO DE GASTOS VIGENCIA FISCAL 2016

A centinuacion se expone el presupuesto definitivo de gastes a Diciembre 31 de 20186,
con un total anual de $89.454.186.376 v su respective porcentaje de participacién:
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CONCEPTO DES}f'}JNITI\fIIO 7% PARY
GASTGS 89,454,186,376| 100.00%
FUNCIONAMIENTO 70,753,727,342) 79.09%
GASTOS DE PERSONAL 7,279,353,775 8.14%
GASTOS GENERALES 2,536,936,044 2.84%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 802,217,940 0.90%
CONVENIOS 44,434,177,702| 49.67%

RECURSOS DE BALANCE - CONVENIOS 15,701,041,881 17.55%

INVERSION 18,700,459,034| 20.91%
;ijEg;TACIO’N DE CALIDAD COLEGIO 1,794,518 636 2 .01%
COBERTURA COLEGIO MAYOR 3,487,385,505 3.90%
COBERTURA COLEGIO MAYOR - RP 30,000,000 0.03%
PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 3,545,700,580 3.97%
RECUROSOS CREE 3,652,613,872 4.08%
RECURSQS DE BALANCE - INVERSION 4,591,808,295 5.13%
RESERVAS PRESUPUESTALES 1,594,431,146 1.78%

EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS VIGENCIA FISCAL 2016

A continuacion se presenta la gjecucion presupuestal de gastos a Diciembre 31 de 2016
con un 81%, para un total ejecutade de $72.217.434.410, teniendo en cusnta como

ejecucion presupuestal los saldos de registros presupuestales, las cuentas por pagar y los
pagos:

10
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EJECUCION PRESUPUESTAL
Up CUENTAS POR TOTAL

CONCEPTO pEiSFFNlilE\f:)O COMPROMISOS v PAGAR PAGOS EIECUCION .r % EJEC
GASTOS 89,454,186,376 189,262,848 454,375,433171,573,796,129| 72,217,434,4i0] 81%
FUNCIONAMIENTO 70,753,727,342 0 260,957,604|56,992,990,621| 57,253,948,225 81%
GASTOS DE PERSDNAL 7,279,353,775 e 24,360,000| 6,456,277,201 6,480,637,2011 B89%
GASTOS GENERALES 2,536,836,044 0 145,430,140{ 1,947,372,985 2,092,803,135( 32%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 802,217,940 0 43,010,664 639,587,863 682.598,527| B5%
CONVENIOS 44,434,177,702 0 48,156,800(35,637,884,708| 35,686,041,508 80%
RECURSOS DE BALANCE - CONVENIOS 15,701,041,881 0 0]112,311,867,854; 12,311,867,854 78%
INVERSION 1 18,700,459,034 189,262,348 193,417,829(14,580,805,508 V 14,563,486,185! BO%
;ijg);TAC[C)N DECALIDAD COLEGIO 1.794,518,636 ¥ 0| 1,791,567.,328 1,791,867,8928| 100%
COBERTURA COLEGIO MAYOR 3,487,385,505 0 Q] 3,292,567,135 3,292,567,135 94%
COBERTURA COLEGIO MAYOR - RP 30,000,000 0 0 30,000,000 30,000,000 100%
PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 3,548,700,580 0 1,530,085| 3,546,717,973 3,548,248,062| 100%
RECURGSOS CREE 3,652,613,872 173,779,339 0 329,267,520 503,046,859 14%
RECURSOS DE BALANCE - INVERSION 4,591,809,295 15,483,509 191,887,740 4,021,356,401 4,228,727,650 92%
RESERVAS PRESUPUESTALES 1,594,431,146 0 0] 1,568,528,551 1,568,528,551 98%

Cifras en pasos

2. EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS Y GASTOS A JULIO 31 DE 2047

El Concejo Municipal aprobé el Presupuesto inicial de ingresos en la institucion
Universitaria Colegio Mayor de Antiogquia para la vigencia fiscal 2017, por un total de
$20.253.409.104, de los cuales $3.021.465.085 correspondieron a transferencias
nacionales, $8.990.944.019 5 transferencias municipales, $8.077.000.000 rentas
propias y $164,000.000 a recursos de capital.

-

a

A Julio 31 de 2017, el presupuesto definitivo de rentas ascendid a la suma de

$111.557.036.747, con un recaudo total de $72.940.075.958, equivalente al 85% de
gjecucion.

11
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PRESUPUESTO DE RENTAS A JULIO 31 DE 2017

{Cifras en Pesos)

PRESUPUESTO PRESUPUESTO TOTAL
CONCEPTO ABDICIONES | REDUCCIONES POR RECAUDAR | % EJEC
INICIAL DEFINITIVD RECALDADD EC % EE
INGRESCS 20,253,409,104( 97,783,248,842|  $,479,621,199| 111,557,036,747 72,940,075,958| -38,616,960,789| 65%

INGRESOS CORRIENTES

20,089,402,1041 1,230,597,261 0 21,320,006,365| 16,592,859,174| -4,727,147,191| 78%
INGRESOS NO TRIBUTARIDS 20,08%,405,104| 1,230,597,261 0 21,320,006,365| 16,592,859,174| -4,727,147,191| 78%
TRANSFERENCIAS 12,012,409,104{ 1,230,597,261 o] 13,243,006,365!  9,394,224,876] -3,843,781,483| 71% ‘
NACHIN 3,021,465,085 56,848,237 0 3,078,313,322| 1,795,682,770G{ -1,282,630,552| 5a% R
FUNCICNAMIENTO 3,021,465,085 56,848,237 C 3,078,313,322)  1,795,682,770] -1,282,630,552| 58%
MURNITIPIO MEDELLIN - INVERSION 8,990,944,019| 1,173,749,024 0 10,164,693,043| 7,598,542,106| -2,566,150,937| 75%
ACREDITACION DE CALIDAD 345,476,504 0 o 349,476,504 198,476,504 -150,000,000f 57%
COBERTURA 4,321,800,000 596,753,819 0 4,918,553,818|  4,180,000,000 -738,553 818] 85%
PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 4,318,667,515 576,995,205 0 4,896,662,720  3,215,065,602! -1,677,597,118] 66%
RENTAS PROPIAS 8,077,000,000 : 0l Q 8,077,000,000| 7,198,634,298 -B78,365,702| 89%
VENTA DE SERVICIOS OPERACIONALES|  5,565,000,000 0 G 5,565,000,000  5,205,747,9271 . -355,252,073| 94a%
OTRAS VENTAS ¥V SERYICIOS 2,465,000,000 0 Q 2,465,000,000|  1,968,336,699 -496,663,301| 80%
RENTAS CONTRACTUALES 47,000,000 0 Q 47,000,000 24,549,672 -22,450,328] 52%
RECURSQS DE CAPITAL 164,000,000 18,127,845,103 679,621,199 18,612,223,904] 16,858,743,368| -1,753,480,536] 91%
INGRESOS FINANCIEROS 164,000,000 0 0 164,000,000 265,600,681 101,600,681| 162%
RENDIMIENTOS FINANCIEROS 164,000,000 0 0 164,000,000 265,600,681 101,000,681 162%
RECURS(S DE BALANCE 0119,127,845,103 679,621,199 18,448,223,904] 15,593,142,687] -1,855,081,217 90%
CONVENIOS 0] 11,447, 686,584 679,621,199 10,768,065,785|  8,912,984,568] -1,855.081 217 83%
IMVERSION 0 3,719,551,070 0 3,719,551,070 3,719,551,070 0f 100%
EXCEDENTES FINANCIERQS 0] 3,960,607,049 G 3,960,607,043|  3,960,607,049 0f 100%
ECONVENIOS 0] 77,235,543,630}  5,800,000,000 71,435,543,630| 38,299,210,568| -32,135,333,062] 55%
|RES ERVAS PRESLIPUESTALES 0 189,262,848 0 189,262,848 189,262,848 0] 100%

Cifras en pesos

PRESUPUESTO DE GASTOS A JULIC 31 DE 2047

{Cifras en Pesos)

La ejecucion presupuestal de gastos a Julic 31 de 2017 es del 73%, clasificados en
gastos de funcionamiente con una ejecucion del 71% vy en inversién con el 80%,

Es de anotar que la Institucién no mansgja servicio a la deuda.

12



INSTITUCION UNIVERSITARIA

COLEGIO MAYOR

DE ANTIOQUIA

EJECUCION PRESUPUESTAL .

COMCEPTO

PRESUPUESTO

CUENTAS POR

TOTAL

DEFINITVO ToTAL CDP SALDOS BP PAGAR PAGOS EJECUCIOH % RIFC
GASTOS 111,557,036,747| £2,343,823,557| 41,677,627,494 209,211,441 |%9,295,742,391] 81,182,581,376] 73%
FUNCIONAMIENTD 93,358,922,737) 67,499,137,494] 33,959,188,360 182,192,945/32,456,357,097| 66,597,738,902| 1%
GASTOS DE PERSOMNAL ?.762,178,379]  7,014,678,476] 3,581,300,851 0] 3,428,098,306! 7009,359,157] 90%
GASTOS GENERALES 2,523,424022|  1,969,234,429 935,685,241 13,151,944 827,231,232 1876068417 74%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 858,710,921 £82,790,506 573,613,389 a 93,276,985 666,390,374 7%
CONVENIQS 71,435,543,630| 51,019,262,622| 27,518,462,862 153,355,077(22,597,795,864] 50,260,613,803] 70%
RECLRSOS DE BALANCE - CONVENIOS | 10,768,065,785(  6,812,171,661| 1,350,126,517 15,685,924| 5400954,710| 6,775,767,153] 63%
INVERSION 18,198,114,010| 15,344,686,063] 7,718,438,634 27,018,496| 6,839,385,294| 14,584,842,424! 80%
COBERTURA COLEGIO MAYOR - R 164,000,000 143,283 943 131,924,503 0 11,355,000 143,279,503 87%
’:fif;;mc‘m DE CALIDAD COLEGIQ 348,476,504 324,769,802 182,751,915 0| 136,796,887 315,548,802 91%
COBERTURA COLEGIO MAYOR 8,879,160,868| 6,739,906,363] 3,927,848,117 23,191,656| 2,304,183,108| 6,255,222,882| 70%
PRESUPUESTD PARTICIPATIVG 4.896,662,7201  4,778,279,284| 1,664,075,560 0i 3,108,564,439] 4,773,044,099) 0o7Y%
RECURSOS DE BALANCE - |NVERSIGN 3,719,551,070| 3,149,184 831 1,811,834,439 3,826,840| 1,088,823,019) 2,904,484,298| 78%
RESERVAS PRESUPUESTALES 189,262,848 189,262,840 0 0| 189,262,840 189,262,840 100%

3. PLAN FINANCIERO

Cifras en pesos

Es un instrumento de planificacion y gestidn financiera de la Instituciér Universitaria
Colegio Mayor de Antioquia, que tiene como base las operacicnes efectivas cuyo efecto
cambiario, monetario y fiscal sea de tal magnitud que amerite incluirlas en el plan.
Tomando en consideracién las previsiones de ingresos, gastos, déficit v su finarnciacion
compatibles con el Programa Anual de Caja v las Politicas Cambiaria y Monetaria.

La composicién de ingresos y gastos que soporta el plan financiero de la Institucion, toma
como referencia supuestos macroeconomicas en cuanto a inflacion de fin de periodo para
el afio 2018, con &! siguiente datalle:

INFLACION FIN DE PERIODO

2016

2017

2018

L

5.8

4.1

3.5

Las proyecciones del IPC, se soportan en:

1. Informacion publicada por &l Banco de la Republiica en su pagina web, en &l mes de
agosto, con corte a marzo de 2017, pestada - proyecciones macroeconémicas de
analistas locales y extranjeros — Informe sobre inflacion.
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2. Presentacidon de la Nacién ‘Presupuesto general de la Nacién 2018", con el

siguiente detalle;

1. Informacion publicada por el Banco de la Republica:

Cuadro Al
Proyecciones para 2017

iCrecamlento! Inflacidn | Tasa de Cambio -

DTF § Déficit | Tasa de desempleo en
| del PIB real | IPC ‘ Nominal | Nominat | Fiscal | trece ciudades
{porcentaje) % fin de {porcentaje) i(porcentaje del: (porcentaje)
E i | PiB)
Aqalistas Locales
Alianza Valtores 1.5 4.8 3,200 53 38 10.2
ANIF 2.2 4.6 n.d. 6.2 2.8 10.1
Banco de Bogotd /! 2.5 4.4 2,900 6.2 3.3 9.8
Bancolombia 2.0 4.2 2,980 6.0 3.7 10.4
BBVA Colombia 2.1 4.1 3,015 5.7 36 105
BTG Pactual 198 4.2 3,060 .o, 36 9.7
Corficolombiana 2.8 3.9 3,050 5.5 3.3 9.5
Corphanca’™ 2.3 2.1 3,080 5.3 3.6 9.9
Corredores Davivienda /7 2.0 5.6 3,000 6.0 2.7 9.8
Credicorp Capital 2.4 4.3 2,800 5.4 2.7 10.4
Daviw‘enda”1 20 5.6 3,000 6.0 3.7 9.8
Fedesarrallo’ 24 4.3 n.d. n.d. 316 ..
Ultraserfinco 2.4 46 2,900 5.5 3.6 105
Promedio 2.2 4.5 2,999 5.8 3.5 10.0
Analistas Externos
C\'tibank{orombia’[l 1.8 4.0 2,530 6.2 36 10.7
Deutsche Bank 2.0 4.4 3,010 n.d. 3.7 9.7
Galdman Sachs 2.3 4.4 2,883 n.d. 3.5 n.d.
IP Morgan 2.2 3.9 3,100 n.d, 3.6 n.d.
Promedio 21 a2 2,981 6.2 36 102

/Y. La proyeccion de déficit correspande al def GNC,
/2. Antigue Banco Santander,

/3. Antigup Corredores Asociados

/4. Antiguo Correval

/5. Antiguo Ultrabursatiles

n.c.:nodisponible

Fuente: Banco de la Republica (encuesta electrdnica)
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Cuadro A2
Proyecciones para 2018

3, Antiguo Correval

. Antiguo Ultrabursatiles

n.d. nodisponible

Fuente: Bancode I3 Repoblica {encuesta electrénica)

INSTITUCION UNIVERSITARIA
COLEGIO MAYOR
DE ANTIOQUIA

[ Crecimiento!

Inflacidon ' Tasa de Cambio |

Nominal

finde

3,200
n.d.
2,950
2,870
2,958
3,080
3,100
3,175
n.d.
2,700
n.d.
n.d,
2,500
2,994

2,830

2,965

3,000
n.d.

2,932

15

I delPlBreal | IPC
{porcentaje)
Analistas Locales
Alianza Valores 2.5 4.5
ANIF 2.8 3.3
Banco de Bogota 3.0 3.4
Bancolombia 2.8 3.5
BBVA Colombia 27 3.4
BTG Pactual 3.0 3.2
Corficolombiana 35 3.5
Carpbanca & 2.8 3.5
Corredores Davivienda 2.8 3.0
Credicorp Capital 7 2.8 3.0
Cavivienda 2.8 3.0
Fedesarrollo 3. 3.5
Ultraserfinco ™ 2.8 2.5
Promedio 2.9 3.4
Analistas Externos
Citibank-Calombia 3.2 3.1
Deutsche Bank 3.0 3.7
Goldman Sachs 2.7 3.5
IP Morgan 3.2 3.9
Promedio 3.0 3.6
/1. Antiguo Bancg Santander
/2. Antiguo Correderes Asociados
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cid

2.Presentacion de Ja Nacion “Presupuesto general de la Nacion 2018™

PROMNOSTICO | PRONOSTICS

20106 2007 2018
PIB Real 2,0 2,0 3,0
(variacidonanual, %)
inflacion {fin de 5,8 4,1 3,5
pericdo, %) |
Tasade cambio 3.052 2.983 3.027
{promedio anual,
COP/USD)
Exportaciones(varia | -12,8 10,8 7,7
cidnanual, USD
FOB, %)
Importaciones -16,9 5.4 2,6
{variacidnanual,
USD FOB, %)
BalanceCuenta 4.3 -3,8 ~3,2
LCorriente (%
delPiB)
Brent(promedio 45,1 : 51,0 55,0
anual, USD/barril)
Tasa Libor (%) 1,00 1,55 2,30

Fuente: DANE, Banco de la Republica y cdlculos Ministerio de Hacienda.

Ei plan financiero 2018~ 2027, se construye conforme a la Mision y Vision de la Institucion:

MISION: Somos una Institucion de Educacion Superior del orden Municipal que forma

profesionales, auténomos, pluralistas y competentes, comprometida con el desarrollo
acondmico, social y ambiental de la sociedad regional y nacional.

YISION: La Institucién sera reconocida en el afio 2024 por la calidad académica, la

pertinencia e innovacion de sus programas y por formentar procesos de generacion,
transformacion y difusidn det conocimiento, que contribuyan al desarrollo econémico y
social de la regidn vy el pais.

El plan financierc 2018- 2027, se disefia con la ruta que marca el Proyecto Educativo
institucional — PEl, en la cual se plasman los fundamentos misionales, Ia concepcion de
formacion integral, las orientaciones pedagégicas vy curriculares centrales y la forma de
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crganizarse, para responder a las demandas de la sociedad regional y nacional, en
consonancia con los principios y fundamentos institucionales, asi como en lo establecido
en las distintas leyes y normas vigentes de la educacion superior.

Los objetives del proyecto educativo institucional son:

- Fortalecer su identidad para consolidar la conciencia clara de nacién y nacionalidad,
teniendo en cuenta la multiculturalidad y el respeto a la diversidad.

- Propiciar una formacion con calidad, gue permita la conexion con el saber universal
y una formacidn especifica que responda a las necesidades concretas del contexto.

- Participar en la formacion democrética de una sociedad civil en un ambiente de naz
y convivencia,

- Fomentar procesos de desarrollo sostenible que permitan la reconciliacion entre el
crecimiento econémico, los recursos naturales y la sociedad.

Fomentar la interdisciplinariedad, ia investigacion cientifica y la interaccion con
comunidades académicas del orden local, nacicnal e internacional, superando asi

las barreras tradicionales entre disciplinas y aportandoe al desarrolio institucional,
focal, nacional e internacional.

- Fomentar la conciencia de lo publice como responsabilidad social. mediante |2
evaluacion y renovacion permanente de su proyacto educativo.

-~ Promover los imperativos éticos del conocimiento de si mismo, [a autodisciplina, |a
moderacién, la equidad y la justicia.

De igual forma el plan financiero 2018- 2027 se estructura conforme al Plan de Desarrollo
Municipal y al Plan de Desarrollo Institucional 2016-2020 "Educacion de calidad para el
desarrolio humane”, el cual se conforma de 6 gjes siendo ellos;

Eje Tematico N° 1: Docencia
Compenente 1: docentes
Componente 2: oferta académica de calidad.

Componente 3. permanencia con calidad académica
Componente 4: graduados

tje Tematico 2; Investigacion
Compenente 1@ impacto de las investigaciones en la institucion.
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Eje Temndatice 3: Extensién y Proveccién Social
Compeonente 1: extensién académica
Componente 2: proyeccidn social,

tie Tematico 4: Internacicnalizacion
Componente 1: interculturalidad

Eie Transversal 5: Bienestar Institucionai
Componente 1: bienestar institucional.

Eje De Apoyo 6: Gestion Administrativa y Financiera
Componente 1. sistema de gestién integral.
Cemponente 2: gestiéon financiera.

Compenente 3: gestidon administrativa.

£l plan de desarroilo Institucional 2016-2020 “Educacion de calidad para el desarrollo
humano”, tiene como meta la acreditacion institucional en alta calidad, sin embargo los
recursos provenientes del Municipio son fundamentales, para el logro de este mismo.

51 INGRESOS

Las fuentes basicas de ingresos de la Institucidn Universitaria Colegio Mayor de Antioguia
son:
2.1.1. Transferencias nacionales

3.1.2.Rentas propias.

3.1.3.Recursos de capital.

3.1.4 Transferencias municipales,

3.1.5.Convenios celebrados con diversas entidades.

£t plan financiero tendra en cuenta la proyeccién de estas fuentes basicas de ingresocs,
para el periodo comprendido desde el afio 2018 hasta el afio 2027.

El anteproyecto de presupuesto de ingrescs de la vigencia 2018, servirad de hase para las
proyecciones futuras.

Es de anotar que en Septiembre de 2017, ta Institucion radica ante la Secretaria de
Hacienda Municipal dicho anteproyecto de ingresos y gastos, sin el valor de inversion por
transferencias de capital Municipal, ya que estas seran incluidas durante el procesc de
consolidacion del presupuesto con el Plan Operativo Anual de Inversiones — POAI

Por lo anterior, cuando se tenga conocimiento del valor por transferencias municipales, se

podra consclidar el presupuesto de ingresos y gastos de la Institucion, para la vigencia
2018,

A continuacion se presenta el anteproyecto de presupuesto de ingresos de la vigencia
2018 proximo a radicar, el cual se compone de transferencias nacionales, rentas propias y
recursos de capital. (Cifras en pesos):
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CONCEPTG VALOR
INGRESOS 13,038,662,722

INGRESOS CORRIENTES

12,858,662,722

INGRESOS NO TRIBUTARIOS

12,858,662,722

TRAMSFERENCIAS

3,170,662,722

NACION

3,170,662,722

FUNCIONAMIENTO

3,170,662,722

RENTAS PROPIAS

9,688,000,000

VENTA DE SERVICIOS OPERACIONALES

6,585,000,000

OTRAS VENTAS Y SERVICIOS

3,050,000,000

RENTAS CONTRACTUALES 53,000,000
RECURS0S DE CAPITAL 180,000,000
INGRESOS FINANCIEROS 180,000,000
RENDIMIENTOS FINANCIEROS 180,000,000

3.1.1. TRANSFERENCIAS NACIONALES:

= FUNCIONAMIENTO:

Debido a la descentralizacion administrativa de la entidad, la nacion dispone en cada
vigencia fiscal de unos recursos en su presupuesto generai, con destinacion a la
Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia para cubrir gastos de funcionamiente,

compromisc que fue pactado desde el afio 2006 y cuya cifra se sostiene afio tras afio con
un incremento porcentual aproximado del IPC.

A continuacion se exponen los valores asignados por la Nacién para funcionamiento
desde la vigencia 2015, con la estimacién proyectada para el aho 2018;

AJJLIC 30 PROYECTO PPTO
. ] ' WHNISTERIO DE
ASIGNACION POR VIGENCIAS HACIENDA
APORYES NACICN 2015 2016 2017 2018
FUNCIONAMIENTQ 2,736,262,770 | 2,921,507,759 3,078,313,322 3,170,662,722
INCREMENTO ANUAL 3.0% 6.8% 5.4% 3.0%
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Para la vigencia 2018 se contempia un incremento del 3% anual, siendo la cifra registrada
en el anteproyecto del presupuesto general de la Nacién, es de anotar gue el valor real
asignado sera el establecido en el Decreto de liquidacién del presupuesto general de la
Macion, el cual se conoce a finales de diciembre de cada vigencia.

Para los afios siguientes las proyecciones por transferencias nacionales, se estiman en un
3.5%.

VIGENCIA 2018 2019 2020 2021 2022
VALDOR 3,170,662,722 | 3,281,635,917 | 3,386,493,174 3,515,370,435 | 3,638,408,401
% INCREMENTO 3.0% o 3.5% 3.5% 3.5% 3.5%
VIGENCLA 2023 2024 2025 2026 2027
YALOR 3,765,752,695 | 3,897,554,039 | 4,033,968,430 4,175,157,325 | 4,321,287,832
% INCREMENTO 3.5% 3.5% 3.5% 3.5% 3.5%

o INVERSION:

Por transferencias nacionales en el componente de inversion, la Institucion ha recibide

hasta e! afic 2017, recursos asignados por el impuesto sobre la renta para la equidad
CREE,

Con motivo de ta nueva reforma tributaria (Ley 1819 de 2016) los recurscs CREE se
sliminan, pero se establecieron otros recursos para financiar la educacion superior publica
(Articulos 243, 142 y 184), cuyos valores y destinacidn se definiran en la vigencia 2018,
por fo tanto no se proyectaran en el plan financiero, hasta no tener la claridad al respecto,
ya que podrian financiar gastes de furicionamiento o inversion.
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Las rentas propias de la Institucion Universitaria Colegic Mayor de Antioguia, se clasifican

en:

a.Venta de servicios operacionales.

b. Ofras ventas v servicios.
c. Rentas contractuales.

3.1.2.1 VENTA DE SERVICIOS OPERACIONALES

Las ventas de servicios operacionales corresponden a ingresos cuyos conceptos son;

« Maitriculas.
= Derechos de grado.

¢ Certificados.

= Inscripcién a programas.
= Cursos de extensién y ofros ingresos académicos.

Para proyectar los ingresos por estos conceptos, de la vigencia 2018 y siguientes, es
necesario analizar jos datos histéricos de las metas establecidas de ingresos, con los

recaudos efectuados, de la vigencia 2015 y 2016, mas la meta y la proyeccidon estimada
de recaudos a Diciembre 31 de 2017,

VIGENCIA 2015

VIGENCEA 2016

VIGENCIA 2017

VENTA DE SERVICIOS

PROYELCION

. % . % EJECUCION A ) “
OPERACTONALLS META BEcucion | META BlECUCON | META Wuoso | HECUCONA | D
DICIEMIBRE
MATRICULAS | 4,458,000,000 | 4,510,486,670 | 100%1] 5,076,000,000 | 4,867,160,937 | 96%}| 5, 166,000,000 5,009,571,777 | 5,156,000,000 | 100%
DERECHO DE GRADO 90,000,000 77,351,800 8A%iT 70,000,000 92,053,957 | 132%1| 78,000,000 38,321,500 78,000,000 | 100%
CERTIFICADOS 25,000,000 16,009,840 76% 30,000,000 19,317,250 | 4% 30,000,000 13,029,000 25,000,000 | §3%
INSCRIPCION A PROGRAMAS 240,000,000( 234,759,310 98%;|  217,000.000 | 241,630,761 | 111%i| 731,000,000 | 120,046,800 | 231.000.000 | 100%
CURSQS DE EXTENSION Y (TROS | i 7
INGRESOS ACADEMICOS 318,000,000 35,300,806 11%[ 50,000,000 | 171,701,750 | 343%|| 60,000,000 24,278,450 50,000,000 | 83%
TOTAL | 5,171,000,000 | 4,876,008,426 | 94%y 5,443,000,000 | 5,391,864,665 | 99%|| 5,565,000,000 | 5,205,747,927 | 5.550,000,000 | 193%

Se evidencia un incremento de ingresos en los
operacionales, como lo muestra la grafica;
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Ingresos por ventas de servicios
operzcionales

4876908426

b

A continuacion se expone la proyeccion de ingresos para la vigencia 2018, provenientes
de las ventas de servicios operacionales, con la variacién relativa y absoluta al
compararse con ta meta del afio 2017:

VIGENCIA 2018| VARIACION Vs 2017
VENTA DE SERVICIOS VIETA
OPERACIONALES y CIFRAS
MATRICULAS ~118,095,000,000 | 18%| 929,000,000
DERECHO DE GRADC 95,000,000 i 22% 17,000,000
CERTIFICADOS i 30,000,000 1 0% -
INSCRIPCION A PROGRAMAS || 245,000,000 | 6% 14,000,000
CURSOS DE E)(TENSION Y OTROS |/ 120,000,000 100% 60,000,000
INGRESOS ACADEMICOS
TOTAL | 6,585,000,000 [ 18%| 1,020,000,000

A continuacion entraremos en detalle en la proveccion estimada para & afio 2018, por
ventas de servicios operacionales,

o MATRICULAS

Los ingresos por matriculas se establecen con la proyeccion de nimere de estudiantes
para cada programa académico, discriminandolos en tres grupos:
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1. Estudiantes que provienen directamente de la Institucién,
2. Estudiantes que se generan a través de convenios.
3. Estudiantes que pertenecen a presupuesto participative.

£l nimero de estudiantes que provienen directamente de |a Institucién, multiplicade por la
matricula promedio del respectivo programa académico, arroja la proyeccion de ingresas
por matriculas para la vigencia 2018.

Con respecto al numero de estudiantes gue se generan a traves de convenics, ios
ingresos de dichas cohortes, se perciben a través de los mismos convenios o contratos
celebrados con diversas entidades. conforme a los compromisos pactados. En la
actualidad dichos convenios estan suscritos con Sapiencia.

L0s ingresos por matriculas del numero de estudiantes que pertenecen a presupuesto
participativo, se solventan con las transferencias municipales destinadas a presupuesto
participativo, cuya ejecucion se evidencia en el pago de nomina vy factor prestacional de
los docentes de catedra y ocasionales.

A continuacion se presenta el nimero de estudiantes de |a vigencia 2017, la proyeccian
del numero de estudiantes de la vigencia 2018, discriminado en los 3 grupos, el valor de

matricula promedio por programa académico y el valor total proyectado por ingresos de
matriculas para el afio 2018:

PROYECCION INGRESOS MATRICULAS
VIGENCIA 2018
2017 2018-1 2018-2 TOTAL ANUAL MATRICULA T(_:)TAL
K MATRICULA
PROGRAM A ACADEMICD PP | NoNETO| PROMIEDIO | 1y at
1 2 SEDE |CONV.{ TOTAL| SEDE [CONV.|TOTAL| SEDE CONV, | ANUAL|] ANUAL

P -Racterinlogia y Laboratoria Clinico 237 2951 310 310 313 8 319 629 n 132 497 1,000,000 497,500,600
P+ Bintecnolagla 133 139 155 155 165 [y 185 320 0 108 212 1,000,000 212,000,000
P -Planeacidn vy Desarrsllo Social 532 525 543 543 549 0 549 1092 0 734 358{ 1,000,000 358,000,000
P - Administracién de Empresas Turisticas 416 387] 398 398 403 0 403 801 0 312 4891 1,000,000 489,000,000
|P - Construcciones Civileg 659 658 725 725 735 0 735 1460 [y 350 10701 1,000,000 | 1,070,000, ObO
P -lIngenigria Ambiental 038 Be1] 725 725 730 0 730 1455 0 456 95991 1,000,000 999,000,000
P - Arguitecturs 467 4711 450 450 457 &] 457 947 0 400 547 1,800,000 984,600,000
T-Dalineante de Arquitectura e Ingenieria 304 215 238 138 367 220 94 314 458 223 116 342 700,000 236,400,000
T- Gestidn sacrvic, Gastronarmicos 285 3400 204 137 341 185 122 317 399 2549 210 188 1,752,000 331,128,000
T- Gestidn Comunitaria 182 144 154 40 194 151 70 221 305 110 160 145 700,000 101,500,000
t - Construccién Sostenible 8 5 15 15 15 15 30 0 30] 3,100,000 93,000,000
£ - Microbislogia ambiental 8} 7 3 8 8 8| 16 0 15| 3,100,000 49,600,000
T- Gestidn turistica (Virtual) 80, 80, 0 105 105 0 185 0 1,149,000

T - Gestion ambiental [Virtual) 121 141 141 151, 151 0 292 0 1,321,000

T- Gestidn catastral ) 137 147 147 157 157 0 304 0] 1,486,000 -

P - ngenleria Comercial 15 43 a3 68 0 3] 111 0 20 91, 1,652,000 150,332,000
P - Gastronomiz v cufinaria 40 40 75 0 75 115 ¢ 1I5] 2,907,000 | 334,305,000
E- Gestian del riespo de desastres 21 10 is 15 15 15 30 0 Iy 3,300,000 93,000,000
E-Planeacidn urbana [Virtual) 11 15 15 15 . 15 30 0 0] 3,100,000 93,000,000
ETOTAL 2,964 4,26614,038| €74 | 4712 | 4160 | 699 | 4,859 8,198 | 1,373 | 3,038 5160 5,094,865,0@
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La proyeccion financiera de ingresos por matriculas hasta la vigencia 2027, tendra como
base los valores estimados para el afio 2018, con un incremento del 3.5% para los afics
siguientes.

VIGENTIA 2018 . 2018 2020 2021 20232
VALOR 5,095,000,000 | 6,308,325,000 1 6,529116,375 | 6,757,635,448 | £,994,152,689
% INCREMENTO 3.5% 3.5% 3.5% 3.5%
VIGENCIA 2023 2024 2025 2026 2027
VALOR 7,238,948,033 | 7,492,311,214 | 7,754,542,107 | 8,025,951,080 : 8,306,859,365
Y% INCREMENTO 3.5% 3.5% 3.5% 3.5% 3.5%

« DERECHOS DE GRADO

Tomando como referencia la tarifa del afio 2017, con un incremento de! 4 5% para la
vigencia 2018 y basados en datos histdricos, mas la proyeccion aproximada de nimero
de graduados para la proxima vigencia, obtenemos la meta de ingresos por derechoes de
grado en la vigencia 2018, con un estimado de $95 millones:

VALOR PROYECCION
DERECHO DE GRADT 2,017 2,018 2,018 | TOTAL
PREGRADO 176,000 183,920 420 | 77,245,400
POSGRADOC 326,000 340,670 53 | 18,055,510
95,301,910
95,000,000

La proyeccion financigra de ingresos por derechos de grado, se hard con base en la
estimacion del afic 2018, con un incremento del 3.5% para los afics siguientas.

YIGENCIA 2018 2019 2020 2021 2022
YALOR 95,000,000 98,325,000 101,766,375 105,328,193 105,014,685
% INCHREMIENTO 3.5% 3.5% 3.5% 1.5%
WVIGENCIA 2023 2024 2025 2026 2027
YALOR 112,830,199 116,779,256 120,866,530 125,096,859 129,475,245
% INCREMENTO 3.5% 3.5% 31.5% 3.5% 3.5%

e CERTIFICADOS

Basados en datos historicos se proyectan ingresos por concepio de certificados para la
vigencia 2018, en un monto de $30 millones.

Lz proyeccion financiera de ingresos por certificados, se hara con base en la estimacion
del afio 2018, con un incremento del 3.5% para los afos siguientes.
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VIGENCIA 2018 2019 2020 2021 2022
VALOR 30,000,000 31,050,000 32,136,750 33,261,536 34,425,690
% INCREMENTO 3.5% 3.5% 3.5% 3.5%
VIGERMCIA 2023 2024 2025 2026 2027
VALOR 35,630,589 36,877,660 38,168,378 39,504,271 40,886,921
% INCREMENTG 3.5% 3.5% 3.5% 3.5% 3.5%

s INSCRIFCION A PROGRANAS

Tomando como referencia la tarifa del afio 2017, con un incremento del 4.5% para la
vigencia 2018 v basados en datos histéricos, mas la proyeccion aproximada de numero
de inscripciones a programas para la proxima vigencia, obtenemos ia meta de ingresos
por inscripciones a programas en la vigencia 2018, con un estimado de $245 millones:

VALOR . | PROYECCION
iNSCRIPCION A PROGRAMAS 2,017 2,018 2,018 | TOTAL
PREGRADO 62,000 64,790 3,720 | 241,018,800
POSGRADO 75,000 78,375 53 4,153,875

245,172,675

245,000,000

La proyeccion financiera de ingresos por inscripcion a programas, se hara corn base en la
estimacion del afio 2018, con un incremento del 3.5% para los afos siguientes.

VIGENCIA 2018 2019 2020 2021 2022
VALOR 245,000,000 | 253,575,000 | 262,450,125 | 271,635,879 | 281,143 135
% INCREMENTO 3.5% 3.5% 3.5% 3.5%
VIGENCIA 2023 2024 2025 2025 2027
VALOR 290,983,145 | 301,167,555 | 311,708,419 | 322,618,214 | 333,909 852
% INCREMENTO 3.5% 3.5% 3.35% 3.5% 3.5%

» CURBOS DE EXTEMNSION Y OTROS INGRESOS ACADEWMICOS

A continuacion presentamos en detalle !

de extension y otros ingresos acadeémicos, con sus respectivos recaudos de lg vigencia
2015y 2018 y el valor proyectado a Diciembre 31 de 2017,
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s RECALIDS

reos de extensiony otros ingresos académicos

Para la vigencia 2018 se establece una meta de $120 millones, pues la Institucion
continuara enfatizando en fortalecer con las diversas facultades, sus portafolios de
servicios, para ampliar ja oferta en cursos de extensian, eventes, congresos, entre otros.

La proyeccion financiera por cursos de extension y otros ingresos académices, se hara
con base en la estimacion del afio 2018, con un incremento del 3.5% para ics afos

siguientes,

VIGENCIA 2018 2019 2020 2021 2022
VALOR 120,000,000 | 124,200,000 | 128,547,000 | 133,046,145 | 137,702,760
% INCREMIENTO 3.5% 3.5% 3.5% 3.5%
VIGENCIA 2023 2024 2025 2026 2027
YALOR 142,522,357 147,510,639 152,673,512 158,017,084 163,547,682

% INCREMIENTO 3.5% 3.5% 3.5% 3.5% 3.5%

3.1.2.2

DTRAS VENTAS Y SERVICIOS

Los ingresos por ofras ventas y servicios provienan de:

« \tilidades por convenios.
Devoluciones de IVA tramitadas ante la DIAN.

&

LACMA.

&

2

Varios.

&

Consultoric de la construccion.
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Para proyectar los ingresos de los conceptos que conforman otras venias y servicios de la
vigencia 2018 y siguientes, es necesaric analizar los datos histéricos de las metas
establecidas de ingresos, con los recaudos efectuados, de la vigencia 2015 y 2016, mas
la meta y la proyeccion estimada de recaudos a Diciembre 31 de 2017.

1

VIGENCIA 2015 VIGENCIA 2016 VIGENCIA 2017 :

" EIECUCIGN a | PROYECCION [

% | 4 S

OTRAS VENTAS Y SERVICIOS META EJECUCION Sk META EJECUCION META EJECUCION A i

EJEC. EIEC, JULIG 30 o |EEC.

‘ ‘ } DICIEMBRE

[UTILIDADES POR CONVENIG 1,400,000,000 | 1,750,701,971 | 125% | 1,250,000,000 | 1,386,028,072 | 111%[¢ 1,400,000,000 | 290,803,787 | 1,400,000,000 | 100%

DEVOLUTION DE (VA E00,000,000 | 1,184,086,171 1 148%!] 800,000,000 | 2,645,168,045 | 331% |l 500,000,000 | 1,495,673,677 | 2.500,000,000 | 2807

LACHA 44,000,000 20,793,864 1 5% 40,000,000 40,724,373 | 102% 35,000,000 28,811,074 35,000,000 | 100%

CONSULY GE LA ’ o i

CONBULTORIO LEL 20,000,000 17,890,067 1 175% 0 20,000,000 1,918,400 | 10%J 20,000,000 2,756,600 2.786,600 | 14%
ICONSTRUCTION i .

VARIDS 100,000,000 | 158,186,127 | 158% 110,000,000 68,418,725 | 62%|| 110,000,000 50,264,061 80,000,000 | 73%

TOTAL 2,350,000,000 | 3,131,358,195 | 133% | 2,220,000,000 | 4,142,258.615 187%|| 2,465,000,000 | 1,968,336,695 | 4,117,786,500 | B0%j

A continuacion se expone la proyeccién de ingresos para la vigencia 2018, provenientes

de otras ventas y servicios, con la variacion relativa'y absoluta al compararse con la meta
del afio 2017;

VIGENCIA 2018| VARIACION Vs 2017
OTRAS VENTAS Y SERVICIOS META,
% CIFRAS
UTILIDADES POR CONVENIO 1,400,000,000 | 0% -
DEVOLUCION DE IVA 1,500,000,000 | 67%] 600,000,000
[Lacva 40,000,000 | 14% 5,000,000
CONSULTORIO DE LA
CONSTRUCCION
VARIOS 110,000,000 | 0% -
| TOTAL 1 3,050,000,000 | 24%| 605,000,000

Fara el aflo 2018 no se proyectan ingresos provenientes del consultorio de g

construccian, ya que el servicio se prestara a traveés de convenios o contraios celebrados
con diversas entidades y no de forma directa.

A continuacion entraremos en detaile en la proyeccion estimada para el afo 2017, por
otras ventas y servicios,

» UTILIDADES POR CONVENIOS

Con la finalidad de crear estrategias que conviertan & la Institucion en una entidad auta-

!
sostenible, se celebran convenios con diversas entidades, cuya ejecucion nos permite

avanzar en la mision v visién de la entidad y al mismo tiempo generar utilidades.
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La institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia celebra convenios principatments
con el Municipio de Medellin, también con entidades descentralizadas del orden

municipal, departamental, con la nacion, la gobernacién, otros entes publicos y entidades
privadas.

La celebracion de convenios depende de la oferta del mercado, de la relacion del abjeto
del contrato con las areas de formacion de la entidad vy para los casos de licitaciones
depende de la capacidad econdmica y la experiencia que presenta la Institucion. Entre los
factores externos que influyen en la celebracion de convenios se tiene ley de garantias,
competencia en el mercado, decisiones politicas, asignacion de recursos, entre otros.

£l porcentaje establecido en cada convenio por concepte de honorarios, administracién o
utilidad segtin la modalidad del contrato, oscila entre el 4% y el 12%, siendc el 8% el valor
general promedio. Dicho porcentaje se distribuye en un 40% come utiidades para la
Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, un 40% para la operacion del
convenio y un 20% por imprevistos en caso de requerirse. En Caso que no se requiera el
porcentaje de imprevistos, se distribuyen para utilidad de |a Institucion.

Es de anotar que el pago de honorarios, administracién ¢ utilidad, segun el caso, se
efectla de forma proporcional a la ejecucién del convenio.

El porcentaje transferido a la Institucion por concepto de utilidades de convenios, es una
fuente de financiacion para cubrir gastos de funcionamientc de la entidad vy esta se

transfiere del valor global ejecutado de todos los convenios, de acuerdc al porcentaje
estipulado.

A continuacién presentamoes en detalle las metas de ingresos presupuestadas por
utilidades de convenios, con sus respectivos recaudos de la vigencia 2015 y 2016 y el
valor proyectado a Dictembre 31 de 2017.

Utilidades por convenios

R I

VRN SRR
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Los recaudos por utilidades de convenios han superado la meta presupuestada, para la
vigencia 2017 se proyecta cumplirla o superarla. Para la vigencia 2018. se establece una
meta de ingresos per utilidades de convenios de $1.400 millones.

Como se dijo anteriormente, la celebracion de convenios y contratos depende de diversas
variables, de las cuales muchas de ellas no son del conirel de la Institucién y as por ello
que con prudencia, se proyectan ingresos por este concepto.

La proyeccidn financiera de utilidades por convenios, se hara con base en la estimacion
del afio 2018, con un incremento del 3.5% para los afios siguientes,

ﬁ!ﬁ ENCIA 2018 2019 2020 2021 2022
VALOR 1,400,600,000 | 1,449,000,000 | 1,499,715,000 { 1,552,205,025 | 1,606,532,201
% INCREMENTO 3.5% 3.5% 3.5% 3.5%
VIGENCIA 2023 2024 2025 2026 2027
VALOR 1,662,760,828 | 1,720,957,457 | 1,781,190,968 | 1,843,532,652 1,908,056,295
56 INCREMENTO 3.5% 3.5% 3.5% 3.5% 3.5%

o DEVOLUCIONES DE IVA

Las devoluciones de IVA corresponden a jVAS de facturas efectivamente pagados vy
tramitados ante la DIAN para su devolucion,

La proyeccidn financiera por este concepto es dificil planificar, ya gue depende de
celebracion de contratos cuyos proveedores facturen con IVA y los pagos se efectusn con
tiempo suficients, para determinar Ia cifra de devolucion, gestionar el tramite ante la DIAN
de forma bimensual y obtener respuesta positiva para esperar el reintegro del dinero.

El valor estimado en la vigencia 2018, considera los datos histéricos recaudados de la
vigencia 2015 y 2016, mas los recaudos estimados a Diciembre 31 de 2017 vy se
establece en un monto de $1.500 millones,

La proyeccion financiera de ingresos por devoluciones de VA, se hara con hase en la
estimacion del afic 2018, con un incremento del 3.5% para lcs afos siguientes,

VIGENCIA 2018 2015 2020 2021 02
VALOR 1,500,000,00C | 1,552,500,000 | 1,606,837,500 1,663,076,812 | 1,721,284,501
% INCREMENTO 3.5% 2.5% 3.5% 3.5%
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VIGENCIA 2023 2024 2025 2025 2027
VALOR 1,781,529,458 | 1,843,882,990 | 1,908,418,894 | 1,575,213,555 | 2,044,346,030
% INCREMIENTO 3.5% ~ 3.5% 3.5% 3.5% 3.5%

o LACMA

El laboratorio de Control de Calidad Microbkioldgico y Fisico-quimico de Alimentos LACMA,
brinda a la industria alimentaria un laboratoric de asistencia y asesoria para sus procesos,
buscando lograr la inocuidad v |a calidad de los alimentos.

Los ingresos estimados para ta vigencia 2018 provenientes de LACMA, se establecen en
urn monto de 340 millones, producio del analisis de los datos histéricos recaudados desde

la vigencia 2015 y 2016, mas la meta y la proyeccion estimada de recaudos a Diciembre
31 de 2017.

La proyeccion financiera de ingresos por LACMA, se hara con base en la estimacién del
afic 2018, conun incremento del 3.5% para los afos siguientes.

VIGERNCIA 2018 © 2019 2020 2021 2022
WALOR 40,000,000 41,400,000 42,849,000 44,348,715 45,500,920
% INCREMENTO 3.5% 3.5% 3.5% 3.5%
VIGENCIA 2023 2024 2025 2026 2027
VALOR 47,507,452 49,170,213 50,861,171 52,672,361 54,515,894
%o INCREMENTO 3.5% 2.5% 3.5% 3.5% 3.5%

o VARIOS

Comprende ingresos por reintegres de incapacidades, reconocimientos de siniestros,
recuperaciones, entre otros.

Es un rubro complejo de planificar, ya que depende de variables externas que son dificiles
de prever, sin embargoe el valor estimado en la vigencia 2018 se sstablece en un monte de
$110 millones. Considera los datos histéricos recaudados desde ta vigencia 2015 y 20186,
rmas la meta y la proyeccion estimada de recaudos a Diciembre 31 de 2017.

Lz proyeccion financiera de ingresos para este concepto, se hara con base en s
estimacion del aio 2078, con un incremento del 3.5% para los afos sigulentes.

VIGENCIA 2018 2019 2020 2021 2022
VALOR 110,000,000 113,850,000 117,834,750 121,958,965 126,227,530
2o INCREMIENTO 3.5% 3.5% 3.5% 3.5%
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VIGENCIA 2023 2024 2025 2026 2027
VALOR 130,645,494 135,218,086 139,950,719 144,848,994 149,918,709
76 INCREMENTO 3.5% 3.5% 3.5% 3.5% 3.5%

3.1.2.3 RENTAS CONTRACTUALES

Comprende ingrescs por concepto de arrendamientos de bienes inmuebles. de los
diversos locales comerciales propios de la entidad.

A continuacion se relacionan los locales cemerciales propios de la Institucion, con ef valor
mensual de los arrendamientos actuales y la proyeccién del canon mensual para el afio
2018, contemplando un incremento del 4.5%. También estima el nimero neto de meses
con recaudo, contemplado los recesos que se nresentan en mitad de afio.

Incluye ademas, las celdas de parqueo que se alguilan a los diversos funcionarios Y
contratistas; y el valor de arrendamiento por las maquinas dispensadoras de babidas.

VALOR | PROYECCION No
MENSUAL VALOR MESES TOTAL
ACTUAL NMIENSUAL CON NGRESQOS
N UBICACION 2017 2018 RECAULO
1 [BLOQUE PATRIMONIAL LOCAL FONDO 1,915,548 2,001,748 2.0 18,015,728.94
2 |TERRAZA PLANTA ALTA DE LA BIBLIOTECA 743,280 776,728 2.5 7,378,812.20
4 |BLOQUE NUEVD PRIMER PI150 LOCAL 1ZQUIERDA 320,000 334,400 10.5 3,511,200.00
3 |BLOQUE NUEYO PRIMER PISO LOCAL DERECHA 289,612 302,645 9,5 2,875,123.132
5 |LOCALFGNDO-BLOQUE PATRIMONIAL 250,000 261,250 10.5 2,743,125.00
& |LOCALFONEO-BLOQUE PATRIMONIAL 250,000 261,250 105 2,743,125,00
37,267,214.27 |
Mo [VALOR 2017 |TOTAL MES |TOTAL ARNO |VALOR 2018
CELDAS DE PARQUED 20 35,500 1,065,000 12,780,000 13,355,100
MAQUINAS DISPENSADORAS 2 80,000 160,000 1,920,000 2,006,400
15,361,500

La meta estimada de ingresos por rentas contractusles se estipula en $53 millones,

La proyeccidn financiera de ingresos por rentas contractuales, se hara con base en la
estimacién del afio 2018, con un incremento dal 3.5% para los afios siguientes.
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VIGENCIA 2018 2019 2020 2021 2022
VALOR 53,000,000 54,855,000 56,774,925 58,762,047 60,818,719
% INCREMENTC 3.5% 3.5% 3.5% 3.5%
VIGENCIA 2023 2024 2025 2026 2027
WALOR 62,947,374 65,150,532 67,430,801 69,790,879 72,233,560
% INCREMIENTD 3.5% 3.5% 3.5% 3.5% 2.5%

313 RECURSOS DE CAPITAL

Los recursos de capital corresponden a los rendimientos financieros generados en ias
cuentas bancarias, con depositos de recursos propios de !a Institucion.

Los rendimientos financieros generados en las cuentas de transferencias municipales, son
reintegrados al Municipio de Medellin y los rendimientos financieros generados por
recursos de convenios se reintegran de acuerdo a las clausulas establecidas en cada
convenio ¢ directrices impartidas por las entidades contratantes.

A continuacion se presenta los valores percibidos por rendimientos financieros, desde la
vigencia 2015, hasta la proyeccion que se tiene prevista a Diciembre 31 de 2017 y la meta
estimada para el afio 2018

Recursos de capital

R,
300,000,000 265,600,681

250,000,000

200,000,000 186,426,907 18(1,000,000
150,000,000
160,000,000
53,102,573
50,600,000
0
205 2018 2017 2018

La proyeccion financiera de ingrescs por recursos de capital, provenientes de
rendimientas financieros, se hara con base en la estimacién del afo 2018, con un
incremento del 3.5% para los afios siguientes.
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VIGENCIA 2018 2019 2020 2021 2022
VALOR 180,000,000 186,300,000 192,820,500 199,569,218 206,554,140
% INCREMENTO 3.5% 3.5% 3.5% 3.5%
VIGENCIA 2023 2024 2025 2026 2027
VALOR 213,783,535 221,265,959 225,010,257 237,025,627 245,321,524
% INCREMENTG 3.5% 3.5% 3.5% 3.5% 3.5%

L4 TRANSFERENCIAS MUNICIPALES

Las transferencias de capital municipal son asignadas en su totalidad al componenie de
inversion, en la institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioguia y estan comprandidas
en el POAI - Plan Operativo Anual de Inversiones, el cual se enlaza de forma directa con
el Plan de Desarrollo Municipal,

Es de anctar que cada Administracion presenta su plan de gobierno, y de acuerdo a las

metas establecidas, se asignan los recursos requeridos para el cumplimiento de estas
mismas,

La actual Administracion compila su plan de desarroilo en el Acuerdo No 003 de 20186,
“Medellin cuenta con ves” 2015-2019.

£l componente de educacién se encuentra en la dimension estrategica 4. Para ofrecer
una educacion de calidad y empleo para vos. Esta disefiado con los siguientes retos,
programas y proyectos, se aclara que para el presente Marco Fisca! de Mediano Plazo
solo describiremos aquellos proyectos que tienen relacion con la institucion:

3.1.4.1 MEDELLIN GARANTIZA SU OFERTA EDUCATIVA.

3.1.4.1.1 Programa: Educacién inicial, preescolar, basica y media.
3.1.4.1.2 Programa: Fortalecer el sistema de educacion técnica Y superior.
3.1.4.1.2.1 Proyecto: Apoyo para el acceso a la Edu‘cacién Superior.

3.1.4.1.2.2 Proyecto: Fortalecimiento de la sinergia de las tres instituciones niplicas de
educacion superior,

3.1.4.1.2.3 Proyecto: Fortalecimiento de la estralegia de educacién superior digital,
3.1.4.2 MEDELLIN, CAMINO A LA EXCELENCIA Y LA CALIDAD.
3.1.4.2.1 Programa: Gestion escolar para el mejoramiento de la calidad.

3.1.4.2.2 Programa: Maestros, maestras y directivos lideres de la calidad v la excelencia.
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3.1.4.2.3 Programa: promocion de las capacidades y talentos de estudiantes.
3.1.4.2.4 Programa: Ambientes de aprendizaje para la calidad de la educacion.
3.1.4.2.4.1 Proyecto: Apoyo a la red de laboratorios de investigacion cientifica.
3.1.4.2.4.2 Proyecto: Ciudadelas universitarias como escenario de desarrollo.
3.1.4.3 MEDELLIN SE CONSTRUYE DESDE EL ARTE Y LA CULTURA.

3.1.4.3.1 Programa: Bibliotecas, lectura y patrimonio para contribuir al desarrollo de la
ciudadania.

3.1.4.3.2 Programa: Movilizacién por la cultura.

3.1.4.3.3 Programa: Creacion, formacién, fomento y circuiacion artistica y cultural.
3.4.4.4 MEDELLIN CON ACCESO AL EMPLEO.

3.1.4.4.1 Programa: Especializacion inteligente.

3.1.4.4.2 Programa: ducacion pertinente a la dinamica laboral.

3.1.4.4.2.1 Proyecto: Formacion técnica y tecnoldgica pertinente - Consolidacion del
sistema de educacidn terciaria.

3.1.4.4.2.2 Proyacto: Alianzas estratégicas entre el sector productivo y la educacion
superior,

3.1.4.4.3 Programa:; Generacidn de emplea.

3.1.4.4.4 Programa: Creacion y fortalecimiento empresarial.

3.1.4.5 MEDELLIN INNOVADORA.

3.1.4.5.17 Programa: Ciencia, innovacion y tecnologia para la sociedad.
3.1.4.52 Programa; Turismo.

3.1.4.5.3 Programa; Internacionalizacion.

3.1.4.5.4 Programa: Investigacion cientifica y desarrollo tecnoidgico.

3.1.4.5.4.1 Proyecto: Apoyo a semilleros y grupes de investigacion.

[y}

1.4.5.4.2 Proyecto! Internacionalizacion del sistema de educacién superior.

|88]

1.4.5.4.3 Proyecto: Fondo local para la investigacion cientifica del sistema de educacion
superior,
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Vale recalcar que la Alcaldia de Medellin con el proyecto:

3.1.4.1.2.2 Fortalecimiento de la sinergia de las tres instituciones publicas de educacion

syperior.

Pretende {rabajar desde Sapiencia para consolidar el modelo de calidad v pertinencia
mediante el acompafiamiento a los procesos de acreditacién y re-acreditacion, tenjendo
en cuenta que el ITM es hasta el momento, la Unica Institucién de educacién superior del
Municipio que posee acreditacién de alta calidad, a la que se suman dos programas dei
Colegio Mayor de Aﬂtioquia con distincién de alta calidad.

La alcaldia seguird apoyando a las Instituciones que ya se encuentran acreditadas (ITM) v
acompadiara a las instituciones que se encuentran en proceso de certificacién (Colegio
Mayor de Antioguia y Pascual Bravo),

El indicador de producto para este proyecto. es el siguiente:

municipal apoyadas en
procesos de acreditacion
y re-acreditacion.

Linea Meta Logro
Nombre Unidad acumulado | Responsable
base Plan
2014
Instituciones de
educacidn superior |
publicas de caracter Numero 1 3 3 Sapiencia

Lo anterior, en consonancia con la meta principal gue tiene la Institucion Universitaria
Colegio Mayor de Antioguia, de lograr la acreditacion institucional en alta calidad, nos
reflejz un panorama coherente con la Alcaldia de Medellin para alcanzarlo, sin embargo,
el ente central ha manifestado la escaser de recursos que actualmente presenta, y nasta
el momento no conocemos el valor que sera asignado por transferencias municipales para
la vigencia 2018, ya que se encuentran disefando y consolidando el Plan Cperativo Anual

de Inversiones — POAI,

£l 1 de septiembre de 2017, el Municipio de Medeliin solicito informacion sobre los
recursos requerides en inversion par transferencias municipales, para e afo 2018, La
Institucion dio respuesta con la siguiente informacion:

Total requerido: $11.530 millones.

PROYECTO 1: AMPLIACION Y SOSTENIMIENTO DE COBERTU
SUPERIOR - CCLEGIO MAYOR DE ANTIOQUIA

VALOR: $7.802 MILLONES
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Pescripcion de producto(s) a entregar

Unidad de

medida

“Costo Unitaric |

Observationes

Nuevwos programas académicos con registros
calificados para ser ofertados en ias ciudadelas
universitarias  y @Medellin: a)Profesional en
gastronomia vy culinaria. b) Profesional en
seguridad v salud en &l trabajo. ¢ Ingeniaria civil.
d) Maestria en Hematologia. e) Especlalizacion
en gestion de la innovacion (virtwaly. i Maestria
en organizacion y Gerencia.

Nimero

Trdmites ante el Ministerio de Educacion Nacional
para obtencion de resolucidn de registro calificado.

Aumento de la cobertura  estudiantl en los
programas de ta oferta académica, en la sede
patrimanial - Ciludadela Universifria Pedro Nel
Gémez.

Parcentaje

3 5,818,000,000

El afo 2017 finaliza con un estimada de 4.800
estudiantes, se proyecta un incremento del 8% para
un total de 5.184 estudiantes en el afio 2018,

Programas ofertados en entornos viruales -
@Medellin.

Mumero

§ 350,000,000

Cuatro (4) programas virluales ofertados:

1. Tecnologla en Gestion Ambiental,

2. Tecnologia an Gestion Turistica.

3. Especializacién en Planeacién Urbana.,

4. Especializacion en Gestion de la Innovacion

Aumento del ndmerc de programas de pregrado
yposgradgos oferados.

NGmero

Tres (3) nuevos programas de pregrado y Tres (3) de
posgrado presenciales en oferta  Académica:
ajProfesional  en  gastronomia v culinaria. b)
Profesional en seguridad y salud en el trabajo. c)
Ingeniertz civil. d) Maestria en Hemalologia. e}
Especializacion en gestion de 1a innovacion (virtual). f)
Maestria en organizacion y Gerencla.

PROYECTO 2: MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA EDUCAC!ION SUPERIOR

PUBLICA-COLEGIC MAYOR DE ANTIOQUIA

YWALOR: $3.723 MILLONES
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N Cantidad | Unidad de L \ .
Descripcidn de producto(s) 2 entregar . Costo Unitario Observacionas
Productos | medida
Tres {3) programas radicados para acreditacion ante
; e el CNA | entre los cuales se someterdn a estudia: 3}
Programas radicados para acreditacién ante el . o . . o
CNA 3 NOmero § 548.000.000 [ingenieria ambiental). b) Construcsiones civiles. )
Paineacidn y desarrollo social. d) Tecnologia an
delingante y arquitectura @) Arquitectura.
Programas da pregrade con  planes  de Se adelantaran los planes de mejoramiento para los
mejoramiants con fines  de  acreditacion 2 Nimere $ 500,000,000 [programas de Bacteriologia y Administracién de
ejeculados Empresas Turisficas.
10 proyectos de investigacion
Foments de los procesos de investigacion 8 articulos publicadas
{desarmollo de  provectos  de investigacion, Mowlidad académica asociada 8 procesaos de
publica_c_iongs i parﬁc‘spacién‘ en evle_rﬂ.os‘ 60 Nmers $ 541.000000 inverstigacic'm.e\;iden(%iada a travas de 8 ponencias
categorizacion de grupos de investigacidn e nacienales e intermacionales
investigadores en  convocatoria colciencias), 4 evanios academicos de divulgacién cientfica
Intemacionalizacion e interculiuralidad | Internacionalizacion e interculturalidad a través de ia
reatizacidn de 30 pasantias estudiantes
Desarrollo del  proceso de  autoewatuacion
Ejercicio de  Auloevaluacion con fines ‘ inlstittjgionai y plan de?_ mejorran?iemo inmedialo.
acreditacion institucional (documento informe de 1 % § 1,083,000.000 Ejerc‘,[‘cao .d,e autaevaluacion Inst|tuc:or_1‘al C.'Dn .ﬁne‘s de
autoevaluacion institucional) acreditacion: Proceso de autoevalgac;on institucional
donde se analicen los 12 factores institucionales yse
involucre a tods la comunidad universitaria
Sostener desercion academica del 12%, a través de
gstrategias como:
Psicologia individual para &l acompafamienio an el
desarrollo de competencias  cogniiivas  para el
aprendizaje,
Froceso de orientacidan wocacionai,
Asesorias yiutoriag en ciencias basicas
Sostenerlos niveles de desercion Académica. 12% Porcentaje | $ 1,048,000 000 |Desarrollo de cursos nivelatorios presenciales y
vrtuales
Labeoratorio neuro psicoldgico: Entrenarmients en
competsncias cognitivas
l.aboratarios virtuales para el aprendizaje.
Plataforma de aprendizaje para ciencias basicas.
Material didéctico para acompafamiento a la
permanencia.

PROYECCION FINANCIERA - TRANSFERENGIAS DE CAPITAL MUNICIPAL

Con fines de hacer {as proyecciones de ingresos por transferencias de capital municipal,

es importante presentar los ingresos recibidos por este concepte, desde el afio 2012
hasta el 31 de Agosto de 2017:
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VIGENCIAS
NOMEBRE DEL PROYECTO 2,012 2,013] 2,014| 2015| 2,016 2017 TOTAL

e la calidad en ios programas y procesos de
la Institucion Universitaria Colegio Mayor da 1,588 1,589
Antioguia
Alﬂp|l§il’ la dotacion de equipos y fungibles del 1643 1643
Colegio Mayor _
Remodelacidn Y Dotacion Colegio Mayor 1,900 1,800
Ampllgcson coberturalprogramas academicos 1,568 1568
Colegio Mayor de Anticquia
Cebertura Colagio Mayor 2,5220 3300 2,399 2,987 4,933 16,141
Acreditacion de calidad Colegio Mayor 1,900 1,847| 2,204 1,734 349 | 8,034

8,700 | 4,422 [ 8,147 | 4603 | 4,721 5282 30,875

Cifras en millones de pesos.
TRANSFERENCIAS MIUNICIPALES

En resumen se tiene las sigulentes consideraciones, para la proyeccion de ingresos por

transferencias de capital municipal:

« Para la vigencia 2018, Ia Institucién requiere $11.530 millones.

o [l promedio de las transferencias de capital municipal asignadas a la Institucion
desde el afe 2012 hasta la fecha actual es de $5.146 millones.
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» A la fecha no se cuenta con el Plan Operativo Anual de Inversiones — POA y el
Municipio manifiesta escasez de recursos.

El presente Marco Fiscal de Mediano Plazo corresponde a las prospectivas financieras de
la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioguia para el periodo comprendido desde
el afo 2018 hasta el afio 2027 v siendo las transferencias de capital municipal una fuente
basica de ingresos para el presupuesto de |a Institucion, debemos proyectarlas a future.

Para el afio 2018 se estima el valor promedio con un incremento del 4.5%, arrcjando
como resultado $5.377 millones.

La proyeccién financiera por transferencias de capital municipal, partira del valor base
para el afic 2018, con un incremento del 3.5% para los afos siguientes.

!VIG ENCIA 2018 2015 2020 2021 2322
VALOR 5,377,000,000 | 5,565,195,000 | 5,759,976,825 | 5, 961,576,014 | 6,170,231,174
Y% INCREMENTO 3.5% 3.5% 3.5% 3.5%
VIGENCIA 2023 2024 2025 2026 2027
VALOR 6,385,189,265 | 6,609,705,890 | 6 841,045,556 7,080,482,192 | 7,328,299,068
Y0 INCREMENTO 3.5% 3.5% 3.5% 3.5% 3.5%

LOS recursos por presupuesto participativo no se proyectan, ya que dichos recurses
dependen de los compromisos adquirides con las diversas comunas.

+.1.5.CONVENIOS CELEBRADOS CON DIVERSAS ENTIDADES

La Institucién Universitaria Colegio Mayor de Antioquia viene gestionando y fortaleciendo
el tema de celebracién de convenios, desde |a dependencia de extension v proyeccién
social, con resultados muy positivos para la entidad.

Los ingresos por Rentas propias abordan el tema de utilidades por convenios, las cuales
se generan de los convenios celebrados con diversas entidades.

E-s importante recalcar que el porcentaje de participacion de ingresos por convenias, en el
presupuesto de la Institucion de la vigencia 2016, fue del 54%

Es de anotar que todo convenio celebrado con diversas entidades que implique gjecucion
de recursos, debe ser incorporade al presupuasto de la Institucion g través de Dacrato
Muricipal, en ef agregado de funcionamiento.

Los convenios que presentan vigencias futuras se inciuyen en el presupuesto inicial, par
el mento que les corresponde en |a respectiva vigencia,

La dinamica presupuestal de los convenios celebrades por la Institucion, consiste en
solicitar al Municipio de Medellin |a incorporacion del valor del convenio al presupleasto de

39



INSTITUCION UNIVERSITARIA

COLEGIO MAYOR
DE ANTIOQUIA

fa entidad. En el momento que la Alcaldia suministra e Decreto Municipal, se procede a la
incorporacién en el Presupuesto de la Institucion a través de resolucicn, para dar inicio a
su ejecucion presupuestal y contable. Cada convenio tiene sus propios ingrescs y gastos:
poseée rubros presupuestales, cuentas contables y cuentas bancarias de manera

independiente; y su destinacion se enmarca en el objeto v las obligaciones pactadas en
cada convenio.

Hor lo anterior, para la proyeccion financiera del presente marco fiscal de medianoc plazo,
no se incluiran los ingresos provenientes por convenics celebrados con diversas

entidades y solc se tendran en cuenta las utilidades que dichos convenios generan a la
Institucién.

3.2 GASTOS

E! presupuesto de gastes de la Institucién Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, esta
conformado por gastes de funcionamiento e inversidn, no existe deuda publica v no se
tiene previsto adquirir deuda en los proximos 10 afos.

Los gastos de funcionamiento de la entidad se financian con ingresos por rentas propias vy
con transferencias nacionales; los gastos de inversidn se financian con recursos por
transferencias municipales, transferencias nacionales (hasta el afio 2017 provenian de

recursos CREE) y recursos de capital, este ditimc provenientes de rendimientos
financieros.

El anteproyecto de presupuesto de gastos de la vigencia 2018, proximo a radicar en
Septiembre de 2017, incluye gastos por funcionamiento en su totalidad y gastos de
inversion financiados con recursos propios, cuya fuente proviene en el caso de la
institucién  de rendimientos financieros; los gastos de inversién financiados con
transferencias municipales, no registran en el anteproyecto de presupuesto de gastos de
la vigencia 2018 que se va a radicar, ya que el Municipio de Medeilin se encuentra
consolidando el Plan Qperativo Anual de Inversiones — POAI.

FPara lizvar a cabo la elaboracion del anteproyecic de presupuesto de gastos de la
vigencia 2018, se tuvo en cuenta &l Plan de Desarrollo institucionat; se consolidaron todas
las necesidades econdmicas de cada dependencia de la Institucién, se clasificaron segun
su prioridad alta, media o baja, se distribuyeron conforme a su naturaieza en gastos de
funcionamienio e inversidn vy de acuerdo cen la disponibilidad del recurso, se llevs a cabo
la asignacién con la siguiente distribucién:

f

GASTOS ‘ 13,038,662,722

FUNCIONAMIENTO 12,858,662,722

GASTOS DE PERSONAL 9,519,129,711
i !
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SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A LA NOMINA

6,367,908,711

| SUELDOS DFL PERSONAL EMPLEADOS PUBLICOS -
NACION

3,170,662,722

| SUELDOS DEL PERSONAL EMPLEADQS PUBLICOS - RP

1,742,221,988

HORAS EXTRAS 2,000,000}
VPRJMA DE VACACIONES 220,839,000 .
PRIMA DE NAVIDAD 468,253,000
VACACIONES 353,060,000
—SUBSIDIO DE TRANSPGORTE 10,625,000
BONIFICACION RECREACION 27,862,000
SUBSIDIO DE ALIMENTACION 7,317,000
PRIMA DE SERVICIOS 216,925,000
-BONIFICACJON POR SERVICIO 148,143,000

SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS

1,500,687,000

REMUNERACION SERVICIOS TECNICOS

1,500,687,000

—CONTR!BUCIONES INHERENTES 4 LA NOMINA SECTOR
PRIVADRO

1,203,262,000

i
i

APORTES A FONDOS PENSIONALES SECTOR PRIV 446,672,000

APORTES A CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR 225,629,000

APORTES A SEGURIDAD SOCIAL SALUD SECTOR PRIV 431,516,000
RIESGOS PROFESIONALES 99,445,000

CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NOMINA SECTOR
PUBLICD

447,272,000

APORTES A FONDOS PENSIONALES SECTOR PUBL

230,104,000

APORTES A SEGURIDAD SOCIAL SALUD SECTOR PUBL

47,946,000
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APORTES AL ICBF

169,222,000

APORTES ALSENA

GASTOS GENERALES

2,414,418,000

ADQUISICION DE BIENES

301,447,000

VESTIDO DE CALZADO Y LABOR 5,000,000
MATERIALES Y SUMINISTRO 260,560,000
COMPRA DE EQUIPO 15,129,000
DOTACION DE EQUIPO DE PROTECCION PERSONAL 5,758,000
COMBUSTIBLE

15,000,000

ADQUISICION DE SERVICIOS

2,042,971,000

AFILIACIONES 16,285,000
MANTENIMIENTO 455,704,000 |
MANTENIMIENTO DE VEHICULOS 15,000,000
SERVICIOS PUBLICOS 342,000,000
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 100,000,000
IMPRESQOS Y SUSCRIPCIONES 7,606,000
COMUNICACIONES Y TRANSPORTE 10,300,000
SEGUROS 160,000,000
SERVICIO DE VIGILANCIA 351,537,000
SERVICIO DE ASEC 436,539,000
GASTOS DE ATENCION Y REPRESENTACION 7,000,000
BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS 140,000,000

42




INSTITUCION UNIVERSITARIA

SRR

GASTOS LEGALES | 1,000,000
IMPUESTOS, TASAS Y MULTAS 70,300,000
Contribucidn emergencia econdmica 73,000,000
Impuesto de vehiculos : -
é—;RANSFERENC!AS CORRIENTES 925,115,011
rl%RANSFERENCIAS DE PREVISION ¥ SEGURIDAD 552,437,000
CESANTIAS 552,437,000
CESANTIAS DEFINITIVAS : 493,247,000%

i
INTERESES A LAS CESANTIAS 59,120,000
OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES 109,933,011
Sentencias, fallos, reclamaciones y conciliaciones 38,400,000
Cuotas de fiscalizacion . 71,533,011
BIENESTAR INSTITUCIONAL 262,745,@007.
INVERSION 180,000,000
COBERTURA COLEGIO MAYOR 180,000,000

3.2.1 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Los gastos de funcionamiento estdn conformados por gasios de personal, gastos
generales y transferencias corrientes.

FUNCIONAMIENTO 12,858,662,722
GASTOS DE PERSONAL 9,519,125,711
GASTOS GENERALES 2,414,418,000
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 925,115,01ﬂ
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Las fuentes que financian los gastos de funcionamiento son las siguientes;

FUENTES DE FINANCIACION FUNCIONAMIENTC
FUENTE VALOR % PART.
RENTAS PROPIAS 9,683,000,000 5%
NACION 3,170,662,722 25%
TOTAL 12,858,662,722 100%

La Institucién Universitaria Colegio Mayor de Antioguia no percibe transferencias del
Municipio para gastes de funcionamiento.

L.os gastos de personal corresponde a los salarios mas el factor prestacional del personal
administrative y los docentes de planta, adicionalmente incluye honorarios de contratistas.

Los gastos generales resumen las necesidades de la institucidn en cuanto a materiales vy
suministros, afiliaciones, mantenimientos, servicios publicos, arrendamientos, vidticos vy
gastos de viaje, impresos y publicaciones, seguros, servicies en general, entre otros.

L.as transferencias corrientes corresponden a cesantia e intereses a cesantia) sentencias,
falios, reclamaciones y conciliaciones, cuotas de fiscalizacion y bienestar institucicnal.

El plan financiero de gastos de funcionamiento tomara como base los valores
consignados en el anteproyecto de presupuesto de gastos de la vigencia 2018,
incrementado un 3.5% anuzl, hasta el ano 2027.

3.2.2 GASTOS DE INVERSION

Los gastos de inversidon se cubren con transferencias municipales, transferencias
nacionalas (con recursos CREE hasta el afio 2017) y recursos de capital por rendimientos
financieros.

Financian gastos en temas como internacionalizacién, investigacion, centro de graduados,
autoevaluacion, permanencia, virtualidad, bilinglismo, infraestructura, tecnologia e
informatica, bienestar institucicnal, entre otros. Adicionalments, se destinan recursos

importantes para cubrir némina y prestaciones sociales correspondientes a docentes de
catedra y docentes ocasionales,

L.a proyaccién financiera de gastos de inversién estd conforme a la proyeccién financiera

de ingresos por transferencias municipales y recursos de capital por rendimientos
financieros.
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2018 A 2027

Conforme a las proyecciones de in
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PROYECCION FINANCIERA DE INGRESOS

DE ANTIOGUIA

2027, se procede a consolidar la informacion de la siguiente manera:

Y GASTOS PARA LAS VIGENCIAS

gresos y gastos estimadas para ias vigencias 2018 a

PROYECCION FINANCIERA DE INGRESOS PARA LAS VIGENCIAS 2018 A 2027

2,018 2,019 2,020 2,021 2,022
iINGRESOS 15,415,662,722| 19,060,210,917| 19,727,318,299 20,417,774,440) 21,132,396,545
INGRESOS CORRIENTES 18,235,662,722| 18,873,910,917/ 19,534,427,799 20,218,205, 237| 20,925,842, 405
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 18,235,662,722| 18,873,910,917 19,534,497,799| 20,218,205,222| 20,925,94%,405

TRANSFERENCIAS

8,547,662,722

8,846,830,917

9,155,465,599

G,476,946,449

9,808,639,575

NACION

3,170,662,722

3,281,635,917

3,396,493,174

3,515,370,435

3,638,408,401

FUNCIONAMIENTO

3,170,662,722

3,281,635,917

3,3596,493,174

3,515,370,435

3,638,408,401

INGRESOS ACADEMICOS

MUNICIPIO MEDELLIN - INVERSIGN >,377,000,000| 5,565,195,000] 5,759,375,825| 5,961,576,014| 6,170.231,174
RENTAS PROPIAS 9,688,000,000| 10,027,080,000| 10,378,027,800| 10,741,258,773] 11,117,202,330
VENTA DE SERVICIOS OPERACIONALES| 6,585,000,000 | 6,815,475,000 7,054,016,625 | 7,300,907,207 | 7,556,438,550
MATRICULAS 6,095,000,000 | 6,308,325,000 | 6,529,116,375 | 6,757,635,448 | 6,994 152,680
DERECHO DE GRADO 9,000,000]  98,325000| 101,766,375| 105,328,198 | 109,014 685
CERTIFICADOS 30,000,000| 31,050,000 32,136,750 | 33,261,536 34,475,690
INSCRIPCION A PROGRAMAS 245,000,000| 253,575,000 | 262,450,125 | 271,635,879 | 281,143,135
CURSOS DE EXTENSION Y OTROS 120,000,000 | 124,200,000 | 128,547,000| 133,046,145 | 137,702,760

OTRAS VENTAS ¥ SERVICIOS

3,050,000,000

3,156,750,000

3,267,236,250

3,381,589,519

2,499,945,152

UTILIDADES POR CONVENIO

1,400,000,000

1,448,000,000

1,499,715,000

1,552,205,025

1,606,532, 201

DEVOLUCION DE VA

1,500,000,000

1,552,500,000

1,606,837,500

1,663,076,313

1,721,284,501

1

45

152,820,500

<l
S
=

LACMA 40,000,000 41,400,000 42,849,000 44,348,715 45,900,520
VARIOS 110,000,000 113,850,000 117,834,750 121,958,566 126,227,530
RENTAS CONTRACTIALES 53,000,000 54,855,000 56,774,925 58,762,047 0,818,719
RECURSOS DE CAPITAL 180,000,000 185,300,000 192,820,300 192,565,218 206,554,140
INGRESOS FINANCIEROS 180,000,000 186, BOO;ODO 192,820,500 199,568,218 206,554,140
RENDIMIENTOS FINANCIERCS 120,000,000 | = 186,300,000 199,569,218 206,554,140

[
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2,023 2,024 2,025 2,026 2,027
INGRESDS 21,872,030,424| 22,637,551,489| 23,429,865,791| 24,249,911,094/| 25,098,657,982
INGRESOS CORRIENTES 21,658,246,889| 22,416,285,530] 23,200,855,524| 24, 012,885,467 24,853,336,459
INGRESOS NO TRIBUTARICS 21,658,246,885] 22,416,285,530| 23,200,855,5241 24, (12,885,467 24,853,336,455
TRANSFERENCIAS 10,151,941,960| 10,507,259,929| 10,875,014,026 11,255,639,517| 11,649,586,300
NACION 3,765,752,695| 3,897,554,039| 4,033,968,430| 4,175,157,325| 4,321,287,837
FUNCIONAMIENTO 3,765,752,695 | 3,897,554,030 | 4,033,56%,430 | 4,175,157,325| 4,321,287,832
MUNICIPIO MEDELLIN - INVERSION 6,386,189,265! 5,609,705,800, 6,841,045,596 7,080,482,192] 7,328,299,068
RENTAS PROPIAS 11,506,304,929| 11,909,025,602 | 12,325,841,498, 12,757,245,950| 13,203,749,555
VENTA DE SERVICIOS OPERACIONALES| 7,820,914,323 | 8,004,646,324 | 8,377,958,945 | 8,671,187,508 | 8,974,679,071
MATRICULAS 7,238,948,033 | 7,492,311,214 | 7,754,542,107 | 8,025,551,080 | 8,306,859,368
DERECHO DE GRADO 112,830,199 | 116,779,256 120,866,530 | 125,096,859 129,475,249
CERTIFICADOS 35,630,589 36,877,660 38,168,378 39,504,271 40,886,921
INSCRIPCION A PROGRAMAS 200,983,145 | 301,167,555 311,708,419 | 322,618,214| 333,909,852
CURSOS DE EXTENSION Y OTROS 142,522,357 | 147,510,639 | 152,673,512| 158,017,084 | 163,547,682
INGRESOS ACADEMICOS
OTRAS VENTAS Y SERVICIOS 3,622,443,232 | 3,749,228,745  3,880,451,751 | 4,016,267,563 | 4,156,836,927
UTILIDADES POR CONVENIOQ 1,662,760,828 | 1,720,957,457 | 1,781,190,968 | 1,843,532,652 | 1,908,056,295
DEVOLUCION DE VA 1,781,529,458 | 1,843,882,990 | 1,908,418,894 | 1,975,213,555 | 2,044,346,030
LACMA 47,507,452 49,170,213 50,891,171 52,672,361 54,515,894
VARIOS 130,645,494 | 135,218,086 | 139,950,719 144,848 994 | 149,918,709
RENTAS COMTRACTUALES 62,947,374 65,150,532 67,430,801 69,790,879 72,233,560
RECURSOS DE CAPITAL 213,783,535 221,265,959 229,010,267| 237,025,627 245,321,524
INGRESOS FINANCIEROS 213,783,535| 221,265,959, 229,010,267 237,025,627 245,321,524
RENDIMIENTOS FINANCIEROS 713,783,535 | 221,265,955 229,010,267 | 237,025,627 | 245,321,524
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PROYECCION FINANCIERA DE GASTOS PARA LAS VIGENGIAS 2018 A 2027

2,018

2,019

2,020

2,021

GASTOS

18,415,662,722

19,060,210,917

19,727,318,299

20,417,774,440

FUNCIONAMIENTO

12,858,662,722

13,308,715,917

13,774,520.974

14,256,625,208

14,755,611,231

i
i
|
1
]
!

| GASTOS DE PERSONAL

9,519,129,711

9,852,299,251

10,197.129,725

10,554,028,265

10,023,420,289

Esmvacnos PERSONALES
LASOCIADOS A LA NOMINA

6,367,908,711

6,590,785,516

6,821,463,000

7,000,214,214

7,307,321,712

SUELDOS DEL PERSONAL
EMPLEADOS PUBLICOS -
NACION

3,170,662,722

3,281,635,917

3,396,483,174

3,515,370,435

3,638,408,4G1

SUELDOS DEL PERSONAL
EMIPLEADOS PUBLICOS - RP

1,742,221,989

1,803,198,759

1,866,311,750

1,921,632,661

1,999,239, 805

HORAS EXTRAS

2,000,000 2,070,000 2,142,450 2,217,436 2,295,046
PRIMA DE VACACIONES 220,832,000 228,568,365 236,568,258 244,848,147 253,417,832
' PRIMA DE NAVIDAD 468,253,000 | 484,641,855 501,604,320 519,160,471 537,331,088 |
VACACIONES 353,060,000 365,417,100 378,206,699 381,443,933 405,144,471
SUBSIDIO DE TRANSPORTE 10,625,000 10,896,875 11,381,766 11,780,127 12,182,432
E%]NIFICACION RECREACION 27,862,000 28,837,170 29,846,471 30,891,097 31,872,286
SUBSIDIO DE AUMENTACION 7,317,000 7,573,095 7,838,153 8,112,480 5 8,396,426 ]
PRIMA DE SERVICIOS 215,925,000 224,517,375 237,375,483 240,508,625 % 248,926,427
| BONIFICACION PGR SERVICIO 148,143,000 153,328,008 158,694,485 164,248,792 | 169,997,500—'

| SERVICIOS PERSONALES
| INDIRECTOS

1,500,687,000

1,553,211,045

1,607,573,432

1,663,838,502

|
!
1,722,072,349 |

| REMUNERACION SERVICIOS
| TECNICOS

1,50C,687,000

1,553,211,045

1,607,573,432

1,663,838,502

1,722,072,849

| CONTRIBUCIONES INHERENTES
| A LA NOMINA SECTOR

1,203,262,000

1,324,078,088

1,245,376,170 | 1,288,964,336 1,380,770,821
PRIVADD

APORTES A FONDOS
PENSIONALES SECTOR PRIV 446,672,000 462,305,520 478,486,213 | 4957233231| 512,566,394
APORTES A CAJA DE

COMPENSACION FAMILIAR 225,625,000 | 233,526,015 241,699,426 |  250,158,905| 258,914,467
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2,018 2,019 2,020 2,021 2,022
APORTES A SEGURIDAD SOCIAL
CALUD SreToR priy 431,516,000 446,619,060, 462,250,727| 478,429,503 495,174,535
 RIESGOS PROFESIONALES 99,445,000 |  102,925,575| 106,527,970 110,256,449 114,115,425
CONTRIBUCICNES INHERENTES

b
L

| A LA NOMINA SECTOR 447,272,000 462,926,520 479,128,948| 495,898,461 513,254,908 |
PUBLICT 1
APORTES A FONDOS _
30,104,060 238,157.64 246,493,157 |  255.120.4 264,049 633 |
PENSIONALES SECTOR PUBL 230,104,600 /157,640 6,493,15 55,120,418 64,049,633
APORTES A SEGURIDAD SOCIAL
47,946,000 49,624,110 51,360,954 53,158,587 55,019,138
SALUD SECTOR PUBL
| APORTES AL ICBF 169,222,000  175,144,770| 181,274,837 | 187,619,455, 194,186,137

APORTES AL 5ENA

GASTOS GENERALES

2,414,418,000 |

2,488,922,630

2,586,384,922

2,676,908,394

2,770,600,188

ADQUNSICION DE BIENES

301,447,000

311,997,645

322,917,563

334,219,677

345,917,366

VESTIDO DE CALZADO Y LABOR

{

5,000,000 5,175,000 5,356,125 5,543,589 5,737,615 !
MATERIALES Y SUMINISTRO 260,560,000 269,679,600 279,118,386 288,887,530 298,998,593
COMPRA DE EQUIPO 15,129,000 | 15,658,515 16,206,563 16,773,793 17,360,875
DOTAC}ON, DE EQUIPO DE 5,758,000 5,859,530 6,168,114 6,383,993 6,607,437
PROTECCION PERSONAL
COMBUSTIBLE 15,000,000 15,525,000 16,068,375 16,630,768

17,212,845

ADCUISICION DE SERVICIOS

2,042,971,000

2,114,474,985

%,188,481,609

2,265,078,466

2,344,356,212

AFILIACIONES 16,285,000 16,854 975 17,444,899 18,055,471 18,687,412 |
MANTENIMIENTO 455,704,000 471,653,640 488,161,517| 505247,171| 522,930,821
MANTENIMIENTO DE
15,000,000 15,525,000 16,068,375 16,630,76 17

VERICULOS 8 212,845
SERVICIOS PUBLICOS 342,000,000 | 353,970,000 366,358,950| 379,181,513| 392,452,866
VIATICOS ¥ GASTOS DE VIAJE 100,000,000{  103,500,000| 107,122,500| 110,871,788 114,752 300
IMPRESOS ¥ SUSCRIPCIONES 7,606,000 7,872,210 8,147 737 8,432,908 8 728,060

i
COMUNICACIONES ¥ 10,300,000 10,660,500 11,033 618 11,419,794 11,819,487
TRANSPORTE
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2,018 2,019 2020 202 2022 |
_;EGUROS 160,000,000  165,600,000| 171,396,000 177,394,860 183,603,620
SERVICIO DE VIGILANCIA 351,537,000 | 363,840,795 376,575,223 389,755,356 403,396,793
|SERVICIO DE ASEQ 436,539,000|  451,817,865| 467,631,490| 483,998,597| 500,038,543
E?S;SSSEEFFEST\JC'ON Y 7,000,000 7,245,000 7,498,575 7,761,025 5,032,661
iiﬁ;ﬁ@g;ocm - 140,000,000 144,900,000 149,971,500 155,220,503 160,653,220
GASTOS LEGALES 1,000,000 1,035,000 1,071,225 1,108,718 1,147,523
“i_-i-VlPl}ESTOS, TASAS ¥ MULTAS 70,000,000 72,450,000  74,985,750| 77,610,251 80,326,610
Contribucidn emergancia 70,000,000,  72,450,000]  74,985750| 77,610,251

80,326,610

TRAMSFERENCIAS CORRIENTES

S

170,231,174

925115011 957,494,036 991,006,328 1,025,661,545 | 1,061,590,753
- TRANSEERENCIAS DE |
! . 7 ; 784,32 612,496,777 | 633,934,154
 BREVISION ¥ SEGURIDAD 352,437,000 571,772,295 591,784,325 | 612,496 533 }
CESANTIAS 552,437,006 | 571,772,295 591,784,325| 612,436,777| 632,924,164
CESANTIAS DEFINITIVAS 493,247,000 510,510,645|  528,378,518| 546,871,766| 566,012,277
| INTERESES A LAS CESANTIAS 59,150,000 61,261,650 63,405,808 65,625,011 67,921,886
|OTRAS TRANSFERENCIAS
. 5 96| 126150 45

CORRIENTES 109,933,011 113,780,666 117,762,990| 121,884,69 126,150,559
Sentencias, fallos, :

entencias, falos, 38,400,000 39,744,000 41,135,040 42,574,766 44,064,883
reclamaciones y canciliaciones

Cuotas de fiscalizacion 71,533,011 74,036,666 76,627,950 79,309,928 82,085,775
BIENESTAR INSTITUCIONAL 262,745,000 271,943,075 281,459,013 291,310,078 301,505,923
INVERSION %,857,000,000  5,751,495,000 5,952,797,325 | 6,161,145,231  6,276,785,314
RECURSQS PROPIOS 180,000,000 | 186,300,000  192,820,500! 199,569,218| 206,554 140
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 5 377 000
MUNICIPAL ;377,000,000 5,565,195,000 5,759,976,825 6,

5,961,576,014
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2,023

2,024

2,025

2,026

2,827

GASTOS

21,872,030,424

22,637,551,489

23,429,865,791

24,249,911,094

25,098,657,982

FUNCIONAMIENTO

15,272,057,624

15,806,579,641

16,359,809,928

16,832,403,276

17,525,037,390

GASTOS DE PERSONAL

11,305,739,999

11,701,440,899

12,110,994,331

12,534,876,027

12,973,596,688

SERVICIOS PERSONALES
ASQCIADOS A LA NOMINA

7,563,077,972

7,827,735,701

8,101,758,200

8,385,319,737

8,678,805,928

SUELDOS DEL PERSONAL
EMPLEADOS PUBLICOS - NACION

3,765,752,695

3,897,554,039

4,033,968,430

4,175,157,325

4,321,287,832

SUELDOS DEL PERSONAL
EMPLEADOS PUBLICOS - RP

2,068,213,1588

2,141,635,660

2,216,592,908

2,294,173,660

2,374,469,738

HORAS EXTRAS

2,375,373 2,458,511 2,544,559 2,633,618 2,725,795
PRIMA DE VACACIONES 262,287,456 271,467,517 280,568,880 290,802,791 300,980,889
PRIMVIA DE NAVIDAD 556,137,676 575,602,494 585,748,582 £16,589,782 938,180,774
VACACIONES 419,324,527 434,000,886 448,190,517 464,912,599 481,184,540
SUBSIDIO DE TRANSPORTE 12,619,167, 13,060,838 13,517,967 13,961,096 14,480,734
BONIFICACION RECREACION 33,091,316 34,249,512 35,448,245 36,688,933 37,973,046
SUBSIDIO DE ALIMENTACIGN 8,680,301 8,984,461 9,309,267 9,635,092 9,972,320
PRIMA DE SERVICIOS 257,638,852 266,656,212 275,589,175 285,648,300 295,646,508
BONIFICACION POR SERVICIO 175,947,412‘ 182,105,572 188,479,267 195,076,041 201,503,703

SERVICIOS PERSONALES
INDIRECTOS

1,782,345,399

1,844,727,488

1,809,292,950

1,976,118,203

2,045,282,340 |

REMUNERACION SERVICIOS
TECNICOS

1,782,345,399

1,844,727,488

1,909,292,850

1,976,118,203

2,045,282,340

CONTRIBUCIONES INHERENTES A

LA NOMINA SECTOR PRIVADO 1,422,097,800 | 1,479,116,222| 1,530,885,290| 1,584,466,275 . 1,5639,522,565
?ESSR!“;EIEAALESO;\JEDC?;R PRIV 530,506,218‘ 548,073,935 568,281,523 588,181,726 608,768,087
é?ﬁ?ﬁf&%ﬁ E!EM\/IIUAR 267,576,473 277,355,650 287,063,098 297,110,306 307,509,167

sgifURgESSE?TSCI)ERGLIj;l\?AD SOCIAL 512,505,644 530,443,341 545,008,858 568,224,168 588,112,014
RIESGQS PROFESIONALES 118,109,465 122,243,296 146,521,811 130,950,075

135,533,327 |
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2,023 2,024 3,025 3,026 2,007
CONTRIBUCIONES INHERENTES A | o) ) gag 549,811,488 560,054,890, 588,971,812 609,585,825
LA NOMINA SECTOR PUBLICG
APORTES A FONDOS 273,291,370 282,856,568|  292,756,547| 303,003,027| 313,508,133
PENSIONALES SECTOR PUBL '
APORTES A SEGURIDAD SOCIAL
a4 937,876  61,000,702|  63,135726| 65345476
SALUD SECTOR PUBL >6,944,808) 58,53
| APORTES AL ICBF 200,982,652 208,017,045|  215297,641  222,833.059| 230,632,216
APORTES AL SENA . - - - -
GASTOS GENERALES 2,867,571,195 | 2,967,936,187 | 3,071,813,953 | 3,179,327,441 | 3,290,603,902
ADQUISICION DE BIENES 358,024,474 | 370,555,330 383,524,767 | 396,948,134 410,841,318
VESTIDO DE CALZADO ¥ LABOR 5,538,432 6,146,277 6,361,396 6,584,045 6,814,487
MATERIALES Y SUMINISTRO 309,463,544 1 320,294,768| 331,505,085 343,107,763 | 355,116,534
| COMPRA DE EQUIPO 17,968,506 | 18,597,404 19,248,313 19,922,0081 20,619,274
| DOTACION DE EQUIPO DE
, a 7,582,186 7,847,563 |
PROTECCION PERSONAL 6,838,608 7,078,052 7,325,78 582, ,
COMBUSTIBLE 17,815,295 18,438,830 19,084,189 19,752,136 | 20,443,460
ADQUISICION DE SERVICIOS 2,426,408,680 | 2,511,332,983| 2,599,229,638 | 2,600,202,675 | ¥,784,355,769
AFILIACIONES 19,341,471 20,018,423 20,719,068 |  21,444235 22,194,783
i - g
MANTENIMIENTO 541,233,400 560,176,569 | 579,782,749| 600,075,145  621,077.775
MANTENIMIENTO DE VEHICULOS 17,815,295 18,438,830 19,084,189 19,752,136 | 20,443 460
SERVICIOS PUBLICOS 406,188,717 420,405,322 |  435,119,508| 450,348,691|  466,110.805
VIATICOS ¥ GASTOS DE VIAJE 118,768,631 122925533 127,227,926 131,680,904| 136,289,735
HMPRESOS Y SUSCRIPCIONES 9,033,542 9,349,716 9,676,956 10,015,650 10,366,197
COMUNICACIONES v ﬁ T T
TRANSPORTE 12,233,169 12,661,330 13,104,476 13,563,133 14,037,843
SEGURODS 190,029,809 196,680,852 | 203,564,682 | 210,689,446 218053577
SERVICIO DE VIGILANCIA 417,515,681  432,128.730

447,253,235

462,907,098

479,108,847
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2,023 3,024 3,025 2,026 2,027
SERVICIO DE ASEO 518,471,392  536,617,891| 555,399,517 | 574,838,500| 594,957,348
GASTOS DE ATENCION ¥

4

REPRESENTACION 8,313,80 8,604,787 8,905,955 9,217,663 9,540,281
| BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS 166,276,083 | 172,005,746, 178119,097| 184,353265| 190,805,620
GASTOS LEGALES 1 187,686 1,229,255 1,272,279 1,316,809 1,362,897
IMPUESTOS, TASAS Y MULTAS 83 138,041 86,047,873 89,059 548 92,176,633 95,402,815
Contribucion emergencia 83,138,041 86,047,873 89,059,548 92,176,633 95,402,815
economica

TRANSFERENCIAS CORRIENTES

1,098, 746,430

1,137,202,555

1,177,004,644

1,7218,199,807

1,260,836,800

TRANSFEREMCIAS DE PREVISION
¥ SEGURIDAD

656,121,860

679,086,125

702,854,139

727,454,034

752,914,925

CESANTIAS 656,121,360  679,086,125| 702,854,139| 727,454,034 752,914,925
CESANTIAS DEFINITIVAS 585,822,707 | 606,326,502 | 627,547,930 649,512,107 | 672,245,031
INTERESES A LAS CESANTIAS 70,299,152 | 72,759,623 75,306,210 77,941,527 80,669,804
UTRAS TRANSFERENCIAS 130,565,932 | 135,135,730 139,865,490 | 144,760,782 | 149,827,410
CORRIENTES
Sentencias, fallos, reclamaciones y 45,607,154 47,203,405 48,855,524 50,565 467 52,335,258
conciliaciones
Cuotas de fiscalizacidn 84,958,773 87,932,335 91,009,966 94,195,315 97,482,151
BIENESTAR INSTITUCIONAL 312,058,638| 322,980,691, 334,285,015| 345,984,950| 358,004,465

INVERSION

6,599,972,800

6,830,971,848

7.070,055,863

7,317,507,818

7,573,620,592

RECURSOS PROPIOS

213,783,535

221,265,959

229,01G,267

237,025,627

245,321,524

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
- MUNICIPAL

6,386,189,265

§,609,705,850

6,841,045,596

|

7,080,482,182

7,328,299,068
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4, SUPERAVIT PRIMARIC

La Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioguia no genera superavit primario, va
que sus ingresos son iguales a los gastos y no existe deuda publica.

5. PASIVOS EXIGIBLES Y PASIVOS CONTINGENTES

5.1 DFUDA PUBLICA

La Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, no tiene contemplado adquirir
deuda publica como fuente de financiamiento en sus proyecciones.

5,2 DEUDA PENSIONAL

La institucion no tiene pasivo pensional, ya que previo a la entrada en vigencia de ia Lay
100 de 1993, los aportes se efectuaron a CAJANAL, y posterior a la entrada en vigencia
de la disposicidn ibidem, ios aportes se efectuaron, segun el caso, al régimen de prima
media con prestacién definida o al régimen de ahorro individual.

5.3 CESANTIAS RETROACTIVAS

No se tienen cesantias refroactivas, ya que estas se consignan anualmente a los Fondos
de Pensiones escogidos por el personal vinculado.

5.4 PASIVOS CONTINGENTES POR SENTENCIAS Y CONCILIAGIONES

& LITIGIOS Y DEMANDAS A FAVOR DE LA INSTITUCION:

Las estimaciones presentadas a continuacion, consideran la vaicracidn de la totalidad de

los procesos de litigios y demandas a favor de la Institucion Universitaria Colegio Mayor
de Antioguia:

e LAS0 1:
DEMANDANTE: ADRIANA PATRICIA MARIN LONDONG

ESTADO DEL PROCESQ: Demanda presentada y admitida.
Notificado el ministerio publico.

Valor de la pretensién $ 5.703.624
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b.LITIGIOS Y DEMANDAS EN CONTRA DE LA INSTITUCION:

Las estimaciones presentadas a continuacién, consideran |a valoracion de Ia totalidad de
los procesos de litigios y demandas en contra de la institucion Universitaria Colegic Mayor

de Aritioguia:
o CASO 4

DEMANDANTE:

ESTADO DEL PROCESO:

« TAS0 2:

DEMANDANTE:

ESTADO DEL PROCESO:

« CASO 3

PEMANDANTE:

ESTADO DEL PROCESO:

o CASD 4

DEMANDANTE:

ESTADO DEL PROCESO:

JAVIER RODAS VELASQUEZ

Sentencia del 5 de diciembre de 2014. Accede parciaimente
a suplicas de {a demanda. Se apela el fallo, se encuentra a

despacho para sentencia en segunda instancia por valor de
$38.400.000.

JORGE DIEGO LOPEZ BETANCUR

Demanda presentada y admitida,

No hay un vaicr estimado, toda vez que las pretensiones
realizadas por el demandante, son en abstracte y en caso de
ser tenidas en cuenta por el juez laboral, es este quien
determinara el valor a pagar.

JULIAN ALBERTO YEPES BECERRA

Dectara probada excepcidn de faita de competencia.
Condena en costas a |a parte demandante. Ordena archivo
proceso

FLOR MAGALI DAVID ESPINAL

Demanda presentada y admitida.

No hay un valor estimado, toda vez que las pretensiones
realizadas por el demandante, son en abstracto y en caso de
ser tenidas en cuenta por el juez laboral, es este quien
determinara el valor a pagar.
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s CAS0 5:

DEMANDANTE: MARIO ANTONIO HERNANDEZ GAVIRIA

ESTADC DEL PROCESO: Demanda presentada y admitida. No se ha notificado a ia
enfidad

No hay un valor estimado, toda vez que las pretensiones
realizadas por el demandante, son en abstracto v en caso de
ser tenidas en cuenta por el juez laborai, es este guien
determinara el valor a pagar.

° DABO 6

DEMANDANTE: VIVIANA MARIA AGUDELO CORREA

ESTADO DEL PROCESO: Demanda presentada y admitida. No se ha notificads a la
antidad

Mo hay un valor estimado, toda vez que las pretensiones
realizadas por el demandante, son en abstracto y en caso de
ser tenidas en cuenta por el juez laboral, es este quien
determinara el valor a pagar.

I

¢ BERNARIIO ARTEAGA VELASQUEZ
Rector

_'&‘D T T | )
ANEI A el

LUZ ADRIANA PALACIO BETANCUR
Vicerrectora Administrativa y Financiera
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